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Adelantadas las diligencias correspondientes, esta dependencia se permite presentar a usted el siguiente ESTUDIO
BREVIO requerido conforme al articulo 25, numeral 7 de la ley 80 de 1993, reglamentado en el articulo 2.2.1.1.2.1.1.
Del Decreto 1082 de 2015 para adelantar el proceso de seleccién y la consecuente celebracion del contrato requeridn
gara desarroliar el objetivo anterior, conforme se tiene previsto ejecutar en el presupuesto de la vigencia de 2026.

E. PRETENDE ATISFACERV”CONN, EL PROCESO D"'

L V'CONTRATACION 4
-~ || El municipio de Arauca contintia enfrentando desafios estructurales y complejos en materla de segurldad y
convivencia ciudadana, que demandan una intervencion integral, sostenida y articulada entre las autoridades’
civiles, la comunidad y la fuerza publica. A pesar de los esfuerzos.institucionales desarrollados a través del Plan
Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana en los tltimos afos, persisten y se mantienen altos niveles de
afectacion asociados a problematicas como la delincuencia comun, el trafico y consumo de estupefacientes, la
violencia intrafamiliar, y los comportamientos contrarios a fa convivencia, lo que limita el goce efectivo de derechos
y debilita el tejide social.

El contexto fronterizo, la alta presion migratoria, la informalidad econémica, la escasa oferta institucional en zonas
rurales y periféricas, y la permanencia de disputas territoriales entre grupos armados organizados (ELN vy
disidencias de las FARC), siguen representando factores de riesgo y amenazas permanentes para la seguridad
ciudadana. Esta situacion se refleja en el aumento sostenido de delitos como homicidios, hurtos (especialmente de
motocicletas), extorsiones, lesiones personales, abigeato, delitos sexuales, reclutamiento forzado, suicidios, asi
como en el deterioro de la confianza ciudadana en las instituciones del Estado.

De cara a la vigencia 2026, se espera que estas condiciones se mantengan o incluso se agraven, en tanto perS|ste;1
los factores de vulnerabilidad estructural y limitaciones presupuestales para atender integralmente estas dmamlca%
{ En este sentido, es imperativo consolidar y fortalecer la capacidad institucional, operativa y logistica de la fuerza;_‘
publica y demas actores del sistema de seguridad y justicia local, garantizando el acceso a herramientas, medios,
y acciones estratégicas para disuadir el delito, reducir la cnmmalldad y promover una cultura de legalidad, respeto,
y convivencia. R

"u )
Los recursos de la Ley 418 constituyen una fuente fundamental para financiar estas acciones, permitiendo la
formulacion y ejecucion de iniciativas orientadas a la proteccion de la vida, el fortalecimiento de la autoridad legmmd-
del Estado en el territorio y la garantia de condiciones minimas de seguridad y confianza institucional para 1a

poblacién araucana, tanto en zona urbana como rural.

HOMICIDIOS

En el municipio de Arauca, el fendmeno del homicidio mostré una leve disminucion del 5,9 % entre el 1 de julio de
2024 y el 15 de julio de 2025, pasando de 17 a 16 casos registrados. Sin embér%og\%tnqmalgargv Een%%‘p%?(eﬂw

contrasta con un aumento preocupante del 100 % en los homicidios ocurridos el ang dthasa glye Pasrrensies
4 a 11 casos, reflejando un desplazamiento del fenémeno violento hacia la zona uiben&dsliMdtedipiel Q BEAIYITIY
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de los homicidios contindian ocurriendo en horas de la noche, especialmente entre las 18:00 y las 23:59 horas. Las"
principales causas estan relacionadas con ajustes ilegales de cuentas entre grupos armados organizados como-el

ELN y las disidencias de las FARC, asi como situaciones de intolerancia social. El arma de fuego sigue siendo el

principal medio utilizado, aunque se evidencia un incremento en el uso de arma blanca. Los lugares mas frecuente's:'
de ocurrencia son vias publicas y zonas rurales como riberas y fincas. A pesar de la reduccion global, la persistenc@é,
de la violencia letal asociada a economias ilegales y disputas territoriales exige una atencion prioritaria y sostenida

por parte de las autoridades locales y nacionales.

1. Comparativo General 20242025
Durante el periodo analizado se reportaron 16 homicidios en 2025 frente a 17 casos en 2024, lo que representa
una leve reduccion del 5,9%. La totalidad de las victimas fueron hombres.

2. Modalidades y Posibles Causas
Las principales modalidades de homicidio fueron ataques por Grupos Armados Organizados (GAO/GAO-T) y rifas.
Dentro de las posibles causas predominan los ajustes ilegales de cuentas, seguidos por intolerancia social y casos
por hurto.

54

3. Distribucion por Dia y Franja Horaria .-
Los dias con mayor nimero de homicidios en 2025 fueron sébado y domingo (3 casos cada uno), con alta._
recurrencia también los martes y viernes. En cuanto a la hora, se identifico mayor afectacion entre las 18:00 y-la8"
23:59 horas. o

4. Tipo de Arma y Lugar de los Hechos ‘
La mayoria de homicidios se cometieron con arma de fuego, aunque se evidencié un leve aumento en el uso de

arma blanca. Los lugares con mas casos fueron vias publicas y fincas/riberas en zonas rurales. &
5. Nacionalidad de las Victimas

De las victimas identificadas, 12 eran de nacionalidad colombiana y 5 de nacionalidad venezolana.

6. Zonificacion y Cuadrantes Afectados

Se observo un aumento del 100% en homicidios ocurridos en la zona urbana, pasando de 4 casos en 2024 a 11
en 2025. En contraste, los homicidios en zona rural disminuyeron un 90%. La microfocalizacion por cuadrantes
muestra incrementos significativos en el cuadrante de la Estacion Arauca y otros tres cuadrantes mas.

™
(o8

E

[

'

{

ko

Ry
&

Centro Administrativo Municipal(CKM)

Cra. 24 Entre Calles 18 y 20 PBX: 8853156

Linea Gratuita Nacional 018000 977781
WWW.arauca-arauca.gov.co

Correo: contactenos@arauca-arauca.gov.co

Codigo Postal: 810001- Arauca ~ Arauca (Colombia)




Municipio de

V\W.P lArauca

NIT. 800.102.504-0

Estacion de Policia de Arauca
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LESIONES PERSONALES

Centro Administrativo Municipal{CA

Las lesiones personales son darios fisicos o psicologicos infligidos a una pé&f oﬁ%?&ﬁf Gﬁ‘%sgé ys%:%f%é:
intencional o negligente. Pueden incluir desde golpes y heridas hasta lesiones m %U' K

vigencia |
A
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la integridad fisica de la victima. En muchos casos, las lesiones personales surgen como resultado de !é
incapacidad para resolver conflictos de manera pacifica. Las personas recurren a la violencia, como la rifia cuando:
tienen inconformidades o problemas de convivencia, lo que puede agravar aun mas la situacion y provocar lesiones
graves. ¥

Analisis de Lesiones Personales — Municipio de Arauca
Periodo: 01 de julio de 2024 al 15 de julio de 2025
1. Variacién general

o Se presentod una reduccién del 22,2 % en los casos de lesiones personales, pasando de 36 eventos en
2024 a 28 en 2025.

e Aunque la reduccion es significativa en términos porcentuales, el fenémeno persiste con intensidad en
ciertos dias y horarios.

2. Modalidades y causas

e La principal modalidad sigue siendo las rifias, aunque disminuyeron de 32 a 23 casos (reduccion de 9).
e Aumentaron los casos no reportados (de 0 a 2) y los asociados a acciones de GAO o0 GAO-r (de 0 a 1)..
e Las causas mas comunes fueron:

v" No reportado (22 casos)
v Ajuste ilegal de cuentas (5 casos)
v Intolerancia social (5 casos)

Esto sugiere una baja en la calidad del registro o en la colaboracién de las victimas para establecer motivos, lo
cual limita la comprension integral del fendmeno.

3. Género de las victimas

e En 2025, hubo 20 victimas masculinas y 6 femeninas, lo que representa una disminucion de 12 casos
frente al afio anterior. '

 La violencia interpersonal afecta principalmente a hombres jovenes, en contextos de confrontaciones
fisicas.

4. Dias de mayor ocurrencia

e En 2025, el domingo se consolidd como el dia mas critico con 9 casos, seguido por miércoles y sabado.
(6 y 4 casos respectivamente). P

e Esto puede estar relacionado con dinamicas sociales, consumo de alcohol y reuniones informales los
fines de semana.

5. Horarios criticos K

e EI35,7% de los casos (10 de 28) se concentraron en la franja de 18:00 a 28:58hR8R8nistrativo Municipal(CAM)
e También se registro una alta incidencia entre las 12:00 y las 17:59 (7 ca&ses)4 Entre Calles 18 y 20 PBX: 8853156

Linea Gratuita Nacional 018000 977781
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o Estos horarios coinciden con momentos de mayor interaccion social, espacios laborales y recreativos.

6. Zonas afectadas

e Enzona urbana se mantiene la mayor concentracion, aunque con una disminucion del 5 % frente a 2024. -
e En la zona rural hubo una leve reduccion del 3 %.

7. Tipo de lugar

* Las vias publicas contintian siendo los espacios con mayor nimero de lesiones (17 en 2025). ‘
* Aumentaron los eventos dentro de instalaciones del Ejército (de 0 a 4), lo cual es un hallazgo llamativo. -

e Se incrementaron también las lesiones en carceles, parques y establecimientos comerciales, lo cual
sugiere un patrén de violencia localizada en sitios de encuentro.

8. Nacionalidad de las victimas

s 22 casos no reportaron-nacionalidad.

e De los registrados, 5 eran de nacionalidad venezolana y 1 colombiana, lo cual evidencia una falta critica
de informacién fiable para un analisis mas profundo.

9. Cuadrantes mas afectados

El cuadrante “DEARAMNVCCO10E1C03000003” reportéd el mayor aumento (de 3 a 10 casos).
La Estacion Arauca también presentd un aumento significativo, con 6 casos en lo que va del 2025.

¢ Este comportamiento sugiere concentracion de lesiones en el casco urbano y sectores con alta densidad
poblacional.

Estacion de Policia de Arauca
SALA CIEPS FST/\(‘IGN DF POI l(‘lA DE /\RA(‘/\
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EXTORSION

La extorsion es un delito grave que afecta la seguridad y el bienestar de la comunidad. La Policia del municipio
adelanta acciones para prevenir y combatir este tipo de actividad delictiva que involucra amenazas, coercion y el
uso de la violencia para obtener beneficios economicos de las victimas. Sin embargo, en el territorio se ha
convertido en una de las economias criminales mas utilizadas por los diferentes grupos armados organizados.
Estas exigencias econdmicas son pactadas y pagadas a estos grupos para su manutencion, afectando a todos los
gremios de la regién que se convierten en victimas de esta practica. Es imperativo abordar este problema desde
diferentes frentes para erradicar esta amenaza y garantizar la seguridad y el desarrollo de nuestra comunidad.

Analisis de Extorsion — Municipio de Arauca
Periodo: 01 de julio de 2024 al 15 de julio de 2025
1. Variacioén general
o Se E%%igtré un aumento del 21,5 % en los casos de extorsién, pasando de 19 casos en 2024 a 23 casos
en :

+ La totalidad de los hechos se concentran en la zona urbana, sin registros en la zona rural en ninguno de
los dos periodos.

2. Modalidades identificadas

o La modalidad clasica sigue siendo la mas frecuente (12 casos en 2025), aunque disminuy0 ligeramente™
respecto al afio anterior. -
e Se observa un aumento en modalidades como:

PR

v Extorsion intima (de 1 a 4 casos) Centro Adm:lnistrgtivo Munici%a!(CAN
v Carcelaria (de 0 a 1) Cra. 24 Entre Calies 18 y 20 PBX: 885315
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v' Ciberextorsion (de 0 a 1)
+ Disminuyd a cero la extorsién de menor cuantia o “microextorsion”.

Esto sugiere una diversificacion en los métodos de extorsion, especialmente hacia el uso de tecnologias (redes
sociales, llamadas, etc.) y entornos privados.

3. Medios utilizados

¢ Eluso de llamadas telefénicas aumento significativamente (de 8 a 12 casos), consolidandose como el
canal mas comun.

e También aumentaron las extorsiones sin empleo de armas (de 2 a 5).
o La modalidad directa (presencial) tuvo un leve incremento (de 4 a 5 casos).

Este patrén evidencia una tendencia a la intimidacion remota, mas dificil de rastrear y judicializar.
4. Género de las victimas

e En 2025, 13 de las victimas fueron hombres y 9 mujeres, lo que representa un aumento de 3 victimas
femeninas respecto al afio anterior.

o Esto podria estar relacionado con la modalidad de extorsion intima, en la que la victima es
mayoritariamente mujer.

5. Distribucion por dia

o En 2025, los dias martes, jueves, viernes y sabado fueron los de mayor incidencia (3 a 6 casos cada
uno).

o El patron sugiere que las extorsiones se mantienen activas durante toda la semana, con leves picos en:
dias laborales.

6. Rangos horarios

» El mayor numero de extorsiones se presenta en el rango de 12:00 m. a 5:59 p. m. (8 casos).
o También hay afectacion importante en las mafianas (6 casos) y noches (4 casos).
e No se reportan casos entre las 00:00 y las 05:59.

Esto indica que las llamadas o contactos extorsivos se producen principalmente durante horas laborales y cuando
las victimas estan en sus hogares o lugares de trabajo.

7. Nacionalidad de las victimas

e 18 victimas eran colombianas.
e 4 casos no reportaron nacionalidad.
¢ 1 victima era venezolana.

e

Esto sugiere que el fenémeno afecta principalmente a poblacion local, aungue el smﬁﬁ%‘i’sﬁ‘?ﬁ HieidativeMfiripal(Cam
g q P P P q tre Calles 18 y 20 PBX: 8853155

Linea Gratuita Nacional 018000 977781
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8. Lugares de ocurrencia

» Lamayoria de las extorsiones se relacionan con hechos ocurridos en lugares no especificos o no
reportados.

s Sin embargo, hubo eventos en:
o Casas de habitacién (3 casos)
o Carceles (2 casos)

o Lugares de trabajo, via publica, entidad publica y callejon (1 caso cada uno)

Este patron muestra que el fenédmeno de la extorsién trasciende los espacios fisicos convencionales y puede
ocurrir en entornos virtuales o institucionales.

9. Cuadrantes mas afectados

e Elcuadrante “DEARAMNVCCO10E1C010200001" y la “Estacion Arauca’ presentan los mayores
incrementos (de 5 a 6 casos cada uno).

s En total, 9 cuadrantes reportan aumento o permanencia en los niveles de extorsion.

Esto demuestra que la extorsion esta distribuida en multiples sectores urbanos del municipio y requiere atencion
especifica en zonas de alta reincidencia.

Estacion de Policia de Arauca
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MICROFOCALIZACION EXTORSION
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Fuente Policia Nacional.

Como se evidencia son delitos que debemos afrontar y propender por contrarrestar en pro de mejorar los indices
de seguridad en el Municipio.

Hay variedad de factores que incrementa la situacidn en materia de alteraciéon del orden publico en nuestrfy
municipio, comao:

——oh i T

SECUESTRO

El secuestro es una de las actividades ilicitas utilizadas por los grupos armados organizados presentes en el
territorio para ejercer presion sobre las victimas o sus familiares para el pago de dinero por su liberacior,
amenazando la seguridad y generando zozobra en la comunidad.

Caracterizacion del Delito de Secuestro (2024—-2025)

En el marco del analisis de contexto para la formulacién del Plan Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana
- PISCC 2026 del municipio de Arauca, se evidencia una tendencia preocupante en relacion con el delito de
secuestro, particularmente en su modalidad extorsiva. Segun datos suministrados por la Sala CIEPS de la Estacion
de Policia de Arauca, en el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2024 y el 15 de julio de 2025 se registraron
cuatro (4) casos de secuestro extorsivo, lo que representa un incremento del 300% en comparacion con el afio
anterior (1 caso en 2024). P

-

Este aumento se ve reflejado no solo en la frecuencia, sino también en las caracteristicas operativas de los casos:

e Enelafo 2025, el 100% de los secuestros reportados tuvieron exigencia econdmica como modalidad.
En cuanto al tipo de arma utilizada, tres (3) de los casos involucraron armag. deE fu 9O, cteati
entr ministrativ

» El perfil de las victimas evidencia que, en 2025, tres (3) fueron hombreg y liﬂ%v@r r@gugqgl;r%&%g%%é%gg
casos registrados como “no reportado” en cuanto a la causa. Linea Gratuita Nacional 018000 97.2/8]1
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Respecto a la nacionalidad, tres (3) de las victimas fueron colombianas y una (1) venezolana, lo que pone
en evidencia la afectacion directa a la poblacion migrante en contextos de vulnerabilidad.

El analisis espacial y temporal también aporta elementos clave:

El 75% de los casos de 2025 ocurrieron en la zona urbana, aunque se registra una disminucion general
frente al afio anterior (de 12 a 7 casos en zona urbana).

Los dias miércoles y sabados fueron los mas criticos en cuanto a ocurrencia de casos, con concentraciones
horarias entre las 12:00 y las 17:59.

Se identificaron escenarios de mayor riesgo como terminales de transporte y vias publicas, evidenciando
la necesidad de intervenciones orientadas al control territorial y la proteccién ciudadana.

0y
Esta informacion resulta fundamental para orientar las acciones estratégicas del componente de seguridad:
ciudadana del PISCC 2026, priorizando la prevencion del secuestro y otros delitos de aito impacto mediante el
fortalecimiento de la inteligencia local, la articulacion interinstitucional y la proteccidon de las poblauones“;

vulnerables, en especial migrantes y reS|dentes en zonas urbanas periféricas. ) :

Estacion de Policia de Arauca
SALA CIEPS ESTACI 5 ’A DE ARACA

aracterizacién

3@ VICUMM PORGENERO
SECUESTRO del 01 Julio del 2024 &l 15 de Julio del 2025

SECUESTRO
EXTORSIVO

120041758 3
gE00AHSY
80042358 1 4

Hora  a0.00 A D553 )

Afectacion por CUADRANTE

POSIBLE CAUSA § v

NACIONALIDALE——
DELAS |
MICTIMAS

NOREPORTADD ; 1 4 1 3 COLOMBIA | VRNEZUHLA |

Sala CIEPS Estacién de Policia Arauca 3 N

Fuente Policia Nacional.

Centro Administrativo Municipal(CAM)

Cra. 24 Entre Calles 18 y 20 PBX: 8853156
Linea Gratuita Nacional 018000 977781
WWW.arauca-arauca.gov.co

Correo: contactenos@arauca-arauca.gov.co

Cédigo Postal: 810001~ Arauca - Arauca (Colombia)




13

® 'Municipio de
49) Arauca

NIT. 800.102.504-0

MICROFOCALIZACION SECUESTRO
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Fuente Policia Nacional.

ABIGEATO (HURTO DE GANADO)

Analisis del delito de abigeato en el municipio de Arauca

El abigeato, entendido como la apropiacion ilicita de ganado, es un delito que impacta directamente la economia
rural y la seguridad alimentaria, y que afecta gravemente a los pequefios y medianos productores agropecuarios
del pais. Este fendmeno no solo genera pérdidas econémicas, sino que también debilita la confianza en lag
autoridades, promueve el actuar de redes delictivas y pone en riesgo la seguridad en las zonas rurales. '

. En el municipio de Arauca, territorio eminentemente ganadero y agricola, el abigeato representa una de las
Y principales preocupaciones de los productores rurales. A pesar de una reduccion general del 25% en los casos
reportados entre el 1 de julio de 2024 y el 15 de julio de 2025 (comparado con igual periodo del afio anterior), el
andlisis territorial evidencia que esta problematica persiste y requiere una respuesta integral en materia de
prevencion, control y justicia.

Durante el afio 2025 se registraron tres (3) casos de abigeato frente a cuatro (4) en el afio 2024. Las modalidades
mas recurrentes en el afio anterior —como el atraco y el arreo de ganado— disminuyeron, sin embargo, emergen
nuevas formas de oportunidad delictiva, como el carneo o sacrificio clandestino en zonas especificas. Ademas, se
detecta un incremento en el uso de armas blancas y cortopunzantes (2 casos), lo que representa un riesgo adicional
para la integridad de las victimas.

La caracterizacion de los hechos muestra que la totalidad de las victimas en 2024 fueron hombres, mientras que
en 2025 se observa una victima femenina, reflejando una variacion que obliga a considerar enfoques diferenciales. 1
En cua'ntq al tipo dg lugar, los casos se concentraron en fincas y vias publicas, S"*@Qﬂr@%@ﬁiHEF{%@oﬁhﬁﬁn‘EﬁBﬁH‘ﬁ’_N)
que mas incremento su ocurrencia (+2 casos). Cra. 24 Entre Calles 18 y 20 PBX: 865315

Linea Gratuita Nacional 018000 9'/:/’7"‘:1
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E| analisis espacial evidencia una microfocalizacion del delito en las veredas Mata de Pifia, La Saya y La Granja,
donde se presentaron casos por primera vez durante 2025. En contraste, sectores como Caracol y Bocas del
Arauca, que venian registrando afectaciones, no reportaron casos recientes, lo que sugiere un desplazamiento de
a actividad delictiva hacia nuevas zonas.

En términos temporales, los hechos se concentraron entre las 12:00 y las 23:59 horas, lo que indica la necesidad
de reforzar los patrullajes rurales en jornadas vespertinas y nocturnas. Adicionalmente, aunque la mayoria de casos
siguen ocurriendo en zona rural, se registré un evento en zona urbana en 2025, lo que alerta sobre la expansion
de este delito hacia sectores periféricos del casco urbano.

Este comportamiento delictivo evidencia la necesidad de incluir acciones integrales en el PISCC 2026 qu"g
fortalezcan la seguridad rural, la proteccion de la economia campesina, la articulacion con autoridades judlCIaleS v
el desarrolio de estrategias de disuasion, control territorial e inteligencia comunitaria, priorizando los cuadranteév
mas afectados y las veredas con presencia reciente de este fenomeno. -

W

Estacion de Policia de Arauca
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MICROFOCALIZACION DEL ABIGEATO

8 VERECA RATACE A DE ARKXACT)
RVEREDALA SAYA DEARNICACH
B.UAGRANIADE KAL)

B VEREDALABEADICON DE ARKICALC)
8 VEREDA CARACOL DE ARRUCALET

8 VEREDA BOCAS OEL ARALKA D ARKRAET
r—

Fuente Policia Nacional.

HURTO A MOTOCICLETAS EN EL MUNICIPIO DE ARAUCA

El hurto de motocicletas constituye uno de los delitos de mayor impacto en la percepcion de inseguridad C|udadana
en Arauca, dado el uso masivo de estos vehiculos tanto como medio de transporte como herramienta de traba,o
especialmente en poblacion de escasos recursos, migrantes y trabajadores informales. Aunque se observa una
reduccion significativa en el nimero de casos reportados entre el 1 de julio de 2024 y el 15 de julio de 2025 (pasando
de 26 a 16 casos, lo que equivale a una disminucion del 38.5 %), el fendmeno sigue presentando patrones criticos
que requieren atencion prioritaria por parte del gobierno local y la fuerza publica.

Durante el afio 2025, el hurto de motocicletas continia manifestandose principalmente bajo la modalidad de
oportunidad, representando 12 de los 16 casos reportados. Esta modalidad, que suele estar asociada al descuido
del propietario, refleja la necesidad de fortalecer la cultura ciudadana de autocuidado y las estrategias de
prevencion situacional, como campafias de sensibilizacién y control del espacio publico.

En cuanto a los medios utilizados, se destaca el uso de armas blancas o cortopunzantes en dos (2) casos y de
armas de fuego en un (1) caso, mientras que en la mayoria (13) no se empled ningun tipo de arma. Aunque se
observa una disminucion frente a los registros de 2024, Ia persistencia de casos con intimidacion armada implica
un riesgo directo para la integridad de las victimas. t
Respecto a la localizacion del delito, los cuadrantes DEARA-003, DEARA-006 y DEARA-009 concentran la mayor”
cantidad de eventos, en barrios como Cristo Rey, Villa San Juan, Villa Maria, La Granja y 7 de agosto, todg s
clasificados como zonas de alta afectacion en la microfocalizacién realizada por la Estacién de Policia de Arauca. 5
Estas zonas presentan factores comunes como alta densidad poblacional, movilidad peatonal intensa, comer~i:
informal y presencia de poblacién migrante, lo que puede facilitar la comisién del delggrxrglﬂ%lltrggt% gontrol p ;%Ié g}w)
Cra. 24 Entre Calles 18 y 20 PBX: 8853155
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En términos de horario, el 50% de los hurtos ocurrieron entre las 12:00 del mediodia y las 11:59 de la noche,
mientras que tres (3) casos ocurrieron en horas de la madrugada (00:00 a 05:59), lo que resalta la necesidad de
reforzar los patrullajes nocturnos y los controles aleatorios en zonas de mayor riesgo.

En cuanto a la nacionalidad de las victimas, predomina el grupo de casos “no reportados” (14 en 2025), lo que
imita el analisis diferencial; sin embargo, se identifican tres (3) victimas de nacionalidad venezolana y dos (2)
colombianas, lo cual confirma que el delito afecta a distintos segmentos de la poblacion. o
El andlisis de los lugares donde ocurre el hurto muestra una mayor concentracion en vias publicas (11 casos),
seguidas de casas habitacion (2 casos) y establecimientos de comercio (1 caso). Esta tendencia ratifica.:la
necesidad de implementar medidas de control urbano, mejorar el alumbrado publico, promover el uso: tcha
dispositivos de seguridad y coordinar estrategias con los gremios de comercio y transporte. i

Si bien la reduccion de casos es un avance positivo, el hurto de motocicletas sigue siendo uno de los principales
retos en materia de seguridad ciudadana del municipio. Por ello, el PISCC 2026 debe considerar acciones integral€s -
que incluyan:

Fortalecimiento del componente de inteligencia e investigacion criminal.
Microfocalizacion y patrullaje permanente en zonas de alta reincidencia.
Instalacion de camaras de seguridad en puntos criticos.

Estrategias de prevencién comunitaria y cultura de autoproteccion.
Control a la comercializacion de partes robadas.

Apoyo a las victimas mediante orientacion juridica y atencién institucional.

Este enfoque permitird contener el fendmeno y contribuir a la construccion de un entorno seguro y confiable para
la ciudadania.

Estacion de Policia de Arauca
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MICROFOCALIZACION DEL HURTO A
MOTOCICLETA
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Fuente Policia Nacional. S5

ANALISIS DE ACTIVIDAD OPERATIVA DE LA POLICIA NACIONAL EN EL MUNICIPIO DE ARAUCA (JULIO
2024 - JULIO 2025)

En el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2024 y el 16 de julio de 2025, se evidencia un incremento
significativo en los resultados operativos de la Estacidén de Policia de Arauca, reflejando un fortalecimiento en la
respuesta institucional frente a la comision de delitos que afectan la seguridad y la convivencia ciudadana. Segtin
los datos suministrados por el Centro Analitico del Servicio de Policia (CEPOL), se destacan avances en tres
dimensiones clave: capturas, incautaciones de estupefacientes y recuperacion de mercancias.

1. Capturas:

El total de capturas aumenté en un 49 %, pasando de 239 en 2024 a 356 en 2025. Este aumento se debe
principalmente a la intensificacién de procedimientos en flagrancia (+86 casos), que pasaron de 201 a 287, y a un
incremento importante de capturas por orden judicial, que subieron de 38 a 69 (+81,6 %). Este comportamiento
sugiere un mejoramiento en la articulacién entre las labores de patruliaje, investigacién y judicializacion.

2. Recuperacion de vehiculos: o

Se observa una recuperacion de motocicletas mas efectiva en 2025 (29 casos frente a 21 en 2024), lo qde
representa un aumento del 38,1 %. En contraste, los automotores recuperados bajaron de 7 a 6 casos (-14,3 %)
En total, el nimero de vehiculos recuperados crecié un 25 %, pasando de 28 a 35. Esto indica una respuesta |
operativa mas eficaz en la atencién del hurto a motocicletas, uno de los delitos mas recurrentes en la ciudad.

3. Incautacion de estupefacientes: Centro Administrativo Municipal(_aM

inea Gratuita Nacional 018000 9777

)
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El volumen total de droga incautada aumentd un 37,8 %, pasando de 36 kilogramos en 2024 a 50 kilogramos en
2025. Aunque hubo una reduccién drastica en la incautacion de cocaina (94,7 %) y base de coca (-91,6 %), se
evidencio un incremento notable en las incautaciones de bazuco (+244,3 %) y marihuana (+47,9 %). Este cambio
puede estar asociado a la dinamica local del microtrafico, donde se comercializan sustancias de menor valor, pero
con mayor impacto en la salud publica y la seguridad. 0

4. Armas incautadas:

El total de armas incautadas se mantuvo relativamente estable, con 19 casos en 2024 y 18 en 2025 (-5,3 %). §e
destaca una reduccion en armas incautadas con permiso (-28,6 %) y un leve aumento en las armas sin permiso
(+8,3 %), lo que evidencia la necesidad de seguir fortaleciendo los controles al porte ilegal de armas, espeCIaImente:
en contextos urbanos y rurales de alta conflictividad.

5. Casos en mercancias:

Este es uno de los logros operativos mas destacados. Ef total de casos relacionados con mercancias incautadas o
recuperadas casi se duplicd, pasando de 206 a 401 (+94,7 %). La incautacion de mercancias (sin armas ni
vehiculos) aumento de 161 a 300 casos (+86,3 %), mientras que la recuperacion sin vehiculos crecié un 72,4 %.
Esta tendencia puede estar relacionada con el control:a contrabando, comercio informal o actividades ilegales en
la frontera, en especial en el contexto migratorio.

6. Articulo 376 del Coédigo Penal (trafico, fabricacion o porte de estupefacientes):
Durante el afio 2024 se reportaron 29 capturas por esta conducta delictiva, mientras que entre el 1 de eneroy el
16 de julio de 2025 se han registrado 17 casos, lo que sugiere una reduccién, aunque aun significativa en términos
de afectacion social y territorial. Se recomienda fortalecer el componente preventivo y la judicializacién efectiva en
estos casos. R

7. Balance general:

e
R

La variacion total de los principales indicadores operativos es positiva. Se destaca un aumento del 49 % e;31
capturas, 37,8 % en incautacion de drogas y 99,6 % en casos de mercancias. Estos resultados reflejan una mejora
sustancial en la efectividad de la Policia Nacional, asi como una mayor presencia y capacidad de respuesta en el
territorio. Sin embargo, persisten retos importantes en el control del microtrafico, la circulacion de armas llegales 2
la prevencién de delitos recurrentes como el hurto a motocicletas y el abigeato. Y

Este analisis respalda la necesidad de consolidar la articulacion interinstitucional, fortalecer la capacidad técnica
de las autoridades policiales y judiciales, y enfocar las acciones del PISCC 2026 en una estrategia integral que
combine prevencién, control, disuasion y justicia, con enfoque territorial y diferencial.

Centro Administrativo Municipal(CAM)
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Fuente Policia Nacional.

CONTEXTUALIZACION TERRITORIAL E INTEGRACION DEL ANALISIS OPERATIVO —
MUNICIPIO DE ARAUCA

El municipio de Arauca presenta una compleja dindmica .de seguridad y convivencia ciudadana, determinada en
gran medida por su condicién geocestratégica como territorio fronterizo con la Republica Bolivariana de Venezuela.
La presencia de al menos 23 pasos fronterizos irregulares convierte a la zona en un punto critico para el transito
, de migrantes, el contrabando de mercancias, eltrafico de drogas y personas, asi como la accion de grupos armados
o ilegales que desafian permanentemente la capacidad operativa del Estado.

Este escenario de frontera, sumado al flujo constante de poblacion y bienes no regulados, genera un aito riesgo dga
actividades delictivas que impactan directamente en la vida cotidiana de los araucanos, tanto en la zona urbana
como rural. A pesar de los avances significativos en términos de resultados operativos por parte de la Polidré_’
Nacional —entre ellos un aumento del 49 % en capturas, del 37,8 % en incautacién de estupefacientes y del 94,75?29_
en recuperacion de mercancias—, los desafios siguen siendo enormes y requieren de una respuesta integra§_;?
interinstitucional. 5

Las operaciones conjuntas entre la Policia, el Ejército y la Armada Nacional han generado importantes resultados
en la ribera del rio Arauca, zona limitrofe e histéricamente vulnerable. No obstante, estos avances han sido
respondidos con actos de retaliacién por parte de los grupos armados ilegales, que han desatado ataques selectives
contra la Fuerza Publica y contra civiles que, a juicio de estas organizaciones, infringen sus normas e imposiciones.

Estas conductas se y|nculgr_1'con la regulamon' ilegal del expendio y consumo de sugggpr%lgé Bsicoactivas, e iS&P&RN )

de extorsiones, y la imposicion de normas sociales al margen de la legalidad. Cra. 24 Entre Calles 18 y 20 PBX: 8853156
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Www.arauca-aravca.gov.co

Correo: contactenos@arauca-arauca.gov.co

Cédigo Postal: 810001~ Arauca - Arauca (Colombia)




Municipio de

o
AW) ’Arauca

NIT. 800.102.504-0

Asimismo, la baja presencia institucional en sectores especificos ha permitido el deterioro y el abandono del espacio
publico, facilitando la aparicién de focos de inseguridad. Parques, escenarios deportivos, calles con escasa
iluminacion y areas residenciales periféricas se han convertido en puntos criticos para la comision de delitos co

el microtrafico, el consumo de estupefacientes, el hurto a personas y la instrumentalizacion de menores. Esta
ausencia del Estado territorial no solo afecta la percepcion de seguridad, sino que debilita la confianza ciudadana.

en las instituciones. _ S
i

£
En la zona rural, las problematicas se agudizan con la persistencia del abigeato, los secuestros, los hurtos a.
residencias y la circulacion de actores armados ilegales. El fortalecimiento de los pelotones montados de las
Fuerzas Militares es indispensable para ejercer control territorial en veredas y corregimientos, donde la distancia,.
el dificil acceso y la presencia de economias ilegales impiden un ejercicio pleno de autoridad. .

Finalmente, debe sefialarse que una parte importante del problema de convivencia en Arauca también responde a
la falta de cultura ciudadana y al desconocimiento generalizado del marco normativo, situacién que genera
, impunidad y vulneracion de derechos. La implementacion de camparias de sensibilizacion, educacién civica y
. pedagogia legal sera clave para la reconstruccion del tejido social y la consolidacion de un modelo de seguridad
ciudadana con participacion comunitaria.

En sintesis, la Implementacién de la estrategia para la proteccion de derechos, reunificacion familiar y retorno
voluntario de poblacién migrante, colombianos en condicién vulnerable y/o de calle, en el marco de la seguridad y
la convivencia ciudadana del municipio de Arauca, permite la articulacién interisticcional con la comunidad, reducir
factores de riesgo asociados a la permanencia prolongada en calle, la migracion irregular y la desproteccion social.

2.2. PROBLEMA

Prevalencia de dinamicas delictivas que afectan la seguridad y convivencia ciudadana en Arauca.

2.2.1. Magnitud actual del Problema

) Aunque se presenta una reduccion en el nimero de casos, el hurto de Policia Nacional T
‘\ Hurto 16 casos 138,5 % motocicletas sigue concentréndose en barrios especificos y vias publicas,
~ (motocicletas) e principalmente por factor de oportunidad. Persisten redes delictivas que operan

en horarios nocturnos y zonas con baja presencia institucional.

13 casos El homicidio sigue teniendo una alta afectacioén urbana y rural. En muchos casos ||Policia Nacionat
Homicidios reportados 118,2 % esta relacionado con ajuste ilegal de cuentas, disputas entre estructuras
P criminales y control territorial en zona de frontera.

Aumenta significativamente la violencia interpersonai, especialmente por Policia Nacional
147,9 % intolerancia social. La mayoria de los casos se presenta en sectores urbanos,
durante horarios de alta afluencia.

Lesiones 49 casos
personales registrados

Se reporta un incremento preocupante de secuestros extorsivos, vinculados a Policia Nacional
Secuestros 4 casos 1300 % exigencias econdmicas. Se presentan tanto en zonas rurales como urbanas, y
afectan a poblacién civil sin distincion.

Las extorsiones se concentran en sectores comerciales y rurales. Son ejercidas ||Policia Nacional !
Extorsiones 48 casos 126 % por actores armados ilegales que imponen normas y cowarbé?ﬁ%??\@mmlstra ivo MunICIpal( frv )

comerciantes, transportadores y productores. Cra 24 Entre CaHes 18 y 20 PBX 8853055
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Aunque disminuye el nimero de casos, el abigeato persiste en zonas rurales y  [|Policia Nacional
Abigeato 3 casos 125 % veredas alejadas. Se identifican nuevas zonas afectadas como Mata de Pifia, La
Granja y La Saya, con patrones emergentes.
Trafico, fabricacion Disminuyen las capturas por esta conducta, pero aumentan las incautaciones de ||Policia Nacional
17 casos (CP art. o 8 : - . .
y porte de 376) 141,3 % bazuco y marihuana. Persiste el microtrafico en parques, malecén y zonas
estupefacientes residenciales, afectando a poblacién joven y migrante.
Las capturas por orden judicial y flagrancia reflejan mayor eficacia operativa. Sin ||Policia Nacional
Capturas Totales 356 149 % embargo, se requiere mejorar la judicializacién efectiva y evitar reincidencia de
delitos.
R " Aumenta considerablemente la incautacion y recuperacion de mercancias Policia Nacional
ecuperacién de . s N . ]
mercancias 401 casos 194,7 % ilegales, principalmente en pasos fronterizos irregulares. Esté asociado al
contrabando y economia ilegal.
Se mantienen las cifras. Persisten riesgos por armas de fuego y cortopunzantes |[Policia Nacional .7;'?’8
] Armas incautadas ||18 Estable en delitos como hurtos, lesiones y amenazas. Requiere fortalecimiento del
{ control territorial y decomisos. J
Ny
t

2.3.CAUSAS DIRECTAS

1. Baja promocion de la oferta institucional en seguridad y convivencia ciudadana en el municipio de
Arauca.

Incremento del microtrafico y consumo de estupefacientes en parques y zonas residenciales.
Aumento en las violencias interpersonal e-intolerancia social en el municipio de Arauca.
Deficientes entornos y espacios seguros en focos de atencion y mayor afluencia del municipio.

MM

2.4.CAUSAS INDIRECTAS

1. Limitadas estrategias para la implementacion de planes e instructivos en seguridad y convivencia
ciudadana.

2. Bajas acciones para contrarrestar la venta, consumo y distribucion de estupefacientes en zonas de mayor
concurrencia en el municipio de Arauca.

, 3. Pocos programas de atencion a jovenes en temas de convivencia ciudadana y del sistema de

\_ responsabilidad penal. ¥

4. Inadecuada infraestructura fisica para la proteccion e invasion de espacios estratégicos y focos de B
atencion en el municipio de Arauca

2.5.EFECTOS DIRECTOS

Aumento en los niveles de delitos como hurto, extorsion, abigeato y secuestro.

Incremento en el consumo de estupefacientes y afectacion a la poblacién susceptible al consumo
Deterioro en el bienestar y tolerancia social en la juventud del municipio £
Invasion de espacios publicos y deterioro de equipamientos municipales.

HPON =

2.6.EFECTOS INDIRECTOS

Centro Administrativo Municipal{CAM

. Lo L L Cra. 24 Entre Calles 18 y 20 PBX: 885315
1. Desconfianza ciudadana frente a las instituciones territoriales. Linea Gratuita Nacional 018000 97774

2. Deterioro en la calidad de vida de la poblacién vulnerable y susceptible al consumo deesiteiasiaotasov.cb
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3. Fragmentacion del tejido social y pérdida del sentido de comunidad.
4. Aumento en la percepcion de inseguridad y desconfianza en el territorio.

2.1. DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR

IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA PARA LA PROTECCION DE DERECHOS, REUNIFICACION
FAMILIAR Y RETORNO VOLUNTARIO DE POBLACION MIGRANTE, COLOMBIANOS EN CONDICION
VULNERABLE Y/O DE CALLE, EN EL MARCO DE LA SEGURIDAD Y LA CONVIVENCIA CIUDADANA DEL
MUNICIPIO DE ARAUCA.

CODIGO BPIN MGA: 202500000037833

2.1.1.CLASIFICACION EN EL UNSPSC

1 531016 Camisas y blusas

2 531026 Ropa de dormir

3 531030 Camisetas

4 531316 Bario y cuerpo

5 531023 Ropa interior

6 531315 Dentales

7 801016 Gerencia de proyectos

8 801116 Servicio de personal temporal

9 901018 Servicio de comida para llevar y a domicilio
10 931415 Desarrollo y servicios sociales

11 931416 Poblacién

12 781118 transporte de pasajeros por carretera
13

531119 Calzado deportivo

2.1.2. TIPO DE CONTRATO A CELEBRAR:

De conformidad con la forma de entrega del objeto a contratar, el presente contrato se tipifica como CONTRATO
DE SERVICIOS.
2.1.3. LUGAR DE EJECUCION:

El proyecto se va a realizar en el Municipio de Arauca.

2.1.4. PLAZO DE EJECUCION: Centro Administrativo Municipal{CA
Cra. 24 Entre Calles 18 y 20 PBX: 88521

Linea Gratuita Nacional 018000 8777

El plazo de ejecucion del objeto del contrato es de ocho (08) meses.

g
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2.1.5.FORMA DE PAGO:

El municipio de Arauca pagara este contrato de la siguiente forma:

a) Hasta un setenta y cinco por ciento (75%) del valor del contrato mediante actas parciales de ejecucion,

previa presentacion de:

. Informe del contratista

. Informe del supervisor ,

. Certificacion de cumplimiento expedida por el supervisor 9
e Registro fotografico
3l Pago de aportes al sistema de seguridad social y parafiscales y los correspondientes certificados de (SENA
“| | ICBF, COMFIAR)

. Pdlizas vigentes y su aprobacion por la oficina asesora juridica municipal.

Paragrafo 1°: En caso que la entidad haya entregado al contratista dineros por concepto de anticipo, éste debera
presentar los respectivos soportes de inversion para su correspondiente amortizacion.

L b) El veinticinco (25%) restante a la finalizacion del objeto contractual previa presentacion de:
. Informe final del contratista
. Certificacion de cumplimiento expedida por el supervisor
. Acta final
. Acta de liquidacién del contrato suscrito por las partes
. Registro fotografico
. Soportes del pago de aportes al sistema de seguridad somal y parafiscal (SENA, ICBF, COMFIAR) y los
correspondientes certificados de cada uno.
. Paz y salvo del pago de salarios y prestaciones sociales al personal contratado, firmado por el contratista
y los empleados.
. Pdlizas vigentes y su aprobacion por la oficina asesora juridica municipal.

PARAGRAFO 2: El municipio concedera al contratista un anticipo.hasta un cuarenta por ciento (40%) del valor del _
contrato, el cual sera entregado una vez. se haya perfeccionado el contrato. Para efectos de amortizacion dei
anticipo, el contratista debera en cada acta parcial o acta de liquidacién de ser el caso, amortizar el mismd
porcentaje que le fue entregado.

*| | MANEJO DEL ANTICIPO

La iniciacion de las labores o el cumplimiento de cualquiera de las obligaciones contractuales no estan supeditados
N en ningtn caso, al giro del anticipo por parte del municipio de Arauca, el cual entendera haber adjudicado al contrato.
a un proponente que ha acreditado tener la capacidad economica, financiera y técnica necesaria para ejecutarla
cumplidamente.

Cuando el proceso o el contrato resultante del mismo sean diferentes a los casos establecidos en el articulo 91 de
la Ley 1474 de 2011, el manejo de los recursos entregados al contratista a titulo de anticipo, debera realizarse en
cuenta conjunta, a nombre del contrato suscrito. Estos recursos seran manejados entre el supervisor o interventor
y el contratista. El contratista debera abrir una cuenta corriente o de ahorros para este fin.

Para el cobro del anticipo el contratista debera presentar la orden de iniciacion, deberdn estar satisfechos los
requisitos de ejecucion del contrato, debera estar aprobada la garantia tinica de cumplimiento por el funcionario
competente del municipio de Arauca y la solicitud de registro presupuestal.

Una vez constituida y aprobada la garantia Unica, el anticipo se entregara al contratista luego de la presentacion

por parte del mismo de los respectivos documentos ante la secretaria de hacienda ffifieipgministrativo Municipal{CAM
Cra. 24 Entre Calles 18 y 20 PBX: 885218
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Los rendimientos que llegaren a producir los recursos asi eqtregados, perteneceran al tesoro municipal. EI
contratista deberéa presentar el plan de inversion del anticipo, para revision y aprobacion de la Entidad contratante’ ;;_
Los dineros del anticipo no podran destinarse a fines distintos que los de ejecucion de los trabajos y de los aqui
contemplados. v

Estos dineros tienen la condicion de fondos publicos hasta el momento gue sean amortizados mediante la ejecucién
de las obras contratadas, momento hasta el cual su mal manejo, \el cambio de destinacion o su apropiacién daran
lugar a las responsabilidades penales correspondientes.

Los desembolsos de la cuenta deben ser directamente proporcionales a la ejecucion del contrato, los saldos deben
generar rendimientos, salvo que los recursos sean invertidos en su totalidad en un solo giro en actividades
tendientes al cumplimiento del objeto contractual. El supervisor autorizara el primer desembolso de la cuenta, en
concordancia con el plan de inversién del anticipo, asi mismo verificara los rendimientos financieros de la cuenta
conjunta si a ello hubiere lugar.

Para la autorizacion de los desembolsos siguientes, el contratista debera presentar al interventor o supervisor un
informe de gastos detallados y debidamente soportados, incluyendo las facturas que demuestren el gasto de la
totalidad del desembolso entregado, soportes que deben estar legalmente expedidos y firmados; y rendimientos
financieros, demostrando que los recursos invertidos se ajustan al plan de manejo del anticipo aprobado con
anterioridad y que efectivamente se adquirieron en las fechas en las que se autoriz6 el desembolso.

El supervisor o interventor del contrato verificara y dara el visto bueno de la relacion de gastos, los cuales deber
ser consistentes con el plan de inversién del anticipo aprobado. De encontrarse evidencia de uso indebido da!’
anticipo, el interventor o supervisor del contrato remitira la documentacion soporte y solicitud debidamente motivac
a la oficina asesora juridica solicitando de manera expresa hacer efectiva la péliza de buen manejo del anticipo,
pactado en el contrato. Los rendimientos financieros que genere la cuenta abierta para tal fin, se consignaran.a
favor del municipio de Arauca, mediante coordinacion con la tesoreria municipal, previa cert|ﬂcaC|on del banco. -

Una vez ejecutado el monto total del anticipo, y el contratista haya entregado los informes requeridos para
demostrar el buen manejo del mismo y las consignaciones de la totalidad de los rendimientos financieros ante la
tesoreria municipal, se procedera a la cancelacién de la cuenta bancaria por parte del contratista, previo visto bueno
del supervisor.

En los contratos de obra, concesion, salud, o los que se realicen por licitacion publica, el contratista debera constituir
una FIDUCIA O UN PATRIMONIO AUTONOMO IRREVOCABLE para el manejo de los recursos que reciba a titulo
de anticipo, con el fin de garantizar que dichos recursos se apliquen exclusivamente a la ejecucion del contrato
correspondiente, salvo que el contrato sea de menor o minima cuantia.

El costo de la comision fiduciaria sera cubierto directamente por el contratista

CRONOGRAMA DE PAGOS

1 ACTA PARCIAL 1 40% 60% |
2 ACTA PARCIAL 2 35% 25% AR
3 ACTA LIQUIDACION 25% 0% !

+

NOTA: La administracién municipal hace la salvedad que el cronograma y los porcentajes de las actas parcialéé’
de pagos puede variar relativamente a la ejecucion y cumplimiento de actividades. Centro Administrativo Municipal(CAM)

Cra. 24 Entre Calles 18 y 20 PBX: 885315%8

2.1.6.0BLIGACIONES DE LAS PARTES: Linea Gratuita Nacional 018000 977781
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Obligaciones Generales:

a)
b)

c)

d)

)
k)

)

e DEL CONTRATISTA: Ademas de las obligaciones contenidas en la ley 80 de1993, la ley 1150 de 2007,
la ley 1474 de 2011 y el decreto 1082 de 2015 y las normas que las modifiquen, reemplacen o sustituyan:

Acatar la Constitucion, la ley, las normas legales y procedimentales establecidas por el Gobierno Nacional y
Municipal, y demas disposiciones pertinentes.

Dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la fecha en que se le entregue la copia de! contrato y las
instrucciones para su legalizacion, debera constituir las garantias pactadas en el contrato. ’
Ejecutar cada uno de los items cumpliendo con el objeto de bienes y servicios en la forma y tiempo pactado,
de acuerdo con el documento Regla y la propuesta presentada por el proponente favorecido, en la forma, precno
y tiempos pactados. il
Garantizar la calidad del servicio, cuando el objeto del contrato que se origine sean rechazados por su mala
calidad comprobada durante su recepcién, el Municipio segun criterio técnico debidamente soportado con,
pruebas documentales, podra solicitar el cambio al contratista, quien lo debera efectuar de inmediato. -
Asumir bajo su costo y riesgo todos los gastos en que se incurra para la ejecucion del contrato. -
Disponer del personal profesional o técnico e idéneo para desarrollar cada una de las actividades que involucra
el presente proyecto.

Garantizar que todos los empleados y trabajadores contratados para la ejecucion del proyecto deben estar
vinculados por parte del contratista como empleador al régimen contributivo de seguridad social integral.

El CONTRATISTA debera suministrar todos los insumos necesarios para la ejecucion del contrato conforme al
objeto contractual.

Presentar informes consolidados de avance de actividades y todos los que le sean requeridos por la supervision
del contrato. Los informes consolidados seran el soporte valido para el tramite de actas parciales.

Observar los requerimientos realizados por el supervisor/Interventor durante el desarrollo del contrato y de
manera general, obraran con lealtad y buena fe en las distintas etapas contractuales.

Informar oportunamente al Interventor y/o supervisor sobre cualquier obstaculo o dificultad que se presente en
la ejecucién del contrato.

Mantener reserva profesional sobre la informacion que le sea suministrada para el desarrollo del objeto del
contrato que resulte del presente proceso.

Realizar reuniones periédicas con el supervisor con el fin de canalizar diferentes aspectos técnicos. y
administrativos relacionados con el proyecto si las hubiere. .
Levantar acta de las reuniones realizadas.

Efectuar los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral de conformidad con la Ley 100 de 1993, Decretos
reglamentarios y demas leyes concordantes. Exigir a sus trabajadores una vez finalizado el contrato paz y sa!\lu
por concepfos salariales y prestacionales. _
Durante el desarrollo de los trabajos, el Contratista debera mantener en perfecto estado de limpieza la zona de
las actividades y sus alrededores. :
Obrar con lealtad en las etapas contractuales y post contractuales respectivamente.

Avisar oportunamente al municipio de las situaciones previsibles que puedan afectar el equilibrio financiero del
contrato. :
No incurrir en situaciones de conflicto de interés o que afectan la integralidad del Municipio.

Las demas inherentes al objeto y a la ejecucion del contrato.

e DEL MUNICIPIO: ademas de las contenidas en el articulo 4 de la Ley 80/93.

a) Suministrar informacion necesaria, completa y oportuna para el desarrollo del objeto del contrato.
b) Obrare buena fe en el desarrollo del Contrato.
c) Cancelar el valor del Contrato en la forma y términos establecidos.
Centro Administrativo Municipal{CAM

. Cra. 24 Entre Calles 18 y 20 PBX: 885315
2.1.7.SUPERVISION/INTERVENTORIA DEL CONTRATO: Linea Gratuita Nacional 018000 97778
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Para el control y vigilancia de la correcta ejecucién del contrato, la Administracion Municipal, supervisara el
desarrollo del contrato a través del Secretario de Gobierno Municipal, o a quien se designe por el Municipio mediante
acto administrativo, el objeto de la labor de la supervision, sera controlar en forma eficaz y oportuna, la accion del
contratista en las diferentes etapas del proyecto contratado, para hacer cumplir las especificaciones técnicas, las
actividades administrativas, legales, contables, financieras y presupuestales establecidas en los respectivos
confratos.

El contratista debera respetar, facilitar y acatar los requerimientos y observaciones del supervisor. Los supervisores
estan autorizados para impartir instrucciones u érdenes al contratista sobre asuntos de su responsabilidad:
relacionando las actividades y éste estara obligado a cumplirlas. Todas las comunicaciones u 6rdenes del~
supervisor al contratista, seran expedidas o ratificadas por escrito. Seran funciones de la supervisién asegurar para -
el Municipio, que el contratista cumpla con las obligaciones pactadas en el contrato, para su correcta ejecumon eir-
los aspectos técnicos y administrativos del mismo. w

El supervisor tendra la responsabilidad de garantizar la optimizacién de los recursos y la calidad en la ejecucion
del contrato.
2.2. ESPECIFICACIONES DEL OBJETO CONTRACTUAL.:

COMPONENTE 1: ESTRATEGIAS PARA EL MONITOREO, EVALUACION Y GESTION ESTRATEGICA DEL
PLAN INTEGRAL DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA -PISCC.

ACTIVIDAD 1.5. IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA PARA LA PROTECCION DE DERECHOS,
REUNIFICACION FAMILIAR Y RETORNO VOLUNTARIO DE. POBLACION MIGRANTE, COLOMBIANOS EN
CONDICION VULNERABLE Y/O DE CALLE, EN EL MARCO DE LA SEGURIDAD Y LA CONVIVENCIA
CIUDADANA DEL MUNICIPIO DE ARAUCA.

DESCRIPCION Y EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA

La presente actividad se desarrolla como una estrategia integral de prevencion en seguridad y convivencia !
ciudadana, orientada a la proteccion de derechos fundamentales, la mitigacion de factores de riesgo social y- ey
recuperacién del tejido familiar y comunitario, mediante procesos de retorno voluntario y reunificacién familiar de-
poblacion migrante, colombianos en condicion vuinerable y/o en situacion de habitabilidad de calle. e
i
, « -

Esta estrategia no tiene caracter asistencialista, sino que se concibe como una accion preventiva estructural, en

tanto:

» Reduce factores de riesgo asociados a la permanencia prolongada en calle, la migracion irregular y ia.
desproteccion social.

¢ Disminuye conflictos en el espacio publico y tensiones comunitarias.

e Previene conductas de riesgo asociadas a mendicidad, consumo de sustancias psicoactivas y
microconflictos sociales.

¢ Fortalece la reunificacion familiar como mecanismo tradicional y eficaz de proteccién social y convivencia.

La estrategia se implementa bajo los principios de voluntariedad, dignidad humana, enfoque de derechos humanos,
enfoque diferencial y corresponsabilidad institucional, garantizando que en ningtin caso se trate de procedimientos

Centro Administrativo Municipal{(CAM)
coercitivos o restrictivos de la libertad personal. Cro. 24 Entre Calles 18 y 20 PBX.: 885315

L inea Gratuita Nacional 618000 877781
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En atencién a la condicion de Arauca como municipio de frontera, y ante la inexistencia de tratados o acuerdos
bilaterales vigentes que permitan el ingreso institucional a la Republica Bolivariana de Venezuela, los procesos de »
retorno se realizan hasta los puntos de destino definidos conforme a las posibilidades legales, operativas y
humanitarias, priorizando siempre la seguridad, el trato digno y el acompafiamiento institucional.

it

Esta actividad NO es asistencialista. Es una accién preventiva de seguridad y convivencia, porque:
1.-Reduce factores de riesgo asociados a:

permanencia en calle
migracion irregular
desarraigo familiar
vulnerabilidad extrema

AN

2.-Disminuye conflictos en espacio publico.
3.-Previene conductas asociadas a:

v"  mendicidad forzada
v consumo de SPA
v" micro conflictos comunitarios

4.-Fortalece la reunificacion familiar, entendida como pilar tradicional de la convivencia social.

J
El municipio de Arauca, en su condicion de capital departamental y territorio de frontera, enfrenta dinamicas sociales
complejas derivadas del alto flujo de poblacién migrante y del incremento de personas en situacion de habitabilidad
de calle. Estas realidades, cuando no son atendidas de manera integral, generan escenarios de vulnerabilidad que
impactan directamente la convivencia ciudadana, el uso adecuado del espacio publico y la seguridad comunitaria.

En este contexto, la Administracion Municipal reconoce la reunificacion familiar como un pilar fundamental para la
reconstrucciéon del tejido social 'y la prevencién de problematicas asociadas a la exclusion, el desarraigo y la
conflictividad social. Por ello, se implementa esta actividad .orientada a brindar atencion integral a personas
migrantes y habitantes de calle que, de manera voluntaria, manifiestan su deseo de retornar a su pais de origen,
promoviendo procesos de retorno digno, seguro y articulado institucionalmente.

Esta estrategia reafirma el rol del Estado local como garante de derechos y gestor preventivo del riesgo social,
priorizando soluciones integrales y sostenibles que impactan positivamente la tranquilidad ciudadana, el orden
social y la confianza de la comunidad en las instituciones publicas.

JUSTIFICACION TECNICA Y SOCIAL

i
,,,,,,

dinamicas de exclusion social, consumo de sustancias psicoactivas, mendxcndad conflictos comunitarios y detenoro”’
del espacio publico. S
Desde un enfoque preventivo, esta actividad se justifica como una estrategia de gestion social del riesgo, orientada
a disminuir dichas vuinerabilidades mediante acciones humanitarias integrales que gasanticemcenditiones mipinesM
de dignidad durante el proceso de retorno voluntario. Asi mismo, la reunificacion farfiltar GaleolispROPLBBNIGIAMS

estabilidad emocional, social y econémica de las personas beneficiarias. WWW.arauca-arauca.gov.c

)

5
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En el marco del Plan Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana, esta accion contribuye a la reduccion de
tensiones sociales, al fortalecimiento del orden comunitario y a la promocién de soluciones estructurales que
priorizan la prevencion sobre la reaccion, reafirmando el compromiso institucional con una Arauca mas segura,
solidaria y cohesicnada.

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer la seguridad y la convivencia ciudadana en el municipio de Arauca mediante la implementacion Ctg-:j.;;:
acciones integrales de atencién humanitaria, retorno voluntario y reunificacion familiar dirigidas a poblacion’
migrante y habitante de calle en condicién de vulnerabilidad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

4
; Brindar condiciones dignas y seguras para el retorno voluntario de poblacion migrante y habitante de calle que:
o manifieste su deseo de regresar a su pais de origen.

CE
AT

Reducir factores de riesgo asociados a la permanencia en calle y a la migracién irregular en el municipio de Arauca.
Promover la reunificacion familiar como eje fundamental de proteccion social y prevencion de conflictividades.
Fortalecer la articulacion interinstitucional en la atencion de poblacidnes vulnerables, en el marco del PISCC.
ESTA ESTRATEGIA MATERIALIZA LA ARTICULACION DEL COMPONENTE 1 PORQUE:

Involucra varias entidades:

Secretaria de Gobierno

Policia Nacional

Migracion Colombia

Organizaciones de apoyo humanitario
Transporte terrestre autorizado
Redes comunitarias y familiares

ANANA N NN

{ Exige coordinacion:
s

v Identificacion de beneficiarios

v Verificacion de voluntad de retorno

v"  Logistica segura del traslado

v"  Garantia de condiciones dignas durante el desplazamiento

genera corresponsabilidad:

v' Estado — proteccién y acompafiamiento
v Persona beneficiaria — decision voluntaria
v" Familia — nucleo de reintegracion social

METODOLOGIA DE LA ESTRATEGIA

En desarrollo de la presente estrategia de proteccién de derechos, reunlflcaC|on fﬁﬁﬁﬂiérAQWétéff?é'%MQR‘?‘
hace necesario contar con un esquema operativo flexible que permita respo %nea ra%

:%lf 3 5
Ui % }?na % O@@ia
segura a las condiciones reales de la poblacién migrante, colombianos en condicion vulnera

[#) —\U\v
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habitabilidad de calle que, de manera libre y voluntaria, se acogen al proceso. Dado que estas personas presentar
altos niveles de vulnerabilidad social, desarraigo familiar, carencias basicas y ausencia de medios propios para
garantizar su desplazamiento y condiciones minimas de bienestar, la implementacion efectiva de la estrategia
requiere la provision de insumos esenciales como kits de aseo y vestuario, transporte terrestre y alimentacion-
durante el proceso de traslado. Asi mismo, considerando que el nimero de beneficiarios, los destinos finales, la
duracion de los trayectos y las necesidades especificas pueden variar durante la ejecucion, dichos insumos se
estructuran bajo la modalidad de bolsa global, conforme a la autorizacion del ordenador del gasto y/o del Secretario
de Gobierno Municipal, permitiendo una ejecucidn eficiente, ajustada a la demanda real, sin alterar el objeto de la
actividad ni el presupuesto global aprobado, y garantizando en todo momento el enfoque de derechos humanos, la
dignidad de las personas atendidas y los principios de eficiencia, economia y responsabilidad del gasto publico.

ENFOQUE DE DERECHOS, VOLUNTARIEDAD Y ARTICULACION INTERINSTITUCIONAL.

La estrategia se contemplada bajo un enfoque de derechos humanos, garantizando el respeto pleno por los
derechos fundamentales de la poblacién migrante y habitante de calle, en especial los principios de dignidad
humana, voluntariedad, libre autodeterminacion y no discriminaciéon. En ningin caso esta accidén constituye un
procedlmlento coercitivo o restrictivo de la libertad personal, sino un proceso de acompafiamiento humanitario y
preventivo, basado en la decision libre e informada de las personas beneficiarias.

S

La identificacion de la poblacion se realiza a través de recorridos y actividades rutinarias de atencion en calle;:
lideradas por [a Secretaria de Gobierno del municipic de Arauca, en articulacion con la Policia Nacional y Migracid .
Colombia. Dicho proceso se fundamenta en un acercamiento inicial respetuoso, mediante el dialogo directo, Ia
escucha activa y la construccion de confianza, permitiendo conocer la situacion individual de cada persona, sus |
redes de apoyo, su contexto familiar y sus expectativas frente a la permanencia en el territorio o el retorno voluntarlo
a su pais de origen.

Durante esta fase, se adelanta una caracterizacién basica y se brinda informacion clara y comprensible sobre las
alternativas institucionales disponibles, garantizando que la persona migrante pueda expresar de manera libre y
voluntaria su deseo de continuar en el municipio o de iniciar un proceso, de retorno con fines de reunificacion
familiar. Unicamente en los casos en que exista manifestacion expresa de voluntad para el retorno, se activa el
acompafiamiento institucional correspondiente.

Una vez aceptado el proceso de manera voluntaria, la Administracion Municipal realiza el traslado de ias personas
beneficiarias a instalaciones dispuestas para tal fin, donde se les brinda atencién humanitaria inicial. Esta incluye
la entrega de kits de aseo y vestuario, la orientacién sobre su contenido y uso, y acciones de cuidado personal
voluntarias, tales como el arreglo basico de cabello, entendido como una medida de higiene, autocuidado y
bienestar integral, que contribuye positivamente a la salud fisica, emocional y a la dignificacion personal de los
beneficiarios.

Posteriormente, se fortalecen los didlogos con redes de apoyo familiar y comunitaria, promoviendo la reunificacion
como eje central del proceso, y se contintia con el acompafiamiento durante el desplazamiento via terrestre, el cual
se realiza con el apoyo y seguimiento de la Secretaria de Gobierno del municipio de Arauca, garantlzandof_, _
condiciones de seguridad, alimentacién y trato digno durante todo el trayecto.

ENFOQUE DIFERENCIAL Y DE PROTECCION w

La implementacion de esta estrategia incorpora un enfoque diferencial y de proteccion, reconociendo las
particularidades, necesidades y riesgos especificos de los distintos grupos poblacionales que conforman la
poblacion migrante y habitante de calle atendida. En este sentido, la atencion se ada ta teniendo en cuenta
variables como género, edad, condicién de salud, situacion migratoria, pertenent ERinisHEMEHI

discapacidad y condicién de vuinerabilidad, garantizando un trato digno, respeﬁf@s%"f@érf%, g,\édglﬁaﬁ%ffé%ﬁéﬂé

ne cion
discriminacion.
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Para las mujeres migrantes, se prioriza la atencién con enfoque de género, garantizando condiciones especiales
de cuidado, higiene y privacidad, asi como la entrega de kits diferenciados que responden a sus necesidades
especificas. En el caso de personas adultas mayores, se adoptan medidas de acompafiamiento reforzado, atencion
preferente y apoyo durante el desplazamiento, atendiendo a su condicién fisica y emocional.

Cuando se identifiquen personas con afectaciones en su salud fisica 0 mental, se activaran los mecanismos de
articulacion institucional correspondientes para la orientacion y acompafiamiento adecuado, sin que ello cond|c10ne
o limite el caracter voluntario del proceso. Asi mismo, en los casos en que se evidencien vinculos familiares, se
promovera la reunificacion con especial énfasis en la proteccién del nuicleo familiar como eje fundamental de la
convivencia y la cohesion social asi: _ Tl

z:}

ACTIVIDAD 1.5.1. TIQUETES TERRESTRE AL DESTINO. INCLUYE TARIFA ADMINISTRATIVA

1. Acercamientos, caracterizacion entre instituciones y beneficiarios asi:

B
caracterizacion basica y se brinda informacién clara y comprensible sobre las alternativas institucionales
disponibles, garantizando que la persona migrante pueda expresar de manera libre y voluntaria su deseo
de continuar en el municipio o de iniciar un proceso de retorno con fines de reunificacion familiar.
Unicamente en los casos en que exista manifestacion expresa de voluntad para el retorno, la cual se
realizara mediante el diligenciamiento de un formato donde estén los datos de la persona beneficiada,
registro fotografico, firma y huella digital, en caso de no saber firmar bastara con la huella digital, una vez
diligenciado el formato se activa el acompafiamiento institucional correspondiente.

2. Desplazamientos intermunicipales y Nacionaies via terrestre desde el punto de partida Municipio de Arauca
hasta el punto de destino definido para el retorno voluntario, garantizando condiciones adecuadas durante
el desplazamiento, en este orden de ideas dejar especificado.que es zona de frontera atendiendo que no
tenemos tratados y/o acuerdos bilaterales que nos permita e! ingreso a la Republica bolivariana de
Venezuela.

Transporte terrestre.

SERVICIO VALOR S
Desplazamientos intermunicipales y Nacionales via terrestre desde | Global
el punto de partida Municipio de Arauca hasta el punto de destino
definido para el retorno voluntario, garantizando condiciones i
adecuadas durante el desplazamiento.

ACTIVIDAD 1.5.2. SERVICIOS DE ALIMENTACION (DESAYUNO, ALMUERZO, CENA Y REFRIGERIO) POR
PERSONA POR DIA 4

3. Alimentacién, se proporcionara un servicio de alimentacion, que incluira
Desayuno: Variacion con carnes o huevos, arepa o pan, chocolate y/o agua de panela y/o jugo de fruta.
Almuerzo - Cena: Una variedad de sopas, un plato principal que contendra carne y/o huevo, cereal,
tubérculo, leguminosas, verduras y jugo de fruta.
Refrigerio: Variacion de bebidas, frutas y/o Sandwich empanadas surtidas de pollo, carne.

SERVICIO VALOR
ALIMENTACION $130.000 por persona por dia.

Centro Administrativo Municipal{CAM)
Cra. 24 Entre Calles 18 y 20 PBX: 8853156
1

LA ESTRATEGIA CONTEMPLA UNA BOLSA ASi: Linea Gratuita Nacional 018000 87778

WWW.3rauca-arauca.gov.co
Correo: contactenos@arasuca-arauca.gov.co
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Para la correcta implementacion de la estrategia, los insumos requeridos kits de aseo, transporte terrestré;
alimentacién y demas apoyos logisticos necesarios, se estructuran bajo la modalidad de BOLSA GLOBAL,
conforme a la autorizacion del ordenador del gasto y/o del secretario de Gobierno Municipal.

Esta modalidad responde a las siguientes consideraciones técnicas y operativas:
El nimero de personas beneficiarias puede variar durante la ejecucion de la actividad, en funcion de:

v Laidentificacion de casos en territorio.
v' La manifestacion libre y voluntaria de acogerse al proceso.
v" Las dinamicas propias de un municipio de frontera.

. No es posible predeterminar con exactitud:

v Destinos finales.

¥v" Duracién de los desplazamientos.

v/ Numero de servicios de alimentacidn requeridos por trayecto.

La atencion se ejecuta con base en la demanda real, debidamente caracterizada y soportada en la
implementacion de la estrategia.

Componentes incluidos en la bolsa o
La bolsa global contempla, entre otros:

e Kits de aseo y vestuario, con enfoque diferencial (hombre y mujer), cuya distribucion podra variar segun la
composicion real de la poblacion atendida, sin afectar el nimero total de cupos ni el presupuesto aprobado.
Transporte terrestre, individual o colectivo, sujeto a destino y condiciones operativas.

Alimentacién completa durante el desplazamiento (desayuno, almuerzo, cena y refrigerios), tanto para
beneficiarios como para los funcionarios acompaiiantes cuando se trate de traslados colectivos.

e Acompafiamiento institucional y logistico, necesario para garantizar el enfoque de derechos, la seguridad

o y la adecuada ejecucion de la estrategia.

Condicion financiera y administrativa

e El presupuesto se ejecuta bajo el principio de globalidad, reconociendo Unicamente los servicics
efectivamente prestados. :

e Las variaciones en numero de beneficiarios, género, trayectos o duracién no modifican el objeto nl_el‘
presupuesto global aprobado, siempre que se mantenga dentro de los limites financieros autorizados.

+ Toda ejecucién estara debidamente soportada mediante facturas, formatos de voluntariedad, registros
fotograficos e informes técnicos.

ACTIVIDAD 1.5.3. KIT DE ASEO MUJER
4. Descripcion del kit de aseo.

Linea Gratuita Nacional 018000 977781
WWW.3rauca-arauca.gov.co

Correo: contactenos@arauca-arauca.gov.co
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DESCRIPCION VALOR DEL | CANTIDAD | IMAGEN ILUSTRATIVA

KIT POR

UNIDAD

Shampoo en cojin X 5 Unidades | $370.000 Global

para cada kit

Jabodn (barra o) para la limpieza

corporal

Pasta dental (tamafio mediano)

Para la higiene bucal

Yy Cepillo de dientes

Desodorante en cojin x 5 unidades

con tapa

Toallas higiénicas femeninas

absorbente [nvisible Rapisec

atrapa rapidamente el flujo,

contenido del paquete 12 toallas.

(\/ conjunto de camiseta y sudadera
un juego de tenis.

ACTIVIDAD 1.5.4 KIT DE ASEO HOMBRE

DESCRIPCION DEL | CAN
KIT POR
UNIDAD
Shampoo en cojin X 5 Unidades | $370.000. Global
un
Jaboén (barra 0) para la limpieza
corporal

Pasta dental (tamafio mediano)
Para la higiene bucal

Cepillo de dientes

Desodorante en cojin x 5
unidades con tapa

conjunto de camiseta y sudadera
b un juego de tenis.

Corte de cabello

Esta flexibilidad operativa responde a criterios técnicos, humanitarios y de enfoque diferencial, orientados a
garantizar una atencion digna, pertinente y adecuada a las caracteristicas reales de la estrategia de:
IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA PARA LA PROTECCION DE DERECHOS, REUNIFICACION
FAMILIAR Y RETORNO VOLUNTARIO DE POBLACION MIGRANTE, COLOMBIANOS EN CONDICION
VULNERABLE Y/O DE CALLE, EN EL MARCO DE LA SEGURIDAD Y LA CONVIVENCIA CIUDADANA DEL
MUNICIPIO DE ARAUCA, de poblacion atendida, respetando los principios de equidad, no discriminacién y
dignidad humana.

PRODUCTOS A ENTREGAR, SOPORTES, PLAZO

| PLAZO [ PRODUCTO A ENTREGAR

SOPORTES

e r»~"".’|>al(CAN)
Cra. 24 Entre Calles 18 y 20 PBX: 8853156
Linea Gratuita Nacional 018000 977781

WWW.3rauca-arauca.gov.co
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Implementacion de la estrategia para
la proteccién de derechos, | Facturas y/o documentos equivalentes de los gastos
reunificacion  familiar y retorno | asociados a la bolsa global (transporte terrestre,
8 meses de | voluntario de poblacion migrante, | alimentacion y kits de aseo). Formatos de
ejecuciéon | colombianos en condicién vulnerable | voluntariedad debidamente diligenciados. informes
y/lo de calle, en el marco de la | de actividades. Registro fotografico. Soportes
seguridad y la convivencia ciudadana | administrativos y financieros de la ejecucion.

del municipio de Arauca. Realizada.

Informes de | En cumplimiento de lo establecido en el Decreto 2104 de 2023 y a Informes mensuales
avances fisico | Resolucion 63 de 2023 de la Contraloria General de la Replblica, los | conforme a fecha indicada
y financiero cuales exigen el reporte mensual de seguimiento a la ejecucion fisica | por el supervisor

y financiera de los proyectos de inversion publica en la Plataforma
Integral de Inversion Publica (PIIP) del DNP.
Este informe debe contener, la siguiente informacioén:

1. Avance - fisico:  descripcion detallada . de actividades

ejecutadas, cantidades logradas frente a lo programado y productos

entregados.

2. Avance financiero: relacion de las obligaciones !
presupuestales del periodo, flujo de caja (si aplica) y estado de '
pagos.

3. Observaciones relevantes del periodo, - incluyendo

dificultades, riesgos o justificaciones de posibles retrasos.
Este informe debe ser entregado conforme a las fechas establecidas
por la unidad ejecutora en fisico y via correo electrénico a los correos.

justicia418@arauca-arauca.gov.co

gobierno@arauca-arauca.gov.co

2.3. AUTORIZACIONES, PERMISOS Y LICENCIAS REQUERIDOS PARA LA EJECUCION DEL OBJETO
CONTRACTUAL
N/A
2.4. DOCUMENTOS TECNICOS PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO

N/A

3.1. LA MODALIDAD DE SELECCION
De acuerdo a la naturaleza del objeto y el factor cuantia, la escogencia del contratista se realizara mediante la
modalidad de seleccion de MINIMA CUANTIA.

3.2 JUSTIFICACION DE LA MODALIDAD DE SELECCION
De conformidad con lo anterior, el Municipio de Arauca mediante Decreto 003 del 08 de enero del 2026 _i,

establecié como cuantia maxima para la contratacion por seleccion de Minina Cuantia para la vigencia 2026 en ;

SETENTA Y OCHO MILLONES SETECIENTOS NOVENTA MIL SETECIENTOS VEINTICINCO PESOS
($78.790.725) MICTE; Se tiene que para el presente proceso el presupuesto oficial asciende a CUARENTA
MILLONES DE PESOS ($40.000.000) M/CTE, para lo cual no supera el tope m&sénite ddtaisietinityopérniitisHgsaM

)
indicar que el presente proceso corresponde a seleccion de Minina Cuantia,  Cra. 24 Entre Calles 18 y 20 PBX: 8853155
Linea Gratuita Nacional 018000 977781

WWW.OIOU\-G"GIGUL.U.HUV.\.
Correo: contactenos@arauca-arauca.gov.co
Codigo Postal: 810001~ Arauca - Arauca {Colombia)
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\
14 1. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO:
La administracion ha estimado como presupuesto oficial del presente proceso de seleccion la suma de CUARENTA

MILLONES DE PESOS ($40.000.000) M/CTE, Las propuestas que superen el presupuesto oficial no seran

adm|S|bles
DT oNBILIDAD RUBRO FUENTE DE RECURSO VALOR
CDP0269 2.32.02.02.009.4501.06| 123115 SOBRETASA FONDO DE $40.000.000,00
TOTAL $40.000.000,00

4.2.  ANALISIS DEL ESTUDIO DE PRECIOS DE MERCADO:

Por la naturaleza del mercado,. el objeto del contrato y aplicando los principios de transparencia y economia, se
procedié a realizar el correspondiente estudio de mercado con el fin de determinar el valor estimado del
presupuesto oficial y el promedlo objeto del presente proceso)

VALOR
ftem vmg;#gggmo UNITARIO
PROMEDIO FlJO
ACTIVIDAD 1.5. IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA PARA LA PROTECC]ON DE DERECHOS, REUNIFICACION FAMILIARY RETORNO VOLUNTARIO
DE POBLACION MIGRANTE, COLOMBIANOS EN CONDICION VULNERABLE Y/O DE CALLE, EN EL MARCO DE LA SEGURIDAD Y LA CONVIVENCIA o
CIUDADANA DEL MUNICIPIO DE ARAUCA.
Tiquetes terrestre al destino. Incluye tarifa -
1.54 administrativa Global g
Arauca-Yopal Global | Global 137.200,00 138.600,00 144.200,00 140.000,00 140.000,00
L Bogota-Bucaramanga Global | Global 137.200,00 138.600,00 144.200,00 140.000,00 140.000,00
Arauca-Clicuta Global | Global 156.800,00 158.400,00 164.800,00 160.000,00 160.000,00
Bucaramanga-Valledupar Global | Global 142.100,00 143.550,00 149.356,00 145.000,00 145.000,00
Arauca-Bucaramanga Global | Global 184.730,00 186.615,00 194.155,00 188.500,00 188.500,00
Villavicencio-San Jose del Guaviare Global Global 147.000,00 148.500,00 154.500,00 150.000,00 150.000,00
Arauca-Bogota Global Global 227.360,00 229.680,00 238.960,00 232.000,00 232.000,00
Bogota-Medeliin Global | Global 196.000,00 198.000,00 206.000,00 200.000,00 200.000,00
Arauce-Villavicencio Global Global 156.800,00 158.400,00 164.800,00 160.000,00 160.000,00
Bogota-Barranquilla Global Global 176.400,00 178.200,00 185.400,00 180.000,00 180.000,00
SERVICIOS DE ALIMENTACION (DESAYUNO, 1
1.5.2 | ALMUERZO, CENA Y REFRIGERIO} POR PERSONA | Global | Global 127.400,00 128.700,00 133.900,00 130.000,00 130.000,00 N
POR DIA A
AM)
1,53 | Kitde aseo mujer Global | global $362.600,00 $ 366.300,00 $ 381.100,00 $ 370.000,00 $ 370.000,0 B15p
5. 7731
1.5.4 | kit de aseo hombre Global global $ 362.600,00 $ 366.300,00 $381.100,00 $ 370.000,00 $ 370.000,0 ‘V o
TOUTTED. CUTACENTUS@aTguca-arguta. gove

Codigo Postal: 810001~ Arauca - Arauca (Colombla)
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4.3. CUADRO DE COSTOS |

PRESUPUESTO ACTUALIZADO
7 FORTALECINMIENTO DEL PLAN INTEGRAL DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA
: NOMBRE DEL PROYECTO 'ENEL MUNICIPIO DE ARAUCA - DEPARTAMENTO DE ARAUCA”
SECRETARIA RESPONSABLE Secretaria de Gobierno
item | COMPONENTES Y 's',us CTIVIDADES =~ | UNiDAD ‘ VALOR UNITARIO | vALor TOTAL
COMPONENTE 1 Fortaleclmiento del Momto ' Iuaclén y G' stién Estratégica del plan integral de segundad y. convivencia ciudadana -
| PISCC. "
ACTIVIDAD: FORTALEGIMIENTO DE ACCIONES INTEGRALES PARA LA PROTECCION DE DERECHOS REUNIFICACION FAMILIAR Y
RETORNO VOLUNTARIO DE POBLACION MIGRANTE, COLOMBIANOS EN CONDICION VULNERABLE Y/O DE CALLE, EN EL MARCO DE LA
'SEGURIDAD.Y LA CONVIVENCIA CIUDADANA DEL MUNICIPIO DE ARAUCA.
(. 1.5.1 | TIQUETES TERRESTRES AL DESTINO - Global
o INCLUYE TARIFA ADMINISTRATIVA
Arauca-Yopal Global Global $ 140.000,00 $ 140.000,00
jobal $ 140.000,00
Bogota-Bucaramanga Global Globa $ 140.000,00
Arauca-Cicuta Global Global $ 160.000,00 $ 160.000,00
145.000,00
Bucaramanga-Valledupar Global Global $ 145.000,00 ¥
Arauca-Bucaramanga Global Global $ 188.500,00 $ 188.500,00 -
Viltavicencio-San Jose del Guaviare Global Global $ 150.000,00 $ 150.000,00
Arauca-Bogota Global Global .= $ 232,000,00 $ 232.000,00
Bogota-Medellin Global Global $ 200.000,00 5 200.000,00
¥ Arauca-Villavicencio Global Global $ 160.000,00 $ 160.000,00
Global 5 180.000,00
Bogota-Barranguifia Global ooa $ 180.000,00
1.5.2 | SERVICIOS DE ALIMENTACION (DESAYUNO, Global Global $ 130.000,00
ALMUERZO, CENA Y REFRIGERIO) POR PERSONA $ 130.000,00
POR DIA
153 | it go aseo mujer Global Global $ 370.000,00 $ 370.000,00
k EXX Global Global 3 370.000,00 $ 370.000,00
Indae a

| NOTA: Los valores unitarios relacionados en el presente cuadro corresponden a referencias de costos estimados
para los diferentes componentes del servicio, utilizados Unicamente para efectos de analisis presupuestal,
referenciacion de mercado y estructuracién financiera del proyecto.

En ningln caso dichos valores constituyen obligaciones de ejecucién acumulativas ni sumatorias entre si, toda vez
que el proyecto se ejecuta bajo la modalidad de bolsa consumible global, cuya asignacion presupuestal total
asciende a la suma de CUARENTA MlLLONES DE PESOS ($40.000.000), valor que corresponde al limite maximo
de ejecucion contractual. ;

E proce |m|ento de selecmon del contratlsta esta sometldo a los pnnC|p|os de transparenma seleccion objetiva e igualdad de
derechos y oportunidades de los que se deriva la obligacion de someter a todos los oferentes a las mismas condiciones definidas
en la ley, de conformidad a lo anterior y en cumplimiento a lo establecido en el Decreto Municipal 0063 de 2021 por medio de! cual=
se adopta el Manual de Contratacion de la Alcaldia de Arauca, los criterios para seleccionar la oferta mas favorable para la entidad,

seran establecidos en el documento ver anexo 2 denominado LOS CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS
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FAVORABLE el cual hace parte integral del presente estudio, bajo los lineamientos descritos en el numeral 2° del articulo 5%dé la
Ley 1150 de 2007, modificado por el articuio 88 de la ley 1474 de 2011 estipula que: La oferta mas favorable sera aquella que,
teniendo en cuenta los factores técnicos y econdmicos de escogencia y la ponderacion precisa y detallada de los mismos contenida
en los pliegos de condiciones o sus equivalentes, resulte ser la mas ventajosa para la entidad, sin que la favorabilidad la constituyan
factores diferentes a los contenidos en dichos pliegos.

Cumpliendo con lo expresado en el Decreto 1082 de 2015, y con base al desarrollo legal, sobre el principio de ecuacién contractual,
los riesgos previsibles que puedan afectar la equivalencia econdémica del contrato que llegare a adjudicarse, cbedecen a riesgos
normales que se imputan exclusivamente al Contratista afectado.

Por lo anterior se consolido el analisis de riesgos conforme a las tablas establecidas en el citado manual, contenidas en el
documento ver anexo 1 denominado MATRIZ DE RIESGO el cual hace parte integral del presente estudio.

7.1. FASE CONTRACTUAL

Con el fin de garantizar las obligaciones surgidas del contrato, las cuales deben mantenerse vigentes durante su vida y l|qu1dac10n
ajustadas a los limites, existencia y extension del riesgo amparado, debe constituirse como mecanismo de cobertura del nesgq una
poliza de seguros tal como lo establece el Articulo 2.2.1.2.3.1.2 de! Decreto 1082 de 2015.

- CUMPLIMIENTO GENERAL DEL CONTRATO Y EL PAGO DE MULTAS Y SANCIONES, por un término igual al plazo™
del contrato y seis (6) meses mas, y por un valor equivalente al veinte por ciento (20%) del valor del contrato. En todo
caso debera permanecer vigente hasta la liquidacion del contrato.

- PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES E iNDEMINIZACléNES LABORALES. Por una cuantia equivalente
al diez (10%) por ciento del valor de! presente contrato y un término igual al plazo de ejecucion mas tres (3) afios mas.
Articulo 2.2.1.2.3.1.13 del decreto 1082 de 2015.

- CALIDAD DEL SERVICIO: que cubre al municipio de Arauca de los perjuicios imputables al contratista garantizado que
surjan con posterioridad a la terminacion del contrato.y que se deriven de la mala calidad del servicio prestado, teniendo
en cuenta las condiciones pactadas en el contrato, con un valor asegurado del veinte por ciento (20%), del valor total del
contrato, por el término de ejecucion del mismoy un (1).afio. mas.

- CALIDAD DE LOS BIENES: Por valor equivalente al 10% del valor del contrato, con vigencia igual al término del contrato
y seis (6) meses mas. Decreto 1082 del 2015.

- GARANTIA DE BUEN MANEJO Y CORRECTA INVERSION DEL ANTICIPIO: Por un valor equivalente al cien por ciento
(100%) del valor del anticipo con una vigencia igual al termino del contrato y seis (6) meses de igual manera debera
mantenerse vigente hasta la etapa de liquidacion del contrato, articulo 2.2.1.2.3.1.11 del decreto 1082 de 2015. 2

- RESPONSABILIDAD CIVIL Y EXTRACONTRACTUAL.: Por un valor equivalente a doscientos (200) SMLV, del val;or,v,:io,tal
del contrato por el termino de ejecucion del contrato, lo anterior, en cumplimiento con el articulo 2.2.1.2.3.1.17 del d&<:
1082 del 20215. -

El contratista ampliara los plazos iniciales de los amparos en el evento de extenderse el plazo fijado para la ejecucion del contrato,
e incrementara las coberturas de los mismos, de acuerdo con las adiciones que se efectlen, en caso de ser necesario. B

7.2. INDEMNIDAD:

Centro Administrativo Municipal{CAM) -
El contratista debera mantener indemne al municipio de Arauca de toda reclamacionCterdidd! cacelesds Iegaess: Shlikies,
originadas en reclamaciones de terceros, que tengan como causa toda accién u omiieh &efutenbiation?! SIBERHALES o

dependientes a su cargo y que con ellas haya ocasionado darios, lesiones y/o perjuicios a terceros duraftt® Y4 @i8EGeieH UL TORN &.
@aralvca-alrauca.gov.co
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Asimismo, el municipio de Arauca podra hacer uso de la clausula penal pecuniaria y de la cldusula de multas en caso
de presentarse alguna irregularidad en la ejecucion contractual, pudiendo acudir incluso al ejercicio de las potestates
excepcionales que se pacten dentro del texto contractual. En cualquier evento en que se aumente el valor del contrato‘
0 se prorrogue su vigencia, debera ampliarse o prorrogarse la correspondiente garantia. La aseguradora, respondera
al municipio por el pago de todas las sumas que sean exigibles al contratista, por razon del incumplimientg’de
cualquiera de las obligaciones derivadas del contrato. El municipio de Arauca se reserva el derecho de venflcarJa
autenticidad de la garantia Unica de cumplimiento a favor de entidades estatales.

En cumplimiento al numeral 8 del articulo 2.2.1.1.2.1.1 del decreto 1082 de 2015 del 25 de mayo de 2015, y una vez
verificados en la pagina Web de Colombia compra eficiente y en la del Ministerio de comercio, industria y turismo, los
acuerdos comerciales y tratados de libre comercio (TLC), negociables por Colombia en los capitulos de contratacion
publica, se establecio. -

De conformidad con lo sefialado en el numeral 8 del articulo 2.2.1.1.2.1.1 del decreto 1082 de 2015, una vez verificada
la pagina web del Ministerio de comercio, Industria y turismo, el objeto del presente proceso de seleccién se encuentra
incurso en uno de los tratados Internacionales vigentes denominado TRIANGULO NORTE y LA DECISION 439 DE
1998 DE LA SECRETARIA DE LA CAN, asi mismo es deber manifestar, que teniendo en cuenta que el presente
proceso es susceptible de ser limitado a MIPYME segtin lo dispuesto en'la excepcién nimero 14, pero hasta tanto no
se determine su limitacion al dia de la apertura del proceso de seleccion, este proceso se tendra cobijado por un
acuerdo comercial. e

: ' A
De acuerdo a lo anterior se debe tener en cuenta los principios y obligaciones en cuanto a la proteccion de los principjos
del derecho internacional, la publicidad de las. contrataciones, el uso de medios electrénicos, las modalidades de
contratacion y la revisién de impugnaciones en la configuracion de los documentos del proceso contractual. -1

En los anteriores términos, se presenta el estudio prev1o de necesidad, conveniencia, oportunidad, con sujecion a Io
previsto en las Leyes 80 de 1993, 1150 de 2007 y el decreto 1082 de 2015.

Ak
En los anteriores términos, se presenta el estudio previo de necesidad, conveniencia, oportunidad, con sujecion a lo
previsto en las Leyes 80 de 1993, 1150 de 2007 y el Decreto.1082.de 2015.

=~ .
Atentamente O/U

-

Proyect6: Zuleima Garcia Diaz / Prof. De Ap%
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