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ANALISIS DEL SECTOR

- FEBRERO 2026

Fecha

Objeto IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA PARA LA PROTECCION,
DE DERECHOS, REUNIFICACION FAMILIAR Y RETORNO
VOLUNTARIO DE POBLACION MIGRANTE, COLOMBIANOS EN
CONDICION VULNERABLE Y/O DE CALLE, EN EL MARCO DE LA™
SEGURIDAD Y LA CONVIVENCIA CIUDADANA DEL MUNICIPIO - -
DE ARAUCA.

Area que requiere el bien o Servicio | SECRETARIA DE GOBIERNO MUNICIPAL

MINIMA CUANTIA
Modalidad de Contratacion

En cumplimiento del Decreto 1082 de 2015, en su articulo 2.2.1.1.1.6.1, el cual sefala: “La Entidad
Estatal debe hacer, durante la etapa de planeacion, el anélisis necesario para conocer el sector relativo
al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional,
técnica, y de anélisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este andlisis en los
Documentos del Proceso.”, y el articulo 2.2.1.1.1.6.3. “Evaluacion del Riesgo. La Entidad Estatal debe
evaluar el Riesgo que el Proceso de Contratacion representa para el cumplimiento de sus metas y
objetivos, de acuerdo con los manuales y guias que para el efecto expida Colombia Compra Eficiente”;
el Municipio de Arauca, siguiendo las recomendaciones de Colombia Compra Eficiente a través de la
Guia para la Elaboraciéon de Estudios del Sector, Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo '
en los Procesos de Contratacion, Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los
Procesos de Contratacién, procede a realizar el presente Estudio del Sector, en cumplimiento de los’
principios de planificacion, responsabilidad y transparencia consagrado en la Ley 80 de 1993.

El municipio de Arauca continua enfrentando desafios estructurales y complejos en materia de segurtdad y
convivencia ciudadana, que demandan una intervencién integral, sostenida y articulada entre las autoridades
civiles, la comunidad y la fuerza publica. A pesar de los esfuerzos institucionales desarrollados a través del Plan
Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana en los Ultimos afios, persisten y se mantienen altos niveles de.
afectacion asociados a problematicas como la delincuencia comun, el trafico y consumo de estupefacientes, la
violencia intrafamiliar, y los comportamientos contrarios a la convivencia, lo que limita el goce efectivo de derechos
y debilita el tejido social.

El contexto fronterizo, la alta presién migratoria, la informalidad econémica, la escasa oferta institucional en zonas
rurales y periféricas, y la permanencia de disputas territoriales entre grup s ?ié\g”i'@%ﬁfi M‘g c
disidencias de las FARC), siguen representando factores de riesgo y amenaz t%f%.

ciudadana. Esta situacién se refleja en el aumento sostenido de delitos como homlm oS, hu
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motocicletas), extorsiones, lesiones personales, abigeato, delitos sexuales, reclutamiento forzado, suicidios, asi
como en el deterioro de la confianza ciudadana en las instituciones del Estado. :

De cara a la vigencia 2026, se espera que estas condiciones se mantengan o incluso se agraven, en tanto persisten-
los factores de vulnerabilidad estructural y limitaciones presupuestales para atender integralmente estas dinamicas.

En este sentido, es imperativo consolidar y fortalecer la capacidad institucional, operativa y logistica de la fuerza

publica y demas actores del sistema de seguridad y justicia local, garantizando el acceso a herramientas, medios

y acciones estratégicas para disuadir el delito, reducir la criminalidad y promover una cultura de legalidad, respeto

y convivencia.

Los recursos de la Ley 418 constituyen una fuente fundamental para financiar estas acciones, permitiendo la
formulacion y ejecucion de iniciativas orientadas a la proteccion de la vida, el fortalecimiento de la autoridad legitima
del Estado en el territorio y la garantia de condiciones minimas de seguridad y confianza institucional para la
poblacién araucana, tanto en zona urbana como rural.

HOMICIDIOS

En el municipio de Arauca, el fenémeno del homicidio mostroé una leve disminucion del 5,9 % entre el 1 de julio d'.'e(
2024 y el 15 de julio de 2025, pasando de 17 a 16 casos registrados. Sin embargo, esta aparente reducci'c’Snff.f
contrasta con un aumento preocupante del 100 % en los homicidios ocurridos en la zona urbana, que pasaron de .
4 a 11 casos, reflejando un desplazamiento del fendmeno violento hacia la zona urbana del Municipio. La may '5';'a

de los homicidios contintian ocurriendo en horas de la noche, especialmente entre las 18:00 y las 23:59 horas. Las

principales causas estan relacionadas con ajustes ilegales de cuentas entre grupos armados organizados como el_'
ELN y las disidencias de las FARC, asi como situaciones.de intolerancia social. El arma de fuego sigue siendo el

principal medio utilizado, aunque se evidencia un incremento en el uso de arma blanca. Los lugares mas frecuentes
de ocurrencia son vias publicas y zonas rurales como riberas y fincas. A pesar de la reduccion global, la persistencia

de la violencia letal asociada a economias ilegales y disputas territoriales exige una atencioén prioritaria y sostenida

por parte de las autoridades locales y nacionales.

1. Comparativo General 2024-2025
Durante el periodo analizado se reportaron 16 homicidios en 2025 frente a 17 casos en 2024, lo que representa
una leve reduccion del 5,9%. La totalidad de las victimas fueron hombres.

2. Modalidades y Posibles Causas
Las principales modalidades de homicidio fueron ataques por Grupos Armados Organizados (GAQ/GAQ-r) y rifias.
Dentro de las posibles causas predominan los ajustes ilegales de cuentas, seguidos por intolerancia social y casos
por hurto. S

3. Distribucién por Dia y Franja Horaria '

Los dias con mayor numero de homicidios en 2025 fueron sabado y domingo (3 casos cada uno), con aita
recurrencia también los martes y viernes. En cuanto a la hora, se identifico mayor afectacion entre las 18:00 y las
23:59 horas. A
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4. Tipo de Arma y Lugar de los Hechos

La mayoria de homicidios se cometieron con arma de fuego, aunque se evidencié un leve aumento en el uso de
arma blanca. Los lugares con mas casos fueron vias publicas y fincas/riberas en zonas rurales.

5. Nacionalidad de las Victimas
De las victimas identificadas, 12 eran de nacionalidad colombiana y 5 de nacionalidad venezolana.

6. Zonificaciéon y Cuadrantes Afectados ,
Se observé un aumento del 100% en homicidios ocurridos en la zona urbana, pasando de 4 casos en 2024 a 11
en 2025 En contraste Ios hom|C|dlos en zona rural dlsmlnuyeron un 90%. La microfocalizacion por cuadrantes
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Las lesiones personales son darios fisicos o psicolégicos infligidos a una persona por otra, ya sea de forma
intencional o negligente. Pueden incluir desde golpes y heridas hasta lesiones mas graves que afecten la salud.o
la integridad fisica de la victima. En muchos casos, las lesiones personales surgen como resultado de la
incapacidad para resolver conflictos de manera pacifica. Las personas recurren a la violencia, como la rifia cuando
tienen inconformidades o problemas de convivencia, lo que puede agravar alin mas la situacion y provocar lesiones
graves.

Analisis de Lesiones Personales — Municipio de Arauca
Periodo: 01 de julio de 2024 al 15 de julio de 2025
1. Variacion general

¢ Se presentd una reduccion del 22,2.% en los casos de lesiones personales, pasando de 36 eventos en
2024 a 28 en 2025.

s Aunque la reduccién es significativa en términos porcentuales, el fendomeno persiste con intensidad en
ciertos dias y horarios.

2. Modalidades y causas

* La principal modalidad sigue siendo las rifias, aunque disminuyeron de 32 a 23 casos (reduccion de 9).
« Aumentaron los casos no reportados (de 0 a 2) y los asociados a acciones de GAO 0 GAO-r (de0a1).
e Las causas mas comunes fueron:

v No reportado (22 casos)
v Ajuste ilegal de cuentas (5 casos)
v Intolerancia social (5 casos)

Esto sugiere una baja en la calidad del registro o en la colaboracion de las victimas para establecer motivos, lo
cual limita la comprensién integral del fenomeno.

&/ 3. Género de las victimas

e En 2025, hubo 20 victimas masculinas y 6 femeninas, lo que representa una disminucion de 12 casos
frente al afio anterior.

e Laviolencia interpersonal afecta principalmente a hombres jévenes, en contextos de confrontaciones
fisicas.

4. Dias de mayor ocurrencia

e En 2025, el domingo se consolidd como el dia mas critico con 9 casos, seguido por miércoles y sabado
(6 y 4 casos respectivamente).

o Esto puede estar relacionado con dinamicas sociales, consumo de alcohol y reuniones informales los
fines de semana.

Centro Administrativo Municipal(CAM)
Cra. 24 Entre Calles 18 y 20 PBX: 8853156
Linea Gratuita Nacional 018000 977781
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s EI357% de los casos (10 de 28) se concentraron en la franja de 18:00 a 23:59 horas.
» También se registré una alta incidencia entre las 12:00 y las 17:59 (7 casos).
+ Estos horarios coinciden con momentos de mayor interaccién social, espacios laborales y recreativos.

6. Zonas afectadas

¢ Enzona urbana se mantiene la mayor concentracién, aunque con una disminucion del 5 % frente a 2024.
¢ Enla zona rural hubo una leve reduccion del 3 %.

7. Tipo de lugar
« Las vias publicas contintian siendo los espacios con mayor ntimero de lesiones (17 en 2025).
+ Aumentaron los eventos dentro de instalaciones del Ejército (de 0 a 4), lo cual es un hallazgo llamativo.

s Seincrementaron también las lesiones en cérceles, parques y establecimientos comerciales, lo cual
sugiere un patron de violencia localizada en sitios de encuentro.

8. Nacionalidad de las victimas

+ 22 casos no reportaron nacionalidad.
¢ De los registrados, 5 eran de nacionalidad venezolana y 1 colombiana, lo cual evidencia una falta critica
de informacion fiable para un analisis mas profundo.

9. Cuadrantes mas afectados

El cuadrante “DEARAMNVCCO10E1C03000003” report6 el mayor aumento (de 3 a 10 casos).

La Estacion Arauca también presentd un aumento significativo, con 6 casos en io que va del 2025.

Este comportamiento sugiere concentracion de lesiones en el casco urbano y sectores con alta densidad -
poblacional.
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EXTORSION

La extorsion es un delito grave que afecta la seguridad y el bienestar de la comunidad. La Policia del municipio.
adelanta acciones para prevenir y combatir este tipo de actividad delictiva que involucra amenazas, coercion y el
uso de la violencia para obtener beneficios econémicos de las victimas. Sin embargo, en el territorio se hg
convertido en una de las economias criminales mas utilizadas por]los diferentes grupos armados organizados:
Estas exigencias economicas son pactadas y pagadas a estos grupos para su manutencioén, afectando a todos los
gremios de la regién que se convierten en victimas de esta practica; Es imperativo abordar este problema desde
diferentes frentes para erradicar esta amenaza y garantizar la seguriaad y el desarrollo de nuestra comunidad.
|

Analisis de Extorsion — Municipio de Arauca
Periodo: 01 de julio de 2024 al 15 de julio de 2025
1. Variacion general

* Se registré un aumento del 21,5 % en los casos de extorsion, pasando de 19 casos en 2024 a 23 casos
en 2025.

* La totalidad de los hechos se concentran en la zona urbana, sin registros en la zona rural en ninguno de
los dos periodos. %

2. Modalidades identificadas

e Lamodalidad clasica sigue siendo la més frecuente (12 casos en 2025), aunque disminuyé ligeramente
respecto al afio anterior. 2

» Se observa un aumento en modalidades como:
L Centro Administrativo Municipal(t}i\w
v Extorsion intima (de 1 a 4 casos) Cra. 24 Entre Calles 18 y 20 PBX: 885315
v _Carcelaria(de 0a 1) Linea Gratuita Nacional 018000 97778

OV

WWW.arauca-arauca.gov.co
Correo: contactenos@arauca-arauca.gov.co
Codigo Postal: 810001- Arauca - Arauca {Colombia)




Municipio de

o
NN 'Arauca

NIT. 800.102.504-C

v Ciberextorsién (de 0 a 1)
e Disminuyé a cero la extorsion de menor cuantia o “microextorsion”.

Esto sugiere una diversificacion en los métodos de extorsion, especialmente hacia el uso de tecnologias (redes .
sociales, llamadas, etc.) y entornos privados.

3. Medios utilizados

* Eluso de llamadas telefonicas aumento significativamente (de 8 a 12 casos), consolidandose como el -
canal mas comun. '
« También aumentaron las extorsiones sin empleo de armas (de 2 a 5).
La modalidad directa (presencial) tuvo un leve incremento (de 4 a 5 casos).

Este patron evidencia una tendencia a la intimidacién remota, mas dificil de rastrear y judicializar.
4. Género de las victimas

+ En 2025, 13 de las victimas fueron hombres y 9 mujeres, lo que representa un aumento de 3 victimas
femeninas respecto al afio anterior.

e Esto podria estar relacionado con la modalidad de extorsion intima, en la que la victima es
mayoritariamente mujer.

5. Distribucién por dia

o En 2025, los dias martes, jueves, viernes y sabado fueron.los de mayor incidencia (3 a 6 casos cada
uno). :

o El patron sugiere que las extorsiones se mantienen activas durante toda la semana, con leves picos en
dias laborales. s

6. Rangos horarios

+ El'mayor nimero de extorsiones se presenta en el rango de 12:00. m. a 5:59 p. m. (8 casos).
e También hay afectacion importante en las mafianas (6 casos) y noches (4 casos).
* No se reportan casos entre las 00:00 y las 05:59.

Esto indica que las llamadas o contactos extorsivos se producen principalmente durante horas laborales y cuando
las victimas estan en sus hogares o lugares de trabajo.

7. Nacionalidad de las victimas

o 18 victimas eran colombianas.
e 4 casos no reportaron nacionalidad.
e 1 victima era venezolana.
Centro Administrativo Municipal(CAM

Esto sugiere que el fenomeno afecta principalmente a poblacion local, aunque &l subregistraprusde \s20 ake: 885315
Linea Gratuita Nacional 018000 97778
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8. Lugares de ocurrencia

» La mayoria de las extorsiones se relacionan con hechos ocurridos en lugares no especificos o no
reportados.
¢ Sin embargo, hubo eventos en:
o Casas de habitacion (3 casos)
o Carceles (2 casos)
o Lugares de trabajo, via publica, entidad publica y callején (1 caso cada uno)

Este patron muestra que el fenémeno de la extorsion trasciende los espacios fisicos convencionales y puede
ocurrir en entornos virtuales o institucionales.

9. Cuadrantes mas afectados

¢ Elcuadrante “DEARAMNVCCO10E1C010200001" y la “Estacién Arauca” presentan los mayores gt
incrementos (de 5 a 6 casos cada uno).
+ Entotal, 9 cuadrantes reportan aumento o permanencia en los niveles de extorsion.

Esto demuestra que la extorsion esta distribuida en multiples sectores urbanos del municipio y requiere atencion
especifica en zonas de alta reincidencia.

Estacion de Policia de Arauca S
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MICROFOCALIZACION EXTORSION
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Fuente Policia Nacional.
Como se evidencia son delitos que debemos afrontar y propender por contrarrestar en pro de mejorar los indices
de seguridad en el Municipio.

Hay variedad de factores que incrementa la situacién en materia de alteracion del orden publico en nuestro.
municipio, como:

SECUESTRO

El secuestro es una de las actividades ilicitas utilizadas por los grupos armados organizados presentes en el
territorio para ejercer presion sobre las victimas o sus familiares para el pago de dinero por su liberacion,
amenazando la seguridad y generando zozobra en la comunidad. .

.t

Caracterizacion del Delito de Secuestro (2024-2025)

En el marco del analisis de contexto para la formulacioén del Plan Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana
— PISCC 2026 del municipio de Arauca, se evidencia una tendencia preocupante en relacion con el delito de
secuestro, particularmente en su modalidad extorsiva. Segtn datos suministrados por la Sala CIEPS de la Estacion
de Policia de Arauca, en el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2024 y el 15 de julio de 2025 se registraron
cuatro (4) casos de secuestro extorsivo, lo que representa un incremento del 300% en comparacion con el afio
anterior (1 caso en 2024).

Este aumento se ve reflejado no solo en la frecuencia, sino también en las caracteristicas operativas de los casos:

* Enelafio 2025, el 100% de los secuestros reportados tuvieron exigencia econémica como modalidad.
» En cuanto al tipo de arma utilizada, tres (3) de los casos involucraron armagglefug@@inistrativo Municipal{CAM)
e El perfil de las victimas evidencia que, en 2025, tres (3) fueron hombre€ry. @i {1 haljer, 8ierdPd B G855

casos registrados como “no reportado” en cuanto a la causa. Linea Gratuita Nacional 018000 9777
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» Respecto a la nacionalidad, tres (3) de las victimas fueron colombianas y una (1) venezolana, lo que pone
en evidencia la afectacion directa a la poblacion migrante en contextos de vulnerabilidad.

El analisis espacial y temporal también aporta elementos clave:

e El 75% de los casos de 2025 ocurrieron en la zona urbana, aunque se registra una disminucién general
frente al afio anterior (de 12 a 7 casos en zona urbana).

o Losdias miércoles y sabados fueron los mas criticos en cuanto a ocurrencia de casos, con concentraciones
horarias entre las 12:00 y las 17:59.

« Se identificaron escenarios de mayor riesgo como terminales de transporte y vias publicas, evidenciando
la necesidad de intervenciones orientadas al control territorial y 1a proteccion ciudadana.

Esta informacion resulta fundamental para orientar las acciones estratégicas del componente de seguridad
ciudadana del PISCC 2026, priorizando la prevencion del secuestro y otros delitos de alto impacto mediante el
fortalecimiento de la inteligencia local, la articulacion interinstitucional y la proteccion de las poblaCIonea
vulnerables, en especial migrantes y residentes en zonas urbanas periféricas. :

Estacion de Policia de Arauca
SALA CIEPS ESTACION DE )

aracterizacion
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MICROFOCALIZACION SECUESTRO

EXTORSIVO
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Fuente Policia Nacional.

ABIGEATO (HURTO DE GANADO)
Analisis del delito de abigeato en el municipio de Arauca

El abigeato, entendido como la apropiacion ilicita de ganado, es un delito que impacta directamente la economja
rural y la seguridad alimentaria, y que afecta gravemente a los pequefios y medianos productores agropecuarios
del pais. Este fendmeno no solo genera pérdidas econdémicas, sino que también debilita la confianza en las
autoridades, promueve el actuar de redes delictivas y pone en riesgo la seguridad en las zonas rurales.

By
En el municipio de Arauca, territorio eminentemente ganadero y agricola, el abigeato representa una de ES
principales preocupaciones de los productores rurales. A pesar de una reduccion general del 25% en los casos
reportados entre el 1 de julio de 2024 y el 15 de julio de 2025 (comparado con igual periodo del afio anterior), el
analisis territorial evidencia que esta problematica persiste y requiere una respuesta integral en materia de
prevencion, control y justicia.

Durante el afio 2025 se registraron tres (3) casos de abigeato frente a cuatro (4) en el afio 2024. L.as modalidades
mas recurrentes en el afio anterior —como el atraco y el arreo de ganado— disminuyeron, sin embargo, emergen
nuevas formas de oportunidad delictiva, como el carneo o sacrificio clandestino en zonas especificas. Ademas, se
detecta un incremento en el uso de armas blancas y cortopunzantes (2 casos), lo que representa un riesgo adicional
para la integridad de las victimas.

La caracterizacion de los hechos muestra que la totalidad de las victimas en 2024 fueron hombres, mientras que
en 2025 se observa una victima femenina, reflejando una variaciéon que obliga a considerar enfoques diferenciales.

En cuanto al tipo de lugar, los casos se concentraron en fincas y vias publicas, sicfRire4aminismsyalessprgriM)

Cra. 24 Entre Calles 18 y 20 PBX: 885315;

ue mas incr +
q cremento su ocurrencia ( 2 casos) Linea Gratuita Nacional 018000 97778
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El analisis espacial evidencia una microfocalizacion del delito en las veredas Mata de Pifia, La Saya y La Granja,
donde se presentaron casos por primera vez durante 2025. En contraste, sectores como Caracol y Bocas del

Arauca, que venian registrando afectaciones, no reportaron casos recientes, lo que sugiere un desplazamiento de
la actividad delictiva hacia nuevas zonas.

En términos temporales, los hechos se concentraron entre las 12:00 y las 23:59 horas, 1o que indica la necesidad
de reforzar los patrullajes rurales en jornadas vespertinas y nocturnas. Adicionalmente, aunque la mayoria de casos

siguen ocurriendo en zona rural, se registré un evento en zona urbana en 2025, lo que alerta sobre la expansion
de este delito hacia sectores periféricos del casco urbano.

Este comportamiento delictivo evidencia la necesidad de incluir acciones integrales en el PISCC 2026 que
fortalezcan la seguridad rural, la proteccion de la economia campesina, la articulacién con autoridades judiciales y
el desarrollo de estrategias de disuasién, control territorial e inteligencia comunitaria, priorizando los cuadrantes !
mas afectados y las veredas con presencia reciente de este fendmeno. e

Estacion de Policia de Arauca C
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MICROFOCALIZACION DEL ABIGEATO
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Fuente Policia Nacional.
HURTO A MOTOCICLETAS EN EL MUNICIPIO DE ARAUCA

El hurto de motocicletas constituye uno de los delitos de mayor impacto en la percepcion de inseguridad ciudadana -
en Arauca, dado el uso masivo de estos vehiculos tanto como medio de transporte como herramienta de trabajq, .
especialmente en poblacion de escasos recursos, migrantes y trabajadores informales. Aunque se observa una
reduccion significativa en el nimero de casos reportados entre el 1 de julio de 2024 y el 15 de julio de 2025 (pasandg
de 26 a 16 casos, lo que equivale a una disminucidn del 38.5 %), el fenémeno sigue presentando patrones criticos
gue requieren atencién prioritaria por parte del gobierno local y la fuerza publica.

e

Durante el afio 2025, el hurto de motocicletas continia manifestdndose principalmente bajo la modalidad d
oportunidad, representando 12 de los 16 casos reportados. Esta modalidad, que suele estar asociada al descuido
del propietario, refleja la necesidad de fortalecer la cultura ciudadana de autocuidado y las estrategias de
prevencién situacional, como camparas de sensibilizacién y control del espacio publico.

L

En cuanto a los medios utilizados, se destaca el uso de armas blancas o cortopunzantes en dos (2) casos y de
armas de fuego en un (1) caso, mientras que en la mayoria (13) no se emple6 ningln tipo de arma. Aungue se
observa una disminucién frente a los registros de 2024, la persistencia de casos con intimidacion armada implica
un riesgo directo para la integridad de las victimas.

Respecto a la localizacion del delito, los cuadrantes DEARA-003, DEARA-006 y DEARA-009 concentran ta mayor
cantidad de eventos, en barrios como Cristo Rey, Villa San Juan, Villa Maria, La Granja y 7 de agosto, todos
clasificados como zonas de alta afectacion en la microfocalizacion realizada por la Estacién de Policia de Arauca.
Estas zonas presentan factores comunes como alta densidad pobiacional, movilidad peatonal intensa, comercic

informal y presencia de poblacion migrante, lo que puede facilitar la comisién del delfenyrdifidaliziste; Gontfoniselrtiar)
Cra. 24 Entre Calles 18 y 20 PBX: 885315

Lines Gratuits-Nacionat018000-977781
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En términos de horario, el 50% de los hurtos ocurrieron entre las 12:00 del mediodia y las 11:59 de la noche,
mientras que tres (3) casos ocurrieron en horas de la madrugada (00:00 a 05:59), lo que resalta la necesidad de
reforzar los patrullajes nocturnos y los controles aleatorios en zonas de mayor riesgo.

En cuanto a la nacionalidad de las victimas, predomina el grupo de casos “no reportados” (14 en 2025), lo que
limita el andlisis diferencial; sin embargo, se identifican tres (3) victimas de nacionalidad venezolana y dos (2)
colombianas, lo cual confirma que el delito afecta a distintos segmentos de la poblaciéon.

El andlisis de los lugares donde ocurre el hurto muestra una mayor concentracién en vias publicas (11 casos),
seguidas de casas habitacion (2 casos) y establecimientos de comercio (1 caso). Esta tendencia ratifica la
necesidad de implementar medidas de control urbano, mejorar el alumbrado publico, promover el uso de
dispositivos de seguridad y coordinar estrategias con los gremios de comercio y transporte. ;

Si bien la reduccién de casos es un avance positivo, el hurto de motocicletas sigue siendo uno de los principales
retos en materia de seguridad ciudadana del municipio. Por ello, el PISCC 2026 debe considerar acciones mtegraleq‘
que incluyan:

Fortalecimiento del componente de inteligencia e investigacion criminal.
Microfocalizacion y patrullaje permanente en zonas de alta reincidencia.
Instalacion de camaras de seguridad en puntos criticos.

Estrategias de prevencién comunitaria y cultura de autoproteccion.
Control a la comercializacion de partes robadas.

Apoyo a las victimas mediante orientacion juridica y atencidn institucional.

Este enfoque permitira contener el fendmeno y contribuir a la construccién de un entorno seguro y confiable para .
la ciudadania.

,,,,,, Estacién de Policia de Arauca
" OUCIA DE ARACA
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MICROFOCALIZACION DEL HURTO A
MOTOCICLETA
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Fuente Policia Nacional.

ANALISIS DE ACTIVIDAD OPERATIVA DE LA POLICIA NACIONAL EN EL MUNICIPIO DE ARAUCA (JULid
2024 — JULIO 2025)

En el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2024 y el 16 de julio de 2025, se evidencia un incremento
significativo en los resultados operativos de la Estacion de Policia de Arauca, reflejando un fortalecimiento en la
respuesta institucional frente a la comisién de delitos que afectan la seguridad y la convivencia ciudadana. Segun
los datos suministrados por el Centro Analitico del Servicio de Policia (CEPOL), se destacan avances en trqs
dimensiones clave: capturas, incautaciones de estupefacientes y recuperacion de mercancias. oo

K\/ 1. Capturas:

El total de capturas aumenté en un 49 %, pasando de 239 en 2024 a 356 en 2025. Este aumento se debe
principalmente a la intensificacion de procedimientos en flagrancia (+86 casos), que pasaron de 201 a 287, y a un
incremento importante de capturas por orden judicial, que subieron de 38 a 69 (+81,6 %). Este comportamiento
sugiere un mejoramiento en la articulacion entre las labores de patrullaje, investigacién y judicializacion.

2. Recuperacion de vehiculos:

Se observa una recuperacién de motocicletas mas efectiva en 2025 (29 casos frente a 21 en 2024), lo que
representa un aumento del 38,1 %. En contraste, los automotores recuperados bajaron de 7 a 6 casos (-14,3 %).
En total, el nimero de vehlculos recuperados crecid un 25 %, pasando de 28 a 35. Esto indica una respuesta
operativa mas eficaz en la atencion del hurto a motocicletas, uno de los delitos mas recurrentes en la ciudad.

ﬁ‘\-'.

—

. . Centro Administrativo Municipal(CA
3. Incautacion de estupefacientes: Cra. 24 Entre Calles 18 y 20 PBX: 8853155

Linea Gratuita Nacional 018000 577781
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El volumen total de droga incautada aument6 un 37,8 %, pasando de 36 kilogramos en 2024 a 50 kilogramos en
2025. Aunque hubo una reduccién drastica en la incautacién de cocaina (-94,7 %) y base de coca (-91,6 %), se
evidencio un incremento notable en las incautaciones de bazuco (+244,3 %) y marihuana (+47,9 %). Este cambio
puede estar asociado a la dinamica local del microtrafico, donde se comercializan sustancias de menor valor, pero
con mayor impacto en la salud publica y la seguridad.

4. Armas incautadas:

El total de armas incautadas se mantuvo relativamente estable, con 19 casos en 2024 y 18 en 2025 (-5,3 %). Se
destaca una reduccién en armas incautadas con permiso (-28,6 %) y un leve aumento en las armas sin permiso
(+8,3 %), lo que evidencia la necesidad de seguir fortaleciendo los controles al porte ilegal de armas, especialmente
en contextos urbanos y rurales de alta conflictividad.

,\; 5. Casos en mercancias: :

Este es uno de los logros operativos mas destacados. El total de casos relacionados con mercancias incautadas o
recuperadas casi se duplico, pasando de 206 a 401 (+94,7 %). La incautacion de mercancias (sin armas ni
vehiculos) aument6 de 161 a 300 casos (+86,3 %), mientras que la recuperacion sin vehiculos crecié un 72,4 %!
Esta tendencia puede estar relacionada con el control a contrabando, comercio informal o actividades ilegales en,;
la frontera, en especial en el contexto migratorio. "’

6.Articulo 376 del Cddigo Penal . (trafico, fabricacion o porte de estupefacientes):
Durante el afio 2024 se reportaron 29 capturas por esta conducta delictiva, mientras que entre el 1 de enero y el
16 de julio de 2025 se han registrado 17 casos, lo que sugiere una reduccion, aunque audn significativa en términos
de afectacion social y territorial. Se recomienda fortalecer el componente preventivo y la judicializacion efectiva en
estos casos.

7. Balance general:

La variacion total de los principales indicadores operativos es positiva. Se destaca un aumento del 49 % en
capturas, 37,8 % en incautacion de drogas y 99,6 % en casos de mercancias. Estos resultados reflejan una mejora
sustancial en la efectividad de la Policia Nacional, asi como una mayor presencia y capacidad de respuesta en el
L‘ territorio. Sin embargo, persisten retos importantes en el control del microtrafico, ia circulacién de armas ilegales y
: la prevencion de delitos recurrentes como el hurto a motocicletas y el abigeato.

Este analisis respalda la necesidad de consolidar la articulacién interinstitucional, fortalecer la capacidad técnica
de las autoridades policiales y judiciales, y enfocar las acciones del PISCC 2026 en una estrategia integral gue-
combine prevencion, control, disuasion y justicia, con enfoque territorial y diferencial.

Centro Administrativo Municipal{CAM)
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Fuente Policia Nacional.

— CONTEXTUALIZACION TERRITORIAL E INTEGRACION DEL ANALISIS OPERATIVO £
MUNICIPIO DE ARAUCA o

I
El municipio de Arauca presenfa una compleja dinamica de seguridad y convivencia ciudadana, determinada en
gran medida por su condicion geoestratégica como territorio fronterizo con la Republica Bolivariana de Venezueja,
La presencia de al menos 23 pasos fronterizos irregulares convierte a la zona en un punto critico para el transifo
de migrantes, el contrabando de mercancias, el trafico de drogas y personas, asi como la accién de grupos armados
ilegales que desafian permanentemente la capacidad operativa del Estado.

Este escenario de frontera, sumado al flujo constante de poblacion y bienes no regulados, genera un alto riesgo de
N actividades delictivas que impactan directamente en la vida cotidiana de los araucanos, tanto en la zona Urbana
como rural. A pesar de los avances significativos en términos de resultados operativos por parte de la Policia
Nacional —entre ellos un aumento del 49 % en capturas, del 37,8 % en incautacion de estupefacientes y del 94,7 %
en recuperacion de mercancias—, los desafios siguen siendo enormes y requieren de una respuesta integral e
interinstitucional.

Las operaciones conjuntas entre la Policia, el Ejército y la Armada Nacional han generado importantes resultados
en la ribera del rio Arauca, zona limitrofe e histéricamente vulnerable. No obstante, estos avances han sido
respondidos con actos de retaliacion por parte de los grupos armados ilegales, que han desatado ataques selectivos
contra la Fuerza Publica y contra civiles que, a juicio de estas organizaciones, infringen sus normas e imposiciones.
Estas conductas se vinculan con la regulacién ilegal del expendio y consumo de sustancias psicoactivas, el cobro
de extorsiones, y fa imposicion de normas sociales al margen de la legalidad.

Asimismo, la baja presencia institucional en sectores especificos ha permitido el detefiorsy 4l alnriddino d@hemﬁé&on
publico, facilitando la aparicién de focos de inseguridad. Parques, escenarig@: e]éﬁ@ﬁﬁéé”eééﬁészeo%)és‘@é@
iluminacién y areas residenciales periféricas se han convertido en puntos criticos paf3 & AHABA P IRBER S AIS
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el microtrafico, el consumo de estupefacientes, el hurto a personas y la instrumentalizacion de menores. Esta
ausencia del Estado territorial no solo afecta la percepcién de seguridad, sino que debilita la confianza ciudadana
en las instituciones.

En la zona rural, las problematicas se agudizan con la persistencia del abigeato, los secuestros, los hurtos a
residencias y la circulacién de actores armados ilegales. El fortalecimiento de los pelotones montados de las
Fuerzas Militares es indispensable para ejercer control territorial en veredas y corregimientos, donde la distancia,
el dificil acceso y la presencia de economias ilegales impiden un ejercicio pleno de autoridad.

Finalmente, debe sefialarse que una parte importante del problema de convivencia en Arauca también responde 3@
la falta de cultura ciudadana y al desconocimiento generalizado del marco normativo, situacién que genera
impunidad y vulneracion de derechos. La implementacién de camparias de sensibilizacion, educacion civica y
pedagogia legal sera clave para la reconstruccion del tejido social y la consolidacion de un modelo de segundad
ciudadana con participacion comunitaria. .
En sintesis, la Implementacién de la estrategia para la proteccion de derechos, reunificacion familiar y retorng
voluntario de poblacién migrante, colombianos en condicién vulnerable y/o de calle, en el marco de la seguridad: "y
la convivencia ciudadana del municipio de Arauca, permite la articulacion interisticcional con la comunidad, reducir
factores de riesgo asociados a la permanencia prolongada en calle, la migracion irregular y la desproteccion social.

2. PROBLEMA
Prevalencia de dindmicas delictivas que afectan la seguridad y convivencia ciudadana en Arauca.

2.1. Magnitud actual del Problema

[Aunque se presenta una reduccion en el nimero de casos, el hurto de Policia Nacional

Hurto 16 casos 138,5 % motocicletas sigue concentrandose en barrios especificos y vias pablicas,
{motocicletas) = principalmente por.factor de oportunidad. Persisten redes delictivas que operan
en horarios nocturnos y zonas con baja presencia institucional.
13 casos El homicidio sigue teniendo una alta afectacion urbana y rural. En muchos casos |[Policia Nacional

Homicidios 118,2 % esta relacionado con ajuste ilegal de cuentas, disputas entre estructuras
reportados - -
criminales y control territorial en zona de frontera.

Aumenta significativamente la violencia interpersonal, especialmente por Policia Nacional
147,9 % intolerancia social. La mayoria de los casos se presenta en sectores urbanos,
durante horarios de alta afluencia.

Lesiones 49 casos
personales registrados

Se reporta un incremento preocupante de secuestros extorsivos, vinculados a Policia Nacional jai}
Secuestros 4 casos 1300 % exigencias econémicas. Se presentan tanto en zonas rurales como urbanas, y sl
afectan a poblacion civil sin distincion.

Las extorsiones se concentran en sectores comerciales y rurales. Son ejercidas |{Policia Nacional
Extorsiones 48 casos 126 % por actores armados ilegales que imponen normas y cobran ‘vacunas’ a
comerciantes, transportadores y productores.

Aungue disminuye el nlimero de casos, el abigeato persiste en zonas ruralesy  [|Policia Nacional
Abigeato 3 casos 125 % veredas alejadas. Se identifican nuevas zonas afectadas como Mata de Pifia, La
Granja y La Saya, con patrones emergentes.

Centro Administrativo Municipal{ChM)
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Tréfico, fabricacion 17 casos (CP art Disminuyen las capturas por esta conducta, pero aumentan las incautaciones de |[Policia Nacional#] ¢
y porte de 376) (14413 % bazuco y marihuana. Persiste el microtrafico en parques, malecén y zonas
estupefacientes residenciales, afectando a poblacién joven y migrante.

Las capturas por orden judicial y flagrancia reflejan mayor eficacia operativa. Sin ||Policia Nacional -

Capturas Totales 356 149 % embargo, se requiere mejorar la judicializacion efectiva y evitar reincidencia de it
delitos.

Recuperacién de Aumenta considerablemente la incautacion y recuperacién de mercancias Policia Nacional

mercancias 401 casos 194,7 % ilegales, principaimente en pasos fronterizos irregulares. Esta asociado al

contrabando y economia ilegal.

Se mantienen las cifras. Persisten riesgos por armas de fuego y cortopunzantes ||Policia Nacional
Armas incautadas ||18 Estable en delitos como hurtos, lesiones y amenazas. Requiere fortalecimiento del
control territorial y decomisos.

o 2.2. CAUSAS DIRECTAS

1. Baja promocion de la oferta institucional en seguridad y convivencia ciudadana en el municipio de
Arauca.

2. Incremento del microtrafico y consumo de estupefacientes en parques y zonas residenciales.

3. Aumento en las violencias interpersonal e intolerancia social en el municipio de Arauca.

4. Deficientes entornos y espacios seguros en focos de atencién y mayor afluencia del municipio

2.3.CAUSAS INDIRECTAS

1. Limitadas estrategias para la implementacién de planes e instructivos en seguridad y convivencia oy
ciudadana.

2. Bajas acciones para contrarrestar la venta, consumo y distribucion de estupefacientes en zonas de mayor
concurrencia en el municipio de Arauca.

3. Pocos programas de atencién a jovenes en temas de convivencia ciudadana y del sistema de
responsabilidad penal.

4. Inadecuada infraestructura fisica para la proteccion e invasion de espacios estratégicos y focos de

) atencién en el municipio.de Arauca

2.4.EFECTOS DIRECTOS

1. Aumento en los niveles de delitos como hurto, extorsion, abigeato y secuestro.

2. Incremento en el consumo de estupefacientes y afectacion a la poblacidn susceptible al consumo
3. Deterioro en el bienestar y tolerancia social en la juventud del municipio

4. Invasion de espacios publicos y deterioro de equipamientos municipales.

2.5.EFECTOS INDIRECTOS

Desconfianza ciudadana frente a las instituciones territoriales.

Deterioro en la calidad de vida de la poblacién vulnerable y susceptible al coasumaddenastaipafagientes!(CA )
Fragmentacion del tejido social y pérdida del sentido de comunidad.  Cra. 24 Entre Cailes 18 y 20 PBX: 885315

Aumento en la percepcion de inseguridad y desconfianza en el territorio. Linea Gratuita Nacional 018000 97781
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3. CLASIFICACION EN EL UNSPSC

1 531016 Camisas y blusas
2 531026 Ropa de dormir
3 531030 Camisetas
4 531316 Barfio y cuerpo
5 531023 Ropa interior -
6 531315 Dentales
; 7 801016 Gerencia de proyectos
N~ 8 801116 Servicio de personal temporal
9 901018 Servicio de comida para llevar y a domicilio
10 931415 Desarrollo y servicios sociales
11 931416 Poblacién
12 781118 transporte de pasajeros por carretera
‘ ‘13 531119 Calzado Deportivo

4.1. ECONOMICO

4.1.1. SECTOR AL CUAL PERTENECEN
3 N° Sector Marca con una “X”
Agropecuario
Servicios X
Industrial
Transporte
Comercio
Financiero
Construccion
Minero y Energético
Solidario
Comunicaciones
Administracioén publica
Otros

olSololoNojoMwiN| =

4.1.2. COMPORTAMIENTO DEL SECTOR

Las cuentas nacionales trimestrales constituyen una sintesis de la |nformaC|on de coyuntura economlca
ntro Adrinistrativo Mumc

mediante la cual se articulan los indicadores de estadisticas baSIcasCrgrpj%UQr@gép 2@@5@
macroeconomicos. Para tal efecto, las cuentas trimestrales se sbpmtuiwama'@éﬁé?ﬁééﬁé@
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internacionales de medicién econémica definidos por la Organizacion de Naciones Unidas' y el Fondo
Monetario Internacional.?

Se toma el boletin técnico Producto interno Bruto (PIB) tercer trimestre 2025 del DANE, el cual tiene
como proposito presentar los principales cambios de corto plazo del Producto Interno Bruto (PIB). Estas
cifras son utilizadas ampliamente por analistas, politicos, prensa, la comunidad empresarial y el publico
en general, para la toma de decisiones.®

En el tercer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,6% respecto al
mismo periodo de 2024pr:

! Sistema de cuentas Naciones 2008

'

2 Fondo Monetario Internacional (FMI) Manual de Cuentas Nacionales Trimestrales 2017  centro Administrativo Municipal(CAM)
Cra. 24 Entre Calles 18 y 20 PBX: 8853156

3 Boletin técnico PIB lil trimestre de 2025pr Linea Gratuita Nacional 018000 977781
WWW.arsuca-arauca.gov.co
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Producto Interno Bruto (PIB)
Il trimestre 2025 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto
Tasa de crecimiento en volumen’
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iSaries encadenadas de volumen con afio de referencia 2015
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Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

. « Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
o Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 8,0% (contribuye 1,3 puntos
porcentuales a la variacion anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y’

almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6% (contribuye 1,2 puntos porcentuales a la
variacion anual).

+ Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

En lo corrido del afio 2025pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto presenta un
crecimiento de 2,8%. Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

+ Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y

almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,1% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a |
variacién anual) ) y % ( y Cehtrgli\dmﬁw strativo Murﬁcipal(%AN)
: Cra. 24 Entre Calles 18 y 20 PBX: 8853155

1
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¢ Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion,
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,4% (contribuye 0,7 puntos .
porcentuales a la variacion anual). '

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 4,1% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la
variacion anual).

Segun el DANE, el tercer trimestre de 2025 registré un crecimiento de la economia colombiana de 3,6%, con
respecto al mismo periodo de 2024. Respecto a la serie ajustada por efecto estacional y calendario, el
crecimiento del tercer trimestre de 2025 comparado con el tercer trimestre de 2024 1,8% en su serie ajustada por
efecto.

Desde el enfoque del gasto, en el tercer trimestre {a demanda interna crecié 5,0%, jalonado principalmente por la
variacion positiva del gasto del gobierno (14,2%), y el gasto de los hogares (4,2%). Asi mismo, se evidencio un
crecimiento tanto en las importaciones como en las exportaciones (10,0% y 2,2% respectivamente).

En el acumulado del afio 2025, el PIB crece 2,8 %, lo que indica un avance sostenido, aunque todavia prudente
sin sefiales de sobrecalentamiento.

Tabla 1. Producto interno Bruto (PIB}

Enfoque de la produccion

Tasas de crecimiento (%) anual y trimestral en volumen! por actividad econdmica
20259 tercer trimestre

' : 1 Serie ajustada por
| 'Serie original efedo aﬁaacmﬂ ¥

20258 - 18 7
20240 - 1t

Fueote: DANE, PI8.T

Centro Administrativo Municipal(GAM

)

Cra. 24 Entre Calles 18 y 20 PBX: 8853156

Linea Gratuita Nacional 018000 97778
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Producto Interno Bruto trimestral (2013 - HI Trim 2025)

Tasa de crecimiento anual (%)
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Fuente: Analdex, daios DANE,

COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENOR
En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de
vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece

5,6% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos (ver tabla 7):

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas crece 8,4%.
Transporte y almacenamiento crece 4,2%.

Alojamiento y servicios de comida crece 0,2%. ’
) Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor
N agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece en 0,2%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas crece 2,2%.

Transporte y almacenamiento crece 1,6%.

Alojamiento y servicios de comida decrece 0,5%.

Centro Administrativo Municipal{CAM)
Cra. 24 Entre Calles 18 y 20 PBX: 8853156
Linea Gratuita Nacional 018000 977781
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Tabla 7. Comercio al por mayor y al por menor?
Tasas de crecimiento en volumen?
Tercer trimestre 20250

Tasas de crecimiento {96)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad econdémica calendario

Anual Afio corrido Trimestral

2025%.117 202577 2025%-11./

202411 2024% 20257.11

Comercio al por mayory al por menor’ ' 84 7.6 22
Transporte y aimacenamiento ‘ 4.2 36 1.6
Algjamiento y servicios de comida 0,2 06 -0.5
Cometcio al por mayor y al por menor’ 5.6 5.1 0.2

Fuante: DANE,PIB_T e

Hpreliminar

YComencio al por mayor ¥ 3l por menor, reparacion de vehiculos automaotores y motocicletas; Transporte y
atmacenamiento; Alojamiento ¥ servicios de comida.

*Series encadenadas de volumen con aflo de referencia 2015.

% ¥ o a A - » -
Comercio al por mayor y en comisidn o por contrata; comercio al por menor {incluso el comercio al por
menor de combustibles) comencio de vehiculos automotores y motocicletas, sus partes, piezas y
ACLRZQIINS.

4.2. TECNICO

COMPONENTE 1: ESTRATEGIAS PARA EL MONITOREO, EVALUACION Y GESTION ESTRATEGICA DEL
PLAN INTEGRAL DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA -PISCC.

ACTIVIDAD 1.5. IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA PARA LA PROTECCION DE DERECHOS,
REUNIFICACION FAMILIAR Y RETORNO VOLUNTARIO DE POBLACION MIGRANTE, COLOMBIANOS EN
CONDICION VULNERABLE Y/O DE CALLE, EN EL MARCO DE LA SEGURIDAD Y LA CONVIVENCIA
CIUDADANA DEL MUNICIPIO DE ARAUCA.

DESCRIPCION Y EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA

La presente actividad se desarrolla como una estrategia integral de prevencion en seguridad y convivencia |
ciudadana, orientada a la proteccion de derechos fundamentales, la mitigacién de factores de riesgo social y la:
recuperacion del tejido familiar y comunitario, mediante procesos de retorno voluntario y reunificacion familiar de
poblacion migrante, colombianos en condicién vulnerable y/o en situacion de habitabilidad de calle.

Esta estrategia no tiene caracter asistencialista, sino que se concibe como ungrgcg:igg] %ﬁ%&@%?%@g@%ﬂg%ﬁg%
1

tanto: Linea Gratuita Nacional 018000 97778
WWW.arauca-arauca.gov.cp
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e Reduce factores de riesgo asociados a la permanencia prolongada en calle, la migracion irregular y la
desproteccién social.
« Disminuye conflictos en el espacio plblico y tensiones comunitarias.
Previene conductas de riesgo asociadas a mendicidad, consumo de sustancias psicoactivas. y
microconflictos sociales.
* Fortalece la reunificacién familiar como mecanismo tradicional y eficaz de proteccién social y convivencia.
La estrategia se implementa bajo los principios de voluntariedad, dignidad humana, enfoque de derechos humanos,
enfoque diferencial y corresponsabilidad institucional, garantizando que en ninguin caso se trate de procedimientos
coercitivos o restrictivos de la libertad personal.

En atencion a la condicion de Arauca como municipio de frontera, y ante la inexistencia de tratados o acuerdos
bilaterales vigentes que permitan el ingreso institucional a la Republica Bolivariana de Venezuela, los procesos de
retorno se realizan hasta los puntos de destino definidos conforme a las posibilidades legales, operativas y
humanitarias, priorizando siempre la seguridad, el trato digno y el acompaiiamiento institucional.

Esta actividad NO es asistencialista. Es una accion preventiva de seguridad y convive‘ncia, porque:
1.-Reduce factores de riesgo asociados a:

v/ permanencia en calle
v migracion irregular

v desarraigo familiar

v vulnerabilidad extrema

2 .-Disminuye conflictos en espacio publico.
3.-Previene conductas asociadas a:

v mendicidad forzada
v" consumo de SPA
v" micro conflictos comunitarios

4 -Fortalece la reunificacion familiar, entendida como pilar tradicional de la convivencia social.

El municipio de Arauca, en su condicion de capital departamental y territorio de frontera, enfrenta dinamicas sociales
complejas derivadas del alto flujo de poblacion migrante y del incremento de personas en situacion de habitabilidad
de calle. Estas realidades, cuando no son atendidas de manera integral, generan escenarios de vuinerabilidad que
impactan directamente la convivencia ciudadana, el uso adecuado del espacio publico y la seguridad comunitaria.

En este contexto, la Administracién Municipal reconoce la reunificacién familiar como un pilar fundamental para la
reconstruccion del tejido social y la prevencién de problematicas asociadas a la exclusion, el desarraigo y la
conflictividad social. Por ello, se implementa esta actividad orientada a brindar atencién integral a personas
migrantes y habitantes de calle que, de manera voluntaria, manifiestan su deseo de retornar a su pais de origen,
promoviendo procesos de retorno digno, seguro y articulado institucionalmente.

Esta estrategia reafirma el rol del Estado local como garante de derechos y gestéepreviitivts diividdgeicsmtian
priorizando soluciones integrales y sostenibles que impactan positivamente & fatftyEfithadetsadadarih e §RfEA5
social y la confianza de la comunidad en las instituciones publicas.

Oy o

Lined Gratuita Nacional 018000 97778
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JUSTIFICACION TECNICA Y SOCIAL

La permanencia prolongada de poblacion migrante y habitante de calle en condiciones de vulnerabilidad extrema
representa un factor de riesgo para la seguridad y la convivencia ciudadana, en tanto incrementa la exposicién a
dinamicas de exclusién social, consumo de sustancias psicoactivas, mendicidad, conflictos comunitarios y deterioro
del espacio publico.

Desde un enfoque preventivo, esta actividad se justifica como una estrategia de gestién social del riesgo, orientada
a disminuir dichas vulnerabilidades mediante acciones humanitarias integrales que garanticen condiciones minimas
de dignidad durante el proceso de retorno voluntario. Asi mismo, la reunificacion familiar se consolida como un
mecanismo tradicional y efectivo de proteccién social, al restablecer redes de apoyo primarias que favorecen la
estabilidad emocional, social y econdmica de las personas beneficiarias.

En el marco del Plan Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana, esta accion contribuye a la reduccion de
tensiones sociales, al fortalecimiento del orden comunitario y a la promocion de soluciones estructurales que’
priorizan la prevencion sobre la reaccion, reafirmando el compromiso institucional con una Arauca mas segura,
‘'solidaria y cohesionada.

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer la seguridad y la convivencia ciudadana en el municipio de Arauca mediante la implementacion de
acciones integrales de atencion humanitaria, retorno voluntario y reunificacion familiar dirigidas a poblac’nu
migrante y habitante de calle en condicién de vulnerabilidad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Brindar condiciones dighas y seguras para el retorno voluntario de poblacion migrante y habitante de calle que
manifieste su deseo de regresar a su pais de origen.

Reducir factores de riesgo ascciados a la permanencia en calle y a la migracion irregular en el municipio de Arauca.
Promover la reunificacion familiar como eje fundamental de proteccién social y prevencion de conflictividades.
Fortalecer la articulacion interinstitucional en la atencién de poblaciones vulnerables, en el marco del PISCC.
ESTA ESTRATEGIA MATERIALIZA LA ARTICULACI()N DEL COMPONENTE 1 PORQUE:

Involucra varias entidades:

Secretaria de Gobierno

Policia Nacional

Migracion Colombia

Organizaciones de apoyo humanitario
Transporte terrestre autorizado
Redes comunitarias y familiares

AN N N NN

Exige coordinacion: Centro Administrativo Municipal{CAM

)

Cra. 24 Entre Calles 18 y 20 PBX: 885315p

v Identificacion de beneficiarios Linea Gratuita Nacional 018000 977781
v Verificacion de voluntad de retorno Www.arauca-arauca.gov.cp
Lorreo: contactenos@)arauca—arauca.gov.c:>
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v Logistica segura del traslado
v Garantia de condiciones dignas durante el desplazamiento .

genera corresponsabilidad:

v Estado — proteccion y acompafiamiento
v Persona beneficiaria — decision voluntaria
v Familia — nucleo de reintegracion social

METODOLOGIA DE LA ESTRATEGIA .
En desarrollo de la presente estrategia de proteccion de derechos, reunificacion familiar y retorno voluntario, se
hace necesario contar con un esquema operativo flexible que permita responder de manera oportuna, digna y
segura a las condiciones reales de la poblacion migrante, colombianos en condicién vulnerable y/o en situacion de
habitabilidad de calle que, de manera libre y voluntaria, se acogen al proceso. Dado que estas personas presentan
altos niveles de vulnerabilidad social, desarraigo familiar, carencias basicas y ausencia de medios propios para
garantizar su desplazamiento y condiciones minimas de bienestar, la implementacion efectiva de la estrategia
requiere la provision-de insumos esenciales como kits de aseo y vestuario, transporte terrestre y alimentacién
durante el proceso de traslado. Asi mismo, considerando que el nimero de beneficiarios, los destinos finales, Ia
duracién de los trayectos y las necesidades especificas pueden variar durante la ejecucion, dichos insumos se
estructuran bajo la modalidad de bolsa global, conforme a la autorizacion del ordenador del gasto y/o del Secretario
de Gobierno Municipal, permitiendo una ejecucion eficiente, ajustada a la demanda real, sin alterar el objeto de la
actividad ni el presupuesto global aprobado, y garantizando en todo momento el enfoque de derechos humanos, la
dignidad de las personas atendidas y los principios de eficiencia, economia y responsabilidad del gasto publico.

ENFOQUE DE DERECHOS, VOLUNTARIEDAD Y ARTICULACION INTERINSTITUCIONAL.

La estrategia se contemplada bajo un enfoque de derechos humanos, garantizando el respeto pleno por los
derechos fundamentales de la poblacion migrante y habitante de calle, en especial los principios de dignidad
humana, voluntariedad, libre autodeterminacién y no discriminacion. En ningun caso esta accion constituye un
procedimiento coercitivo o restrictivo de la libertad personal, sino .un proceso de acompafiamiento humanitario y
preventivo, basado en la decision libre e informada de las personas beneficiarias.

La identificacién de la poblacion se realiza a través de recorridos y actividades rutinarias de atencién en calile,
lideradas por la Secretaria de Gobierno del municipio de Arauca, en articulacion con la Policia Nacional y Migracion
Colombia. Dicho proceso se fundamenta en un’acercamiento inicial respetuoso, mediante el dialogo directo, la
escucha activa y la construccion de confianza, permitiendo conocer la situacion individual de cada persona, sus
redes de apoyo, su contexto familiar y sus expectativas frente a la permanencia en el territorio o el retorno voluntario
a su pais de origen.

Durante esta fase, se adelanta una caracterizacion basica y se brinda informacion clara y comprensible sobre las
alternativas institucionales disponibles, garantizando que la persona migrante pueda expresar de manera libre y
voluntaria su deseo de continuar en el municipio o de iniciar un proceso de retorno con fines de reunificacion
famiiiar. Unicamente en los casos en que exista manifestacion expresa de voluntad para el retorno, se activa el
acompafiamiento institucional correspondiente.

Una vez aceptado el proceso de manera voluntaria, la Administracién Municipal realiza el traslado de las personas
beneficiarias a instalaciones dispuestas para tal fin, donde se les brinda atencién humanitaria inicial. Esta incluye
la entrega de kits de aseo y vestuario, la orientaciéon sobre su contenido y uso, y@e@;@ﬂ@ﬁndﬁs@mdad%p@r@nm
voluntarias, tales como el arreglo basico de cabello, entendido como una medizkacdeehigienes nutbeaidado 3y

bienestar integral, que contribuye positivamente a la salud fisica, emocional y a-ieedigraficecint parisdiaI8es 1338
beneficiarios. WWW.arauca-arauca.g
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Posteriormente, se fortalecen los didlogos con redes de apoyo familiar y comunitaria, promoviendo la reunificacion
como eje central del proceso, y se continda con el acompanamiento durante el desplazamiento via terrestre, el cual
se realiza con el apoyo y seguimiento de la Secretaria de Gobierno del municipio de Arauca, garantizando
condiciones de seguridad, alimentacion y trato digno durante todo el trayecto.

ENFOQUE DIFERENCIAL Y DE PROTECCION

La implementacion de esta estrategia incorpora un enfoque diferencial y de proteccion, reconociendo las
particularidades, necesidades y riesgos especificos de los distintos grupos poblacionales que conforman la
poblacion migrante y habitante de calle atendida. En este sentido, la atencion se adapta teniendo en cuenta
variables como género, edad, condicién de salud, situacién migratoria, pertenencia étnica, orientacion sexual;
discapacidad y condicion de vulnerabilidad, garantizando un trato digno, respetuoso y libre de cualquier forma de.
- discriminacion.

Para las mujeres migrantes, se prioriza la atencion con enfoque de género, garantizando condiciones especialgs
de cuidado, higiene y privacidad, asi como la entrega de kits diferenciados que responden a sus necesidades |
especificas. En el caso de personas adultas mayores, se adoptan medidas de acompafiamiento reforzado, atencioi
preferente y apoyo durante el desplazamiento, atendiendo a su condicion fisica y emocional.

Cuando se identifiquen personas con afectaciones en su salud fisica 0 mental, se activaran los mecanismos dé
articulacion institucional correspondientes para la orientacion y acomparamiento adecuado, sin que ello condicione
o limite el caracter voluntario del proceso. Asi mismo, en los. casos en que se evidencien vinculos familiares, se
promovera la reunificacion con especial énfasis en la proteccién del nucleo familiar como eje fundamental de la
convivencia y la cohesioén social asi:

ACTIVIDAD 1.5.1. TIQUETES TERRESTRE AL DESTINO. INCLUYE TARIFA ADMINISTRATIVA
1. Acercamientos, caracterizacion entre instituciones y beneficiarivos asf:

caracterizacion basica y se brinda informacién clara y comprensible sobre las alternativas institucionales
disponibles, garantizando que la persona migrante pueda expresar de manera libre y voluntaria su deseo
de continuar en el municipio o de iniciar un proceso .de retorno con fines de reunificaciéon familiar.
N Unicamente en los casos en que exista manifestacion expresa de voluntad para el retorno, la cual se
realizara mediante el diligenciamiento de un formato donde estén los datos de la persona beneficiada,
registro fotografico, firma y huella digital, en caso de no saber firmar bastara con la huella digital, una vez.:
diligenciado el formato se activa el acompafiamiento institucional correspondiente.

2. Desplazamientos intermunicipales y Nacionales via terrestre desde el punto de partida Municipio de Arayga-
hasta el punto de destino definido para el retorno voluntario, garantizando condiciones adecuadas durante’
el desplazamiento, en este orden de ideas dejar especificado que es zona de frontera atendiendo que ng
tenemos tratados y/o acuerdos bilaterales que nos permita el ingreso a la Republica bolivariana de
Venezuela. )
Transporte terrestre. s

SERVICIO VALOR

Desplazamientos intermunicipales y Nacionales via terrestre desde | Global
el punto de partida Municipio de Arauca hasta el punto de destino Centro Administratio Municipal(CAM
definido para el retorno voluntario, garantizando condiciones(ra. 24 Entre Calles 18 y [20 PBX: 885315
adecuadas durante el desp|azamient0. Linea Gratuita Naciongl 018000 97778
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ACTIVIDAD 1.5.2. SERVICIOS DE ALIMENTACION (DESAYUNO, ALMUERZO, CENA Y REFRIGERIO) POR
PERSONA POR DIA

3. Alimentacién, se proporcionara un servicio de alimentacion, que incluira U
Desayuno: Variacion con carnes o huevos, arepa o pan, chocolate y/o agua de panela y/o jugo de fruta. i
Almuerzo - Cena: Una variedad de sopas, un plato principal que contendra carne y/o huevo, cereal,
tubérculo, leguminosas, verduras y jugo de fruta.

Refrigerio: Variacion de bebidas, frutas y/o Sandwich empanadas surtidas de pollo, carne.

SERVICIO VALOR
ALIMENTACION $130.000 por persona por dia.

LA ESTRATEGIA CONTEMPLA UNA BOLSA ASI:

Para la correcta implementacién de la estrategia, los insumos requeridos kits de aseo, transporte terrestre,
alimentacion y demas apoyos logisticos necesarios, se estructuran: bajo la modalidad de BOLSA GLOBAL,
conforme a la autorizacién del ordenador del gasto y/o del secretario de Gobierno Municipal.

Esta modalidad responde a las siguientes consideraciones técnicas y operativas:
El nimero de personas beneficiarias puede variar durante la ejecucién de la actividad, en funcién de: ;i

v Laidentificacién de casos en territorio.
v La manifestacion libre y voluntaria de acogerse al proceso. Wi L
v Las dinamicas propias de un municipio de frontera. o]

No es posible predeterminar con exactitud:

v Destinos finales.
v Duracién de los desplazamientos.
v Numero de servicios de alimentacion requeridos por trayecto

La atencion se ejecuta con base en la demanda real, debidamente caracterizada y soportada en la
implementacién de la estrategia.

Componentes incluidos en la bolsa
La bolsa global contempla, entre otros:

+ Kits de aseo y vestuario, con enfoque diferencial (hombre y mujer), cuya distribucion podra variar segun la
composicion real de la poblacion atendida, sin afectar el niimero total de cupos ni el presupuesto aprobado

* Transporte terrestre, individual o colectivo, sujeto a destino y condiciones.operativas.

¢ Alimentacion completa durante el desplazamiento (desayuno, almuerzo, §ena Y Jd efri rlgsg I\J"agltgpg?gg, y

beneficiarios como para los funcionarios acompafantes cuando se trateq,e Aa,_sj‘a,ciqglg qgtl Y9S8-pay. mmmg

Linea Gratuita Nauona! 018000 977781
WWW.arauca-arauca, gov [Sh)

Correo: contactenos@arauca-arauca.gov.o
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o Acompafiamiento institucional y logistico, necesario para garantizar el enfoque de derechos, la seguridad
y la adecuada ejecucién de la estrategia.

Condicion financiera y administrativa

o El presupuesto se ejecuta bajo el principio de globalidad, reconociendo uUnicamente los servicios
efectivamente prestados.

e Las variaciones en nimero de beneficiarios, género, trayectos o duracion no modifican el objeto ni el
presupuesto global aprobado, siempre que se mantenga dentro de los limites financieros autorizados.
 Toda ejecucion estara debidamente soportada mediante facturas, formatos de voluntariedad, registros

fotograficos e informes técnicos.

ACTIVIDAD 1.5.3. KIT DE ASEO MUJER
(L 4. Descripcion del kit de aseo.

DESCRIPCION | CANTIDAD

ILUSTRATIVA

KIT POR
UNIDAD

Shampoo en cojin X 5 Unidades | $370.000 Globai
para cada kit ‘

Jaboén (barra o) para la limpieza
corporal

Pasta dental (tamafio mediano)
Para la higiene bucal

Cepillo de dientes

Desodorante en cojin x 5 unidades
con fapa

Toallas higiénicas femeninas
absorbente invisible Rapisec
atrapa rapidamente el flujo,
contenido del paquete 12 toallas.
conjunto de camiseta y sudadera
un juego de tenis.

{ un juego de tenis.

un juego de tenis

ACTIVIDAD 1.5.4 KIT DE ASEO HOMBRE

i

DESCRIPCION VALOR DEL CANTIDAD | IMAGEN ILUSTRATIVA

KIT POR
UNIDAD
Shampoo en cojin X 5 Unidades | $370.000 Global
un
Jabon (barra o) para la limpieza
corporal

Pasta dental (tamafio mediano)

Para la higiene bucal
Cepillo de dientes

Desodorante en cojin x 5 Centro Administrativo Municipal{CAM)

unidades con tapa Cra. 24 Entre Calles 18 y 20 PBX: B853155

LiNeg GIatulta NaCionat UioUUU /7781

WWW.arauyca-arauvca.gov.co

Correo: contactenos@arauca-arauca.gov.co
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conjunto de camiseta y sudadera
un juego de tenis.

un juego de tenis.

Corte de cabello

Esta flexibilidad operativa responde a criterios técnicos, humanitarios y de enfoque diferencial, orientados a
L garantizar una atencion digna, pertinente y adecuada a las caracteristicas reales de la estrategia de:

- IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA PARA LA PROTECCION DE DERECHOS, REUNIFICACION
FAMILIAR Y RETORNO VOLUNTARIO DE POBLACION MIGRANTE, COLOMBIANOS EN CONDICION
VULNERABLE Y/O DE CALLE, EN EL MARCO DE LA SEGURIDAD Y LA CONVIVENCIA CIUDADANA DEL
MUNICIPIO DE ARAUCA, de poblacién atendida, respetando los principios de equidad, no discriminacion y
dignidad humana.

PRODUCTOS A ENTREGAR, SOPORTES, PLAZO

PLAZO | PRODUCTO A ENTREGAR =
Implementacién de la estrategla para
la proteccion de derechos, | Facturas y/o documentos equivalentes de los gastos
reunificacion  familiar 'y  retorno | asociados a la bolsa global (transporte terrestre,
8 meses de | voluntario de poblacion migrante, | alimentacién y kits de aseo). Formatos de
ejecucion | colombianos en condicion vulnerable | voluntariedad debidamente diligenciados. Informes
y/o de calle, en el marco.de la | de actividades. Registro fotografico. Soportes
seguridad y la convivencia ciudadana | administrativos y financieros de la ejecucion.

del municipio de Arauca. Realizada.

N ‘Informes  de | En cumplimiento de lo: establecido en el Decreto-2104 de 2023y la informes mensuales
avances fisico | Resolucion 63 de 2023 de la Contraloria General de la Republica, los | conforme a fecha indicada
y financiero cuales exigen el reporte mensual de seguimiento a la ejecucion fisica | por el supervisor

y financiera de los proyectos de inversiéon publica en la Plataforma
Integral de Inversién Publica (PIIP) del DNP.
Este informe debe contener, la siguiente informacion:

1. Avance fisico: descripcion detallada de actividades
ejecutadas, cantidades logradas frente a lo programado y productos
entregados.

2. Avance financiero: relacion de las obligaciones
presupuestales del periodo, flujo de caja (si aplica) y estado de
pagos.

3. Observaciones relevantes del periodo, incluyendo

dificultades, riesgos o justificaciones de posibles retrasos.
Este informe debe ser entregado conforme a las fechas establecidas

por la unidad ejecutora en fisico y via correo electronico a los correos. Centro Administrativo Municipal(CAM)
(ra. 24 Entre Calles 18 y 20 PBX: B85315p

justicia418@arauca-arauca.gov.co Linea Gratuita Nacional 01800Q 977751
WWW.&I‘BUCB'BI‘EUCB.QOV.J}

Correo: contactenos@arauca-aravca.gov.co
Codigo Postal: 810001- Arauca - Arauca {Colombia)
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| gobierno@arauca-arauca.gov.co |

4.3. REGULATORIOS
*Ley 1941 de 2018.por medio de la cual se prorroga, modifica y adiciona la ley 418 de 1997, prorrogada y modificada
por las leyes 548 de 1999, 782 de 2002, 1106 de 2006, 1421 de 2010y 1738 de 2014.

*Ley 1801 del 29 de julio de! 2016 “-Codigo Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana”

sLey 1421 de 2010, Por medio de la cual se prorroga la Ley 418 de 1997, prorrogada y modificada por las Leye’é
548 de 1999, 782 de 2002 y 1106 de 2006.

*Ley 1941 de 2018, por medio de la cual se prorroga, modifica y adiciona la Ley 418 de 1997, prorrogadé?-:y;
modificada por las Leyes 548 de 1999, 782 de 2002, 1106 de 2006, 1421 de 2010 y 1738 de 2014.

*Decreto No 2615 de 2009, Por el cual se reorganizan los Consejos Departamentales de Seguridad y el Consejo’
de Seguridad del Distrito Capital; se crean los Consejos Regionales de Seguridad y los Consejos Metropolltanﬁo
de Seguridad .

*Decreto 399 de 2011, Por el cual se establece la organizacién y funcionamiento del Fondo Nacional de Seguridad
y Convivencia Ciudadana y los Fondos de Seguridad de las Entidades Territoriales y se dictan otras disposiciones

Acuerdo Municipal No. 006 del 28 de abril de 1.997

Ley 38 de 1989

Decreto Nacional 841 de 1990

Ley 152 de 1994, Art. 27

Ley Organica del Plan de Desarrollo, ley 152 de 1994

Resolucion Numero 0806 de agosto 10 de 2005 del DNP

Decreto 1510 de 2013; Articulo 81

El articulo 209 de la Constitucion Politica ordena que la funcion administrativa, deba estar al servicio de los intereses
generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad,
imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacion, delegacién y desconcentracion de funciones. El objetivo
es incrementar la eficiencia administrativa de la organizacion, mediante el mejoramiento en los procedimientos;
metodos y sistemas, las comunicaciones, el control y la estructura organica.

La ley 1421 del 2010 en el articulo 6o. El articulo 119 de la Ley 418 de 1997, quedara asi: “En virtud de la presente
ley, en todos los departamentos y municipios del pais deberan funcionar los Fondos de Seguridad y Convivencia
Ciudadana con caracter de “fondo cuenta”. Los recursos de los mismos, se distribuiran segin las necesidades
regionales de seguridad y convivencia, de conformidad con los planes integrales de seguridad, en materia de
dotacion, pie de fuerza, actividades de prevencion, proteccion y todas aquellas que faciliten la gobernabilidad local .
Estas actividades seran administradas por el gobernador o por el alcalde, segln el caso, o por el Secretario del
Despacho en quien se delegue esta responsabilidad, de conformidad con las decisiones que para ello adopte el
comité de orden publico local. Las actividades de seguridad y orden publico que se financien con estos Fondos
seran cumplidas exclusivamente por la Fuerza Publica y los organismos de seguridad del Estado; las que
correspondan a necesidades de convivencia ciudadana y orden publico seran cumplidas por los gobernadores o
alcaldes”.

Articulo 16. Politicas Integrales de Seguridad y Convivencia Ciudadana. En cadacqugaf{%r&}é%@ gr@/o Mumc'P bé(:gf}gf

el Gobernador o Alcalde respectivo debera formular una Politica Integral de Seguridadzy-Ga8\iiensia &l@@tﬁﬁgnayg
que contemple los planes, programas y proyectos elaborados conjuntamente con los represententas dedasfuaypacp

— UV
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publica, organismos de seguridad y policia judicial a nivel territorial. Esta politica se articulard con la Politica y
Estrategia de Seguridad y Convivencia Ciudadana que formule el Gobierno Nacional y debera ser aprobada por.gl.
respectivo Comité Territorial de Orden Publico.

Decreto Municipal No.041 del 2012, Por medio del cual se deroga el decreto 108 del 2004 y se crea el comité de
orden publico para el manejo y administracién del fondo de seguridad y convivencia ciudadana del municipio ¢e
Arauca y Ley Organica 4/1997, De 4 De agosto, Por La Que Se Regula La Utilizacion De Videocamaras Por Lds’
Fuerzas Y Cuerpos De Seguridad En Lugares Publicos.

y las demas que apliquen a la naturaleza del objeto contractual del presente proceso.

4.3.1. LA INDICACION DE SI EL PROCESO DE CONTRATACION ESTA COBIJADO POR UN
ACUERDO COMERCIAL

En Segun lo establecido en el Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratacion
de COLOMBIA COMPRA EFICIENTE en el acapite D ¢ Qué debe analizar la Entidad Estatal en los Documentos
del Proceso respecto de la aplicacion de Acuerdos Comerciales? Establece:

Las Entidades Estatales que adelantan sus Procesos de Contratacion con las Leyes 80 de 1993 y 1150 de 2007
no deben hacer este andlisis en las modalidades de seleccion de contratacion directa y de minima cuantia.

4.3.2. ESTUDIO DE LA OFERTA

Teniendo en cuenta la relacién de registros en las bases de datbs de la Administraciéon Municipal y el RUES
(Registro unico empresarial y social Camaras de Comercio), se observa que existe pluralidad de oferta dg
establecimientos y/o personas y/o entidades que brinden los diferentes elementos que hacen parte del presente
estudio. ’

ITEM RAZON SOCIAL NIT UBICACION
1 M&M S.A.S SOLUCIONES E INVERSIONES | 9013219246 | ARAUCA
2 CONSUSINTER 900448417-6 | ARAUCA
3 INVERSIONES INTEGRALES
COMERCIALES S.A.S 901923198-2 | ARAUCA

En el Presente andlisis se identifica que en el sector existe un gran nlmero de personas naturales o juridicas,
con establecimientos de comercio y sin ellos que tienen la capacidad de ofrecer los servicios requeridos objeto
del presente estudio, por lo que se considera que la complejidad del mercado es baja.

En Colombia existen empresas que pueden ofrecer los servicios que estamos requiriendo clasificados por
actividades y que resultan potenciales proveedores para el presente proceso, dicha informacion se encuentra en
el sistema de informacién y reporte empresarial SIREM (www.sirem.gov.co) que muestra informacion financiera
en los Ultimos cinco afios y en atencién a los posibles oferentes de este proceso en razén al estudio del sector y
la fijacion de los indicadores financieros de liquidez, endeudamiento, rentabilidad del activo y del patrimonio, se
tendra en cuenta esa base de datos atendiendo las recomendaciones del manual guia estudios del sector de” |
Colombia Compra Eficiente.

Sin embargo, muchas de estas empresas no se sienten en la capacidad deeofertarsus serviciosipacAr;

)
q y requisitos exigidos para contratar con el estado ines Gratuia Nacional 018000 977781

WWW.Brauca-arauca.gov.C
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5. ANALISIS FINANCIERO DEL SECTOR QUE OFRECE LOS BIENES O SERVICIOS

N/A
5.1. ESTUDIO DE LA DEMANDA

Se lleva a cabo analisis en la plataforma de apoyo establecida para el caso por la Agencia Nacional de
Contratacién Publica, Colombia Compra Eficiente — MAE:

,

. ANALISIS DE LA DEMANDA

T o e — -
- - S

. [ FuRro
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Centro Administrativo Municipal{(CAM)
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BOID ~ Sendicios de asesons de gestdn 3 558.078.000 $.82% 3 §84.078237  6.487% 3 $80.905.580 7.28% 7 5202.808.848

i

5 8011~ Senvicios de recunsos huemanas { 1 310(344‘.434 0@&»55];{ S R 2 556808100
P 9318 - Servikios Lomunianios Y sodales ? 2 56?.26.’.}':/0 5,50% 4 3BRAATTRZ
#7811 - Teanspors ds passieros i 1833000000 . 2F0%. - - 2 fE 20 SR48T2400 0 0 3ATR 1 514200000
<5318 - Ropa E ' ‘ T 337670825 208%
Totat E 4 5591976.000 7.54% 4 524.422.671 7.71% 8 5238615855  19.58% 14 $363054.778 ¢

N
Nombre d¢ Provesdor (1 Valor Total Estimado para el || Ndmero de Contratos el Origen del Proveedor
Proveedor o 1o i Provsedor ' Froveeder No identif
- s o : . : ‘1 No identificado
seleccionado LSt 1 $1.22milM | 45

" valor Totat Estimado por Proveedores - T " Niimero de Contratos por Proveedores

Proveadores

(SRR 20 B3 i b 5
Valor Totat Estimace fdmero ge Contrates
Yator Total Estimado pBr Crigen de Proveedores : Qrigen de Proveedores
L ;
i
Oopartamento estandar Depastamsnto astandar
[ EIDae i [ Eereep
R SEEEE TR TR N
,,;‘7 N

Centro Administrativo Municipa!(CAiV’
Cra. 24 Entre Calles 18 y 20 PBX: 885315
Linea Gratuita Nacional 018000 97778
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Modalidad genaral

Crigen

Dz acuerdo con et atiouio 3 de ia Ley 1712 de 2014, sobre el principio de calidad de (a inft

indorrnasidn que publicar.

L3 Agania Nacional de Cont

Gy Pltvica -

tt

ia Compra Eciente no €3 mesponsable pot Ia informacidn publicads en &f SECOP. 5 requiare informacitn o Documeantos def Proteso
debe solictanos als Entidad Estatal que adelantd el Proceso de Contratacidn respectivo.

AGEHC‘A NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA - COLOMBIA COMPRA EFICIENTE -
LT Subdirecgién de Estudios de Mercado y Abastecimiento Esiratégico (EMAE)

hittps iwwe colombiacompra.gov.col

las Entid = son responsakies de {3 oponunicad, objetividad y veracdiad de ia

Ageacie Hacionat
de Contratacion Piblica
Colornbls Compra Eficents

iviormacion emae@oolombiacompra.gov.eco
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5.2. ESTUDIO DE LA OFERTA

& ANALISIS DE LA OFERTA |© avas |

Agencia Nacional

da Contratacion Pablica i
Colombis Compra Eficiente
) 1

i . e Vaior Toi . e .
Gasto Mensual $80.000.600 e Gasto Anual FILTROS: |
s ; 0 Bu s Mae i Sy Bevncain iy 4 o Seleccione ef ano!
R wER eEe o wEder i )
) ‘ Eeleacione 1a Feoha
BT st Pt S :

: SRLRIS . 120025
LR Q O

3% wik

" aler Tomt

st e 2425
Tefutidndin i AFSO
Fuomie BLELOP 5
-4 Contratos Telat |- e " - 1
2 Cantidad de contratos - Anual §
H
E : S tibh Sasignnd 2 powiny ¢
b EH
= H

Filtro de Departamento - Proveedos:
TR SR R GSERNENY

" Contidadde contrates

R :
& w2 ; Plataforma:
GO Sy i Afle H
Ah @2 P Fuente ®SLECH ¢ : . .
'] - - Houobre de Proveedor
Valor Contratacion Namero de Proveedores Niomero de Contratos 5 ASALCA

$80 mill > 5

Valor Total Estimado por Provesdor

W
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Centro Administrativo Municipal{(CAM
Cra. 24 Entre Calles 18 y 20 PBX: 8823215
Linea Gratuita Nacional 018000 97778
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" Valor Total Estimado por Proveedor

Praveedor
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Comportamiento contrataciéa por bienes y servicios de UNSPSC

; & 8011 - Servicios de recursos humanos : i 583060,000 100,00% 2 380.000.000 100.00%

801116 Senvicios de persoraltemporsl. 2 SH00000 1000 2 $50.000000  100,00%
Total 2 $80.000.000  100.00% 2 $50.000000  100,00%

w

D acuerdo con & artiouto 3 de fa Ley 1712 de 2014, sobre ¢l peincipio de calidsd de fa informacin, Tas Entidades Estatales son responsabies de fa oportunidad, cbjelividad y veracdad dela ™
informacion que publican,

Ls Agencia Naciona! de Contratacion Pibica - Colombia Compra Eficente o e responsable por fa informacion publicads en o SECOP. Si requiere informacicn o Documentos del Proceso
debe solichados 2 la Entdad Estalal que adelanit e Proceso de Contratacido respectivo.

AGENCIA NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA - COLOMBIA COMPRA EFICIENTE -
- Subdirectitn de EM&; de &emado y Abaslecimiento Estratégico (EMAE)

Agencia Nacignal
e Contratation Publica

it colombiacompra gov.d informacion emae@rolombiacomprs. govce Eelamiés Compra Blients

L 5.3. ANALISIS ECONOMICO

Se tendran en cuenta las especificaciones dadas por la secretaria de Gobierno municipal, a través de las
cuales la Administracién Municipal hace un estudio de precios de mercado, que inicialmente esta
sustentado en los precios por cotizaciones de empresas de consultoria y profesionales que prestan este
tipo de servicios y/o de empresas que ofertan los bienes a adquirir (minimo 3 cotizaciones).

° Los valores incluyen el IVA y demas impuestos de Ley

5.4. ESTUDIO DEL MERCADO

Centro Administrativo Municipal(CA )
Cra. 24 Entre Calles 18 y 20 PBX: 885315p
linea Gratuita Nacional 018000 977781
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FORTALECIMIENTO DEL PLAN INTEGRAL DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA EN EL MUNICIPIO DE ARAUCA - DEPARTAMENTO DE ARAUCA”
i VALOR
tem | DESCRIPCION VALORUNTIARIO | unimario
. PROMEDIO FlJO
ACTIVIDAD 1.5. IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA PARA LA PROTECCION DE DERECHOS REUNIFICACION FAMILIAR Y RETORNO VOLUNTARIO
DE POBLACION MIGRANTE, COLOMBIANOS EN CONDICION VULNERABLE Y/O DE CALLE, EN EL MARCO DE LA SEGURIDAD Y LA CONVIVENCIA
CIUDADANA DEL MUNICIPIO DE ARAUCA.
Tiquetes terrestre al destino. Incluye tarifa
1.54 administrativa Global
Arauca-Yopal Global | Global 137.200,00 138.600,00 144.200,00 140.000,00 140.000,00
Bogota-Bucaramanga Global Global 137.200,00 138.600,00 144.200,00 140.000,00 140.000,00
&\ / Arauca-Clcuta : Global Global 156.800,00 158.400,00 164.800,00 160.000,00 160.000,00
Bucaramanga-Valledupar Global | Global 142.100,00 143.550,00 149.350,00 145.000,00 145.000,00
Arauca-Bucaramanga Global | Global 184.730,00 186.615,00 194.155,00 188.500,00 188.500,00
Villavicencio-San Jose del Guaviare Global | Global 147.000,00 148.500,00 154.500,00 150.000,00 150.000,00
Arauca-Bogota Global Global 227.360,00 229.680,00 238.960,00 232.000,00 232.000,00
Bogota-Medellin Global Global 196.000,00 198.000,00 206.000,00 200.000,00 200.000,00
Arauca-Villavicencio Global | Global 156.800,00 158.400,00 164.800,00 160.000,00 160.000,00
Bogota-Barranquilla Global | Global 176.400,00 178.200,00 185.400,00 180.000,00 180.000,00
SERVICIOS DE ALIMENTACION (DESAYUNO,
1.5.2 | ALMUERZO, CENA Y REFRIGERIO) POR PERSONA | Global Globhal 127.400,00 128.700,00 133.900,00 130.000,00 130.000,00
POR DIA
153 | Kit de aseo mujer Global | global $362.600,00 $ 366.300,00 $381.100,00 $ 370.000,00 $ 370.000,0
1.5.4 | kit de aseo hombre Global | global $ 362.600,00 $ 366.300,00 $ 381.100,00 $ 370.000,00 $ 370.000,0
5.5. PRESUPUESTO DETALLADO '
N\
PRESUPUESTO ACT UALIZADO
: gy f w7 | FORTALECIMIENTO DEL PLAN INTEGRAL DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA
NOMBREDELPROYECTO | ENEL MUNICIPIO DE ARAUCA - DEPARTAMENTO DEARAUCA”
SECRETARIA RESPONSABLE e ', e Secretaria de Gobierno
Item COMF’ONENTES Y sUs ACflVleDESi o UNI‘DA'D: | ,,C_ANTIDAD el . VALoR ’UNIT’ARIOV ; VALOR TOTAL

COMPONENTE 1: Fortaleclmlento del Momtoreo, Evaluacién Y Gestlén Estratéglca del plan integral de seguridad y convivencia ciudadana -
PISCC.

ACTIVIDAD: FORTALECIMIENTO DE ACCIONES INTEGRALES PARA LA PROTECCION DE DERECHOS; REUNIFICACION FAMILIAR Y
RETORNO'VOLUNTARIO DE POBLACION MIGRANTE, COLOMBIANOS EN CONDICION VULNERABLE Y/O DE CALLE, EN EL MARCO DE LA
SEGURIDAD Y.LA CONVIVENCIA CIUDADANA DEL MUNICIPIO.DE ARAUCA.

1.5.1 | TIQUETES TERRESTRES AL DESTINO - Global
INCLUYE TARIFA ADMINISTRATIVA oba
Arauca-Yopal Global Global $ 14000000 | % _ 140.000,00 \
lobal Global grgnistrativoHBEs R AM
Bogota-Bucaramanga Globa oa $ 140.000,00 Calles 18 y 20 PBX: 8858155
781
Avauca-Clcuta Global Global $ 1000000 | ° 160000,00 4 7%

Correo: contactenos@arauca-arauca.go-r. 2D
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5.000,00
Bucaramanga-Valledupar Global Global $ 145.000,00 $ 14 '
Arauca-Bucaramanga Global Global $ 188.500,00 $ 188.500,00
Villavicencio-San Jose del Guaviare Global Global $ 150.000,00 $ 150.000,00
Arauca-Bogota Global Global $ 232.000,00 $ 252.000,00
Bogota-Medellin Global Global $ 200.000,00 $ 200.000,00
Arauca-Villavicencio Global Global 3 160.000,00 $ 160.000,00
180.000,00
Bogota-Barranquilla Global Global $ 180.000,00 $
1.5.2 | SERVICIOS DE ALIMENTACION (DESAYUNO, Global Global $ 130.000,00
ALMUERZO, CENA Y REFRIGERIO) POR PERSONA $ 130.000,00
PORDIA
1.5.3 Kit de aseo mujer Global Global $ 370.000,00 $ 370.000,00
1.5.4 kit homb Globat Global $ 370.000,00 $ 370.000,00
it de aseo hombre

Del presente podemos establecer que una vez analizado los criterios tantos los aspectos generales del mercado, ofertay demanda,
le permite establecer criterios proporcionados a la naturaleza del objeto a contratar y al el tipo de contrato para escoger la mejor
oferta economica; que presente la experiencia requerida para la prestacion del servicio y seleccione el contratista idoéneo para
suplir las necesidades planteadas en los estudios previos, tanto para.el cumplimiento de las politicas publicas establecidas y como
para realizar el control de los recursos aportados por el Municipio, reduciendo €l riesgo de incumplimiento por parte del contratista
seleccionado y se concluye que es viable desarrollar el objeto contractual del presente proceso.

»€cretarjerde Gobierno Municipal

Proyecté: Zuleima Garcia Dj;
Profesional de Apoyo

Centro Administrativo Municipal(CAM)
Cra. 24 Entre Calles 18 y 20 PBX: 8853156
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