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ANALISIS DEL SECTOR
LICITACION PUBLICA

El objeto del proyecto a contratar es “APOYO A LOS SERVICIOS INTEGRALES DE ATE}\!CION,
PROTECCION Y CUIDADO DIRIGIDOS A LOS ADULTOS MAYORES DEL HOGAR GERIATRICO
MARIA AUXILIADORA DEL MUNICIPIO DE SARAVENA, DEPARTAMENTO DE ARAUCA”.

En cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1. Deber de analisis de las Entidades Estatales
del Decreto 1082 de 2015 y a lo descrito dentro de la “Guia para la Elaboracién de estudios del sector”
elaborada y publicada por Colombia Compra Eficiente, se presenta para el presente proceso de de
Licitacion Publica, el estudio del sector, con el tratamiento especial gue la guia dispone para el caso en
concreto.

1. ASPECTOS GENERALES

En este acépite el operador juridico debera realizar un analisis de varios aspectos los cuales se enuncian a
continuacién, cuyo enfoque se basa en la respuesta a varios interrogantes que ayudarén a ubicar el
contexto del estudio.

El envejecimiento poblacional constituye uno de los principales cambios demograficos del siglo XXI y
representa un reto estructural para los sistemas sociales, econémicos y de bienestar. De acuerdo con las
Perspectivas de la Poblacién Mundial de las Naciones Unidas (revisién 2022, vigente), la proporcién de
personas de 65 afios y mas continlda en aumento a nivel giobal, como resultado de la disminucion sostenida
de la fecundidad v el incremento de la esperanza de vida. Esta tendencia se mantendra durante las
proximas décadas, generando una mayor demanda de servicios de cuidado, atencion integral y proteccion
social.

En América Latina v el Caribe, la transicién demogréfica es particularmente acelerada. Segun la Comision
Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), la regién avanza hacia una estructura poblacional
envejecida, en la cual, en el mediano plazo, la poblacién adulta mayor superara a la poblacién infantil y
juvenil en la mayoria de los paises. Este fendmeno incrementa de manera significativa la necesidad de

servicios especializados en atencidn integral, salud, alimentacion, acompanamiento psicosocial y cuidado
permanente.

Colombia presenta una dinamica de envejecimiento poblacional que se ha acentuado en los Ultimos afios.
Segln datos del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), la poblacion de 80 afios o
mas ha venido aumentando de forma sostenida como proporcion del total nacional, reflejo del descenso en
la fecundidad y el incremento de la esperanza de vida, lo que evidencia una transicidon demografica hacia
una mayor proporcion de adultos mayores. Se proyecta que para mediados de este siglo la proporcion de
personas mayocres de 80 afos continuara creciendo v, en ciertas proyecciones oficiales, incluso superara
a la de nifios menores de 15 afios alrededor de 2036, lo que anuncia un cambio estructural en la

composicién demografica del pais y mayores demandas sobre los servicios de salud, cuidado y atencion
social.

Las condiciones socioecondmicas de este grupo poblacional siguen siendo complejas. Una proporcién
considerable de los adultos mayores no cuenta con pensién ni ingresos estables, lo que incrementa su
dependencia de programas de asistencia social, subsidios publicos y hogares de proteccion. A ello se
suman problematicas asociadas a enfermedades crénicas, deterioro funcional, limitaciones de movilidad,

discapacidad sensorial y la necesidad de acomparfiamiento permanente, factores que profundizan su
condicion de vulnerabilidad.

Si bien el envejecimiento poblacional es un logro del desarrollo humano, derivado de avances cientificos y
mejoras en las condiciones de vida, en muchos contextos sociales la vejez se ha convertido en una stapa
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marcada por la exclusién, el aislamiento y el abandono. Estas situaciones afectan negativamgnte la sa!gd
mental, la autoestima y la calidad de vida de los adultos mayores, reforzando la necesidad de intervencion
institucional oportuna y sostenida.

Frente a este escenario, el Estado colombiano tiene la obligacién de garantizar la proteccién integral de las
personas adultas mayores mediante la formulacion e implementacion de politicas publicas, programas y
acciones orientadas a su cuidado, bienestar y dignidad. En este marco, resulta fundamental el
fortalecimiento de los centros de atencién, centros vida y centros de bienestar que prestan servicios
integrales a esta poblacién.

El sector se encuentra regulado principalmente por la Ley 1251 de 2008 y la Ley 1276 de 2009, que
establecen el marco juridico para la promocion, proteccién y garantia de los derechos de las personas
adultas mayores. La Ley 1251 de 2008 reconoce a los adultos mayores como sujetos plenos de derechos
y promueve su participacion activa en la sociedad, mientras que la Ley 1276 de 20089 regula la destinacién
de recursos para la atencién integral a través de centros de proteccion social.

De conformidad con esta normativa, las instituciones de atencién al adulto mayor deben garantizar
condiciones adecuadas en materia de nutricion, infraestructura accesible, atencién en salud fisica y mental,
y el desarrolio de actividades ocupacionales orientadas al mantenimiento y fortalecimiento de la
funcionalidad fisica, mental y social, de acuerdo con las capacidades y condiciones individuales de cada
persona.

En el municipio de Saravena, departamento de Arauca, los adultos mayores residentes en el Hogar
Geriatrico Maria Auxiliadora se encuentran en condiciones de alta vulnerabilidad social, econémica y
sanitaria. Actualmente, el hogar alberga a 45 adultos mayores (6 mujeres y 39 hombres) que requieren
atencién integral permanente, cuidado especializado y acompafiamiento continuo para garantizar
condiciones de vida dignas.

En este contexto, la ejecucion del proyecto “Apoyo a los servicios integrales de atencién, proteccion y
cuidado dirigidos a los adultos mayores del Hogar Geriétrico Maria Auxiliadora del municipio de Saravena”
resulta necesaria y prioritaria, en tanto permite asegurar la continuidad de los servicios asistenciales y la
provisién oportuna de alimentacidn, asi como la disponibilidad de recursos humanos, técnicos y logisticos
indispensables para la atencién integral de esta poblacion.

La inversidén prevista se encuentra plenamente ajustada a la destinacidn legal de los recursos de la
Estampilla y a las obligaciones establecidas en la normativa vigente, contribuyendo al cumplimiento de los
objetivos del Plan de Desarrollo Municipal, en la linea estratégica Bienestar a la Familia y a la Sociedad,
sector Inclusion Social y Reconciliacién, y al programa Atencion integral de poblacién en situacion
permanente de desproteccion social y/o familiar.

En consecuencia, el presente proyecio responde a una necesidad social prioritaria, fortalece el sector de
atencion al adulto mayor y garantiza el uso eficiente de los recursos publicos durante la vigencia 2026,

crientado a mejorar la calidad de vida, el bienestar fisico, mental y emocional de los adultos mayores
beneficiarios.

META DEL REQUERIMIENTO

Brindar la atencién integral y el cuidado permanente de 45 adultos mayores residentes en el Hogar
Geriatrico Maria Auxiliadora del municipio de Saravena, mediante la provisién de servicios asistenciales y

alimentacién orientados a mejorar su calidad de vida y bienestar fisico, mental y emocional durante la
vigencia 2026.
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ALCANCE DEL PROYECTO

La presente iniciativa busca garantizar la atencion integral, la proteccion y el cuidado permanente @ 45
adultos mayores residentes en el Hogar Geritrico Maria Auxiliadora del municipio de Saravena, med!ante
al fortalecimiento de los servicios asistenciales, de alimentacidn, salud bésica, y acompanamiento
psicosocial.

Lo anterior permitira asegurar la disponibilidad oportuna y continua de los recursos humanos, técnicos vy
logisticos necesarios para la adecuada prestacién de los servicios, garantizando la atencién integral de las
necesidades bésicas de los adultos mayores y contribuyendo a su bienestar fisico, mental y emocional, en
condiciones de dignidad y envejecimiento activo.

POBREZA MULTIDIMENSIONAL

El DANE presenta las cifras oficiales de Pobreza multidimensional y la actualizacidn de las cifras de
Pobreza multidimensional calculadas a partir de los nuevos factores de expansion, construidos con base
en el Censo Nacional de Poblacién y Vivienda (CNPV) 2018 para la serie 2010-2017.

El 14 de julio de 2020 se publicaron las cifras 2018 y 2019 a partir de dichos nuevos factores de expansion.
En consecuencia, ya se encuentra disponible la actualizaciéon completa de la serie de las cifras de Pobreza
multidimensional.

informacidn 2024

infarmaecién publbicada el 22 de abril de 2025

En 21 2024, la incidencia de pobreza multidimensional en el pais fue del 11,5%, -0,6 puntos porcentuaies menos que en 2023 (12,1%)

Pobreza multidimensional (PM)

Incidencia de pobreza mulitidimensional
(2023-2024)
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INFORMACION POBREZA MONETARIA NACIONAL 2024
Informacion actualizada el 24 de julio de 2025

En 2024, la linea de pobreza a nivel nacional fue de $460.198, que equivale a un crecimiento de 5,7%
respecto a la linea de 2023 ubicada en $435.375
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INFORMACION POBREZA MONETARIA DEPARTAMENTAL 2024
Informacién actualizada el 1 de septiembre de 2025

En 2024, los departamentos que experimentaron ma
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1.1 ACUERDO MARCO DE PRECIOS

¢EXxiste acuerdo marco de precios para realizar esta contratacién?

El Municipio de Saravena procedié verificar el contenido de los acuerdos marco de precios con la
informacion que registra la Agencia en su pagina web, considerando que actualmente no existe el acuerdo
marco de precios requerido para esta contratacion.

1.2 PERSPECTIVA REGULATORIA

£Cual es la regulacién aplicable al objeto del proceso de contratacion? (asi como las modificaciones
recientes a tales regulaciones y el impacto en su aplicacion)

Regulaciones de tributarias.

El presente proceso de contratacién se rige por la normativa tributaria vigente en la Republica de Colombia.
En particular, resulta aplicable la Ley 1480 de 2011 — Estatuto del Consumidor, la cual regula los derechos
y obligaciones que surgen entre productores, proveedores Yy consumidores, asi como la responsabilidad de
los productores y proveedores, tanto en el ambito sustancial como procesal.

Las disposiciones de esta ley son aplicables de manera general a las relaciones de consumo en todos los
sectores de la economia, siempre que no exista una regulacion especial. En caso de existir normativa
especifica, esta prevalecerd y, de manera supletoria, se aplicarén las normas del Estatuto del Consumidor.
La ley es aplicable tanto a productos y servicios de origen nacional como importado.

Regulaciones de mercado y de precios

En materia de mercado y precios, el contrato se ejecutaré conforme a las reglas de libre competencia,
transparencia y legalidad previstas en la normatividad vigente, sin que se encuentren establecidos controles
o tarifas reguladas aplicables de manera especifica al objeto contractual.

Impuestos, tasas y contribuciones

El CONTRATISTA asumira el pago de todos los impuestos, tasas, contribuciones y demas gravémenes
que se deriven de la ejecucién del contrato, de conformidad con la legislacién colombiana vigente, asi como
aquellos impuestos y tasas de orden territorial fijados por el municipio de Saravena.

En especial, seran aplicables las disposiciones contenidas en el Acuerdo Municipal No. 032 de 2020, “Por
medio del cual se compila, actualiza, deroga y expide la normatividad sustantiva, sancionatoria y
procedimental aplicable a los ingresos tributarios del municipio de Saravena’, en lo relacionado con
deducciones, retenciones y demas obligaciones tributarias territoriales a que haya lugar.

1.2 PERSPECTIVA ECONOMICA

¢A qué sector de la economia pertenecen los posibles oferentes de la presente contratacién?

Para identificar el sector de la economia al cual pertenecen los posibles oferentes, debemos tener claros los
diferentes sectores en los cuales se dividen:

Division segiin la economia clasica
Segun la division de la economia clasica, los sectores de Ia economia son los siguientes:

Sector primario o sector agropecuario: Es el sector que obtiene el producto de sus actividades
directamente de la naturaleza, sin ningun proceso de transformacién. Dentro de este sector se encuentran
la agricultura, la ganaderiza, Iz silvicultura, la caza y la pesca. No se incluyen dentro de este sector a la
mineria y a la extraccion de petréleo, las cuales se consideran parte del sector industrial.

o= =y Calle 25 N* 1540 Barric Centro - Cédigo Postal: 815010

@.YQU&%QB 2 alcaldiadesaravena - Teléfone: (+57) 8892055 - WWW.Saravena-arauca.gov.co

) e T pregramassociales@saravena-arauca.gov.co - alcaldia@saravena-arauca.gov.co
' o pagina5de 38



REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE ARAUCA
MUNICIPIO DE SARAVENA
NIT: 800102799-4

102.12.06

Sector secundaric o sector Industrial: Comprende todas las actividades econémicas de un pais
relacionadas con la transformacién industrial de los alimentos y otros tipos de bienes o mercancias, los
cuales se utilizan como base para la fabricacién de nuevos productos.

Se divide en dos sub-sectores: industrial extractivo e industrial de transformacion:
Industrial extractivo: extraccién minera y de petréleo.

Industrial de transformacion: envasado de legumbres y frutas, embotellado de refrescos, fabricacion de
abonos y fertilizantes, vehiculos, cementos, aparatos electrodomésticos, etc.

Sector terciario o sector de servicios: Incluye todas aquellas actividades que no producen una
mercancia en si, pero que son necesarias para el funcionamiento de la economia. Como ejemplos de ello
tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios financieros, las
comunicaciones, los servicios de educacion, los servicios profesionales, el Gobierno, etc. Es indispensable
aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual son considerados como
sectores productivos. El tercer sector se considera no productivo, puesto que no produce bienes tangibles,
pero, sin embargo, contribuye a la formacién del ingreso nacional y del producto nacional.

El sector primario es el que inicia la cadena productiva, mediante la extraccién u obtencién de recursos a
partir de la naturaleza: la materia prima. Dicha materia prima se obtiene interviniendo el medio ambiente y
a menudo bajo estrictas reglas ecoldgicas u operativas que el Estado tiene la mision de supervisar, ya que
el sector primario suele operar bajo la figura de la licitacion estatal: un permiso legal para extraer un bien o
un recurso.

El sector secundario recibe la materia prima del sector primario y se ocupa de someterla a procedimientos
especializados de transformacién, obteniendo asi productos elaborados listos para su consumo, o bien
productos semielaborados que irdn a su vez a otra industria del sector para formar parte de otros productos

elaborados. Se trata del sector industrial por excelencia, el encargado de fabricar las cosas que
consumimaos.

Se denomina sector terciario o sector servicios al eslabdn de la cadena econdmica gue, a diferencia de
los dos anteriores, no se dedica a la extraccién de materia prima ni a su transformacion en bienes de

consumo, sino a la satisfaccion de necesidades operativas y comerciales o de cualquier otra naturaleza
que requieran tanto los consumidores finales como otras empresas e industrias.

Este sector se encarga a menudo de brindar soporte especializado en la conduccidn de sus operaciones a

tanto el sector primaric como el secundario, sobre todo en asuntos que no involucran directamente la
actividad econdmica especifica a la que se dedican.

Por ejemplo, una industria farmacéutica requerira el envio de sus medicinas a ia gente que las consume, y

para ello acude a una empresa transportista en lugar de hacerlo por si misma, recibiendo asi servicios de
transporte. A esto se le conoce como tercerizacion.

El sector terciaric es por naturaleza sumamente diverso y especifico, pero a grandes rasgos sus tres dreas
principales de accion son el soporte, Ia distribucion Yy la comercializacion.

Soporte: Servicios en la resolucién de problemas de un édrea especifica, o0 en la obtencién de recursos

humanos, tecnolégicos o en la supervision de la estructura de funcionamiento de las diversas formas
productivas. -

Distribucién: El transporte tanto de mercancias elaboradas, materias primas o personas, estas Gitimas
con fines laborales, recreativos o de cualquier otra indole.

-
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Comercializacion: Es el paso final de las cadenas productivas, pues consiste en llevar el producto final a
sus consumidores y hacerlo disponible al mercado de consumo local. En algunos casos este Ultimo puede
ser realmente amplio, como ocurre con la venta online de productos a cualquier parte del mundo.

El secto

v
v
v

RN

AN

v
v

r de servicios econémicos o sector terciario se compone de dreas de la economia tales como:

Comercio (mayorista, minorista, franquicias)

Actividades financieras (banca, seguros, bolsa y otros mercados de valores)

Servicios personales, los méas importantes de los cuales son los que se identifican con el estado
de bienestar (especialmente educacion, sanidad y atencién a la dependencia

servicios publicos, se presten por el Estado o por la iniciativa privada), pere también otros (como
las peluguerias)

Servicios a empresas de cualquier sector, como la gestién y administracién de empresas (incluyendo
el nivel ejecutivo), la publicidad y las consultorias y asesoramientos econdmico, juridico,
tecnoldgico, de inversiones, etc.

Funcidn publica, administracion publica, actividades de representacion politica y de servicios a la
comunidad, como las actividades en torno a la seguridad y defensa (gjéreito, policia, proteccion
civil, bomberos, etc.) y las actividades en torno a la justicia (jueces, abogados, notarios, etc.)
Hoteleria y las actividades en torno al turismo

Las actividades en torno al ocio, la cultura, el deporte y los espectaculos, que incluyen las llamadas
industrias audiovisuales o de imagen y sonido (industria musical, industria cinematografica y
similares, como los videojuegos); la industria editorial se incluye, con las artes graficas, entre los
sectores industriales (es decir, en el sector secundario)

Transporte y comunicacion (segin se trasladen mercancias o informacion)

Medios de comunicacién, especiaimente los medios de comunicacion de masas o sociales
(periodismo escrito -prensa-, radio y television)

Telecomunicaciones, especialmente los medios personales (telefonia)

Otras aplicaciones de las tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC), especialmente la
informatica e Internet.

Una vez analizada la division segln la economia clésica, puede decirse que el presente objeto contractual

Se encu

entra enmarcado en el sector terciario de la economia.

1.2.1 CLASIFICACION UNSPSC

De Conformidad con el clasificador de bienes y servicios de Naciones Unidas, versién 14 del UNSPSC,
consultado en la pagina web. www.colombiacompra.gov.co/clasificacion, el objeto a contratar se encuentra

codificado ast:
Segmentos | Familia | Clase Descripcién Producto Descripcidn Segmentos
80 1 16 Servicios de personal 20 Servicios Temporales de 80
temporal Recursos Humanos
91 11 19 Servicios de Cuidado 03 Servicios  asistenciales 91
Temporal diurnos para ancianos
Planeacién y programas de - -
93 13 16 | politicas de alimentaciény | 08 ?e”"['.c"’s (55 S g3
nutrision e alimentos
93 14 15 E:;z;’;o!lo y  servicios 05 Ser'_vicios de bienestar 03
s social
53 13 16 Bano y cuerpo 08 Jabones 53
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Segmentos | Familia | Clase Descripcidn Producto Descripcién Segmentos
Soluciones de limpieza y on fseilans 47
47 13 18 Ansinfamion 01 Limpiadores de pi
47 12 18 Solucicnes de limpieza y 03 Desinfectanies para uso 47
desinfeccion domestico
Vendas y vendagjes vy . 43
43 31 15 productos relacionados 11 Vendajes de gasa
. Guantes de examen o
42 13 22 qu{ﬂes ¥ RouRis 03 para procedimientos no 42
mecicos quirtrgico

1.2.2 Agentes que componente del Sector

En cuanto a los agentes que participan en el sector se encuentran todos los actores que intervienen en la
actividad econémica, en el caso gue nos ocupa los agentes que integran esta actividad son:

Empresas privadas y publicas.
Poblacién Adulto mayor. - Las Entidades Sin Animo de Lucro.

El estado: acude a los mercados de factores de bienes vy servicios, como oferente en el caso de la
prestacion de servicios de interés general para la comunidad y como demandante de bienes y servicios
necesarios para su operacion.

1.2.3 Gremios y Asociaciones Que Participan En El Sector

A continuacion, se relaciona un listado de agremiaciones, asociaciones y entidades que participan en el
sector, que se encuentran relacionado con el objeto contractual del proceso:

Asociacion Colombiana de Gerontologia y Geriatria.

Consejo Nacional de la Persona Adulta Mayor CONAPAM

Ministerio de Salud y Proteccién Social

Federacion Iberoamericana de Asociaciones de Personas Adultas Mayores FIAPAM COLOMBIA
Consejo Nacional de Personas Mayores — CNPM

Asociacion Colombiana de Medianas y Pequefias Industrias — ACOPI

Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia — ANDI

Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos — INVIMA

Instituto Colombiano Agropecuario - ICA

LRERLLNR Y

¢Qué participacion tiene el sector enunciado en la economia colombiana?

INFORMACION TERCER TRIMESTRE 2025

En el tercer trimestre de 2025pr, el Producto Intemo Bruto en su serie original, crece 3,6% respecto al
mismo periodo de 2024pr

- g Catlie 25 N°® 15-40 Barrio Centro - Cédigo Postal: 815010
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Tasas de crecimiento anual en volumen’
2022-1 7 20257 - I

12,0
=
= 8.0
b
<
=
s
= 3.0
| 2 - — N
<
g 2.0 0.7

1 ] il v t 1 iH] v | ] i W 1 t i
2022 2023p 2024pr 2025pr

Fuente: DANE, PIB_T

: Series oniginales encadenadas de volurmen con afnio de referancia 2015
P pealivunar

P provisional

Producto Interno Bruto (PIB)

PIB desde el enfoque de [a produccién

PIB desde el enfoque de la produccidén En el tercer trimesire de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su

serie original, crece 3,6% respecto al mismo periodo de 2024pr (ver tabla 1). Las actividades econdmicas
gue mas contribuyen a la dinémica del valor agregado son:

% Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de zafiliacién obligatoria; Educacién;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 8,0% (contribuye 1,3 puntos
porcentuales a la variacion anual).

% Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte
y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6% (contribuye 1,2 puntos porcentuales
a la variacion anual).

< Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

En lo corrido del afio 2025pr , respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto presenta
un crecimiento de 2,8%. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado
son:
< Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte
y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,1% (contribuye 1,0 puntos porcentuales
a la variacion anual).
% Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 4,4% (contribuye 0,7 puntos
porcentuales a la variacion anual).

< Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 4,1% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la
variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto

estacional y calendario crece 1,2%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas
relacionadas:

-~ 4 Calle 25 N* 15-40 Barric Centro - Cédigo Postal: 815010
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< Administracién pUblica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 3,4%.

Actividades financieras y de seguros crece 2,3%.

% Industrias manufactureras crece 1,5%

2,
L

20

Tabla 1. Valor agregado por actividad econdémica
Tasas de crecimiento en volumen’
Tercer trimestre 20257

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y
Actividad econdmica calendario
Anual Afo corrido Trimestral J
2025711 7 202577/ 20257111 7
20247111 2024" 2025%"-11

Agricultura, ganaderna, caza, sivicultura ¥ pesca 24 4.1 1.0
Explotacion de minas y canteras -5,7 -T2 o8
Industrias manufaciureras 4.1 21 1.5
Suministro de electricidad, gas. vaper y aire acondicionado” 23 0.7 o7
Construccion -1.5 -2.7 g )
Comercio al por mayor y al por menor’ 56 51 02
Informacion y comumcaciones 1.9 1.8 c4
Actividades financieras y de seguros 43 3s 2.3
Actividades inmobiliatas 2.1 2.6 a.s
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® .1 1.3 -0.1 I
Administracion publica, defensa, educacion y salud® 80 a4 3.4
Actividades artisticas, de entrelenimionto y recreacion y otras

actividades de servicios® e i 1

Valor agregado bruto 3.6 2.8 1.3
Iimpuestos menos subvenciones sobre los productos 27 25 09
Producte Interno Brute 36 2.8 1.2

Fuente: DANE, PIB T

Tpre

"Sories encade

“Cuministro de . Gas. vapor y aire acond

residuales, goston de desechos y actividades

pOr  Mend

reparacion de vehicuios automotores y maotocicietas: Transporto
y servicios de comida.
“Activadades profesionales, cientificas y téenicas, Actividades de sorvicios administrativos y de apoyo

sa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion: Actividades de

sociales

r recCreanion y otras actividades de servicies, Activids

n caliiad de empleadores, actividades no diferenciadas de Ios hogares individuales como produciornes de
CIOS Para use propio.

INDUSTRIAS MANUFACTURERAS

Industrias manufactureras En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las industrias

manufactureras crece 4,1% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dindmica se
explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 4):
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9,
o0

Elaboracién de productos alimenticios; elaboracién de bebidas; elaboracién de productos de
tabaco crece 4,1%.

Fabricacién de productos textiles; confeccién de prendas de vestir; curtido y recurtido de cueros;
fabricacidon de calzado; fabricacion de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano y articulos
similares, y fabricacion de articulos de talabarteria y guarnicioneria; adobo y tefiido de pieles crece
9,4%.

Transformacion de la madera y fabricacion de productos de madera y de corcho, excepto muebles;
fabricacién de articulos de cesteria y esparteria; fabricacién de papel, cartén vy productos de papel
y de cartdn; actividades de impresion; produccién de copias a partir de grabaciones originales
decrece 0,5%.

Coquizacion, fabricacién de productos de la refinacion del petroleo y actividad de mezcla de
combustibles; fabricacién de sustancias y productos quimicos; fabricacién de productos
farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos boténicos de uso farmacéutico;
fabricacion de productos de caucho y de plastico; fabricacion de ofros productos minerales no
metalicos crece 5,2%.

Fabricacion de productos metallrgicos basicos; fabricacion de productos elaborados de metal,
excepto maguinaria y equipo, fabricacion de aparatos y equipo electrico; fabricacion de productos
informaticos, electrénicos y Opticos; fabricacién de maquinaria y equipo n.c.p.; fabricacién de
vehiculos automotores, remolques y semirremelques; fabricacién de ofros tipos de equipo de
transporte; instalacion, mantenimiento y reparacion especializado de maquinaria y equipo decrece
2,4%.

Fabricacidon de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras crecen 9,2%.

Respecto al frimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el

valor agregado de las industrias manufactureras crece en 1,5%, cuando se observa el comportamiento de
las actividades econémicas relacionadas:

&
0..

2,
..0

Cd

o,
LX

Elaboracion de productos alimenticios; elaboracion de bebidas; elaboracién de productos de
tabaco crece 0,3%.
Fabricacion de productos textiles; confeccion de prendas de vestir; curtido y recurtido de cueros:
fabricacién de calzado; fabricacion de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano y articulos
similares, y fabricacion de articulos de talabarteria y guarnicioneria; adobo y tefiido de pieles crece
1,5%.
Transformacién de la madera y fabricacién de productos de madera y de corcho, excepto muebles;
fabricacion de articulos de cesteria y esparteria; fabricacion de papel, cartén y productos de papel
y de cartdn; actividades de impresién; produccion de copias a partir de grabaciones originales
decrece 1,4%.
Coquizacién, fabricacién de productos de la refinacién del petrdleo y actividad de mezcla de
combustibles; fabricacién de sustancias y productos gquimicos; fabricacién de productos
farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos boténicos de uso farmacéutico:
fabricacion de productos de caucho vy de plastico; fabricacién de otros productos minerales no
metalicos crece 2,7%.
Fabricacidén de productos metaltrgicos basicos; fabricacién de productos elaborados de metal,
excepto maquinaria y equipo; fabricacion de aparatos y equipo eléctrico; fabricacién de productos
informaticos, electrénicos y dpticos; fabricacion de maquinaria y equipo n.c.p.; fabricacion de
vehiculos automotores, remolques y semirremolques; fabricacién de otros tipos de equipo de
Bririfporte; instalacién, mantenimiento y reparacion especializado de maquinaria y equipo crece
s 0.
Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras crecen 2,9%.
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Tabla 4. Industrias manufactureras
Tasas de crecimiente en volumen'
Tercer trimestre 20257

Tasas de crecimiento (36)
iainal Serie ajustada por efecto
. et estacional y calendaric
Actividad econdmica E
Anual Afo corride Trimestral
202511 / 2025/ 2025%-u1/
20241t 2024 202511
Elaberacién de productos alimenticios” 4.1 41 0.3
Fabricacion de productos texiles’ 9.4 &5 15
Transformacion de la madera y fabncacidn de productos de madera oS 1.0 —
y de corcho, excepto muebles® : ’ ’
Coquizacion, fabricacion de productos de la refinacién del petrolecy 52 5.5 27
actividad de mezcla de combustibies® 3 : '
Fabricacion de productos metalurgicos basicos® ~2.4 -28 4
Fabricacion de muebles, colchones y semieres; otras industrias p_— 6.4 29
manufactureras s :
Industrias manufactureras 4.1 2.1 1.5

Fuente: DANE, PIB T

n de articulos de

produccion de

de produclos de caucho y de plictican:

COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENOR

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de
veniculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida
crece 5,6% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dindmica se explica por los
siguientes comportamientos (ver tabla 7):

< Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas crece 8,4%.
* Transporte y aimacenamiento crece 4.2%.
< Alojamiento y servicios de comida crece 0,2%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el
valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacién de vehiculos automotores y
motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece en 0,2%, cuando se
observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

= -ép Calle 25 N*® 15-40 Barric Centro - Cédigo Postal: 815010
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< Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas crece 2,2%.
% Transporte y aimacenamiento crece 1,6%.
» Alojamiento y servicios de comida decrece 0,5%.

o &

Tabla 7. Comercio al por mayor y al por menor’
Tasas de crecimiento en volumen®
Tercer trimestre 20257

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econémica calendarioc
Anual ARo corrido Trimestral
20257111 / 202577 20257-1 /
20247111 20247 20251
Comercio al por mayor y al por menor” 84 7.6 22
Transporte y almacenamiento 4.2 3.6 1.6
Alojamiento y servicios de comida 0.2 0.6 -05
Comercio al por mayor y al por menor’ 5.6 S.1 0.2

Fuente: DANEPIB T

preliminar

Comercio al por mayor y & por menor: reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte ¥
almacenamiento; Alpjamiento y servicios de comida

“Senes encadenadas de volumen con ano de referencia 2015

‘Comercio al por mayor y en comisién o por contrata; comercio al por menor (inclu

menor de ccmbustibles): comercic de wvehiculos automortores y motocicietas, sus partes, piezas y

SCCeS0N0s.

ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS

En el tercer trimesire de 2025pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas;
y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,1% en su serie original, respecto al mismo
periodo de 2024pr. Esta dinémica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 11):

% Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,7%.

< Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,4%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el
valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios

administrativos y de apoyo decrece en 0,1%, cuando se observa el comportamiento de las actividades
econdmicas relacionadas:

< Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,1%.
% Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,1%.
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SISTEMA DE INFORMACION DE PRECIOS Y ABASTECIMIENTO DEL SECTOR AGROPECUARIO
COMPONENTE DE ABASTECIMIENTO DE ALIMENTOS (SIPSA_A)2025

Primera quincena de diciembre de 2025

Grafico 1. Participacion del abastecimiento por grupo de alimentos
32 mercados mayoristas
1 al 15 de noviembre y 1 al 15 de diciembre de 2025

30% 2% 2707 2% 2783%

25% 22,69% 22 12%

22.98%

21,78% <

n
3

15%

10%

Participacién

Tubérculos, raices Verdurasy Otros grupos”
y platanocs hontalizas

Grupo de alimentos

B Primera quincena de noviembre 2025 & Primera quincena de diciembre 2025

* Otros grupos comprende: carnes, granos v cereales, lacteos y huevos, pescados y procesados
Fuente: DANE, SIPSA

Comportamiento de los diferentes mercados en la primera quincena de diciembre de 2025

El presente documento corresponde al reporte de abastecimiento de alimentos del Sistema de Informacién
de Precios y Abastecimiento del Sector Agropecuario (SIPSA) de la primera quincena de diciembre de
2025.

Durante esta primera quincena se registré un aumento de 4,57% con relacién al mismo periodo del mes
anterior en la cantidad total de alimentos abastecidos en los mercados que cubre el SIPSA-A. Los alimentos
gue presentaron un mayor crecimiento en su acopio, en cifras absolutas, fueron: papas superior y criolla,
arroz, mango Tommy, maiz amarillo, cebollas cabezonas blanca y junca, azdcar, sal yodada y zanahoria.

Este comportamiento se explica principaimente por el mayor ingreso de alimentos en los mercados de: La
41-lmpala y Mercasa en Pereira; Mercado del Sur en Monteria, Mercado Nuevo en Valledupar; Centro
Galerias en Manizales; Florencia; Santa Elena en Cali; Complejo de Servicios del Sur en Tunjg;
Corabastios, plazas Las Flores y Samper Mendoza en Bogota; Plaza La 21 en lbagué; Cenabastos en
Clecuta; Surabastos en Neiva; Centroabastos en Bucaramanga; Central Mayorista de Antioquia en
Medellin; Coomproriente en Tibasosa (Boyaca); Plaza de mercado del barrio Bolivar en Popayén;
Granabastos en Barranquilla; y Mercar en Armenia. Por ofra parte, los 12 mercados restantes presentaron
variaciones negativas, originadas por el menor ingreso de alimentos.

A continuacién, se relaciona la informacién de la cantidad y variacion en el abastecimiento en los treinta y

dos mercados de las principales ciudades del pais donde tiene presencia el SIPSA en el Componente de
Abastecimiento
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Cuadro 1. Variacién en el abastecimiento de alimentos segin ciudad y mercado mayorista*

32 mercados mayoristas

1 al 15 de noviembre y 1 al 15 de diciembre de 2025

i i i a qui de Variacién
Chtag Conteat :11:’:1::";:2?(?; P;:i‘:an:;;;rs‘am (%)

Armenia Mercar 4.829 4891 1.29%
Barranquitia Barranguillita 17.346 17.248 -0.57%
Barranquilla Granabastos 5.604 5704 1,79%
Bogota, D.C. Corabastos S1.622 100.531 9,72%
Bogota, D.C. Palocquemao 1.238 1.914 -1.22%
Bogota, D.C. Plaza Las Flores 2230 2321 4,10%
8ogota, D.C. Plaza Samper Mendoza 1.279 1.321 331%
Bucaramanga Centroabastos 20.881 22.550 7,99%
Cali Cavasa 14,428 13.880 -3.79%
Cali Santa Elena 10.788 11.950 10.78%
Cartagena Bazurto 12.517 12.102 -3.32%
CéGeuta Cenabastos 10.624 11.542 8,65%
Cicuta La Nueva Sexta 2.106 1.983 -5.85%
Florencia Florencia (Caquetd) 8617 689 11,55%
ibagué Plaza La 21 2.095 2.280 8.81%

_i"p—';-anies Centro de acopio 2923 2821 -3.48%
Manizales Centro Galerias 5117 5.780 12.95%
Medellin Central Mayorista de Antioquia 47.660 49815 4,52%
Medellin Plaza Minorista “José Maria Villa" 9.102 8.055 -11,50%
Maonteria dMercado del Sur 2176 2493 14,57%
Neiva Surabastos 4.236 4597 837%
Pasto E! Potrerilia 3.239 3040 -6,14%
Pereira La 41-Impala 885 1.018 14,98%
Pereira Mercasa 6.522 6.600 1,19%
Popayan Plaza de mercado dei barrio Bolivar 2.692 2.770 2.89%
Santa Marta Santa Marta (Magdalena) 2146 1.877 -12,53%
Sincelejo Nuevo Mercado 5872 5.213 -11,23%
Tibasosa Coomproriente 4,569 4.874 4.40%
Tunja Complejo de Servicios del Sur 7.188 7.885 9.84%
Valledupar Mercabastos 1.871 1.780 -9,69%
Valledupar Mercado Nuevo 976 112 13.89%
Villavicencio CAV 4.080 3924 -4, 05%
TOTAL 310.367 324.565 4,57%
Fuente: DANE-SIPSA

t: Toneladas

* La diferencia en el calculo de las variaciones obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados

P e S B e e e e

i e e ol e S

La participacién en la cantidad total del acopio de los alimentos para la primera quincena de diciembre Ia
lidera la central de Corabastos en Bogoté, con 30,97%: seguida de la Cenfral Mayorista de Antioquia en
Medellin con 15,35%; Centroabastos en Bucaramanga con 6,95%; y Barranguillita en Barranquilla con
5,31% en el total de las treinta y dos centrales que abarca el SIPSA-A.
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Grafico 2. Participacién de los mercados mayeristas en el total de abastecimiento
32 mercados mayoristas

1 al 15 de noviembre y 1 al 15 de diciembre de 2025

B Primera quincena de noviembre 2025 B Phimera quincena de diciembre 2025

Participacicn

59
29
92
6%
30
%

Farenda, For entia [Cagieta)

Metk

Bozotid, D,

o

Fuente: DANE- SIPSA.

En la primera quincena de diciembre los cuatro grupos de alimentos registraron variaciones positivas,
siendo los otros grupos los que presentaron un mayor aumento, con un crecimiento de 10,34%, seguido

por los tubérculos, raices y platanos (4,02%), las verduras y hortalizas (2,78%) y finaimente, las frutas
(1,96%)1 .

INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR - IPC
En diciembre de 2025 la variacién anual del IPC fue 5,10%, y la variacién mensual 0,27%.

En diciembre de 2025 la variacién anual del IPC fue 5,10%, es decir, 0,10 puntos porcentuales menor que
la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5,20%.
El comportamiento anual del IPC total en diciembre de 2025 (5,10%) se explicod principaimente por la

variacion anual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y Alimentos v
bebidas no alcohdlicas.

Informacién diciemmbre 2025

indice de Pracios al Consumidor (1PC)

Variacion anual y mensual
Total nacional
2024 - 2025 (diciembre)

Fuente: DANE, 1PC
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Comportamiento de la variacién anual del IPC segtn divisiones y subclases

Variacién y contribucién anual por divisiones de gasto

En el mes de diciembre de 2025, el IPC registrd una variacion de 5,10% en comparacién con diciembre de
2024. En el tltimo ario, las divisiones Restaurantes y hoteles (7,91%), Educacion (7,36%), Salud (7,20%),
Bebidas alcohdlicas y tabaco (6,37%) y; por Ultimo, Transporte (5,35%) se ubicaron por encima del
promedio nacional (5,10%). Entre tanto, las divisiones Alimentos y bebidas no alcohdlicas (5,07%), Bienes
y servicios diversos (4,97%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (4,76%), Muebles,
articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (3,31%), Prendas de vestir y calzado
(2,12%), Recreacion y cultura (1,85%) y; por Ultimo, Informacion y comunicacion (1,22%) se ubicaron por
debajo del promedio nacional.

Cuadro 1. IPC Variacién y contribucién anual

Segin divisiones de gasto

Diciembre 2024 - 2025

2024 2025
i = Centribucdn Puntos - Contrbucidn Puntos
Dwisiones de Gasio Peso{it) Varnacidn (%) P Varacion (35} Por e
Reslaurantes v hotoles 243 787 0.85 70 0.87
Educacion 441 1062 041 735 0,30
Salud 1.71 554 .09 720 012
Bebedas akohdicas y tabaco 1.70 557 009 €37 0.11
Ttansporte 1293 519 0.70 535 0,72
TOTAL 16000 520 520 510 510
Almenlos y bebidas no alcondizas 15.05 331 083 507 095
Bienes y servicios diversos 836 333 Q.18 497 0.26
Algiamenlo, sgua, elecincidad, gas y olros combusibies. 33.12 896 213 478 148
Nuebles, articuics para el hogar y para la conservacion ordnaria gt 419 218 0.09 331 03
] I 2 :

Prendas de veslr y cazado 308 208 oor 252 0,07
Recreacion y cullura 379 on -g.01 185 0.06
Informacién y comumcactn 433 -0.93 -0.03 1.22 003

Fuente: DANE, IPC.

Nota: La diferenciz en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el

indice.

Los mayores aportes a la variacion anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento, agua,
electricidad, gas y ofros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Restaurantes y hoteles,

Transporte y Educacion, las cuales en conjunto contribuyeron con 4,32 puntos porcentuales al acumulado
anual de dicha variacion.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el afio

En diciembre de 2025 en comparacion con diciembre de 2024, la variacidn anual de las subclases que mas
aportaron al indice total fueron: arriendo imputado (5,06%), comidas en establecimientos de servicio 2 la
mesa y autoservicio (7,98%), arriendo efectivo (5,31%), transporte urbano (9,16%), carne de res y
derivados (9,55%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (7,88%), café y productos
a base de cafe (52,07%), suministro de agua (8,95%), educacién preescolar y basica primaria (8,69%) v
servicios relacionados con la copropiedad (8,55%). Las mayores contribuciones negativas se presentan
en: papas (-24,61%), electricidad (-2,53%), arroz (-6,68%), equipos de telefonia movil, similares y
reparacion (-23,65%) y huevos (-2,51%)
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Cuadre 2. IPC Variacion y contribucién anual

Por principales subciases

Diciembre 2025 s

Subclage Variacién (%) Oonmbucni:a F::tos

Arriendo imputado 5,06 Q.65
Comidas en establecimienlos de servicio a la mesa y autoservicio 7.99 0.60
Arnendo efectivo 521 049
Transporte urbano (inciuye tren y matro) 9.18 G.42
Carne de res y derivados 8,55 0.23
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato 7.88 0.18
Café y productos a base de café 52,07 0.15
Suministro de agua 6.95 0.14
Educacion preescolar y basica primaria 8.69 0,13
Servicios relacionados con la copropedad 8,55 0,10

Fuente: DANE, IPC.

Nota: Lz diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacién en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

SALARIO MiNIMO EN COLOMBIA PARA 2026

Para el 2026, se fij6¢ el salaric minimo mensual en $1.750.905, valor que rige a partir del 1 de enero.
Adicionaimente, se establecid el auxilio de transporte en $249.095, lo que suma un ingreso total mensual
de $2.000.000.

Histérico del salario minimo legal vigente

A continuacion, te presentamos la tabla con los valores desde el 2005 para el salario minimo legal
vigente v el auxilio de transporte:

Afio Sataria minimo Auxilic de transporte
20306 1750205 249095
1522500 200,000
130D 000 62000
1.260.000 280.60
2022 1.600.000C 217.372
ICBSZ6 1064953
877.850Q 102.254
2019 a8z8.118 27.032
2018 751242 B 213
2016 BT2 458 77.7085
2015 644.350 74,000
2014 G116 . 7200C
2013 2£89.300 7a.800
2012 SOG. 700 G7 200
2011 535.600 S360D
201 S25.000 $1.500
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INFLACION EN COLOMBIA 2026

La tasa de inflaciéon anual de Colombia se redujo al 5.10% en diciembre de 2025 desde el 5.30% en
noviembre, situdndose por debajo de las expectativas del mercado del 5.20%. La desaceleracion siguid a
cuatro meses consecutivos de aumento de la inflacidn, aungue el crecimiento de los precios se mantuvo
muy por encima del objetivo del 3% del banco central.

La inflacién se moderd notablemente en alimentos y bebidas no alcohdlicas (5.07% vs. 5.74%), vivienda
(4.76% vs. 5.29%) y mobiliario (3.31% vs. 3.50%). En contraste, las presiones de precios se aceleraron en
salud (7.20% vs. 6.88%), vestimenta (2.12% vs. 2.00%), recreacion y cultura (1.85% vs. 0.57%) y transporte
(5.35% vs. 5.33%). La inflacion también aumento en informacion y comunicacion, restaurantes y hoteles, v
bienes y servicios diversos, mientras que la inflacién en educacion se mantuvo sin cambios en 7.36%.

En términos mensuales, los precios al consumidor subieron un 0.27%, por encima del aumento del 0.07%
en noviembre, pero por debajo de las previsiones de un aumento del 0.38%.
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Tasa Representativa del Mercado (TRM)

La tasa de cambio representativa del mercado (TRM) es la cantidad de pesos colombianos por un délar de
los Estados Unidos. La TRM se calcula con base en las operaciones de compra y venta de divisas entre
intermediarios financieros que transan en el mercado cambiario colombiano, con cumplimiento el mismo
dia cuando se realiza la negociacién de las divisas.

Actualmente la Superintendencia Financiera de Colombia es la que calcula y certifica diariamente la TRM
con base en las operaciones registradas el dia hébil inmediatamente anterior.
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Precio del dolar en January 2026

Advertencia: Muestra el avance hasta la fecha del mes en curso.

1 de Enero de 2026 Variacion 13 de Enero de 2026
$3.757.08 =-1.06% (5 -38.99) $3.7170%

Minimo Promedio Mixime

$3.717.09 $0.00 §3,790.77

280405
CATTA o U "

2006-01.13 2025-01:03

GRAFICA DEL PRECIO DEL DOLAR EN JANUARY 2025

3800
3780 ki

3760 P

3740 B
e § Enero 2026

s

3700
31.12.2028 2.01.2026 4.01.2026 6.01.2025 8.01.202%

TS 1USD = 3724.67 COP

10.01.2025 12.01.2026

PRECIO DEL DOLAR POR Dia PRECIO DEL DOLAR POR DiA
Martes 13 de Ensro del 2026 $3717.09 Miéreoles 7 de Enero del 2026 §3.73026
Lunss 12 de Enero del 2026 §3717.09 hartes 6 de Enero del 2026 $3,770.03
Domingo 71 de Enero def 2026 §3717.08 Lunes 5 de Enero del 2026 §3.790.17
Sébade 10 de Enero def 2025 §3717.09 Domingo 4 de Enero del 2026 §3.790.77
Viernes 9 de Enero del 2026 §373467 Sébado 3 de Eners del 2025 §3,79077
Jusves § de Enero del 2026 §374883 Viernes 2 de Enerc del 2026 $3757.08
—_ =
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1.3 PERSPECTIVA COMERCIAL

¢De qué forma suele adquirirse el bien, obra o servicio que se pretende contratar? (Manera como
se adquiere en el sector piiblico y en el sector privado de acuerdo a las tradiciones comerciales del
sector)

La adquisicion de servicios de atencidn integral al adulto mayor, tanto en el sector plblico como en el sector
privado, responde a la necesidad de garantizar la prestacion continua, oportuna y adecuada de servicios
de caracter social orientados a la proteccion y bienestar de una poblacién vulnerable.

Sector ptiblico

En el sector publico, la contratacién de servicios de atencion integral al adulto mayor se realiza previa
planeacion institucional, la cual se materializa, entre otros instrumentos, en el Plan Anual de Adguisiciones,
donde se identifican las necesidades de la entidad y las modalidades de contratacion aplicables.

La seleccion del contratista se efectUa conforme al principio de escogencia objetiva, atendiendo criterios
técnicos, de experiencia, capacidad operativa y cumplimiento normativo, de acuerdo con lo dispuesto en el
Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica, en especial la Ley 80 de 1993, Ley 1150
de 2007, Ley 1474 de 2011, Decreto 1082 de 2015 y demas normas que las modifiguen o complementen.

En estos procesos se aplican de manera transversal los principios de la contratacion estatal, tales como
planeacién, transparencia, responsabilidad, publicidad, debido proceso y prevalencia de lo sustancial sobre
lo formal, sin perjuicio de la modalidad de seleccién que resulte procedente.

Sector privado

En el sector privado, la contratacién de servicios de atencion integral al adulto mayor se realiza de forma
directa, con base en las dindmicas propias del mercado vy la autonomia de la voluntad de las paries. La
seleccion del prestador del servicio se fundamenta principalimente en la experiencia acreditada, la
idoneidad del personal, la capacidad técnica y operativa, las referencias previas y las condiciones
econdmicas ofrecidas, buscando siempre garantizar la calidad v continuidad del servicio.

A diferencia del sector plblico, no se requiere la aplicacién de procedimientos formales de seleccién,
bastando el acuerdo entre las partes para la celebracion y ejecucion del contrato, conforme a las reglas de
la oferta y la demanda y a la normativa civil y comercial aplicable.

1.4 PERSPECTIVA FINANCIERA

£De qué forma el sector econémico que se pretende impactar adquiere sus sistemas de financiacién
para el adecuado manejo y cumplimiento de las labores propias de su ejercicio comercial?

El sector en el cual se enmarca esta contratacion adquiere sus sistemas de financiamiento de acuerdo en
la forma que relina el capital lo cual se conoce como financiamiento. Esta adquisicién de capital les permite
a las empresas la posibilidad de mantener una economia estable y eficiente al igual que mantener sus
actividades comerciales que contribuyen a un mayor aporte al secior econémico.

Dentro de las fuentes de financiamiento del sector encontramos:

Ahorros personales: Para la mayoria de los negocios o servicios la principal fuente de financiamiento
proviene de recursos personales.

Bancos o cooperativas de crédito: En este aspecto encontramos los préstamos que realizan los bancos
tanto a las personas naturales como juridicas.
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Inversidén per capital: En su mayoria son organizaciones que prestan ayuda a las compafiias que se
encuentran en expansién y/o crecimiento a cambio de acciones o ganancias parciales del negocio.

Inversion Estatal: En caso de empresas industriales y comerciales del estado.

Asi mismo, dentro de las fuentes de financiamiento encontramos otras fuentes de financiacion que es a
corto plazo y estéan representado por:

Créditos comerciales
Créditos bancarios
Pagares

Lineas de crédito

SNENENEN

¢ De qué manera puede ello impactar en la ejecucién del contrato?

Este tipo de financiamiento puede impactar la contratacion respecto al indice de endeudamiento con el cual
cuenta la organizacion o empresa en el caso de una persona juridica. Ahora bien, el financiamiente tiene
importancia en la contratacién, ya que de esto depende que las organizaciones mantengan una economia
estable y una continuidad de sus actividades comerciales y como consecuencia brindar al estado seguridad
para que la contratacién se ejecute de la manera como fue planeada.

1.5 PERSPECTIVA ORGANIZACIONAL

¢Desde el punto de vista de la organizacién normaimente el mercado cémo esta conformado para
el cumplimiento de un contrato como el que se pretende celebrar?

Aungue la actividad econdmica esté dividida en sectores econémicos, es comin que las actividades
econdmicas se diferencien aun mas dependiendo de su especializacion. Cada sector se refiere a una parte
de la actividad econdémica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y se
diferencian de otras agrupaciones. Dada la naturaleza del objeto, la presente contratacién se ubica dentro
de la clasificacion andloga

del sector comercio del sector terciario de la economia, e incluye comercio al por mayor, minorista, centros
comerciales, camaras de comercio, San Andresito, plazas de mercado y, en general, a todos aquellos que
se relacionan con la actividad de comercio de diversos productos a nivel nacional o internacional.

El sector comercial y de servicios en Colombia es uno de los segmentos méas importantes dentro del
Producto Interno Bruto ya que es de los que més aporta. Gracias a los tratados de libre comercio ratificados
por Colombia, el crecimiento de la economia en el pais durante los Ultimos afios ha tendido al alza. Las

relaciones entre oferta y demanda facilitan la prestacion del servicio como los que se requieren a través de
este contrato.

En Colombia el sector terciario se encarga de todas las actividades relacionadas con el comercio, servicios
personales, servicios logisticos y transporte. El sector terciario a diferencia del primario y secundario no
esta agrupado en un gremio en si, pero si en diferentes asociaciones y federaciones que permiten medir el
crecimiento de este sector, al igual que conocer las cifras de impacto en el producto interno bruto.

Para el cumplimiento del objeto contractual este sector normalmente estd conformado por personas
juridicas o naturales que cumplen con los requisitos de ley en concordancia con los principios
constitucionales y normativos relacionados con la publicidad, la transparencia y la participacion ciudadana.
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¢Quién vende?

Persona Natural: Las personas Naturales que cuenten con las competencias vy actividad econémice} para
la prestacién del servicio solicitado, y demostrada a través del certificado de Matricula Mercantil que
acredite experiencia y trayectoria en actividades similares al objeto a contratar.

Persona juridica: La persona juridica debera tener dentro de su objeto social contemple el objeto o
actividad solicitada, acreditar experiencia y representacion legal y trayectoria en actividades similares al
objeto a contratar.

¢Pueden sefalarse cadenas de produccién y/o distribucién del bien, obra o servicio?

La cadena productiva es el conjunto de operaciones necesarias para llevar a cabo la produccién de un bien
o servicio, que ocurre de forma planificada y producen un cambio o transformacion de materiales.

El concepto de cadena de valor se refiere a la organizacion de la produccién bajo una secuencia de
actividades especificas, de valor agregado, desde la concepcion hasta el uso o consumo de una mercancia
0 servicio,

Kaplinsky (2000) denomina cada fase productiva en la cadena de valor como “eslabén”. La cantidad y tipos
de fases productivas o eslabones dependeran del rubro o industria a la que pertenezca la actividad
econdmica y pueden incluir actividades compartidas que van desde la concepcion, el disefio, las ventas al
por menor, las funcionss de Investigacion y Desarrollo (1+D) e incluso la gestién y el reciclaje de residuos.

Del mismo modo, existen gamas de actividades dentro de cada eslabén de la cadena y bajo este esguema
la produccién per se es solo uno mas de los eslabones. Aungue esté representada a menudo como cadena
vertical, los eslabonamientos intracadena estan conectados de diversas maneras.

e =

Esiabones bésicos de una cadena de valor

Produccicn

= Logystica interna
= Comprade wsunios

+ Transforamacidn
*Empaatia
s

k;

Fuente: Kaplinsky, Raphael y Mike Morris (2010), Un manual para investigacién de
cadenas de valor, Research International Development Research Center/Centro
de investigacién para el desarrollo internacional (IDRC), pag. 8.

Cada una de las actividades que intervienen desde la concepcion del bien o servicio hasta su consumo en
conjunto conformaran el objeto de andlisis de la cadena. Uno de los elementos mas innovadores de este

enfoque es que posibilita abordar las actividades de concepcion, produccién, comercializacidon y consumo
de manera integrada
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Prestacion de servicios
En la prestacién de servicios la cadena de produccién y/o distribucién estd enmarcada en la calidad y la

satisfaccién del servicio, en donde el cliente experimenta factores diferenciadores como la recordacion, la
lealtad vy la fidelidad que lleva a generar la nueva contratacion y la recompra.

La Cadena de Valor Genérica

La cadena de valor es un modelo tedrico que gréfica y permite describir I2s actividades de una organizacién
para generar valor al cliente final y a la misma empresa. Porter (1985).

En base a esta definicidn se dice que una empresa tiene una ventaja competitiva frente a otra cuando es
capaz de aumentar el margen (ya sea bajando los costos o aumentando las ventas). Este margen se analiza
por supuesto a través de la cadena de valor de Michael Porter.

Cadena de Valor

( ; infraestructura

Actividades

Gestion de RRHH
Secundarias R o

i

Logistica OTATHC L ggistica
Entrante Satiente

La cadena de valor se divide en dos partes:

1) Actividades Primarias: se refieren a la creacion fisica del producto, su venta y el servicio postventa,
y pueden también a su vez, diferenciarse en sub-actividades. El modelo de la cadena de valor
distingue cinco actividades primarias

2) Actividades Secundarias: estén apoyadas o auxiliadas por las también denominadas ‘actividades
secundarias

Toda empresa tiene actividades de valor directo, indirecto y de aseguramiento de Calidad. Los tres tipos
no solo estan presentes entre las actividades primarias, sino en las actividades de apoyo.

La cadena de valor no es una coleccidn de actividades independientes, sino un sistema de actividades
interdependientes. Las actividades de valor estan relacionadas por eslabones dentro de Ia cadena de valor.

Los eslabones son las relaciones entre la manera en que se desempefie una actividad y el costo o
desempefio de otra. (Arimany, 2010)

¢El producto obra o servicio requiere la realizacion de labores de importacion de mercancias y/o
servicios?

No requiere de la importacién de mercancias y/o servicios pues en el pais se cuenta con gran cantidad de
empresas, agremiaciones y organizaciones que prestan los servicios que se pretenden contratar.
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1.6 PERSPECTIVA TECNICA

¢El bien, obra o servicio que se pretende adquirir requiere una condicién técnica especial v
especifica?

Si, para ello los posibles oferentes deberén remitirse a las fichas técnicas y a los estudios y documentos
previos que hacen parte integral del proceso de contratacion con el fin de analizar las caracteristicas o
condiciones especificas que debera cumplirse en el contrato

1. PERSONAL
2. ALIMENTACION

¢ Qué garantias tiene el producto, bien o servicio tradicionaimente en el mercado?

Para la ley colombiana de proteccién al consumidor, producto es todo bien o servicio, por o tanto los
servicios también tienen garantia, y segun lo establecido en el Estatuto del Consumidor, Ley 1480, articulo
7° “En la prestacion de servicios en el que el prestador tiene una obligacion de medio, la garantfa esté dada,
no por el resultado, sino por las condiciones de calidad en la prestacién del servicio, segun las condiciones
establecidas en normas de carécter obligatorio, en las ofrecidas o en las ordinarias y habituales del
mercado”

Asi las cosas, la entidad considera pertinente requerir los amparos indicados en el estudio previo segln su
vigencia, porcentaje y constituidas a nombre del Municipic de Saravena

2. [ESTUDIO DE LA OFERTA
2.1 EMPRESAS DEL SECTOR

¢Puede nombrar algunas de las empresas del sector al cual pertenece la adquisicion del bien, obra
o servicio?

Los siguienies son los posibles oferentes que se encuentran en el mercado local y/o nacional:

Valor Total Estimado por Proveedor

& Valor Total Estimado @NGmero de Contratos

Valor Total Esti...

Namero de Contr...

SINOICAL EN SA

SOCIACION &

FONDO PATA FL FINA

ASOCIACION

PLAZA MAYD

W Z2 w = 7

AS

Prov_nombre
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REPUBLICA DE COLOMBIA

DEPARTAMENTO DE ARAUCA
MUNICIPIO DE SARAVENA
NIT: 800102799-6

Con el fin de conocer la forma como oifras entidades estatales han contratado, se consultd Q,Colombia
Comprz Eficiente v se encontré que existen procesos similares a la modalidad de contratacién que va
realizar la entidad y que fueron adjudicados.

ENTIDAD
ESTATAL

REFERENCIA

DESCRIPCION

FECHA DE
PUBLICACION

FECHA DE
PRESENTACION
DE OFERTAS

ESTADO

CUANTIA

MUNICIPIO DE
YUMBO VALLE

LP-BS-003-2024
(Presentacién de
oferta)

ENTREGA DE
RACIONES ADULTO
MAYOR 2 (Presentacion
de oferta)

5/11/2024 9:27
AM (UTC -5
horas)

13/11/2024 5:00
PM (UTC -5
horas)

Proceso
adjudicado y
celebrado

028.064.000
COP

DEPARTAMENT
O DEL META

GCSJ-LP-010-
2024
(Presentacién de
oferta)

FORTALECER LA VIDA
ECONOMICA Y
PRODUCTIVA DE LA
POBLACION ADULTO
MAYOR Y PERSONAS
CON DISCAPACIDAD
DEL DEPARTAMENTO
DEL META
(Presentacién de oferta)

22/10/2024
4:53 PM (UTC
-5 horas)

31/10/2024 8:00
AM(UTC -5
horas)

Proceso
adjudicado y
celebrado

2.526.980.441
COP

ALCALDIA
MUNICIPIO DE
RICAURTE

LP 001-2024
(Presentacién de
oferta)

SUMINISTRO
MERCADOS
DESTINO
PROGRAMA
ATENCION Y APOYO A
POBLACION
VULNERABLE
DIRIGIDO AL ADULTO
MAYOR; FAMILIA;
MUJERES CABEZA DE
HOGAR; PADRES
CABEZA DE HOGAR;
PERSONAS EN
CONDICION DE
DISCAPACIDAD

CON
AL

27/09/2024
5:46 PM (UTC
-5 horas)

8/10/2024 7:00
AM (UTC -5
horas)

Proceso
adjudicado y
celebrado

2.165.249.500
COP

MUNICIPIO DE
URIBIA

LP-002 R.1.-2024
(Presentacién de
oferta)

PRESTACION DE
SERVICIOS Y
SUMINISTROS EN
APOYO AL
COMPLEMENTO
ALIMENTARIO
LAULAYU (ADULTOQ
MAYOR) DE LOS
GRUPOS FAMILIARES
WAYUU, EN EL
RESGUARDC DE LA
ALTA Y MEDIA GUAJIRA
DEL MUNICIPIO DE
URIBIA,

AL

10/08/2024
8:45 PM (UTC
-5 horas)

18/09/2024 9:30
AM (UTC -5
horas)

Proceso
adjudicado y
celebrado

1.800.781.928
copP

ALCALDIA
MUNICIPIO DE
LETICIA

LP-01-2024
(Presentacion de
oferta)

PRESTACION DEL
SERVICIO DE
OPERACION Y
FUNCIONAMIENTO DEL
PROGRAMA CENTRO
DE VIDA DE ADULTO
MAYOR EN EL
MUNICIPIO DE LETICIA -
AMAZONAS
(Presentacién de oferta)

4/09/2024
11:14 PM (UTC
-5 horas)

20/08/2024 8:00
AM (UTC -5
horas)

Proceso
adjudicado y
celebrado

559.025.137
CCP

MUNICIPIO DE
SABANETA

L

SAB-05-007-24
(Presentacion de
oferta)

I

DESARROLLO DE
ESTRATEGIAS

DIRIGIDAS AL
MEJORAMIENTO DE
LAS CONDICIONES DE
VIDA DE LA POBLACION
ADULTO MAYOR DEL
MUNICIPIO DE

4/08/2024 4:22
PM (UTC -5
horas)

12/08/2024 9:00
AM (UTC -5
horas)

Proceso
adjudicado y
celebrado

€93.172.743
COP
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REPUBLICA DE COLOMBIA

DEPARTAMENTO DE ARAUCA
MUNICIPIO DE SARAVENA
NIT: 800102799-6

ENTIDAD
ESTATAL

REFERENCIA

DESCRIPCION

FECHA DE
PUBLICACION

FECHA DE _
PRESENTACION
DE OFERTAS

ESTADO

CUANTIA

SABANETA.
(Presentacion de oferta)

ALCALDIA
MUNICIPAL DE
EL PASC

LP 002 - 2024
(Presentacion de
oferta)

ADULTO MAYOR
(Presentacién de oferta)

24/07/2024
3:54 PM (UTC
-5 horas)

6/08/2024 10:00
AM (UTC -5
horas)

Proceso
adjudicado y
celebrado

820.000.000
COP

Gobemacién
Norte de
Santander*

LP-SDS015683-
2024
(Presentacién de
oferta)

ATENCION INTEGRAL
AL ADULTO MAYOR
(Presentacién de oferta)

5/06/2024 7:35
AM (UTC -5
horas)

14/06/2024 7:00
AM (UTC -5
horas)

Proceso
adjudicado y
celebrado

12.484.120.365
COP

ALCALDIA
MUNICIPAL DE
COROZAL

LP-MC-PS-002-
04-24
(Presentacion de
oferta)

APOYO OPERATIVO A
LA IMPLEMENTACION
DEL PROGRAMA
ADULTO MAYOR PARA
LA ATENCION DE LAS
PERSONAS MAYORES
EN CONDICIONES DE
VULNERABILIDAD DEL
MUNICIPIO DE
COROZAL (Presentacion
de oferta)

16/05/2024
3:48 PM (UTC
-5 horas)

29/05/2024 9:00
AM(UTC -5
horas)

Proceso
adjudicado y
celebrado

786.799.760
CoP

ALCALDIA
MUNICIPAL DE
CLEMENCIA
BOLIVAR

LP-002-2024
(Presentacién de
oferta)

PROGRAMA

PROTECCION
INTEGRAL AL ADULTO
MAYOR EN EL
MUNICIPIO . DE
CLEMENCIA BOLIVAR
(Presentacion de oferta)

DE

15/05/2024
4:38 PM (UTC
-5 horas)

31/05/2024 5:30
PM (UTC -5
horas)

Proceso
adjudicado y
celebrado

585.887.280
COP

ALCALDIA DE
BECERRIL
CESAR

LP-002-2024
(Presentacion de
oferta)

ATENCION Y
PROYECCION
INTEGRAL AL ADULTO
MAYOR EN EL CENTRO
DE EI'_ENESTAR "DANIEL
BELENO" DEL
MUNICIPIO DE
BECERRIL-CESAR
(Presentacién de oferta)

8/05/2024 5:23
PM (UTC -5
horas)

20/05/2024 8:30
AM (UTC -5
horas)

Proceso
adjudicado y
celebrado

1.236.666.007
coP

ALCALDIA
MUNICIPIO DE
CAJICA

LP-004-2024
(Presentacion de
oferta)

PRESTACION DE
SERVICIOS PARA LA
PREPARACION Y
ENTREGA DE RACION
SERVIDA EN CALIENTE
Y SUPLEMENTO
ALIMENTARIO A LAS
PERSONAS MAYORES
DEL PROGRAMA
ADULTO MAYOR DEL
MUNICIPIO DE CAJICA
(Presentacion de oferta)

7/05/2024 2:15
PM (UTC -5
horas)

17/05/2024 8:00
AM (UTC -5
horas)

Proceso
adjudicado y
celebrado

1.804.408.300
COP

ALCALDIA DE
BECERRIL
CESAR

LP-001-2024
(Presentacion de
oferta)

FORTALECIMIENTO DE
LOS SERVICIOS
SOCIALES PARA LA
ATENCION, CUIDADO Y
PROTECCION
INTEGRAL DEL ADULTO
MAYOR EN EL CENTRO
DE VIDA DEL MUNICIPIO
DE BECERRIL-CESAR
(Presentacion de oferta)

2/05/2024 5:33
PM (UTC -5
horas)

10/05/2024 8:30
AM (UTC -5
horas)

Proceso
adjudicado y
celebrado

7.895.525.010
CcoP

GOBERNACION
DEL AMAZONAS

GOB-AMA-LP-
02-2024
(Presentacion de
oferta)

CONTRATO DE
PRESTACION DE
SERVICIOS PARA LA
OPERACION Y
FUNCIONAMIENTO DEL
PROGRAMA CENTRO
VIDA DE ADULTO MAYOR
EN EL MUNICIPIO DE
LETICIA AMAZONAS
(Presentacion de oferta)

30/04/2024
6:05 AM (UTC
-5 horas)

23/05/2024 8:00
AM (UTC -5
horas)

Proceso
adjudicado y
celebrado

1.114.633.780
COP

fpeiz P,
fes Patoodlawl J

@raveroh
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== REPUBLICA DE COLOMBIA 0
DEPARTAMENTO DE ARAUCA U
oy MUNICIPIO DE SARAVENA
NIT: 800102799-6
102.12.06
FECHA DE
N . | REFERENCIA DESCRIPCION | ,"ECHADE PRESENTACION| ESTADO | CUANTIA

ATENCION INTEGRAL A
LA POBLACION ADULTO

MAYOR DEL MUNICIPIO 5
MUNICIPIO DE | LP-001 DE 2024 16/04/2024 6/05/2024 7:30 Procese 2.000.000.000

VILLADEL | (Presentacion de | DF VILLA DEL ROSARIO. | s5e ppiuTe | AM(UTC-5 | adjudicado y

QUE PERMITA EL COP
ROSARIO™ ofelta) MEJORAMIENTC DE SU -5 horas) hOI’ES) celebrado

CALIDAD DE VIDA

(Presentacién de oferta)

Fuente: SECOP I

2.2 MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO —~MAE-

El Modelo de Abastecimientc Esfratégico corresponde a una agrupacién de buenas practicas en
abastecimiento estratégico para la gestién de compra de las entidades publicas colombianas. La Agencia
Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente - desarrollé el Modelo De Abastecimiento
Estratégico para facilitar y mejorar los procesos de compras de las entidades, buscando que se destaquen
por sus niveles de transparencia, eficiencia y generacién de valor por dinero.

Este andlisis permite tener un entendimiento claro sobre el mercado de la oferta y todas las variables y
actores que alli se unen. En otras palabras, el Andlisis de la Oferta da un entendimiento a las dinamicas
que afectan los sectores, la cadena de abastecimiento, y permite identificar los proveedores que existen
en el mercado.

A
A% ANALISIS DE LA OFERTA
do Contratacién Publica = e
Colombia Compra Eficiente
——— Valor Total E
Gasto Mensual l $338 246.321.133.789 ] —
2 L
“ |
Cantidad de contratos - Anu.
Ay & N P2 el 327,58 wBYSL DY el &¥n .23 -
._1' e ;- i
=
- ‘3 ‘
Ala @010 @I0I1 $2022 2oz $203s @025 WIS -l
Valor Contratacién Nuamero de Proveedores Nimere de Contratos 1
$338.25 bill. 1.29 mill. 5.40 mill.
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Criterios diferenciales para MiPymes en el sistema de compras publicas de acuerdo al ARTICULO
2.2.1.2.4.2.18 del Decreto 1860 de 2021

Con el fin de dar aplicabilidad a ios criterios diferenciales para MiPymes en el sistema de compras publicas
de acuerdo al ARTICULO 2.2.1.2.4.2.18 del Decreto 1860 de 2021 se analiza la composicién de mercado
en cuanto a que proporcién entre pequefias, medianas y grandes empresas pertenecen a éste.

2.3 ANALISIS DE PRESUPUESTO OFICIAL

El valor estimado del contrato de prestacién de servicios de atencién integral al adulto mayor se determind

a partir de un analisis técnico y econémico del mercado, en el cual se tuvieron en cuenta los costos directos
€ indirectos necesarios para la correcta sjecucién del servicio.

Para tal fin, la Administracién Municipal, a través de la Secretaria de Desarrollo Social Municipal, solicitd
tres (3) cotizaciones a proveedores del sector con experiencia en atencion al adulto mayor, guienes
presentaron ofertas conforme a las especificaciones técnicas del proceso.
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Las cotizaciones recibidas incluyen la totalidad de los costos asociados a la prestacién del servicio. Con
base en los valores obtenidos, se calcuié la media aritmética por item, la cual sirvié como valor de referencia

para |2 estimacién del presupuesto oficial, en concordancia con el anélisis de mercado.

REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTQO DE ARAUCA
MUNICIPIO DE SARAVENA

NIT: 800102799-6

La Secretaria de Desarrollo Social Municipal verificd la documentacién soporte y constaté la homogeneidad
y comparabilidad de las ofertas, asi como la inclusién del proyecto en el Plan Anual de Adquisiciones
vigencia 2028.

Con fundamento en el analisis del mercado y la certificacién de precios correspondiente, el Municipio de
Saravena establecidé como presupuesto oficial para la presente contratacion la suma de $744.474.000,00,
conforme al cuadro de costos del proyecto.

Resultado del analisis para determinar el presupuesto oficial:

ITEM

COoDIGO
UNSPSC

DESCRIPCION

COTIZACION 2
SERVICICS Y
COTIZACION 1 SUMINISTROS
UND CANT. | DIA ALSUCCN VILLAMIZAR &
NIT.901984602-7 VILLAMIZAR
S.AS.
NIT. 901994602-7

COTIZACION 3
MULTISERVICIOS
Y SUMINISTROS
Q&Q SAS
NIT.801690321-7

VALOR
UNITARIO
PROMEDIO
ARITMETICO

VALOR PARCIAL

PERSONAL

178.689.000,00

1.1

§3141508

COORDINADOR
DEL PROYECTO
(debe gestionar las
actividades de
organizacién,
logistica y utilizar
con efectividad 1a
politica de Conirol
por un Profesional
en ciencias
administrativas y/o
en terapia
ocupacional con
Especializacion en
gerencia social)

PER;?NA' 1 | 127 | 141.000,00 | 151.000,00

148.000,00

147.000,00

18.669.000,00

1.2

80111620

APOYO
NUTRICIONAL
(parémetros
nutricionales v
caracteristicas de
consumo de los
alimentos en este
ciclo de vida y se
tiene en cuenta las
recomendaciones
orientado por un
profesional
Nutricionista-
Dietista)

PER;‘;gNA' 1 |127 | 135.000,00 | 141.000,00

136.000,00

135.000,00

17.145.000,00

1.3

80111620

APQYO
PSICOSOCIAL
(Atenciéon directa
ya sea
individualmente o
en grupo  se
intervendra con la
poblacion de
objefivo en la
evaluacion
orientacion y

PERDS,gNA' 1 | 127 | 135.000,00 | 141.000,00

136.000,00

135.000,00

17.145.000,00

Groveitaly
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REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE ARAUCA
MUNICIPIO DE SARAVENA
NIT: 800102799-6

ITEM

CODIGO
UNSPSC

DESCRIPCION

UND

CANT.

pia

COTIZACION 1
ALSUCON
NIT.201994602-7

COTIZACION 2
SERVICIOS Y
SUMINISTROS
VILLAMIZAR &
VILLAMIZAR
S.AS.
NIT. 901984602-7

COTIZACION 3
MULTISERVICIOS
Y SUMINISTROS
QE&Q SAS
NIT.201680321-7

VALOR
UNITARIO
PROMEDIO
ARITMETICO

VALCR PARCIAL

resolucion de sus
necesidades por
un Profesional en
Psicologia)

1.4

80111620

ASISTENCIA DE
ENFERMERIA
(Atencion a
necesidades
basicas (asistir en
la  alimentacién,
aseo, cuidado de
la boca, Cuidados
del pelo, Cuidades
de las  ufas,
Cuidados de los
pies, Cuidados de
la piel, Cuidados
respiratorios,
Cuidados
nutricionales,
asistencia en las
necesidades
bésicas diarias por
un  auxiliar o
técnico de
enfermeria)

las

PERSONA-
DIA

127

90.000,00

©4.000,00

85.000,00

90.000,00

68.580.000,00

1.5

91111903

ASISTENTE DE
BIENESTAR
(desarrollar
actividades de
cuidado, atencién
y servicio de
bienestar integral
para contribuir con
ol mejoramiento de
la calidad de vida
de los adultos
mayores
residentes en el
Centro de
Bienestar Maria
Auxiliadora, a
cargo de personal
bachiller)

PERSONA-
DIA

127

75.000,00

71.000,00

76.000,00

75.000,00

57.150.000,00

ALIMENTACION

565.785.000,00

2.1

83131608

DESAYUNO
(debe garantizar
una adecuada
combinacién  de
carbohidratos,
proteinas, grasas
saludables,
vitaminas y
minerales, en
concordancia con
el anexo Minuta-
Ciclo de Menus)

PERSONA-
DIA

43

127

12.000,00

18.000,00

20.000,00

19.000,00

108.585.000,00

2

@aue;’éq

foes Moot
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REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE ARAUCA
MUNICIPIO DE SARAVENA
NIT: 800102799-6

COoDIGO
UNSPSC

DESCRIPCION

UND

Dia

COTIZACION 1
ALSUCON
NIT.801594602-7

COTIZACION 2
SERVICIOS Y
SUMINISTROS
VILLAMIZAR &
VILLAMIZAR
S.AS.

NIT. 901994602-7

COTIZACION 3
MULTISERVICIOS
¥ SUMINISTROS
Q&Q SAS
NIT.901690321-7

VALOR
UNITARIO
PROMEDIO
ARITMETICO

VALOR PARCIAL

2.2

93131608

MEDIA MANANA
(debe garantizar
una adecuada
combinacion de
carbohidratos,
proteinas, grasas
saludables,
vitaminas v
minerales, en
concordancia con
el anexo Minuta-
Ciclo de Menus)

PERSONA-
DIA

45

127

17.000,00

17.000,00

16.000,00

17.000,00

97.155.000,00

23

93131608

ALMUERZO
(debe garantizar
una adecuada
combinacién de
carbohidratos,
profeinas, grasas
saludables,
vitaminas ¥
minerales, en
concordancia con
el anexo Minuta-
Ciclo de Menus)

PERSONA-
DIA

45

127

23.000,00

21.000,00

24.400,00

23.000,00

131.445.000,00

24

93131608

MEDIA TARDE
(debe garantizar
una adecuada
combinacion de
carbohidratos,
proteinas, grasas
saludables,
vitaminas ¥
mineraies, en
concordancia con
el anexo Minuta-
Ciclo de Menis)

PERSONA-
DIA

45

127

17.000,00

17.000,00

16.000,00

17.000,00

97.155.000,00

25

93131608

CENA (debe
garantizar una
adecuada
combinacién de
carbohidratos,
proteinas, grasas
saludables,
vitaminas y
minerales, en
concordancia con
el anexa Minuta-
Ciclo de Mentis)

PERSONA-
DIA

45

127

23.000,00

21.000,00

24.400,00

23.000,00

131.445.000,00

CUATRO MIL PESOS M/CTE ($744.474.000,00).

arauenq)

A%V Pedly,
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REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE ARAUCA
MUNICIPIO DE SARAVENA
NIT: 800102799-6

Con las siguientes asignaciones presupuestales:

' DESCRIPCION DEL FUENTES DE
Ganiea RUBRO FINANCIACION w———

N e e eoa el | 1.1.01.02.300.01 - Estampilla

2.3.2.02.02.009.41.04.02.01 (FF: Estampilla para el para el ble:ine;;i: del adulto $344.474.000

bienestar del adultoc mayor)

A:"a‘ﬂggoyrﬁ;";gffigg r:g:ﬁg’f" 1.1.01.02.214 - Impuesto de

2.3.2.02.02.009.41.04.02.02 (FF: Impuesto de transporte transporti ::é uocite:sductos y $ 400.000.000
por oleoductos y gasoductos) g

3. ESTUDIO DE LA DEMANDA
Datos Historicos

¢El Municipio de Sabaneta ha adquirido en el pasado bienes, obras o servicios iguales o
similares y a través de qué contratos se ha hecho?

El municipio de Saravena, ha realizado procesos de contratacién similar o igual a la modalidad, valores y
especificaciones segln el objeto del presente proceso, para safisfacer la necesidad en relacién a este
proyecto.

NUMERO NUMEROC TIPO

PROCESO MODALIDAD CONTRATO CONTRATO OBJETO PROVEEDOR VALOR
FORTALECIMIENTO A LA
ATENCION Y PROTECCION
DE LOsS SERVICIOS
LP - SVNA LICITACIO PRESTACION | INTEGRALES BE LOS CONSORCIO
- SDSM - N PUBLICA 103-2024 DE ADULTOS MAYORES EN EL PIEDEMONTE 579.998.524
053- 2024 SERVICIOS | HOGAR GERIATRICO MARIA 2023
AUXILIADORA DEL
MUNICIPIO DE SARAVENA,
DEPARTAMENTO ARAUCA
APOYO A LA ATENCION Y
PROTECCION INTEGRAL DE
LP - SVNA LICITACIO PRESTACION | LAS PERSONAS MAYORES | CON.INTEGRAL
- SDSM - N PUBLICA 255-2024 DE DEL MUNICIPIO DE PERSONA 834.420.000
219-2024 SERVICIOS | SARAVENA, MAYOR
DEPARTAMENTO DE
ARAUCA
APOYQO A LA ATENCION Y
PROTECCION INTEGRAL DE | CONSTRUCCION
LP - SVNA LICITACIO PRESTACION | LOS ADULTOS MAYORES EN ES, SERVICIOS Y
- SDSM - N PUBLICA 243-2023 DE LA ZONA RURAL DEL SUMINISTROS 430.861.391
247 -2023 SERVICICS MUNICIPIO DE SARAVENA, DEL ORIENTE
DEPARTAMENTO DE S.AS.
ARAUCA
APOYO A LA ATENCION Y
PROTECCION INTEGRAL DE ABC
oA | LiciTACIO e pRESET)QC'ON LOS ADULTOS WAYORES | CONSTRUCCION | , (o0
213-2023 N PUBLICA SERVICIOS DEL MUNICIPIO DE | ES & SERVICIOS e
SARAVENA, SAS.
DEPARTAMENTO ARAUCA
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NUMERO NUMERO TIPO
e | MODALIDAD | conTRATO | CONTRATO OBJETO PROVEEDOR VALOR
APOYO LOGISTICO PARA LA
ATENCION INTEGRAL
. | MEDIANTE LA PROMOCION
s SS‘gANA LICITACIO | 110.9016 PRESTACION | y PROTECCION SOCIAL DE UNION S HT0D
SDSM - | NPUBLICA : SerE. o | LOS  ADULTOS ~ DEL | TEMPORALJC -800.
- MUNICIPIO DE SARAVENA,
DEPARTAMENTO DE
ARAUCA
ATENCION INTEGRAL Y
MEJORAMIENTO DE
| CAUDAD DE VIDA DEL
LP-SVNA | | \oimacio PRESTAGION | ADULTO MAYOR GENTRO | SERVICIOSY
“spsM- | HISTACIO | 1102018 DE DE VIDA PARA LA TERCERA | SUMINISTROS | 385.577.232
085 - 2015 SERVICIOS | EDAD DEL MUNICIPIO DE 0.,
SARAVENA,
DEPARTAMENTO DE
ARAUCA

Fuente: SIDOGEN
MODELOQO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO -MAE

Esta es la primera fase en cualquier proceso de compra. Desde la vision de la compra publica, el Analisis
de la Demanda es el proceso de caracterizacion de la necesidad, es decir, ;qué queremos comprar?,
Zquién genera la necesidad?, etc. y del andlisis de gasto de la entidad, por ejemplo: el histérico de compras,
analisis de gasto por categorias, etc. Su objetivo principal es entender el comportamiento de compras de
la entidad, identificar las necesidades de adquisiciones futuras y reconocer oportunidades de ahorro previo
bajo una visién estratégica.

.. ANALISIS DE LA DEMANDA
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4. ANALISIS DE INFORMACION FINANCIERA DEL SECTOR

ANALISIS DE INFORMAGCION FINANGIERA UEL SEW TR
La capacidad econémica y financiera de los proponentes permitira determinar si es habilitado o no para
participar en el proceso y debera cumplir lo requerido en los pliegos de condiciones, dichos indicadores se
caiculan en forma independiente por cada uno de los participantes, aclarando que si son Consorcios 0
Uniones Temporales la entidad calcularé los indicadores de liquidez, endeudamiento, cobertura de
intereses y capital de trabajo de acuerdo a la participacién de los proponentes que conforman el Consorcio
o Unién Temporal.

Como se observa, si el proponente es un consorcio o unién temporal, la entidad caleulara los indicadores
de capacidad financiera de acuerdo a la participacion; para este calculo el Municipio de Manizales utilizara
la opcién No. 4. “Ponderacion de los componentes de los indicadores” establecida por Colombia
Compra Eficiente en el Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los Procesos de
Contratacion, v3_29-09-2023

En esta opcién cada uno de los integrantes del oferente aporta al valor total de cada componente del
indicador de acuerdo con su participacion en la figura del oferente plural (unidn temporal o consorcio.).

La siguiente es la formula aplicable para los indicadores que son indices en la opcién 4:
Numerador) - Participacién, + - -- + Numerador, - Participacion,

Indicador = — - - —
Denominador; - Participacién; 4 :-- 4+ Denominador, - Participacion,

S+ 1(Numerador; - Participacién,)
3., (Denominador; - Participacién,)

Indicador =

Donde i representa a una empresa que conforma el oferente plural y n es el nimero total de empresas
integrantes del oferente plural (unidén temporal o consorcio).

CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

El Proponente debe cumplir los siguientes indicadores para acreditar la capacidad organizacional con base
en la informacién contenida en el RUP.

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO, entendida como utilidad operacional dividida por el patrimonio y
RENTABILIDAD DEL ACTIVO, entendida como utilidad operacional dividida por el activo total.

Si el Proponente es un consorcio o unién temporal, la entidad calcularé los indicadores de capacidad

organizacional de acuerdo a la participacion de los proponentes que conforman el Consorcio 0 Unidn
Temporal.

Para la evaluacién de los requisitos habilitantes financieros, la entidad extraera la informacién del certificado

RUP, vigente y en firme con corte de balance afio 2024 conforme a las prescripciones del Decreto 1082 de
2015,

Como se observa, si el proponente es un consorcio o union temporal, la entidad calculara los indicadores
de capacidad organizacional de acuerdo a la participacién; para este célculo el Municipio de Manizales
utilizaré la opcidén No. 4. “Ponderaciéon de los componentes de los indicadores” establecida por
Colombia Compra Eficiente en el Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los
Procesos de Contratacion, v3_29-09-2023

En esta opcion cada uno de los integrantes del oferente aporta al valor total de cada componente del
indicador de acuerdo con su participacion en la figura del oferente plural (unién temporal o consorcio.).
La siguiente es la férmula aplicable para los indicadores que son indices en la opcion 4:
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Indicad Numerador; - Participacién, + --- + Numerador, - Participacién,
DERCAEOT = 1 enominador; - Participacién; & -« - - + Denominador,, - Participacién,,
. $°7 (Numecrador, - Participacidn,) -
Indicador = == = = o Py
S% ,(Denominador; - Participacién,)
PARA MIPYME

El Proponente persona natural o juridica que demuestre la condicion de Mipyme de conformidad con lo
previsto en el articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el parégrafo del articulo
22.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015 o las normas que los modifiquen, sustituyan o complementen,
probara los siguientes indicadores:

INDICADOR ] REQUERIMIENTO
CAPACIDAD FINANCIERA

Capital de Trabajo g)gggdgo tre‘r;i;lor:.;rgeral correspondiente del
indice de Liquidez Mayor o igual a (>=) 2

Nivel de Endeudamiento Menor o igual a (<=) 60%

Razén de Cobertura de intereses Mayor o igual a (>=) 2

CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

Indicador de rentabilidad del patrimonio Mayor o igual a (>=) 0,05

Indicador de rentabilidad del activo Mayor o igual a (>=) 0,03

Tratandose de Proponente Plurales estos indicadores solo se aplicaran si por lo menos uno de los
integrantes acredita la calidad de Mipyme de conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.1.2.4.2.4. del
Decreto 1082 de 2015, o la normas que los modifiquen, sustituyan o complementen, y tienen una
participacion igual o superior al diez por ciento (10%) en el consorcio o en la unién temporal.

Para acreditar la calidad de Mipyme el Proponente entregaré copia del certificado del Registro Unico de
Proponentes, el cual deberad encontrarse vigente y en firme al momento de su presentacion.

PARA LOS DEMAS PROPONENTES

Los Proponentes que NO demuestren la condicion de Mipyme de conformidad con lo en el articulo
2212424 del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el pardgrafo del articulo 2.2.1.13.2.4 del

Decreto 1074 de 2015 o las normas que los modifiquen, sustituyan o complementen, acreditaran los
siguientes indicadores:

INDICADOR l REQUERIMIENTO
CAPACIDAD FINANCIERA
Capital de Trabajo Dgﬁnido en_e_l numeral correspondiente del
) pliego condiciones
Indice de Liquidez Mayor oigual a (>=) 3
Nivel de Endeudamiento Menor o igual a (<=) 50%
Razoén de Cobertura de intereses Mayor o igual a (>=) 3
CAPACIDAD ORGANIZACIONAL
Indicador de rentabilidad del patrimonio Mayor o igual a (>=) 0,07
Indicador de rentabilidad del active Mayor o igual a (>=) 0,05

5. ANALISIS DE RIESGOS

De conformidad con lo dispuesto en el Documento CONPES 3714 de 2011, el Decreto 1082 de 2015 y las
directrices de Colombia Compra Eficiente, en el presente proceso de contratacidén se identifican, analizan
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y asignan los riesgos que pueden afectar la adecuada ejecucidn del contrato de prestacion de servicios de
atencion integral al adulto mayor.

Los riesgos se clasifican de la siguiente manera:

v

Riesgos Econémicos: Corresponden a los riesgos derivados del comportamiento del mercado,
tales como la variacion en los precios de insumos, alimentos, medicamentos, elementos deaseoy
demés bienes necesarios para la prestacion del servicio, asi como posibles situaciones de
desabastecimiento que impacten la ejecucién contractual.

Riesgos Sociales o Politicos: Son aquelios derivados de cambios en las politicas puablicas,
lineamientos institucionales o condiciones sociales que incidan directa o indirectamente en la
ejecucién del contrato, especialmente en lo relacionado con la atencidn de poblacion adulta mayor
y la priorizacion de programas sociales.

Riesgos Operacionales: Se refieren a los riesgos asociados a la operacién del contrato, tales
como la suficiencia del presupuesto oficial, el cumplimiento del plazo, la disponibilidad y continuidad
del talento humano, la capacidad técnica y administrativa del contratista, y la adecuada aplicacion
de los procedimientos necesarios para la prestacion integral del servicio.

Riesgos Financieros: Incluyen el riesgo de liquidez del contratista para asumir oportunamente los
costos de operacién del contrato, asi como los riesgos asociados a las condiciones financieras
necesarias para garantizar la correcta ejecucion del servicio durante toda la vigencia contractual.
Riesgos Regulatorios: Son aguellos derivados de modificaciones en la normatividad legal o
reglamentaria que puedan afectar la ecuacion econdémica del contrato o las condiciones de
prestacion del servicio de atencion integral al adultc mayor.

Riesgos de la Naturaleza: Corresponden a eventos naturales previsibles que pueden afectar la
ejecucion del contrato, tales como lluvias intensas, inundaciones u otros fendmenos naturales que
dificulten la prestacion oportuna y continua del servicio.

Riesgos Ambientales: Se relacionan con el cumplimiento de obligaciones ambientales aplicables
a la ejecucion del contrato, incluyendo el manejo adecuado de residuos, el cumplimiento de
disposiciones ambientales vigentes vy las medidas de prevencion y mitigacion que resulten
necesarias.

Riesgos Tecnolégicos: Comprenden las fallas en sistemas de informacién, comunicaciones o

servicios publicos que puedan afectar la coordinacion, seguimiento o prestacién del servicio
contratado.

La estimacidn, valoracion, asignacion y tratamiento de los riesgos se detalla en la matriz de riesgos, la cual
hace parte integral del presente estudio previo, en cumplimiento de la normatividad vigente.

Como mecanismo de cobertura, el CONTRATISTA deberz constituir una garantia de cumplimiento a faver
de la Entidad Contratante, que ampare las obligaciones derivadas del contrato, con los amparos, vigencias
y valores establecidos en el presente estudio previo y en los documentos del proceso.

Atentamente,

Componente Técnico

|

Nombre: Erika Julieth Rojas Patifio Proyecté y i )
Cargo: Profesional de apoyo digité

Firma: _
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