Departamento del
Valle del Cauca
Gobernacion
Sacrotoria de fducacion

Santiago de Cali, Marzo de 2026

OBJETO: Prestar los servicios de apoyo logistico para llevar a cabo la ejecucién de las
diferentes actividades que requiera realizar la Secretaria de Educacién departamental

ANEXO 2

ASIGNACION Y MATRIZ DE RIESGOS DE LA CONTRATACION

El articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 establece que la Entidad Estatal debe “incluir la
estimacion, tipificacién y asignaciéon de los riesgos previsibles involucrados en la
contratacién” en los pliegos de condiciones o su equivalente. El Decreto Ley 4170 de
2011 establece dentro del objetivo de Colombia Compra Eficiente optimizar los recursos
publicos en el sistema de compras y contratacién publica para lo cual }s indispensable el
manejo del riesgo en el sistema y no solamente el riesgo del equilibrio econdémico del
contrato. Asi lo entendi6 el Gobierno Nacional al asignar en las funciones de la
Subdireccién de Negocios de Colombia Compra Eficiente la de “disefiar y proponer
politicas y herramientas para la adecuada identificacion de riesgos de la contratacion
publica y su cobertura”, sin limitar esta funcion al riesgo derivado del equilibrio econémico
de los contratos, riesgo que se limita a la ejecucion del mismo.

Objeto: “Contratar para la Secretaria de Educacion Departamental el servicio de
publicacién de avisos, edictos y emplazamientos en un periédico de amplia circulacién
local y regional, con el fin de garantizar el cumplimiento de sus funciones y mandatos de
Ley, en todos los procesos misionales y de gestion del sistema educativo de la Secretaria
de Educaciéon Departamental.”

RIESGOS PREVISIBLES
Para los efectos del presente proceso de seleccidn, son riesgos previsibles:

k) Dafos causados por terceros, o
deterioro, en las actividades ejecutadas y

a) Variacion de cantidades
b) Variacién de precios

c) Modificacibn de especificaciones
técnicas

d) Insuficiente suministro de matenales
e) Calidad de los materiales

f) Falta de idoneidad de la mano de obra
g) Equipo utilizado

h) Proceso de mantenimiento

i) Programa de trabajo

j) Interferencia de redes de servicios
publicos

aun no recibidas

I) Inadecuado manejo e incorrecta
inversion del anticipo

m) Incumplimiento de obligaciones
laborales

n) Financiero

o) Cambios normativos o de legislacion
tributaria

p) Hurto y vandalismo

g) Condiciones climaticas adversas

d



Departamento del
Valle del Cauca

Gobernacion

r) Accidentes de trabajo

Secretona do Educocion

t) Falta de coordinacion interinstitucional

s) Dafios a bienes ajenos y a terceros

RIESGOS IMPREVISIBLES

Se consideran riesgos no previsibles, por la incertid umbre de su ocurrencia, los de fuerza
mayor, caso fortuito hechos de terceros, tales como desastres naturales, actos terroristas,
guerras, asonadas o eventos que alteren el orden publico.

A continuacion, se describen los posibles riesgos del proceso de seleccion:

1. IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS

RIESGO 1:

CLASE:
FUENTE:
ETAPA: ,
TIPO: }
CONSECUENCIA
DE OCURRENCI

RIESGO 2:

CLASE:

FUENTE:

ETAPA:

TIPO:
CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

RIESGO 3:
CLASE:

FUENTE:

ETAPA:

TIPO:
CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

RIESGO 4:

CLASE:
FUENTE:

El servicio no se ajusta a las necesidades técnicas ni de calidad
que requiere la entidad.

Especifico

Externo

Ejecucion

Operacional

Deficiencia en la ejecucion del contrato y demoras en la llegada
del servicio

Riesgo de Orden Publico (Paros, huelgas, actos terroristas o
hechos similares que tenga impacto en la ejecucion del contrato
Especifico ’

Externo

Ejecucion

Social politico

Suspensién del plazo contractual, imposibilidad de ejecutar el
objeto contractual

Mal estado en las vias de acceso
Especifico

Externo

Ejecucion

Operacional

Mayor tiempo para la llegada a los sitios de destino

El contratista pone al servicio de los contratos vehiculos que no
rednen las especificaciones minimas

General

Externo
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ETAPA: Ejecucién
TIPO: Operacional
CONSECUENCIA
DE OCURRENCIA: Incumplimiento de las condiciones de prestacmn del servicio
. Ocurrencia de fenémenos naturales adversos, previsibles,
RIESGO 5: ; . S ;
como inundaciones, precipitaciones intensas, entre otros

CLASE: General
FUENTE: Externo
ETAPA: Ejecucién
TIPO: De la naturaleza

Limitacién o impedimento del adecuado seguimiento al
CONSECUENCIA desarrollo de las actividades propias del contrato, alterando
DE OCURRENCIA: entre otros la programacion y resultados.

2. EVALUACION Y CALIFICACION

¢

2.1.RIESGO 1:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 1

CATEGORIA VALORACION
Raro (puede ocurrir excepcionalmente) » 2

improbable (puede ocurrir ocasionaimente)

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)

PROBABILIDAD

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 1

, IMPACTO
‘ . ' Obstruye la
eDjIeﬂg:::ti?)n - dI:I Afecta la ejecucién del ijréﬂ::ti):n d:;
Obstruye la contrato de | ejecucién del contrato contrato de
ejecucién  del : ] N sustancialmente
CALIFICACION c]o ntrato de | manera baja. | contrato sin ero  aun . asi manera  grave
CUALITATIVA manera Aplipando medidas | alterar ) e g ermite U la imposibilitandg
intrascendente minimas se pugde beneficio para consecucién| del la consecuqlén
lograr el objeto | las partes objeto del objeto
contractual contractual contractual
Los Los sobrecostos | Genera un I Impacto sobre el
CALIFICACION sobrecosto no | no representan | impacto sobre el :’r:(r)ermenta d:: valor del
MONETARIA representan _més del anco por | valor del contrato entre el contrato_ en mas
mas del uno | ciento (5%) del | contrato entre el quince por ciento del treinta por
ciento (30%)

por ciento (1%) | valor del contrato cinco (5%) y el
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del valor del quince por ciento | (15%) y el treinta
contrato (15%) por ciento (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracién 3
VALORACION DEL RIESGO 1:
IMPACTO
Dificulta la Obstruye 18 | portmg la
A " del | Af | ejecucion del . o del
Obstruye la ejecucion e 'ecta” a contrato ejecucion e
eiecucion  del contrato de | ejecucion del sustancialmente contrato de
CALIFICACION c]ontrato de | Manera baja. | contrato sin ero  aun asj | Manera  grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar - e permite a imposibilitando
intrascendente minimas se puede | beneficio para zonsecucién del la consecucién
lograr el objeto | las partes obieto del objeto
contractual co{W tractual contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el \I,r;cl:::menta d:: Impacto sobre el
representan no representan | valor del valor del
CGB'EE&%S\N mds del uno | mas del cinco por | contrato entre el cg?;;tooerrgireeng contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el a o P . del treinta por
(15%) y el treinta
del valor del | valor del contrato quince por ciento or ciento (30%) ciento (30%)
contrato (15%) P °
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracion 3
Raro (puede
ocurrir
excepcionalm
ente)
(o) Improbable .
(puede ocurrir
g o?:asionalmen 2 5
te)
== | Posibl
ﬂ (p?;éd: ocurrir
en cualquier
3 moment(l;l
futuro)
B [rrobabie
O (pude ocurrir
m ocasionalmen
te)
o. Casi cierto
{ocurre en la
mayoria de
circunstancia
s)
CATEGORIA DEL RIESGO 1
CATEGORIA

5

VALORACION DEL RIESGO

Riesgo
Medio

2.2.RIESGO 2:
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PROBABILIDAD DEL RIESGO 2
CATEGORIA VALORACION
a | Raro (puede ocurrir excepcionalmente) ‘
< '
Q | Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2
-J
2 Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)
8 Probable (pude ocurrir ocasionalmente)
o - - ; -
Q. | Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO 2
IMPACTO
Dificuta . la ngg;ﬁ | Pertuba 1a
Obstruye 1a ejecucioén del | Afecta la ci) ntrato ejecucion del
g A contrato de | ejecucién del . contrato de
ejecucion  del sustancialmente
CALIFICACION contrato de | Manera baja. | contrato sin ero aun asi | Manera  grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar e pe rmite la imposibilitando
intrascendente minimas se puede | beneficio para 2 onsecucién del la consecucion
lograr el objeto | las partes objeto del objeto
contractual contractual contractual
Los Genera un
sobrecostos Los sobrecostos | impacto sobre el Incrementa el Impacto sobre el
no representan | no representan | valor del valor del valor del
Ch/;g;:g&(ggN mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el “L?,f?em;'g{:ng contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?1 5%) pe' treinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento °) ¥ o ciento (30%)
contrato (15%) por ciento (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracién 3 ‘
VALORACION DEL RIESGO 2
IMPACTO
Dificulta la Szzggiﬁ] d:l.; Perturba la
Obstruye la ejecucién del | Afecta la cL ntrato ejecucion del
eiecu ci{ﬁn del contrato de | ejecucién del sustancialmente contrato de
CALIFICACION clo ntrato de | manera baja. | contrato sin ero  aun  asi manera  grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar e germite la imposibilitando
. minimas se puede | beneficio para . la consecucion
intrascendente lograr el objeto | las partes gg;estgcumén del del objeto
contractual contractual contractual
Los Genera un
sobrecostos Los sobrecostos | impacto sobre el Lr;(lz‘r)ermenta d:: Impacto sobre el
no representan | no representan | valor del valor del
CQ&.)IEE:_&%I&N méas del uno | mas del cinco por | contrato entre el cs::\t;to ‘_Lr'::tlr:ng contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?150/) peltrelnta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento °) Y o ciento (30%)
contrato (15%) por cientp (30%)
Categoria | Valoracién Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
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Raro (puede
ocurrir
excepcionalm
ente)

Improbable
(puede ocurrir 2 5
ocasionalmen

te)

Posible
(puede ocurrir
en cualquier
momento
futuro)

Probable
(pude ocurrir
ocasionalmen
te)

PROBABILIDAD

Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia
s)

CATEGORIA DEL RIESGO 2

VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA
5 - | Riesgo medio

2.3.RIESGO 3:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 3

CATEGORIA VALORACION
Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)

Probable (pude ocurrir ocasionalmente) ‘ 4

PROBABILIDAD

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 3

IMPACTO
Dificulta la Obstruye 12 | Perturba la
ejecucion del | Afecta Ia ! ejecucion del
Obstruye la ; . contrato
eiecucion  del contrato de | ejecucion del sustancialmente contrato de
CALIFICACION cjo ntrato de manera baja. | contrato sin o aun asi manera  grave
CUALITATIVA o nera Aplicando medidas | alterar e g:rmite u I; imposibilitando
. minimas se puede | beneficio para . la consecucion
intrascendents lograr el objeto | las partes ggjlsticucuén - del objeto
contractual contractual contractual
Los | Genera un | Incrementa el
CALIFICACION sobrecosto no l';gs ?:brree:::::: impacto sobre el | valor del |m|p acto sobrede:
MONETARIA representan mas del pcinco or valor del | contrato entre el \éz:trrato en m :
mas del uno P contrato entre el | quince por ciento s
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por ciento (1%)
del valor del

ciento (5%) del
valor del contrato

cinco (5%) y el
quince por ciento

(15%) y el treinta
por_ciento (30%)

del treinta por
ciento (30%)

contrato (15%)
Insignifi M M ofi
Categoria | Valoracién nsignificante e2nor oderado Mayor Catastrofico
VALORACION DEL RIESGO 3:
IMPACTO
Dificulta la gzzg;ﬁ oo | Petuba  1a
ejecucién del : ) - | sustancialmente
CALIFICACION contrato de | Manera baja. | contrato sin ero  aun sj | Manera  grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar e permite ala imposibilitando
intrascendente minimas se puede | beneficio para gonsecucién del la consecucion
lograr el objeto | las partes obieto del objeto
contractuatl c ojntr actual contractual
Los ¢ Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos impacto sobre el \I/r:l::menta d:: Impacto sobre el
representan no representan | valor del valor del
CG:‘)'EE:&%S\N mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el cz;:;tooirgifng contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?15,,/) P el treinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento o)y o ciento (30%)
contrato (15%) por ciento (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracién 2
Raro (puede
ocurrir
excepcionalm
Improbabl
o (r:ferdezczrrir
g ocasionaimen
-] Posible
=l (puedepcurrir
m en cualquier
< | e
8 Probable
. )
2 | | 4 6
n‘ Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia
CATEGORIA DEL RIESGO 3
VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA

2.4.RIESGO 4:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 4

Riesgo alto
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CATEGORIA VALORACION
o | Raro (puede ocurrir excepcionalmente)
<
% Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)
5—% Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro) 3
(e8] . .
O | Probable (pude ocurrir ocasionalmente)
o - ;
0. | Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)
|
JE
IMPACTO DEL RIESGO 4
IMPACTO
Dificulta la Sjgzgg.ﬁ d::‘l Perturba la
Obstruye la ejecucion del Afecta. la contrato ejecucién del
eiecucion  del contrato de | ejecucion del sustancialmente contrato de
CALIFICACION cjo ntrato de manera baja. { contrato sin ero  aun  asi manera  grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar . e germite la imposibilitando
intrascendente minimas se pu_ede beneficio para consecucion del la consecucion
lograr el objeto | las partes objeto del objeto
contractual contractual contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el Lr;(;,(r)ermenta d:ll Impacto sobre el
representan no representan | valor del valor del
CGS;LC&%?%N mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el czmg";‘g:ﬂg contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?150/) peltreinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento °) Y o ciento (30%)
contrato (15%) por ciento (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracion 2
VALORACION DEL RIESGO 4
IMPACTO
- Obstruye la
Obstruye la Ejglgg(':tizn dleal Afecta la ?;joer:i:::gn del erZrézrc?gn d|ea|
e'ecuci)én del contrato de | ejecucion del sustancialmente contrato de
CALIFICACION clontrato de manera baja. | contrato sin ero aun asl manera  grave
CUALITATIVA Aplicando medidas | alterar ' e | PErO imposibilitando
manera minimas se puede | beneficio ara permite la la consecucion
intrascendente lograr el zbjeto las partes P consecucion del del objeto
contractual ggﬁtr; ctual contractual
Los Genera UN 1 ncrementa el
sobrecostos Los sobrecostos | impacto sobre el valor del Impacto sobre el
no representan | no representan | valor del valor del
CG(L)IEIEC.&%I&N mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el cz?;?em;'g:ng contrato en mas
por ciento (1%) | ciento  (5%) del | cinco (5%) y el ((1150/) pe| treinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento °) ¥ o ciento (30%)
contrato (15%) por ciento (30%)
Categoria | Valoracién Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
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Raro (puede
ocurrir
excepcionalm
ente)

Improbabie
(puede ocurrir
ocasionalimen

te)

Posible
(puede ocurrir
en cualquier 3 5
momento
futuro)

Probable
(pude ocurrir
ocasionalmen
te)

PROBABILIDAD

Casi cierto
(ocurre en fa
mayoria de
circunstancia

s)

CATEGORIA DEL RIESGO 4 .

__VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA
S0 | Riesgo medio

2.5.RIESGO &:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 5

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

CATEGORIA VALORACION

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)

PROBABILIDAD

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 5

IMPACTO
Dificulta la g:zg:éi dleal Perturba la
ejecucioén del | Afecta la ejecucién del
Obstruye — la | ‘o to de | ejecucion  del | contrato contrato de
CALIFICACION zfn?rj:t'gn %eel manera baja. | contrato sin s:f(t)ancalzlren;; manera grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | -alterar e ge rmite ' la imposibilitando
. minimas se puede | beneficio para . la consecucion
intrascendente lograr el objeto | las partes ggpestgcuc'é" del “del objeto
contractual co)n tractual contractual
Los Los sobrecostos | Genera un ‘I’r:f;ermenta d:: Impacto sobre el
sobrecosto no | no representan | impacto sobre el valor del
Cﬁgﬁlg_&(gaN representan més del cinco por | valor del cz?nt‘r::to oer':;ti:nt?:l contrato en mas
mas del uno | ciento (5%) del | contrato entre el ?1 5%) yp el treinta dgl treinta por
por ciento (1%) | valor del contrato cinco (5%) y el por ciento (30%) ciento (30%)
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del valor del quince por ciento
contrato (15%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracién 4
VALORACION DEL RIESGO 5
| IMPACTO
| Dificulta la Sgiﬁgﬁ o2 | Perturba la
: Obstruye ia ejecucion del | Afecta la cjo ntrato ejecucion del
! e'ecuci)&gn del contrato de | ejecucion del sustancialmente contrato de
CALIFICACION cjo ntrato de manera baja. | contrato sin ero  aun  asi manera  grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar e|P ermite la imposibilitando
intrascendente minimas se puede | beneficio para ZOnsecucién del la consecucion
lograr el objeto | las partes objeto del objeto
contractual contractual contractual
Los Genera un
sobrecostos Los sobrecostos | impacto sobre el Incrementa el Impacto sobre el
no representan | no representan | valor del valor del valor del
CG%EETA;\CRII(ZN méas del uno | mas del cinco por | contrato entre el czinr::;aeto oerrgir:n;l contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco 5%) y el a o p f del treinta por
(15%) y el treinta )
del valor del | valor del contrato quince por ciento ; o ciento (30%)
contrato (15%) por ciento (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracion 4
Raro (puede
ocurrir
excepcionalm
ente)
Q Improbable
(puede ocurrir
g ocasionalmen 2 6
te)
: Posible
frnond (puede ocurrir
m en cualguier
momento
< futouro)
m Probable
O {pude ocurrir
m ocasionalmen
te)
n' Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de

circunstancia
s)

CATEGORIA DEL RIESGO 5

YALORAClON DEL RIESGO

CATEGORIA

Riesgo Alto

10
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Comité Estructurador del Proceso.
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SILVIA CAROLINA CASTANO RIVERA

Rol Técnico

JULYSAROLINA OVIEDO CASANOVA

Rol juridico
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