AEMEDAD PROCESO N°
GENERADO.POR MODALIDAD VALOR i i _OBJETO Columnal
APOER Ejecutar acciones logisticas y operativas para atender
APLICATIVO - " .
Contratacion Directa $5.997.328.983 las unidades produclyvas dei p!alano afectadas en el 17053
marco de la calamidad publica declarada en las
i de Antioauia
impacto
. - - — - - " o - Calificacién Valoracion o
Nimero | Clase | Fuente Etapa Tipo de riesgo Descripcion (Qué puede pasar y cmo puede pasar) Consecuencia de la ocurrencia del evento Probabilidad Calfficacion cualitativa et | mpacto | P Categoria Asignacion
. . Etrores en la elaboracién del presupuesto de compra de los | F1ecUCION de contratos sin respaldo presupuestal que generan Afecta la ejecuci6n del contrato sin : )
1 Especifico | Intemo | Planeacion | Riesgos Financieros inconvenientes para el 2 No estimada 3 5 Riesgo medio Entidad
insumos alterar el beneficio para las partes
pago del bien contratado
Planeacion Deficiencia en Estudios Previos: enla 6on de bienes rechazo por parte de la Obstruye la ejecucion del contrato
2 General | Interno "Y | Riesgos O 6n de los afectados o en la ficha a por p 3 sustancialmente pero aun asf permite la | No estimada 4 7 Riesgo alto Entidad
Ejecucion ° ° comunidad, necesidad de reformular el proyecto. n
técnica de los insumos, materiales y herramientas. consecucion del objeto contractual
Planeacion Falta de obtencién de los recursos necesarios para financiar el Obstruye la ejecucion del contrato
3 Especifico| Intemo | " gren Y | Riesgos Financieros | proyecto o liuidez del contratista, para lograr el objetivo del D financiero, d 3 sustancialmente pero aun asi permite la. | No estimada 4 7 Riesgo alto Entidad
) contrato consecucion del objeto contractual
Riesgos Regulatorios y | EI proponente se encuentra incurso en alguna de las causales Perturba a ejecucion del contrato de
p) Especifico | Extemo | Seleccion 90s Reg ¥ | E prop 9! Rechazo de la oferta 2 manera grave imposibilitando la No estimada 5 7 Riesgo alto Proponente
Operacionales de Inhabilidad o Incompatibilidad i
consecucion del objeto contractual
Selecci6n directa de una entidad o contratista sin capacidad e ejecucion 0 autorizada fallas Obstruye la ejecucién del contrato
5 Especifico| Externo | Seleccion Riesgos Juridicos operativa real en la region o sin musculo financiero y sin la g : : 2 sustancialmente pero aun asi permite la | No estimada 4 6 Riesgo alto Entidad
? en la cadena de suministro, "
idoneidad requerida por la norma. consecucion del objeto contractual
Dificulta la ejecucion del contrato de
6 General | Externo | Contratacion | Riesgos Econémicos Variacion de la Tasa Representativa del Mercado TRM Fluctuacion en los precios de los insumos 3 manera baja. Aplicando medidas No estimada 2 5 Riesgo medio | Entidad y contratista
minimas se puede lograr el objeto
7 Especifico | Interno | Contratacien | 165908 Regulatorios y | Retrasos en la legalizacion del contrato, garantias y acta de Retrasa la consecusion del objeto contractual 2 Afecta a ejecucion del contralosin |\, eqtimada 3 5 Riesgo medio Contratista
Operacionales inicio que afecta el inicio de la ejecucion contractual alterar el beneficio para las partes
Riesgos Regulatorios Suspende temporalmente el contrato o dilata los efectos Obstruye |a ejecucion del contrato
8 Especifico| Externo | Ejecucion 90s Reg y El contratista incumple las obligaciones del contrato P P 2 sustancialmente pero aun asf permite la | No estimada 4 6 Riesgo alto Contratista
Operacionales esperados del contrato n °
consecuci6n del objeto contractual
Riesgos Regulatorios El contratista manifiesta no querer continuar con el contrato por Obstruye a ejecucién del contrato
9 Especifico| Externo | Ejecucion 90s Reg y quere @ PO" | Obliga a la Entidad a iniciar un nuevo proceso de contratacion 2 sustancialmente pero aun asf permite la | No estimada 4 6 Riesgo alto Entidad
Operacionales razones que afecta el equilibrio econdmico del mismo " °
consecuci6n del objeto contractual
10 |Especiico| Exemo | Ejecucion | Riesgos Economicos | B! CONlsta manifiesta demora en a entrega de los insumos Obliga a la Entidad a realizar prérrogas y reservas A Afecta a ejecucion del conratosin | | 3 B Rissgo lin Contratista
por escasez. presupuestales alterar el beneficio para las partes
Obliga ala entidad a otorgar més plazos al contratista o Obstruye [a ejecucion del contrato
1 Especifico | Interno Ejecucién | Riesgos Operacionales | EI proveedor no entrega las cantidades definidas en el contrato 9 - ené’er o corzrm 3 sustancialmente pero aun asi permite la | No estimada 4 7 Riesgo alto Contratista
P consecucion del objeto contractual
. Fluctuacion de los precios de los insumos, desabastecimiento ) Afecta la ejecucion del contrato sin :
12 General | Extemo | Ejecucion | Riesgos Econdmicos de materia prima y especulacion de precios. Afectacion del equilibrio econémico del contrato 3 terar ol benticlo para o6 paries | MO estimada 3 6 Riesgo alto Contratista
Dificulta la ejecucion del contrato de
13 |Especifico| Intemo | Ejecucion | Riesgos or enla Retraso en la elahoraci6n de registros, sanciones 3 manera baja. Aplicando medidas | g ogiimady 2 5 Riesgo medio Contratista
de informes financieros administrativas o fiscales minimas se puede lograr e objeto
Robo o pérdida inevitable de los insumos en fases de transporte Obstruye la ejecucién del contrato
14 |Especifico| Externo | Ejecucion | Riesgos Operacionales P o Amaeeamients P Retrasos en la obtencion de los articulos a suministrar 2 sustancialmente pero aun asi permite la | No estimada 4 6 Riesgo alto Contratista
consecucion del objeto contractual
Expedicion de normas que impongan nuevos tributos, nuevas )
. : ma ! Tramit Afectal I cont : :
15 General | Extemo | Ejecucion | Riesgos Regulatorios | regulaciones sanitarias impuestos o cargas parafiscales que ramites demoras en 2 3 ecta la ejecucion del contrato sin |\, oimaga 3 6 Riesgo alto Entidad
i administrativos, retrasos en ejecucion contractual alterar el beneficio para las partes
pueda afectar el equilibrio econémico del contrato
i y Obstruye la ejecucion del contrato
16 |Especifco| Extemo | Ejecucion | Riesgos Operacionales | COiapso Logistico por :é'cmezg':“’:fe“’i’ﬁ’:”c'a'es que impiden el Pe'“'dzo‘;e’;z:&%‘D':‘f;Ts"“;“r:Z”;‘; d‘e;"e‘;z"ogm’“a' 5 sustancialmente pero aun asi permite la | No estimada 4 9 Contratista
i P P pl consecucion del objeto contractual
Al ] Publico: P I ) [ ]
. Riesgos Sociales 0 teracién del Orden Publico: Paros armados, bloqueos, | iesgq de sequridad para el personal, retrasos enfa obtencion Obstruye [a ejecucion del contrato :
17 General | Externo Ejecucion - extorsiones o restricciones de movilidad por grupos al margen 3 sustancialmente pero aun asi permite la | No estimada 4 7 Riesgo alto Entidad
Politicos y entrega de los insumos, riesgo de robo de la carga.
de la lev en la zona. del obieto
o ) ) o - Obstruye la ejecucion del contrato
. . . Ri Biol Mal: ll Af I , P " "
18 Especifico| Externo | Ejecucion Riesgos Técnicos iesgo Biol6gico y Calidad: Mala calidad de semillas, insumos | Afectacion a los beneficiarios, demandas al contratista. Pérdida 3 sustancialmente pero aun asi permite la | No estimada 4 7 Riesgo alto Contratista
vencidos o no aptos para la region. de recursos, fracaso del proyecto productivo.
consecucion del objeto contractual
Dificulta la ejecucion del contrato de
10 General | Extemo | Ejecucion | Riesgos Econdmicos | ESCasez 0 Alza de Precios: Desabastecimiento de insumos | Menor cobertura de benefiiarios, desequiibrio economico del 3 manera baja. Aplicando medidas [ oo 5 s Contratista
agricolas o subida abrupta de precios. contrato, minimas se puede lograr el objeto
. ) Demandas solidarias contra la Entidad, multas del Ministerio de Dificulta la ejecucién del contrato de
Riesgo Juridico y Sancionatorio: Incumplimiento de Trabajo. Perjucios a poblacion, pérdidas econémicas, pérdida manera baja. Aplicando medidas
2 B Ej Rit i li I: i i | 5 N M " 2 o N L\ { i i
0 General | Extemo fecucion | Riesgos Operaciondles | - obligaciones laborales, seguridad social delpersonal que | o % 50 BENR SEE B B O B TR FEECE minimas 58 pueds lograr f et o estimada 3 5 Riesgo medio Contratista
ejecutalas actividades. ovee
lo opera y contrata. contractual




Fallas en la Focalizacion: Listados de beneficiarios

Conflictos sociales en la entrega, entrega de ayudas ano

Obstruye la ejecucion del contrato

21 Especifico| Intemo | Ejecucién | Riesgos Of 0 personas que no cumplen los € ) sustancialmente pero aun asf permite la | No estimada Entidad
damnificados, hallazgos fiscales. n
requisitos. del obieto
Riesqos Sociales o Politicay Utilizacién de la Delito Penal: Corrupcion al sufragante. Disciplinario: Obstruye la ejecucion del contrato
22 General mixto Ejecucién 905 S entrega de insumos, listados o eventos para favorecer Participacion en politica. Nulidad del contrato, desprestigio ) sustancialmente pero aun asf permite la | No estimada Entidad
Politicos - " . N
campaias, candidatos o partidos politicos. institucional y pérdida de credibilidad en la zona. consecucién del objeto contractual
Dificulta la ejecucion del contrato de
2 General | intermo | Liguidacion | Riesgos Administrativos | Dicultades en a Liguidacion: Falta de soportes documentales, | - Imposibiidad de figuidar, saldos pendientes, investigaciones 3 manera baja. Aplicando medidas No estimada T Entidad
actas de entrega incompletas o sin firmas de beneficiarios. disciplinarias. minimas se puede lograr el objeto
Qo oy (Do e \ )
c Tvesd e ey 2 A oy T— Cabelets Gnca
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Impacto después del Tratamiento

Control y monitoreo

Tratamiento / controles a ser implementados Calificacion cualitativa luego del tratamiento Calificacion monetaria luego del tratamiento | Probabilidad | Impacto | Valoracion | Categoria (RETETEL2CE) e ey £Como se realiza el monitoreo? Periodicidad
Realizar estudios previos y andlisis de los precios del sector Obstruye la ejecucion del contrato de manera Comité asesor y Revision y verificacion del Etapa precontractual -
No estimada 1 1 2 si ; seguimiento cronograma en
para realizar el presupuesto intrascendente evaluador personal especializado
plataforma
V;'E'gZ;T;i"g;:?ﬂﬁ;“;ﬂsﬁiyx:’Izz‘a"csmf‘q:‘ep;l’c‘:;a Dificulta la ejecucion del contrato de manera baja.
) ; : Aplicando mediidas minimas se puede lograr | No estimada 1 2 3 si Comité estructurador Febrero de 2026 Abril de 2026 Revision Documental En la etapa pre contractual
tecnicas de los insumos del mercado y su pertinencia en la :
S . ! abjeto contractual
region y gestionar los posibles cambios.
Verificacion exhaustiva de la disponibilidad de recursos. Afecta la ejecucion del contrato sin alterar el No estimada 2 3 5 si Entidad Abril de 2026 Reserva presupuestal En la etapa pre contractual
beneficio para las partes
- ' S Afectala ejecucion del contrato sin alterar el Comité asesor y L . y
Supenvisién por parte de la entidad y del profesional asignado oo No estimada 1 3 4 si e aseso Valiradcion juridica de requisitos | Etapa de seleccion en plataforma.
Verificacion exhaustiva de idoneidad de acuerdo alanorma, | Dificulta la ejecucién del contrato de manera baja.
experiencia en la region y estados financieros auditados. Aplicando medidas minimas se puede lograr | No estimada 1 2 3 si Entidad Febrero de 2026 Abril de 2026 Informe de Idoneidad En la etapa pre contractual
Exigencia de infraestructura propia o alquilada demostrable. objeto contractual
’ ) ) ) Dificulta la ejecucion del contrato de manera baja. )
Monitoreo diario & las tendencias de la variacién de|a TRMY | “apjicando medidas minimas se puede lograr el No estimada 2 2 4 si Supervisor Verificacién de propuesta Inicio de la ejeccion
como afecta al sector economica
objeto contractual
Utiizar métodos de dela
del contrato
Dificulta la ejecucion del contrato de manera baja.
Calcular los tiempos adecuados para la legalizacion del Aplicando medidas minimas se puede lograr el No estimada 1 2 3 si Contratistay entidad Plataforma Inicio de la ejecucion
contrato en los documentos del proceso. objeto contractual
Sequimiento permanente por parte de la entidad y del Dificulta la ejecucién del contrato de manera baja.
g o e‘r’visw ot gcugén el contato y Aplicando medidas minimas se puede lograr el No estimada 1 2 3 sl Contratista Informes de supervision Permanente
P ! objeto contractual
Garantizar que las condiciones solcitadas en la etapade | Dificulta la ejecucion del contrato de manera baja. sequimiento a la eiecucitn
planeacion sean razonables y de acerdo al analsis financiero | Aplicando medidas minimas se puede lograr el No estimada 1 2 3 si Contratista y entidad e 2 slocu Permanente
realizado objeto contractual y
Certificacion por parte del fabricante sobre la demora de Afecta la ejecucion del contrato sin alterar el Noestimada 5 5 . 5| Convatista Supervision por parte de la pemmanente
entrega de los insumos. beneficio para las partes entidad y del profesional asignado
delacorecta omdela Dificulta la ejecucion del contrato de manera baja. Supervisién constante al avance
AN, Aplicando medidas minimas se puede lograr el No estimada 2 2 4 si Contratista de la ejecucion del contrato con Permanente
¥ comp: provee objeto contractual revisién de informes de entrega
Dificulta Ia ejecucion del contrato de manera baja. Verfficacion del analisis del
Hacer analisis del sector previo a la ejecucion del contrato | Aplicando medidas minimas se puede lograr el No estimada 2 2 4 si Contratista y entidad Sector para tener en cuenta en Permanente
obieto los estudios previos
A . ) Seguimiento y Verificacion de
Controly Revision peridelods de a nformacion Obstruye a ejecucion de comrato de manera No estimada 2 1 3 si Contratista Estados Financieros por parte de Permanente
Ia entidad o personal encargado
Revision y verificacion por parte
Contratar una aseguradora de riesgos que cubra un porcentaje | Afectala ejecucion del contrato sin alterar el del personal encargado de que
de la pérdida, Reposicion del producto por parte del contratista beneficio para las partes No estimada 2 3 5 st Contratista se cumplan con las medidas de Permanente
sequridad requeridas
Las partes de mutuo acuerdo definiran la forma de retormar el
equiibrio contractual a fin de no generar perjicio para las
partes. Monitoreo normativo constante. I contratista asume el Obstruye la ejecucion del contrato de manera No estimada N N 5 s Contatistay entidad Permanente consultay permanente
riesgo regulatorio previsible. Apoyo institucional para tramites intrascendente actualizacion normativa
expeditos.
Plan de Contingencia Logstica: Uso de transporte alterativo, y
Acopio temporal. Cronograma flexible por condiciones Afectala o dj{:?;‘;'a‘::e';‘ aerar el No estimada 3 3 6 sl Contratista Abril de 2026 Bitacora de Viaje Semanal
climaticas. Busqueda de alternativas de adquisicion de insumos P P
Protocolos de seguridad. Ariculacion con actores locales y | Dificulta a ejecucion del contrato de manera baja.
inistraci ici én temporal el plazo | Aplicando medidas minimas se puede lograr el No estimada 2 2 4 si Contratista Abril de 2026 Informes de Seguridad Eventual
si se confiaura Fuerza Mavor. obieto
Exigencia de registros ICA, cumplimiento de la normatividad ) . )
S N e Dificulta la ejecucion del contrato de manera baja.
actual y fechas de vencimiento vigentes. Reposicion de Aplicando medidas minimas se puede lograr el No estimada 1 2 3 si Contratista Abril de 2026 Certificados ICA Permanente
insumos, semillas, con las especificaciones exigidas. I i e
Inspeccion técnica visual antes de Ia entrega al beneficiario. )
Pactar precios techo. Clausula de ajuste o sustitucién de Afecta a efecucion del contrato sin lterar el
bienes por equivalentes técnicos previa aprobacion del comité Jecucior No estimada 2 3 5 si Contratista Abril de 2026 Cotizaciones Mercado Mensual
s beneficio para las partes
técnico.
Verificacién mensual de planilla PILA como requisito )
R D L O S0 el | Dificutala efecucion del contrato de manera baja
para pagos. Aplicando medidas minimas se puede lograr el No estimada 1 2 3 NO Contratista Abril de 2026 Planillas SS Mensual

Entidad. Asegurar que las pdiizas de seguro del Contratista son
suficientes para los riesgos cubiertos por las mismas.

objeto contractual




Cruce de bases de datos. Verificacion en campo previaa la Afectala ejecucion del contrato sin alterar el No estimada Riesgo medio| sI Contratista Abril de 2026 Base de Datos Depurada Eventual
entrega. Acta de compromiso firmada por el beneficiario. beneficio para las partes
1. Prohibicién expresa de presencia de candidatos o uso de
prendas/logos partidistas en eventos. 2. Socializacion pablica | Obstruye la ejecucion del contrato sustancialmente Supenvision
del caracter gratuito, técnico y estatal de la ayuda. 3. Canal de |  pero aun asi permite la consecucion del objeto No estimada Riesgo medio sI CZntraliswy Abril de 2026 Supervisién permanente Permanente
denuncia anénima visible en las entregas. 4. Suspension contractual
inmediata ante evidencia de
Afecta la ejecucion del contrato sin alterar el No estimada NO Contratista Carpeta Contractual Mensual

Auditoria documental continua. Archivo digital organizado en
tiempo real. Exigencia de Paz y Salvo para pago final.

beneficio para las partes




