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<< REUNION DE SEGUIMIENTO COORDINACION DEL CONVENIO 1500-2025 >>

Dependencia: Grupo de Enfoque de Género

Reunion: Virtual
Fecha: 18-11-2025
1. Asistentes:

NOMBRE CARGO DEPENDENCIA / ENTIDAD
Evelyn Rengifo Rodriguez Externa CORPAMUJER
Coordinacion
Julieth Fernanda Fajardo C Profesional Grupo de Enfoque de Género — ARN
Especializada
Yenifher Natalia Rivera Profesional Grupo de Enfoque de Género — ARN
Gutiérrez Especializada
2. Objetivo:

Realizar acompanamiento, seguimiento y evaluacion del proceso a la coordinacién del convenio del
1500 — 2025. Garantizar el seguimiento, control y orientacién técnica, metodolédgica y operativa del
convenio, asegurando la coherencia entre los objetivos establecidos, las estrategias de
implementacion y los resultados esperados, en articulacion permanente entre la Agencia para la
Reincorporacién y la Normalizacion (ARN) y la entidad asociada, para el cumplimiento efectivo de las
acciones de acompafiamiento psicosocial, juridico y comunitario dirigidas a mujeres familiares e hijos
e hijas de firmantes de paz victimas de homicidio y desaparicion forzada.

3. Temas tratados:

Revision del tercer desembolso, productos pendientes e informe financiero.

Recomendaciones y preguntas entre las partes.

Planeacion de la agenda del comité de seguimiento.

Sugerencias

Compromisos

4. Compromisos:
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Compromisos de CORPAMUJER

Entregar los productos del tercer desembolso en la fecha acordada, 24 de noviembre, con la
misma organizacioén y claridad logradas en el envio anterior.

Consolidar los soportes de reembolsos de transporte por cada registro.

Aclarar la diferencia entre 25 y 26 dias trabajados en el mes de septiembre para el equipo minimo
de trabajo. Si corresponde a 26 dias, ajustar la liquidacion y el informe financiero.

Corregir de forma estructural del informe financiero de acuerdo a las recomendaciones brindadas
Priorizar el ajuste del componente financiero una vez recibidas las observaciones, con el fin de
enviar a la ARN el informe financiero ajustado de los dos cortes a mas tardar el lunes 24 de
noviembre.

Preparar para el comité de seguimiento una presentacion del balance de encuentros
departamentales con mayor desarrollo explicativo, incluyendo actividades realizadas y proyeccion
de las brigadas.

Elaborar el informe de ejecucién 2025, con ejecucion técnica y financiera, cobertura territorial,
lecciones aprendidas y proyeccion 2026, y enviarlo a la ARN para su revision dentro del plazo que
se acuerde por correo.

Compromisos de la ARN

Enviar en el transcurso del dia las observaciones del informe financiero consolidado a
CORPAMUJER, para que se puedan iniciar de inmediato los ajustes.

Enviar entre el miércoles en la tarde y el jueves las observaciones al informe de compromisos
ambientales.

Remitir en los proximos dias los lineamientos especificos de gestion documental, con las
instrucciones para organizar, rotular y remitir los expedientes fisicos del convenio.

Revisar el borrador del informe de ejecucion 2025 que envie CORPAMUJER vy remitir los
comentarios dentro del plazo que se acuerde por correo.

Compromisos conjuntos ARN — CORPAMUJER

Trabajar con prioridad en los ajustes del segundo informe financiero, con la expectativa de radicar
este segundo desembolso la semana siguiente a la reunién.

Realizar el comité de seguimiento en la fecha acordada, con la agenda base definida en la reunion,
y levantar un acta especifica de ese comité con los acuerdos y compromisos resultantes.

1. Presentacién y bienvenida

La doctora Julieth Fernanda Fajardo, apoyo a la supervision de la ARN, y la coordinadora
de CORPAMUJER, Evelyn Rengifo, inician la reunién, presentan el objetivo del espacio y
confirman el orden de los temas a tratar: tercer desembolso, comité de seguimiento,
Planeacion de la agenda del comité de seguimiento, recomendaciones y preguntas, e
informe de ejecucion 2025.

2. Revision del tercer desembolso, productos pendientes e informe financiero
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2.1 Fecha de entrega de productos, se acuerda como fecha esperada para la entrega de
los productos del tercer desembolso el 24 de noviembre, correspondiente a la semana
siguiente a la reunion. Se resalta que, frente al desembolso anterior, los productos
llegaron con mejor organizacion y claridad, lo que facilit la revisién por parte del equipo
de la ARN.

2.2 Producto encuentros departamentales, se revisa el producto “Documento de encuentros
departamentales con las mujeres implementados”. La ARN confirma que, en términos
generales, el documento presenta avances frente a versiones anteriores y que la
estructura facilita la lectura técnica.

2.3 Soportes de reembolsos de transporte, Yenifher Natalia Rivera sefiala la necesidad de
que en los soportes de reembolsos de transporte se adjunten los listados firmados por
las personas que recibieron el dinero. Se solicita que cada reembolso cuente con:
Listado de firmas de las personas beneficiarias. Y relacién de montos entregados,
concepto y fecha. Se acuerda que la entidad ejecutora consolidara estos soportes para
cada registro de reembolso.

2.4 Honorarios del equipo minimo de trabajo mes de septiembre, el equipo de la ARN
informa que, con base en las cuentas de cobro remitidas, el calculo para el mes de
septiembre arroja 26 dias trabajados, mientras en la liquidacién presentada se tomd
como base 25 dias. Se solicita revisar, aclarar y/o ajustarla razén de esta diferencia. Si
el numero de dias correspondientes es 26, la entidad ejecutora debe ajustar la
liquidacion y el informe financiero del periodo. En el caso de la cuenta de cobro de
Evelyn Rengifo se identifica que el cargo consignado no corresponde al de
coordinadora, sino al de otro perfil asociado al equipo financiero. Se acuerda corregir el
cargo en la cuenta de cobro y en los documentos que hagan referencia a este honorario,
como un ajuste de forma en la consolidacién de productos.

2.5 Registro de cuentas por pagar: la profesional Yenifher Natalia Rivera indica que en el
informe financiero se registran cuentas por pagar mientras, en paralelo, se aportan
soportes de transferencias que evidencian pagos ya realizados. Se solicita aclarar el
criterio utilizado para registrar esas cuentas por pagar y ajustar el informe en los casos
en los que ya exista pago efectivo, de manera que exista coherencia entre registros
contables y soportes bancarios.

2.6 Aportes a seguridad social e IBC, se sefiala que el calculo del IBC no corresponde al
porcentaje establecido del 40 % sobre los ingresos mensuales. Se acuerda que la
entidad ejecutora verificara los calculos, realizara los ajustes necesarios, generara una
nueva planilla con el porcentaje correcto y la remitira junto con el ajuste del informe
financiero.

2.7 Retencion en la fuente aplicada a honorarios, Yenifher Rivera sefiala que aparece una
retencion en la fuente aplicada a los honorarios de los profesionales y solicita aclarar el
fundamento de esa retencion. La entidad ejecutora se compromete a revisar el
tratamiento tributario, enviar una nota explicativa y adjuntar los soportes asociados a la
retencion aplicada. Asi mismo, solicita revisar, aclarar y/o ajustar por qué se aplica solo
una retencion, aun cuando en la factura se presentan mas retenciones.

2.8 Informes de actividades del equipo minimo, se recuerda que es necesario adjuntar el
informe de actividades por cada profesional del equipo minimo de trabajo
correspondiente al periodo revisado, de forma que exista trazabilidad entre honorarios
pagados y actividades realizadas.

2.9 Apoyo administrativo y financiero como contrapartida Yenifher Rivera solicita aclarar por
qué en el informe aparece el perfil de apoyo administrativo y financiero cuando, en el
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presupuesto, este rubro figura como contrapartida y no como recurso financiado por la
ARN. La entidad ejecutora precisa que se trata de contrapartida y se compromete a
ajustar el informe para que este cargo quede correctamente identificado como aporte
de contrapartida y no genere confusion frente a los recursos del convenio. Queda como
compromiso adicional que Yenifher validara con el equipo financiero de la ARN en qué
parte de los informes se deben relacionar estos perfiles y si se requiere dejar nota
expresa indicando que corresponden a contrapartida.

2.10 Organizacion de soportes en un unico archivo por registro, Yenifher Natalia Rivera
aclara que la forma de organizar los soportes debe facilitar el trabajo de ambas partes,
pero con énfasis en una lectura agil por parte de la ARN. Para el caso de los reembolsos,
sefiala que resulta adecuado consolidar un unico archivo en PDF, respetando el orden
en que aparecen los registros en el informe financiero. Indica que los documentos deben
seguir el mismo orden del registro y que la nomenclatura de los archivos debe
relacionarse con el numero de la factura o con el niumero de la nota crédito, cuando
aplique. Durante la revision se presentd un caso en el que no se identificd con claridad
la factura correspondiente porque el archivo no tenia un nombre que permitiera
asociarlo de inmediato con el registro del informe, a pesar de que las carpetas estaban
creadas y organizadas.

2.11 Por esta razén insiste en: 1. Mantener el mismo orden entre el informe financiero y
los archivos PDF. 2. Nombrar cada archivo con el numero de la factura o el numero de
la nota crédito. 3. Incluir en ese archivo todos los soportes relacionados con el mismo
registro.

2.12 Yenifher Rivera sefala que, en el caso de las notas crédito, resulta importante que
el archivo tenga en su nombre la expresidon nota crédito y el numero correspondiente,
acompanado de los soportes_contables que justifican el ajuste.

2.13 Se acuerda que, para el equipo minimo de trabajo, se organizard un PDF por
profesional que contenga, como minimo, cuenta de cobro, planilla de seguridad social,
soporte de pago e informe de actividades. Para rubros como alimentacion, alojamiento
y otros servicios, se consolidara un PDF por actividad, con factura, listados de asistencia
y explicacion de la distribucion de costos.

2.14 Cronograma para revision, envio de observaciones y ajustes, Julieth_Fajardo
consulta a Yenifher Rivera sobre la fecha en que la ARN enviara la revision del informe
financiero a CORPAMUJER. Yenifher indica que el documento de observaciones del
informe financiero ya se encuentra listo y que se enviara en el transcurso del dia, de
manera que CORPAMUJER inicie de inmediato los ajustes.

2.15 Enrelacién con el informe de compromisos ambientales, Yenifher Rivera senala que
las observaciones saldran entre el miércoles en la tarde y el jueves, debido a la agenda
de reuniones programada, Julieth plantea que, en ese escenario, el foco de trabajo para
CORPAMUJER durante el dia siguiente sera el ajuste del componente financiero, dado
que el componente técnico se encuentra adelantado.

Julieth propone como fecha objetivo el lunes 24 para recibir desde CORPAMUJER el
informe financiero ajustado, correspondiente a los dos cortes revisados. Evelyn_Rengifo
manifiesta acuerdo con esa fecha y sefala que, al estar el pago asociado a la superacion
de las observaciones, el equipo destinara el tiempo necesario para trabajar el ajuste desde
el momento en que lleguen las observaciones.
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2.16 Yenifher recuerda que, una vez CORPAMUJER remita la informacién ajustada, la
ARN realizara una segunda revision del informe financiero para verificar el estado actual
del avance presupuestal antes de continuar con el tramite interno del desemboilso.

2.17 Necesidad de radicacion y facturas pendientes, se deja constancia de la necesidad
compartida, tanto de la ARN como de CORPAMUJER, de lograr pagos en la vigencia
actual. Julieth Fajardo indica que existen dos facturas represadas que requieren tramite
este ano y que para ambas entidades resulta importante avanzar con la radicacién y
pago. Se precisa que no es posible radicar el tercer desembolso sin haber radicado
previamente el segundo. Por esta razon, se acuerda trabajar con prioridad en los ajustes
del segundo informe financiero, con la expectativa de radicar este segundo desembolso
la semana siguiente a la reunion. Con este ajuste, la meta compartida es radicar el tercer
desembolso durante la primera semana de diciembre.

218 Evelyn manifiesta acuerdo con esta ruta y reitera el interés de CORPAMUJER en
que las dos facturas represadas y el tercer desembolso queden radicados dentro de los
plazos que permiten pago en la vigencia actual. Plazo para radicacion del ultimo pago
del afo

2.19 Julieth reitera la importancia del cronograma y recuerda que la ultima fecha para
radicar el ultimo pago del ano corresponde al 3 de diciembre. Sefala que la meta
conjunta consiste en radicar el tercer desembolso durante la primera semana de
diciembre.

2.20 Indica que, por esta razon, se solicito la entrega del tercer informe para el dia 24 y
se convoco esta reunion de seguimiento, con el objetivo de reducir devoluciones y
aclaraciones posteriores y aumentar la probabilidad de que el desembolso se pague
dentro de la presente vigencia. En caso contrario, el pago pasaria al afio siguiente.

2.21 Se expresa acuerdo con la ruta propuesta y enfatiza la disposicién del equipo para
priorizar los ajustes financieros, siempre respetando las indicaciones técnicas y
contables entregadas por la ARN.

3. Planeacion de la agenda del comité de seguimiento

3.1 Se acuerda realizar el comité de seguimiento al convenio en la fecha programada
para el dia siguiente, aprovechando la participacion de Yenifher Rivera.
3.2 Se propone una agenda base para el comité:

a) Presentacion de avances técnicos del convenio por parte de la entidad ejecutora.

b) Propuesta de Corpamujer para la cobertura del faltante identificado en el rubro
asignado a la compra de kits de participacion de mujeres. Estado de productos y
entregables, con énfasis en los asociados al tercer desembolso.

c) Socializacion de las observaciones al informe financiero y a los soportes del tercer
desembolso.

d) Revision del cronograma restante, riesgos operativos y ajustes necesarios.

e) Espacio para recomendaciones mutuas sobre la gestién del convenio.

f) Definicidbn de compromisos, responsables y fechas de entrega.

Se acuerda que la coordinacion del convenio enviara por correo la agenda definitiva, con
tiempos estimados para cada punto.
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4.3 Sugerencias para la presentacion del balance

Julieth Fajardo sugiere presentar un desarrollo mas amplio del balance de los
encuentros, especialmente de las actividades que no se abordaron en el comité anterior,
con el fin de ofrecer una vision completa de lo implementado.

4.4 Novedad operativa en Tumaco y efectos en el informe

4.5 Se informa una novedad respecto a la brigada programada en Tumaco. Se presenté
cierre de via, lo que impidié el desplazamiento del equipo para realizar la actividad
en la fecha prevista.

4.6 Se precisa que, en el departamento de Narifio, las demas brigadas programadas en
otros puntos del territorio si se realizaron de acuerdo con lo previsto. La hovedad se
concentra en la brigada de Tumaco, que tuvo que reprogramarse por el cierre de la
via de acceso.

4.7 El equipo territorial ya se encuentra en articulacion con el GT para definir una nueva
fecha de ejecucién de la brigada, evaluando si se realiza en un momento préximo y
en qué condiciones.

4.8 Informe de ejecuciéon 2025: Julieth recuerda que uno de los puntos del seguimiento
es el informe de ejecucion 2025. Informa que remitira por correo el formato y las
orientaciones para su elaboracion:

a) Se explica que el informe de ejecucién 2025 incluira:

b) Ejecucion técnica del periodo, con detalle de productos entregados y actividades
desarrolladas.

c) Ejecucion financiera consolidada.

d) Cobertura territorial, con desglose por departamento y poblacién atendida.

e) Principales lecciones aprendidas y aspectos a fortalecer.

f) Proyeccion de trabajo para 2026, con referencia a montos proyectados e hitos
clave.

La ARN expresa disposicion para revisar el borrador del informe de ejecucion 2025 una
vez la entidad ejecutora lo envie y para remitir comentarios dentro de un plazo que se
definira por correo electrénico.

Gestidon documental y custodia de soportes, Yenifher Rivera recuerda que cuando se
generan documentos fisicos estos deben conservarse y entregarse a la ARN, por lo que
es necesario garantizar una custodia responsable de toda la documentacion que
respalda la ejecucion del convenio.

Se informa que, durante el desarrollo del convenio, la ARN enviara los lineamientos
especificos de gestion documental, donde se explicara la forma de organizar, rotular y
remitir los expedientes fisicos para su entrega oficial.

Julieth Fajardo complementa que estos lineamientos no se han enviado todavia para no
recargar al equipo ejecutor con procedimientos adicionales mientras se consolidaban
los primeros avances, pero aclara que en los proximos dias se remitiran las
instrucciones formales de gestion documental. Yenifher insiste en la importancia de
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trabajar este tema desde ahora, mientras el volumen documental es manejable, para
evitar acumulaciones dificiles de organizar al final de la vigencia, especialmente en el
caso de CORPAMUJER, que ejecuta tres convenios de manera simultanea.

Se acuerda que el equipo ejecutor continuara organizando los soportes de acuerdo con
las orientaciones compartidas en la reunién y ajustara la organizacion cuando se reciban
los lineamientos formales de gestién documental de la ARN.

Valoracion del proceso de ajuste y acompanamiento

Evelyn expresa que el equipo de CORPAMUJER se encuentra en un proceso de adaptacion
a las formas de trabajo y al rigor financiero y documental de la ARN, que es distinto al de
convenios anteriores. Reconoce que el nivel de detalle exigido en los soportes y en la
revision financiera ha representado un reto importante, pero valora que se esté avanzando
en la direccion correcta.

Sefiala que se ha buscado impregnar al equipo profesional de una actitud de cuidado frente
a los riesgos, de control sobre la ejecucién y de apertura a las oportunidades de mejora,
con el proposito de fortalecer la calidad del proceso.

Evelyn también comenta las dificultades que se han presentado con algunos profesionales
frente a los valores de honorarios y viaticos, que no siempre coinciden con sus expectativas,
lo que ha exigido trabajo adicional en acuerdos y en la forma de legalizar estos pagos
ajustados a las reglas del convenio. Sin embargo, considera que se han ido construyendo
acuerdos y que el acompafiamiento de la ARN ha sido clave para comprender mejor los
procedimientos.

Agradece la disposicion de Julieth Fajardo y Yenifher Rivera para responder dudas
reiteradas y acompafar el proceso, aun cuando varias preguntas se han formulado en mas
de una ocasioén, en especial las relacionadas con el manejo de viaticos.

Recordatorio de compromisos y cierre de la reunion
Cierre.

Firma de Asistentes

NOMBRE CARGO FIRMA
Fernanda Fajardo C Profesional Especializada lthamands g e
Evelyn Rengifo Rodriguez Externa Coordinacion de ;”7%;4 /‘) ~/%,,)7/
Proyecto CORPAMUJER A/ 4@ [olod vy
Yenifher Natalia Rivera Gutiérrez Profesional Especializada Yenifher Natalla m““‘
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