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JKLMKNOPQLRLKSQTKLURVQTPWOXRLOXYPQZ

[\RONK\VW]\ROXRVQ̂ Y\WVOPQRPKRXORTK_KTK\VWOR̀RNK\WK\PQRK\RVYK\NORaYKROVNYOX̂K\NKR\QLRK\VQ\NTÔ QLRK\
Y\OR\YKbORbWcK\VWOR_WLVOXUROLdRVQ̂ QRXQLRNeT̂ W\QLRKLNOfXKVWPQLRMOTOROPKXO\NOTRKXRMTQVKLQRPKRXWaYWPOVW]\
MQTRVQ̂ MKNK\VWOUR\QLRMKT̂ WNŴQLRLQXWVWNOTRW\_QT̂ OVW]\RPKNOXXOPORTKLMKVNQROXRKLNOPQRPKRXQLRTKVYTLQL
OLQVWOPQLROXRVQ\bK\WQUROLdRVQ̂ QRXOLROVNYOVWQ\KLROP̂ W\WLNTONWbOLR̀R_W\O\VWKTOLROPKXO\NOPOLRMOTORLY
VWKTTKZ

gQRO\NKTWQTURK\RVQ\LWPKTOVW]\RORXOLR_Y\VWQ\KLRPKRLYMKTbWLW]\RaYKRLKRKhKTVK\RLQfTKRKXRVQ\NTONQUR̀RVQ\RKX
_W\RPKRVQ\NOTRVQ\RXQLRW\LŶ QLR\KVKLOTWQLRMOTOROPKXO\NOTRPKR̂ O\KTORQMQTNY\OR̀RVQ\_QT̂ KRORXO
\QT̂ ONWbORbWcK\NKRKXRMTQVKLQRPKRXWaYWPOVW]\RVQTTKLMQ\PWK\NKZ

iQTPWOX̂K\NKU

jklmnopqRRgW\ORrOTcQNs

tuvwxyzj{tzqRgORW\_QT̂ OVW]\RVQ\NK\WPORK\RKLNKR̂ K\LOhKRKXKVNT]\WVQURNWK\KRVOT|VNKTRMTWbOPQR̀RVQ\_WPK\VWOXZR}QXQRMYKPKRLKT

YNWXW~OPQRMQTRKXRPKLNW\ONOTWQZRiYOXaYWKTRVQMWORQRPWLNTWfYVW]\URLYRTKK\bW]RNQNOXURMOTVWOXRQRLYRYLQRLW\RVQ\NOTRVQ\RK�MTKLO

OYNQTW~OVW]\RPKRLYROYNQTURKLN|RNQNOX̂K\NKRMTQsWfWPOR̀RLO\VWQ\OPORMQTRXORXK̀ZR}WRMQTROXc�\R̂ QNWbQRYLNKPRsORTKVWfWPQRKXRMTKLK\NK

^K\LOhKRKXKVNT]\WVQRMQTRKTTQTRORLYRVQTTKQRKXKVNT]\WVQURMQTR_ObQTRKXŴd\KXQR̀RVQ̂ Y\daYKXQROXRTK̂ WNK\NKZR[XRaYKRWXdVWNÔ K\NK

LYLNTOWcOURQVYXNKURK�NTObdKURPKLNTỲOURW\NKTVKMNKURVQ\NTQXKRQRŴMWPORKLNORVQ̂ Y\WVOVW]\URO\NKLRPKRaYKRXXKcYKRORLYRPKLNW\ONOTWQU

KLNOT|RLYhKNQRORXOLRLO\VWQ\KLRMK\OXKLRVQTTKLMQ\PWK\NKLUROXRWcYOXRaYKRKXRaYKRK\RMTQbKVsQRMTQMWQRQROhK\QRQRVQ\RMKThYWVWQRPK

QNTQURPWbYXcYKRQRK̂ MXKKRXORW\_QT̂ OVW]\RVQ\NK\WPORK\RXOR̂ WL̂ OZR�QPOLRXOLRWPKOLR̀RTK_XK�WQ\KLRK�MTKLOPOLRK\RKXRMTKLK\NK

^K\LOhKRKXKVNT]\WVQRVQTTKLMQ\PK\ROXRTK̂ WNK\NKRPKXR̂ WL̂ QR̀R��RTKMTKLK\NORXORMQLWVW]\RQ_WVWOXRPKRXOR�P̂ W\WLNTOVW]\RrY\WVWMOXZ
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