MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO Codigo: GCT-F-56

PROCESO GESTION DE LA CONTRATACION Version: 1

Fecha: 20/05/2025

FORMATO ANALISIS DEL SECTOR PARA PROCESOS Pagina 1 de 31

DE MINIMA CUANTIA

oo ANALISIS DEL SECTOR o o o

OBJETO A CONTRATAR: PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA
DIVULGACION Y PROMOCION DE LOS PROGRAMAS,
PROYECTOS Y DEMAS TEMAS DE INTERES
PUBLICO DE LA ALCALDIA DE VILLAVICENCIO, EN
UNA PAGINA WEB

PRESUPUESTO OFICIAL: QUINCE MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA Y
OCHO MIL PESOS MONEDA  CORRIENTE
($15.898.000).

PLAZO: CUATRO {04) MESES

CLASIFICACION DEL SERVICIO Y EL | 821016063 PUBLICIDAD EN INTERNET
SECTOR AL CUAL PERTENECEN

CLASE DE CONTRATO A CELEBRAR PRESTACION DE SERVICIOS

Con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el Decreto 1082 de 2015 en el Articulo
2.2.1.1.1.6.1. Deber de analisis de las Entidades Estatales. “La Entidad Estatal debe hacer,
durante la etapa de planeacion, el andlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del
Proceso de Contratacion desde las perspectivas legal, comercial, financiera, organizacional,
técnica, y de andélisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este analisis en los
Documerntos del Proceso” y tomando como orientacién la “Guia de Elaboracién de Estudio del
Sector -GEES —Version 2" de Colombia Compra Eficiente, la entidad, después de identificar su
necesidad, debe definir e investigar el sector al cual pertenece el bien o servicio requerido, las
condiciones del mismo para poder identificar los requisitos habilitantes, para lo cual debe tener
en cuenta las siguientes areas:

1. ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR

L.a publicidad online es el conjunto de estrategias que se utilizan para dar a conocer un producto
o servicio a la sociedad adaptadas a un canal digital. Para esto se crean impactos que Lleguen
a los receptores a fravés de internet, las redes sociales, el uso det smartphone o de la Smart TV

l.as camparfias deben estar ahi donde estén los usuarios, por ello, la publicidad se trasladé del
medio offine al online. Existen tantos tipos de publicidad online como plataformas o formatos
existen, pero los principales y los méas comunes son: Marketing de afiliados: es una tipologia del
marketing basada en que el anunciante solo pagard por aquella publicidad que consiga
resultados. A continuacion, se relacionan algunos tipos de publicidad.

. Publicidad nativa: se recurre a estrategias en las que se pretende ganarse la confianza de

usuario ofreciéndole soluciones a sus problemas. Suele hacerse a través de blogs y se

(.//U
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tratar temas relacionados con el sector de utilidad para los receptores. Con SEO, mail
marketing v lead nurturing se puede ofrecer el contenido adecuado a la fase del embudo
de ventas en la que se encuentre el potencial cliente

Publicidad en buscadores: lo que también se conoce como SEM. Consiste en generar un
anuncio con titulo, descripcion, call to action y pujar por determinadas palabras clave. Con
estas campanas se persigue la notoriedad destacada de la marca en poco tiempo
Publicidad movil: hasta el momento estos anuncios eran una adaptacién de las campanfias
offiine al ordenador, usando la tecnologia responsive. Ahora, ya existen practicas de
marketing mévil como el envio de mensajes de texto a los dispositivos de los clientes
incorporando enlaces para promocionar sus productos

Email marketing: son anuncios enviados al correo electronico de los usuarios, pero son los
que el receptor puede evitar con mayor facilidad al meterse en carpetas como Spam ¢ que
el propic individuo lo elimine antes de ni siquiera leerlo. Las marcas estan perfeccionando
su técnica e incluyen promociones para que el cliente quiera abrir el correo electronico.
Publicidad en redes sociales: el crecimiento exponencial del nmero de usuarios de las
redes sociales provoco gue los anunciantes quisieran promocionarse en estas plataformas.
Redes coma Instagram, Twitter o Facebook dan la posibilidad de promocionar las
publicaciones subidas para posicionarse mas alto y conseguir resuitades mas exitosos.
Pero ademas de estas promociones también estan las campafias creadas por las propias
marcas, las social ads, pensadas para atraer a clientes desde las propias redes sociales.
Retargeting o remarketing: hace que aparezca al usuario un banner de una marca que ya
haya consultado previamente, independientemente del sitio en el que se encuentre. Es una
técnica que recoge buenos resultados. El precio se establece por coste por clic.

Display: son os anuncios que contienen imagen o video y se publican en cualquier sitio de
internet, en espacios especificamente disefiados para ello.

Videos online: se trata de videos que tienen un fin promocional. Se incluyen los anuncios
insertados en videos de YouTube, Vimeo, Vine o Dailymotion. También se puede apostar
por alianzas con youtubers o por contenido propio y de calidad para obtener un

posicionamiento organico adecuado con SEO combinado con el tréfico directo.
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Particularmente, el campo de las tecnologias de la informacién y comunicacion ha sufrido un
impacto grande en las dos Ultimas décadas. Los medios tradicionales a través de los cuales se
difunden los datos han diversificado su modelo de negocio, principalmente la prensa, radio y la
television haciendo o propio, adaptandose a la virtualidad y divulgando por diversos canales. Por
supuesto, la forma en la que se hacia publicidad en los afios 90 ha cambiado gracias a la
digitalizacién y redes sociales, que sin duda entran en ese concepto sabiendo aprovechar las
bondades digitales.

1.1. Contexto Econdmico

El sector TIC en el pais ha sufrido una transformacién sin precedente gracias al uso masivo de
las herramientas digitales, las empresas y el Estado han sufrido una transformacion sin
precedentes. En particular, la masificacién de las TIC, y en general, la conectividad esta
generando un cambio en los patrones de consume y a su vez, en los modelos de negocio que
buscan satisfacer estos nuevos consumidores méviles.

La herramienta digital se ha convertido en un instrumento indispensable para entidades como la
administracion municipal de Villavicencio que se apoyan en estas herramientas digitales como
un apalancador en la bisqueda de la inclusion social, gracias a su adopcién y promocion, siendo
una herramienta que permite llegar a una audiencia mas amplia, es una estrategia efectiva. Lo
cual es clave para el desarrollo del plan de gobierno.

Desde el ambito econémico las herramientas digitales pertenecen a las actividades productivas
del sector terciario, es decir el sector de los servicios que representa aproximadamente enire el
62% y el 65% del PIB de Colombia, consolidandose como el principal motor econémico del pals,
enfocandose en satisfacer necesidades mediante la prestacion de servicios en lugar de bienes
materiales. Abarca actividades como salud, turismo, finanzas, educacién, comercio y transporte.

Que, ante la necesidad de adelantar el presente proceso de contratacion, la suscrita entidad tuvo
en cuenta la encuesta mensual de servicios, que es una operacion estadistica por medio de la
cual, el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) obtiene la informacion de
las variables principales del sector servicios para el andlisis de su evolucion en el corto plazo.

Por esta razoén, se incorpora en el presente estudio del sector el Boletin Técnico de la Encuesta
Mensual de Servicios (EMS) de diciembre de 2025, publicado por el DANE el 13 de febrero de
2026. Este boletin ofrece informacion sobre las principales variables del sector servicios durante
el periodo (diciembre 2025 / diciembre 2024).



MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO
PROCESO GESTION DE LA CONTRATACION

FORMATO ANALISIS DEL SECTOR PARA PROCESOS
DE MINIMA CUANTIA

Cédigo: GCT-F-56

Versidn: 1

Fecha: 20/05/2025

Pagina 4 de 31

Encues

ta
Diciembre de 2025°P

lensual de Servicios (EMS)
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1. Evolucion general de los subsectores de
servicios
1.1 Variacién anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo

de ingresos, segin subsector de servicios {diciembre 26257 £ diciembre
2024}

En didembre de 2025, quince de los dieciocho subsectores de senvicios presentaron varizcidn
positva en ios ingresos totales, en comparacidn con didembre de 2024, ’

Tabla 1. Variacién anual de los ingreses v contribucidn por tipe de ingreses, segin subsector de
servicics
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1. Evolucién general de los subsectores de
servicios

1.1 Variacién anual de los ingresos nominales y contribucién por tipo
de ingresos, segun subsector de servicios (diciembre 2025F / diciembre
2024)

En diciembre de 2025, guince de los disdiothe subseciores de servicios presentaron vartaddn
positiva en los ingresos totales, en comparacion con didiembre de 2024

Tabia 1. Variacidn anual de los ingresos y contribucién por tipo de ingresos, segin subsector de
servicios
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1.2 Variacién anual del personal ocupado total y contribucién por tipo
de contratacién, segdn subsector de servicios (diciembre 20258 /
diciembre 2024)

Tabla 2. Yariacidn anual del personal ocupado total y contribudén por categoria de contratacidn,
segun subsector de servicios

Tetal nacional

Didembre 2025¢ / diciembre 2024

Tt O fon £ 405

Seeoe iwkice Descrpeicn R

- e
- e -3 g ¥ § RS § g
h H
“ AT i S menzer s i it H A P §
: o 1 i 3
. ' :
H AT Ty y e i . § G E H
s 3 TR - § s
i e 5
H g % i
i H
s - i s §
E =-r ~ 5 i
- 2 = "
" ¥ E ;
H H H
P bod i 3 i KX } ] !
¢ ; 1
B IR XTI s s e s b it H et i 5 g
£ i ;
h TN # £ |3
1 T Arecedes Leatriicen dr I § EI -ff’ 3 i -
t i -
¥
12 KA % it i % Iz H
: :
. 3
5 s C
i | |
=
N KT % B3 =c B adl
E Sk 4
i f 1
-
s % % & & % fd
f i H
= Sepeiia Febawae e s o : a3 : TE i =T Pt
b3 S TR TR R ST 400 & 2 H H TAE ot
-
i
= DXeisih By i e BT ek A TR SR Tl A el H S % . i G2
H -

Hoa: por aproxdmadion dedimel oo puede prosender diferenciz en i suma ¢e las combibucionss frens

fotat

[l
fi




MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO Cadigo: GCT-F-56

PROCESO GESTION DE LA CONTRATACION Version: 1

Fecha: 20/05/2025

FORMATO ANALISIS DEL SECTOR PARA PROCESOS

DE MINIMA CUANTIA Pagina 8 de 31

1.3 Variacién anual de los salarios y contribucién por tipo de
contratacién, segiin subsector de servicios (diciembre 20257 / diciembre
2024)

£n diclembre de 2025, todos los subsectores de senvicios presentaron variacién positiva en los
salzrios, en comparacidn con dicismbre de 2024

Tabla 3. Variacién anual de fos salarios y contribucion por categoria de contratacin, segin subsector
de servicios
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1.4 Variacién afio corride de los ingresos nominales, personal ocupado
total ¥ salarios, segiin subsector de servicios {enero - diciembre 20258/
enero - diciembre 2024}
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2.Evolucidén por subsector de servicios

2.1 Subsectores de servicios con las fres variaciones positivas mds
representativas

2.1.1 Publicidad

2.1.1.1 Variacién anual: diciembre 20257 / diciembre 2024

sents un aumenie de 44% v los salarios

Tabla 5. Vadacidn anual y contribucidn de los ingreses neminales por tipe, personal ccupado total y
safarios por tipo de contratacion

Publicidad

Total nacionat

SN SR
1 Snpreses totalas nomi

2y

=

e :. R

PP Puntos porceniuales

En comparacién con el mismo mes de 2024, en diciembre de 2025 los ingresos totales
presentaron un aumento de 23,3%, que se explica por el incremento de 23,4% en los ingresos

por servicios, de 18,3% en otros ingresos operacionales y de 3,9% en la venta de mercancias.
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En diciembre de 2025 el personal ocupado total presenté una variacion positiva de 4,4%. en
comparacién con diciembre de 2024, que se explica por el incremento de 5,7% en el personal
temporal directo, de 2,1% en el personal permanente y de 6,1% en el personal contratado a
través de agencias. '
Mientras que, los salarios en diciembre de 2025 presentaron un aumento de 10,9%, en
comparacion con diciembre de 2024, que se explica por el incremento de 9,2% en los salarios
del personal permanente y de 16,5% en los salarios del personat temporal directo.

Tablz €. Vaoriacién anual ¥ confribucién de fos ingresos nominales por fipe, personal ooupado fotaly

salarios por tipe de contratacion

Actividades de programacion y transiisin, agendias de noticias

Total nacional

Biciemiyre 2028=

izl 52 pusde presentar gl

En comparacién con el mismo mes de 2024, en diciembre de 2025 los ingresos totales
presentaron un aumento de 19,3%, que se explica por el incremento de 20,6% en los ingresos
por servicios, de 10,2% en otros ingresos operacionales y de 49,3% en la venta de mercancias.
En diciembre de 2025 el personal ocupado total presentd una variacion positiva de 0,3%, en
comparacion con diciembre de 2024, que se explica por el incremento de 13,0% en el personal
contratado a través de agencias. Por su parte, el personal permanente y el personal temporal
directo presentaron una disminucién de 1,6%.

Mientras que, los salarios en diciembre de 2025 presentaron un aumento de 4,7%, en
comparacion con diciembre de 2024, que se explica por el incremento de 8,8% en los salarios
del personal temporal directo y de 3,8% en los salarios del personal permanente.
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2.2 Subsectores de servicios con variaciones negativas

Z2.2.1 Telecomunicaciones

2.2.1.1 Variacién anual dicismbre 2025% f diciembre 2024

En diciembre de 2025, los servidios de telecomunicaciones registraron srinucion de 875%
en iog ingresos nominales, el persona! ocupado total presentd unz variacién negativa de 82% ¥
los salarios registraron un crediniemo de 7.0%, en comparacion con didembre de 2024 {(Tabla 8

Tabta 8. Vatiacion anual y contribucién de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacion

Telecomunicaciones

Total nacional
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En comparacién con el mismo mes de 2024, en diciembre de 2025 los ingresos totales
presentaron una variacién negativa de 8,7%, que se explica por una disminucion de 27,6% en la
venta de mercancias y de 3,9% en los ingresos por servicios. Por su parte, los otros ingresos
operacionales presentaron un incremento de 42,1%.

En diciembre de 2025 el personal ocupado total presentd una variacion negativa de 8,2%, en
comparacion con diciembre de 2024, que se explica por una disminucion de 7,5% en el personal
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permanente, de 11,0% en el personal temporal directo y de 7,9% en el personal contratado a
través de agencias.

Mientras que, los salarios en diciembre de 2025 presentaron un aumento de 7.0%, en
comparacion con diciembre de 2024, que se explica por el incremento de 6,1% en los salarios
del personal permanente y de 9,1% en los salarios del personal temporal directo.

2.2.3 Actividades profesionales cientificas y técnicas

2.2.3.1 Yarracidn anual: diciemnbre 20257 /£ diciembre 2024

& -

Tablz 19, Variadidn anual y contribucion de los Ingreses nominales por $ipo, personal ccupado total
¥ salarios por tipo de contratacidn

Actvidades profesionales dentificas v tenicas

Total nacional

Diclembre 2028
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En comparacién con el mismo mes de 2024, en diciembre de 2025 los ingresos totales
presentaron una variacion negativa de 0,9%, que se explica por una disminuciéon de 0,7% en los
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ingresos por servicios, de 47,2% en la venta de mercancias. En contraste, los otros ingresos
operacionales registraron un incremento de 6,8%.

En diciembre de 2025 el personal ocupado total presentd una variacion negativa de 3,1%, en
comparacién con diciembre de 2024, que se explica por una disminucion de 3,2% en el personal
permanente, de 2,7% en el personal temporal directo y de 8,2% en el personal contratado a
través de agencias.

Mientras que, los salarios en diciembre de 2025 presentaron un aumento de 52%, en
comparacion con diciembre de 2024, que se explica por el incremento de 8,8% en los salarios
del personal temparal directo y de 3,4% en los salarios del personal permanente.

1.2 Contexto Técnico:

En el marco de las estrategias de comunicacion institucional y posicionamiento de marca, se
hace necesario contratar servicios especializados en publicidad digital, orientados a la difusion
de campafias productos, servicios 0 mensajes de interés publico a través de medios electronicos,
especialmente plataformas de internet y redes sociales.

La creciente penetracion de internet y el uso intensivo de redes sociales como Facebook,
Instagram, X antes Twitter), YouTube, Linkedin y TikTok, entre otras, convierten estos canales
en herramientas clave para alcanzar pUblicos segmentados, mejorar la interaccidn con la
ciudadania y obtener resultados medibles en tiempo real. Ademas, estas plataformas permiten
la optimizacién del presupuesto publicitario mediante estrategias como pauta programatica,
segmentacion demografica, geografica, comportamental e intereses especificos, lo cual
maximiza la efectividad de las campafias

El servicio a contratar debe incluir, entre ofros, el disefio, implementacion, administracion y
monitoreo de campafias digitales pagas, bajo metodologias orientadas a resuitados (KPI) tales
como alcance, impresiones, clics, visualizaciones, interacciones y conversiones. Igualmente, se
requiere el acceso a reportes analiticos que permitan evaluar el rendimiento de las campanas,
retroalimentar los mensajes y mejorar continuamente los indicadores de impacto.

Dado que la gestion efectiva de campafias digitales requiere conocimiento técnico especializado
actualizacidon permanente en tendencias y dominio de las herramientas de pauta, esta
contratacién debe realizarse con proveedores que demuestren experiencia en el manejo de
publicidad digital en plataformas de alta circulacidn, preferiblemente certificados por Meta
{Facebook/instagram), Google Ads o plataformas equivalentes.

En este sentido, Ia contratacion se justifica en la necesidad institucional de contar con un servicio
integra y profesional que garantice una adecuada visibilidad en medios digitales, alineada con
los objetivos de comunicacion, cobertura y transparencia establecidos en el plan estratégico

1.3 Contexto Regulatorio:
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Sector de las tecnologias de fa informacion y comunicacion:

El proceso de contratacién tomo servicios de las tecnologias de la informacién y comunicacion,
en Colombia es considerada como el cuarto mercado de las Tecnologias de la informacién y las
Comunicaciones ~TIC, mas importante de América Latina, La industria Tic es un renglén de la
economia que se consolida como un motor de desarrollo econémico, La industria colombiana de
tecnologias de informacién se posiciona como un sector econémico de talla mundial, que en la
actualidad compite con las empresas de talla internacional. Cuenta con las ventajas competitivas
necesarias para responder a los retos de la economia digital, aumentar su aporte al PIB nacional
y posicionarse en mercados internacionales.

Tecnologias de la informacién y las comunicaciones -TIC: De acuerde con la definicién
establecida en el articulo 6 de la ley 1978 de 2019, las TICS: "Las Tecnologias de la informacion
y las Comunicaciones (en adelante TIC) son el conjunto de recursos, herramientas, eguipos,
programas informaticos, aplicaciones, redes y medios que permiten la compilacion,
procesamiento, almacenamiento, transmisién de informacién como voz, datos, texto, video e
imagenes.” En Colombia, el subsector de la economia Tecnologias de la informacién y las
comunicaciones - TIC comprende cinco grandes dimensiones: (i} infraestructura, soporte en la
utilizacion de los servicios y productos, (i) la fabricacién y/o venta de los bienes TIC, (i) produccion
de los servicios de telecomunicaciones, (iv) industria de las plataformas digitales e (v)
investigacion.

Infraestructura, soporte en la utilizacion de los servicios y productos: La infraestructura y soporte
es el conjunto de hardware y software sobre el que se asientan los diferentes servicios que
necesita la entidad para poder llevar a cabo todas sus actividades. El conjuntc de hardware
consta de elementos tan diversos como los reguladores de corriente, los sistemas de seguridad,
las camaras, los servidores de aplicaciones, - los elementos de red como routers, repetidores o
cortafuegos, las computadoras personales, las impresoras, las tabletas, los teléfonos,
copiadoras, proyectores, conmutadores, etc. El conjunto de software va desde los sistemas
operativos (licenciamiento), programas de oficina (licenciamiento), plataformas administrativas y
operativas (contabilidad, administracién, cobranza, calificaciones, etc.).

Fabricacion y/o venta de los bienes TIC: En el mercado de fabricacion y/o venta de los bienes
TIC, se encuentra un conjunto de servicios de redes y aparatos que tienen por objetivo mejorar
la calidad de vida del ser humano y su entorno, son herramientas computacionales e informaticas
que procesan, almacenan y recuperan informacion, entre estos servicios.

Produccion de los servicios de telecomunicaciones: La produccién de los servicios de
telecomunicaciones explora diversos recursos tecnolégicos con el objeto de establecer una
telecomunicacion entre un emisor y un receptor. Estos recursos tecnoldgicos formaran el
entramado de enlaces de telecomunicacion que se denomina red de {elecomunicacion, sobre la
cual, el operador del sistema prestara una o varias utilidades cada una de estas utilidades o
prestaciones constituye lo que se denomina un servicio de telecomunicacion.
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Industria de las plataformas digitales: Las plataformas digitales o plataformas virtuales (APPS)
son espacios en Internet que permiten la ejecucion de diversas aplicaciones o programas e nun
mismo lugar para satisfacer distintas necesidades. El principal objetivo que cumplen las
plataformas digitales es facilitar la ejecucion de tareas a través de programas o aplicacion en un
mismo lugar en la web

Investigacién: La aplicacion de las TIC en los procesos de investigacion en el contexto de la
educacion aporta al desarrollo de los diversos sectores sociales. En el casc de los proyectos de
investigacién que emergen del campo de las ciencias, dan como consecuencia la generacion de
nuevas formas de comprender los fenomenos del entorno en el gue como ciudadanos
convivimos, generan procesos donde las competencias Investigativas se desarrollan con el
empoderamiento de la tecnologia.

Lineas de negocio: De acuerdo con lo anterior, las empresas del sector TIC en términos
generales, se especializan en una actividad general o linea de negocio principal, sin embargo,
algunas de ellas desarrollan también lineas de negocio secundarias. kstas empresas estan
representadas en mayor porcentaje por pequefias y medianas empresas

Agentes que participan en el sector

Ministerio de la Tecnologia de la Informacion y las Comunicaciones: es la entidad que se encarga
de disefiar, adoptar y promover las politicas, planes y programas y proyectos del sector de las
Tecnologias de informacion y las Comunicaciones., Dentro de sus funciones esta incrementar y
facilitar e! acceso de todos los habitanies del territorio nacional a las Tecnologias de la
informacion y las Comunicaciones ya sus beneficios.

Los Gobernadores y los alcaldes: Son las autoridades de caracter administrativo facultadas por
la Constitucién o la Ley para expedir normas reguladoras del transito dentro de su jurisdiccion

Federacion Colombiana de la Industria de! Software y Tecnologias Informéticas Relacionadas
FEDESOFT): Es la entidad gremial con mayor representatividad del sector T, agremiando a la
Industria del Software y Servicios asociados de Colombia, con el objetivo de representar sus
intereses ante entidades pUblicas y privadas, a nivel nacional e internacional y fortalecerlos a
través de sus unidades estratégicas de negocio

1.4 Otros contextos de acuerdo con e! estudio como el ambiental, social, politico u olra sies
conveniente y relevante para conocer el sector.
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2. ESTUDIO DE LA DEMANDA

2.1 Comportamiento Histérico de contratacion

Para hacer un analisis de la demanda y de las dindmicas del gasto en inversién plblica para

procesos con caracteristicas similares al presente proceso, se realiza una

revisién del modelo

de abastecimiento estratégico, de Colombia Compra Eficiente encontrando los siguientes
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. ¢C6mo ha adquirido la Entidad Estatal en el pasado este bien, obra o servicio?

Una vez revisado el portal de contrataciones SECOP, se encontraron los siguientes procesos de
contratacién con igual o similar objeto y modalidad de contratacion:

ENTIDAD ALCALDIA MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO
NUMERO DE SMC-201-2025

PROCESO

MODALIDAD Minima cuantia

No. CONTRATO SMC-201-2025

OBJETO: PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA DIVULGACION Y
PROMOCION DE LOS PROGRAMAS, PROYECTOS Y DEMAS TEMAS
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DE INTERES PUBLICO DE LA ALCALDIA DE VILLAVICENCIO, EN UNA
PAGINA WEB.

VALOR $ 5.482.000
CONTRATO

PLAZO DE 35 (Dias)
EJECUCION

FORMA DE PAGO

El MUNICIPIO pagarad al CONTRATISTA el presente contrato asi:
Pagos parciales conforme al servicio real y efectivamente prestado, de
acuerdo a los valores unitarios por las cdapsulas contratadas de
conformidad con el cronograma acordado con el supervisor, previo
informe de actividades del confratista y la entrega de soportes de pago de
seguridad social comrespondiente al mes ejecutado, cuenta de cobro,
informe del supervisor de cumplimiento a cabalidad de las obligaciones a
cargo del contratista. El Ultimo pago se realizara ademas con la
presentacion del acta de terminacion y liguidacion del contrato.

Teniende en cuenta la naturaleza del proceso, el presupuesto estimado,

GARANTIAS asi como el histérico de contratacién y el analisis del riesgo, el Municipio

REQUERIDAS de Villavicencio considera pertinente prescindir de la exigencia
correspondiente a las garantias atendiendo lo dispuesto en el articulo
2.2.1.2.1.5.5 del DECRETO 1082 de 2015.

EXPERIENCIA El proponente deberd acreditar la ejecucion de un (01) contrato con

REQUERIDA entidad Publica y/o privada el cual debe estar liquidado o terminado
cuande no aplique liguidacién, cuyo objeto sea igual o similar al de la
presente contratacion y que su valor sea igual o superior al 10C% del
presente proceso expresado en SMMLV.

PROPONENTE

ADJUDICATARIO DUMAR ALCIDES PARRA FANDINO

ENTIDAD ALCALDIA MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO

NUMERO DE SMC-045-2025

PROCESO

MODALIDAD Minima cuantia

No. CONTRATO

ACEPTACION DE OFERTA N° 1631 DE 2025
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OBJETO: PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA DIVULGACION Y
PROMOCION DE LOS PROGRAMAS, PROYECTOS Y DEMAS TEMAS
DE INTERES PUBLICO DE LA ALCALDIA DE VILLAVICENCIO EN UNA
PAGINA WEB

VALOR CATORCE MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL PESOS

CONTRATO MONEDA CORRIENTE ($ 14.995.000)

PLAZO DE TRES (03) MESES

EJECUCION

FORMA DE PAGO

El MUNICIPIO pagara al CONTRATISTA el presente contrato asi: TRES
PAGOS, de conformidad al servicio real y efectivamente prestado, de
acuerdo a los valores unitarios por comerciales aprobados por la entidad,
previa presentacion del informe, informe del supervisor, la
correspondiente planilla de pago de los aportes al régimen de seguridad
social y/o parafiscal, cuenta de cobro o factura. Por ser tnico pago, el
pago se realizara con el acta de terminacion y liquidacion.

El MUNICIPIO Villavicencio - Meta, desembolsard los dineros
presupuestados para presente contratacion, incluido todos los costos
directos e indirectos asociados a la prestacion del servicio, el IVA (si
aplica) y demas impuestos de ley.

Teniendo en cuenta la naturaleza del proceso, el presupuesto estimado,
asi como el histérico de contratacion y el analisis de riesgo, el Municipio
de Villavicencio considera pertinente prescindir de la exigencia

GARANTIAS correspondiente a las garantias atendiendo lo dispuesto en el articulo

REQUERIDAS 2.2.1.2.1.5.5 del Decreto 1082 de 2015.

EXPERIENCIA El proponente debera acreditar la ejecucion de un (01) contrato con

REQUERIDA entidad Publica y/o privada el cual debe estar liquidado o terminado
cuando no aplique liquidacion, cuyo objeto sea igual o similar al de la
presente contratacion y que su valor sea igual o superior al 100% del
presente proceso expresado en SMMLV.

PROPONENTE

ADJUDICATARIO Carol Lisseeth Lopez Huertas

3
[t
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2.1.2 ;Cémo adquieren otras Entidades Estatales y las empresas privadas este bien, obra
o servicio?

De acuerdo con el Modelo de Abastecimiento Estratégico es pertinente identificar y analizar los
Proceso de Contratacion de otras Entidades Estatales que han adquirido en el pasado bienes o
servicios iguales o comparables, con el proposito de definir mejores practicas y extraer informacion
pertinente para el Proceso de Contratacion.

Una vez revisado el portal de contratacion SECOP, se encontraron los siguientes procesos de
contratacion con igual o similar objeto en estas Entidades,

NUMERO DE
PROCESO

GCSJ-MC-157-2025

MODALIDAD Minima cuantia

No. CONTRATO GCSJ-MC-157-2025

DIFUNDIR LAS ACTIVIDADES Y RESULTADOS ALCANZADOS POR
EL GOBIERNO DEPARTAMENTAL, ASI COMO LOS LOGROS
OBJETO: OBTENIDOS EN EL PILAR CINCO "EN EQUIPO POR
VILLAVICENCIO" DEL PLAN DE DESARROLLO "EL GOBIERNO DE
LA UNIDAD", A TRAVES DE UN MEDIO DE COMUNICACION DIGITAL
VALOR CONTRATO | $ 9.000.000

PLAZO DE 45 (Dias)

EJECUCION

EL DEPARTAMENTO pagara al contratista el valor de ejecucion del
contrato asf: Una (1) mensualidad vencida y un aitimo pago vencido por
quince {15) dias por la ejecucion del contrato, previa presentacion del
informe de actividades en cumplimiento a la ejecucion de las
obligaciones especificas con los soportes establecidos en los mismos;
certificaciéon de cumplimiento expedido por el supervisor y acreditacion
de que se encuentra a paz y salvo el contratista con los aportes al
Sistema Integral de Seguridad Social (EPS, Fondo de Pensiones y ARL)
y demas requisitos que le sean aplicables.

FORMA DE PAGO

Paragrafo: £l Ultimo pago estara sujeto a la suscripcion del acta de
liquidacién del contrato.

GARANTIAS: EL CONTRATISTA
Justificacion de no exigencia de garantias. La Administracién
Departamental del Meta, teniendo en cuenta que la ley otorga la facultad
al ejecutivo de exigir o no en la modalidad de minima cuantia el
otorgamiento de pdlizas del cumplimiento, considerando el monto del

GARANTIAS
REQUERIDAS
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proceso y que el futuro contratista debe contar con trayectoria, opta por
no exigir la constitucién del cumplimiento, Art. 2.2.1.2.1.5.4 decreto 1082
del 2015.

Por lo anterior y con base en el andlisis de riesgos sustentado en el
estudio previo y en razdn a que el pago se realizara en una mensualidad
vencida y un Gltimo pago de quince dias, ademas se exigira al contratista
la presentacion de informes en la ejecucian del contrato, se considera que
no existe riesgo para el ente gubernamental que amerite la exigencia de
garantias.

El oferente debera acreditar la celebracion de hasta un (1) contrato, cuyo objeto

EXPERIENCIA y obligaciones sean de caracteristicas relacionadas con el objeto del presente

REQUERIDA proceso de seleccion publica y su valor sea igual o superior al 100 % del
presupuesto oficial.

PROPONENTE

ADJUDICATARIO GRUPO EDITORIAL

NUMEROC DE
PROCESO

GCSJ-MC-131-2025

MODALIDAD

Minima cuantia

No. CONTRATO

GCSJ-MC-131-2025

DIFUNDIR LAS ACTIVIDADES Y RESULTADOS ALCANZADOS POR
EL GOBIERNO DEPARTAMENTAL ASI COMO LOS LOGROS
OBTENIDOS EN EL PILAR SEIS PILAR TRANSVERSAL DE

OBJETO: GOBIERNO DEL PLAN DE DESARROLLO EL GOBIERNO DE LA
UNIDAD A TRAVES DE UN MEDIO DE COMUNICACION DIGITAL

VALOR CONTRATO | 6.000.000

PLAZO DE :

EJECUCION 60 (Dras)

FORMA DE PAGO

EL DEPARTAMENTO pagara al contratista el valor de ejecucién del
contrato asi: Dos (2) mensualidades vencidas de igual valor
correspondiente a la ejecucion del contrato, previa presentacion del
informe de actividades en cumplimiento a la ejecucion de las obligaciones
especificas con los soportes establecidos en los mismos; certificacién de
cumplimiento expedido por el supervisor y acreditacién de que se
encuentra a paz y salvo el contratista con los aportes al Sistema Integral
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de Seguridad Social (EPS, Fondo de Pensiones y ARL) y demas
requisitos gue le sean aplicables.

Paragrafo: El Gltimo pago estara sujeto a la suscripcion del acta de
liquidacion del contrato.

Justificacion de no exigencia de garantias. La Administracion
Departamental del Meta, teniendo en cuenta que la ley otorga la facultad
al ejecutivo de exigir o no en la modalidad de minima cuantia el
otorgamiento de pélizas del cumplimiento, considerando el monto del
proceso y que el futuro contratista debe contar con trayectoria, opta por
no exigir la constitucion del cumplimiento, Art. 2.2.1.2.1.5.4 decreto 1082
del 2015.

GARANTIAS

REQUERIDAS Por lo anterior y con base en el andlisis de riesges sustentado en el
estudio previo y en razon a que el pago se realizara en una mensualidad
vencida y un aliimo pago de quince dias, ademas se exigira al contratista
la presentacion de informes en la ejecucion del contrato, se considera que
no existe riesgo para el ente gubernamental que amerite la exigencia de
garantias.
El oferente debera acreditar ia celebracion de hasta un (1) contrato, cuyo cbjeto

EXPERIENCIA y obligaciones sean de caracteristicas relacionadas con el objeto del presente

REQUERIDA procese de seleccidn publica y su valor sea igual o superior al 100 % del
presupuesto oficial.

PROPONENTE Laura Casas

ADJUDICATARIO

3 ESTUDIO DE LA OFERTA

Se efectué el analisis de la oferta con el fin de identificar los posibles oferentes, para la
contratacion del objeto contractual requerido PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA
DiVULGAC!ON Y PROMOCION DE LOS PROGRAMAS, PROYECTOS Y DEMAS TEMAS DE
INTERES PUBLICO DE LA ALCALDIA DE VILLAVICENCIO, EN UNA PAGINA WEB, la
secrefaria invitd a las siguientes dos (02) empresas prestadoras del objeto a contratar para
identificar de la siguiente manera:

- FERNANDO BETANCCURT DURAN www.viveelmeta.com
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- CRISTIAN FERNEY HERNANDEZ. vswww.riovimieniocolombia.com

Se realizaron las invitaciones a cotizar de los cuales de 02 invitados se recibid la cotizacién de
todos, se procedié a realizar el andlisis del mercado para proceder con la respectiva comparacion
todo con el tinico fin de conocer como se encontraban los precios del mercado y poder determinar
el promedio para la contratacion.

Estudio de mercado que se anexara a la carpeta del proceso.

En este sentido para determinar el valor estimado del contrato se tendra en cuenta el nivel de
complejidad del objeto, las caracteristicas técnicas exigidas, que cuenten con personal idéneo
para prestar el servicio y el término de ejecucion del mismo.

Para la fijacién del monto a pagar, se tendra como referencia varios aspectos tales como la carga
tributaria del contrato y que en razén al tipo de contrato el contratista le corresponda asumir toda
la carga econdmica por concepto del personal que esté a cargo para el buen desarrollo de la
ejecucion del contrato.

El municipio establece que lo mas conveniente es pactar un valor de QUINCE MILLONES
OCHOCIENTOS NOVENTA Y OCHO MIL PESOS MONEDA CORRIENTE ($15.898.000).

EL MUNICIPIO pagard al contratista del presente contrato pagos parciales segln entregables,
previo informe de actividades, y el (ltimo pago se realizara con acta de terminacion vy liquidacion.

- ¢Aquién se va a comprar?

En este punto la entidad analizara entre otras razones quién puede comercializar el bien y/o
servicio.

Precisado lo anterior la entidad procede a dejar constancia que el objeto de la presente
contratacidn puede ser comerdcializado por:
a. Persona Natural: Las personas naturales cuya actividad comercial corresponde a la
realizacion de actividades iguales o similares a la del objeto contractual.
b. Persona Juridica: La persona juridica debera tener dentro de su objeto social la
realizacion de actividades iguales o similares a la del objeto contractual. Capacidad legal
y operativa para realizar |as actividades a que se refieren las especificaciones del contrato
a celebrar.
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c. ¢El bien ylo servicio corresponde a aquellos cuya comercializacion es regulada?
N.A.
d. ¢Los proveedores deben contar con algin tipo de licencia o autorizacion para

comercializar tal bien y/o servicio? N.A.

4 ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado permite comprender la dinamica de los precios y establecer el presupuesto
oficial de la contratacién. Este comprende [a realizacion de un analisis de los diferentes precios
de los bienes o servicios a contratar que se registran en el mercado, los cuales pueden
consultarse a través de mecanismos como la soficitud de cotizaciones, la consulta de bases de
datos especializadas y el analisis de precios historicos.

Para la elaboracion del estudio de precios de mercado, la Secretaria de las Tecnologias de la
Informacion y Comunicaciones — TIC, realizo el siguiente mecanismo:

1. Revision de precios por solicitud de cotizaciones: Se requirid a los potenciales

proveedores de los bienes o servicios para que remitan la informacién necesaria para

determinar, entre otros aspectos, el valor del servicio o del bien correspondiente.

Se obtuve un total de 2 cotizaciones, a continuacién, se resumen las respuestas de los
proveedores:

Item Proveedor Mostro interés, pero Cotizo
no cotizo ]
1 FERNANDOG BETANCOURT DURAN N/A Sl

www.viveelmeta.com

2 | CRISTIAN FERNEY HERNANDEZ. N/A Si
www. movimientocolombia.com

lLas cotizaciones recibidas se consolidan en el anexo CONSOLIDADO ESTUDIO DE MERCADO

donde se determiné utilizar el menor precio apoyado por un equipo técnico de la Secretaria y se
resumen a continuacion:
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ESTUDIOS DE MERCADOS

SECRETARIA DE LAS YECNOLQGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACIONES - TIC I FECHA: | 10/92/2026

GBIET(: PRESTACION DE SERVICIGS PARA LA DIVULGACION Y PROMGCION DE LGS PROGRAMAS, PROYECTOS ¥ DEMAS TEMAS DE INTERES PUBLICG DE LA ALCALDIA DE
VILLAVICENCIO, EN UNAPAGINA WEB

COTIZACIONES MINIMO 120,000 SEGUIDORES

CESCHIFGION
FERNANDO | CRISTIAN | WUUNITARIO VBLOR TOTAL
. uNDbE BETANCQURT| FERNEY | FROMEDIC DEL | PROMEDIO DEL
1TEM CETALLE weoics [T cumen | senanoez | aercaoo MERCADD
Trensmisiones en Uempe redl de eventos, niedas de prensa o actividades qus
1 18 acminlsmackt através de uns pigna web y platorml UM 1 |s  aopw|s oo s s008| § 3500

rFacabook Live,

0N 6 CONIEINCS CoMD Nota pen ica S0hTE temas aU=vYes 4]
deserrets de s firadas poria de

7 [Seels e un 118 sesols  aoioe]s 281.500] § @50
Publicacién de cardcler de ; imdgenes,
videos o piazes 2 con oa fa Alenida

3 jce Vitavicencin, Atraves de perat web y redes sudlales (Faoebocke X, TR Tck! 1S Wuofs  ums B s =000

Youtube & Instagmm),

Publleaclon de banners de 300 X 256 pixeles o2 12 parte supemior e inlcio o8|
sitlo web con Informacion Bstizuticoal y con vinculo direcio 8 12 pacital
v vElavicenciogov.to

unN 1|8 200 s 4000 | 5 A00000( 5 400,000

Para estos efectos, se sugiere incluir en la comunicacién toda aquella informacién pertinente del
contrato a ejecutar que permita a los potenciales proveedores estructurar una cotizacion integral
y ajustada a las necesidades de la Entidad, como, por ejemplo: especificaciones técnicas del
bien o servicio a contratar, plazo del contrato, asi como toda aquella informacién relevante que
incida en el precio del bien o servicio.

Al recibir las cotizaciones, debe verificarse la ocurrencia de circunstancias que eventualmente
pueden distorsionar los precios del mercado, como ofertas especiales de almacenes de cadenas,
fenémenos de escasez o abundancia del producto, entre otros aspectos.

CONDICIONES HABILITANTES DIFERENCIALES PARA MIPYME EN EL SISTEMA DE COMPRAS
PUBLICAS (DECRETO 1860 DE 2021):

En caso de Mipymes gque cumpla con alguna de las condiciones establecidas en el Decreto 1860 de 2021
podra acreditar su experiencia con maximo (2) contratos relacionados con el objeto terminados y/o
liquidados, con el cumplimiento de los demés requisitos habilitantes establecido en el numeral que
antecede.

El oferente que elija la opcion de cumplimiento de experiencia a través de los criterios diferenciales debera

del Decreto 1082 de 2015,

NOTA: EL CRITERIO DIFERENCIAL HABILITANTE PARA MYPIMES SOLO APLICA EN LOS PROCESOS CUYA
CUANTIA NO SUPERE LOS 125.000 USD, EN CONSECUENCIA, NO HABRA LUGAR A VINCULAR EL FACTOR
CUANDO EL PROCESO SUPERE DICHO MCONTO.

ADICIONALMENTE, NO HABRA LUGAR A DAR APLICACION AL CRITERIO DIFERENCIAL CORRESPONDIENTE
AMYPIMES CUANDO LA CONVOCATORIA QUEDE LIMITADA A LA PARTICIPACION DE MYPIMES ATENDIENDO
A LO ESTABLECIDO EN LOS ARTICULOS 2.2.1.2.4.2.2 y 2.2.1.2.4.2.3 DEL. DECRETO 1082 DE 2015.

e
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5 [|DENTIFICACION DE MIPYMES, EMPRENDIMIENTOS DE MUJERES Y EMPRESAS DE
MUJERES EN EL SECTOR.

En cumplimiento del Decreto de 1860 de 2021,

por medio de la cual se impulsa el

emprendimiento en Colombia y con el fin de promover el acceso de las MIPYMES al mercado de
compras publicas, se identifico algunas de las MIPYMES, emprendimientos y empresas de
mujeres que podrian ser potenciales proveedores de los bienes o servicios a adquirir en el
presente proceso de seleccion, informacién que fue obtenida de la siguiente fuente: CAMARA
DE COMERCIO DE VILLAVICENCIO y se relacione en la siguiente tabla:

ITEM

RAZON SOCIAL NIT CIUDAD

ACTIVIDAD ECONOMICA
PRINCIPAL

SOLANO  JIMENEZ  HECTOR | 800942326 VILLAVICENCIO
LEONARDO

J6010 =* Actividades de
programacion y transmision en el
servicio de radiodifusion sonora

MORENO GOMEZ JOHN JAIRO 800505302 VILEAVICENCIO

J6010 * Actividades  de
programacian y transmision en el
servicic de radiodifusion sonora

VILLAR ROJAS CESAR ENRIQUE 860888354 VILLAVICENCIO

J&D10 ** Actividades  de
programacion y transmision en &t
servicio de radiodifusion sonora

MUNOZ DUARTE LUIS FERNANDO | 790452631 VILLAVICENCIO

J&010 *  Actividades de
programacion y transmision en el
senvicio de radiodifusion sonora

MONSALVE MENDOZA JESSICA | 11218067315 | VILLAVICENCIO
LORENA

J6010 * Actividades de
programacion y transmision en el
servicio de radiedifusion sonora

LAF S.AS 9013920941 VILLAVICENGIO

J&G10 *  Actividades de
pragramacion y transmision en el
sarvicio de radiodifusion sonora

JOHN  ALEJANDRO PULIDO | 10882470983 | VILLAVICENCIO
HERNANDEZ

J6010 b Actividades de
programacion y transmision en el
servicio de radiodifusion sonora

VILLAGRAN TRUMNLLO JEISON | 11218163645 | VILLAVICENCIC
JAVIER

Js010 b Actividades de
programacion y transmision an el
servicio de radiodifusion sonora

ONDAS DEL META S.AS. 8605145480 VILLAVICENCIO

J601¢ *  Actividades de

pragramacion y transmision en el
servicio ge radiodifusion sonara
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10 CORPORACION ORINCQUIA | 9002065482 VILLAVICENCIO J6G10 **  Aclividades de
TELEVISION COR TV programacion y transmision en el

servicio de radicdifusion sonora
11 JULIO EDUARDO SANTOS | 173120391 VILLAVICENCIO J601G **  Actividades de
QUIROGA programacion y transmision en ef

servicio de radiodifusion soncra
12 HERNANDEZ BERMUDEZ LIGIA 396163585 VILLAVICENCIO J8010 *  Aciividades de
programacion y transmision en el

servicio de radiodifusion sonara
13 ROZO PARDO JOSE MANUEL 173292604 VILLAVICENCIG JBO10 ™ Actividades de
programacion y transmision en el

servicio de radiodifusion sonora
14 RODRIGUEZ RODRIGUEZ MARY | 352613911 VILLAVICENCIO J&G10 **  Actividades de
ELLEN programacion y f{ransmision en &l

servicio de radiodifusion scnora
15 PAREJA  CARDONA  GLORIA | 403731645 VILLAVICENCIO J601G **  Actividades de
JUDITH programacion y transmision en &l

servicio de radiodifusion sonora
16 CUBILLOS GARCIA JORGE | 860882140 VILLAVICENCIO J&010 = Actividades de
ELIECER programacion y transmisicn en el

servicio de radiodifusion soncra
17 PENA LOPEZ JESUS BAUDILIO 113746380 VILLAVICENCIO JB010 *  Actividades de
programacion y transmision en el

setvicio de radiodifusion sonora
18 PEREZ BRAVO VICTCOR HUGO 860413565 VILLAVICENCIC Je010 * Actividades de
programacicn y transmigion en el

servicic de radiodifusion sonora
19 CASTRO IBARRA ANDREA | 112189134258 | VILLAVICENCIO JBo10 = Achividades de
ESTEFANIA programacicn y transmision en el

servicio de radiedifusion sonora
20 JAUREGUI CORTES JUAN DIEGQ | 11219138828 | VILLAVICENCIO JBO10 **  Actividades de

programacicn v transmision en el
servicio de radiedifusion sonora

i




MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO
PROCESO GESTION DE LA CONTRATACION

DE MINIMA CUANTIA

FORMATO ANALISIS DEL SECTOR PARA PROCESOS

Cédigo: GCT-F-56

Version: 1

Fecha: 20/05/2025

Pagina 30 de 31

21 DURAN MOMNTANEZ PABLO | 794664791 VILLAVICENCIO JB010 **  Agtividades de
ENRIQUE programacion y transmision en el

servicio de radiodifusion sonora
22 ANGELA NATALIA TORRES | 11219232197 | VILLAVICENCIO JG010 **  Actividades de
HERRERA programacion y transmision en el

servicio de radiodifusion sonora
23 CLAVIJO CORTES AURELIANO 173391852 VILLAVICENCHO Js01g *  Actividades de
programacion y transmision en ef

servicio de radicdifusion sonora
24 BEDOYA HENAC HUMBERTO | 701013906 VILLAVICENCIO JBO10 *  Actividades de
ANTONIC programacion y transmision en el

servicio de radiodifusion sonora
25 CABALLERO GALINDO  JAIME | 78343703¢ VILLAVICENCIO J8010 > Actividades de
HERNANDO programacion y transmision en el

senvicio de radiodifusion sonora
26 URREGO WILLIAM CSWALDO 173412180 VILLAVIGENCIO J6010 **  Actividades de
programacion y {ransmision en el

servicio de radiodifusion sonora
27 GOMEZ DIOMEN ALEXANDRA 402151251 VILLAVICENCIO J6010 **  Actividades de
pregramacion y transmision en el

servicio de radiodifusion sonora
28 CESPEDES TOVAR JOSE | 173225599 VILLAVICENCIO JB010 > Actividades de
ANTONIC programacion y transmision en el

servigio de radiodifusion sonora
29 ROMERQ FAJARDC  EDISON | 790616459 VILLAVICENCIO J5010 = Actividades de
ANTONIO programacion y transmision en &l

servicio de radiodifusion scnora
30 GARZON LUIS JAIRO 17345856677 VILLAVICENCIO J6G10 **  Actividades de
programacion y transmision en el

servicio de radiodifusion sonora
31 AGUILAR CASTANEDA JOSE IVAN | 173265841 WILLAVICENCIO JB010 **  Actividades de

programacion vy transmision en el
servicio de radiodifusion sonora
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LENGUA  HERNANDEZ  LUIS | 791313874 VILLAVICENCIO

FERNANDO

J&01i0 o Actividades de
programacion y transmision en &l
servicio de radicdifusion sonora

SANTOS CEDENC JUAN AGUSTIN | 182626134 VILLAVICENCIO

JE010 **  Actividades de
programacion y transmision en &l
servicio de radiodifusicn sonora

REY BAQUERO DIEGC ORLANDQ | 10223277447 | VILLAVICENCIO

J&801Q *  Actividades de
programacion y transmision en el
servicio de radiodifusion sonora

MARKETING 4X4 S.AS 90038408350 VILLAVICENCIO

JBo1G > Actividades de
programacion y transmigion en el
servicio de radiodifusion sonora

DRAGONFLY AGENCIA DE | 9018228334 VILLAVICENCIO

PUBLICIDAD SAS

J6010 b Actividades de
programacion y transmision en el
servicio de radiodifusion soncra

Villavicencic, diecisiete

JUAN CARLOS AGUILAR VASQUEZ

LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUN]

Edna Florez — Contratista Contrato No 16582026 &dn  Tlore







