Formato Codigo: F36-PR-GPC-01

L . L Version: 3
Gestion para la Informe parcial de supervisién contratos y
Contratacion convenios Fecha Emisién: 18/07/2024
Contrato y/o Convenio No. 610-2023

Nombre del Contratista y/o
Representante Legal

FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL
FINDETER

Nombre del supervisor y/o interventor

DORYS LILIANA MARTINEZ GUERRERO (Supervision
colegiada a partir del 31/03/2025) Mediante
memorandos  2025-300-003365-3 'y  2025-300-
00352225-3. A cargo de los proyectos de la Direccion de
Ordenamiento Social de la Propiedad Rural

e Innovacion Desarrollo Tecnolégico y Proteccion
Sanitaria. DOSPR e IDTPS

ANDRES ALBORNOZ RUIZ (Supervisién colegiada a
partir del 31/03/2025) Mediante memorandos 2025-300-
003365-3. A cargo de los proyectos de la Direccion de
Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos.
DCPyGI

Dependencia

Direccion de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural
y Uso productivo del Suelo

Direccion de Capacidades Productivas y Generacion de
Ingresos

Objeto del contrato

Prestar el servicio de asistencia técnica integral y
administracion de recursos para la ejecucién de
proyectos productivos, programas e implementacion

de estrategias de politica publica a financiar por el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Fecha de inicio

30 de noviembre de 2023

Periodo objeto del informe:

1 de enero de 2026 — 31 de enero de 2026

Informe supervisado:

Informe nimero 26 reportado por el contratista

INFORME PARCIAL DE SUPERVISION Y/O INTERVENTORIA

De conformidad con el seguimiento a la ejecucion del contrato y/o convenio, certifico que:

1. Ellla contratista durante el periodo sefialado, si: (x) no (__) desarrollé y cumplié las
actividades, presento y entrego los informes, productos y demas obligaciones pactadas
en el Contrato o convenio en mencién de acuerdo con su informe de ejecucion el cual
hace parte integral del presente informe, por lo anterior se relacionan las observaciones

del supervisor asi:

Tabla 1.

OBLIGACION Y/O COMPROMISO

OBSERVACIONES DEL
SUPERVISOR
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OBLIGACION ESPECIFICA DE FINDETER: No. 01.

PROYECTO CONSTRUCCION Y FORTALECIMIENTO DE
POLITICAS DE GENERACION DE INGRESOS Y
FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES
PRODUCTIVAS QUE PERMITAN EL DESARROLLO
AGROPECUARIO Y RURAL NACIONAL (Politica Publica)

Programa de la Direccion de Capacidades
Productivas y generacion de Ingresos
DCPYGI

Eje 1. Lucha contra el hambre e impulso de las
economias populares comunitarias. Realizar la
contratacién de la persona juridica que ejecutara a través
de la contratacion derivada, las siguientes obligaciones:

Contrato de prestacion de servicios 01.
Suscrito con la Pontificia universidad
Javeriana Cali el 22 de julio de 2024 Cumplido.

1. Apoyar la construccion de una ruta metodolégica para el
fomento de las economias populares comunitarias como parte de
la politica de compras publicas locales de alimentos del MADR.

Cumplido, Soportes Ruta Metodologica,
cargado en el repositorio MADR. 1. RUTA
METODOLOGICA - OneDrive

2. Garantizar el disefio y estructuracion del Observatorio de
cadenas alimentarias del MADR para la Agricultura Campesina,
Familiar y Comunitaria (ACFC). Se priorizan las cadenas de arroz,
panela y ganaderia (leche).

Cumplido, Soportes Disefar y estructurar
Observatorio, cargado en el repositorio

MADR. 2. DISENAR Y ESTRUCTURAR
OBSERVATORIO - OneDrive

3. Apoyar en la revision, depuracion y consolidacién de las
bases estadisticas relacionadas con cadenas alimenticias,
mercados, usos de suelo, entre otras, que permitan la toma de
decisiones sobre la regulacion de las cadenas productivas de la
Agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria (ACFC

Cumplido, Soportes Tablero Estadistico,

cargado en el repositorio MADR. 3. TABLERO
ESTADISTICO - OneDrive

4. Gestionar el disefio de un piloto de acuerdos estratégicos de
compras publicas locales de alimentos para la agro cadena de
la panela.

Cumplido, Implementacién Piloto Compras|
Publicas, cargado en el repositorio MADR. 4,
PILOTO COMPRAS PUBLICAS - OneDrive

Eje 2. Seguimiento, analisis y asesoria para la reforma agraria:

5. Gestionar las acciones requeridas para sistematizar, organizar
y analizar la informacion recibida por parte de las entidades del
sector (ANT, URT, ADR, UPRA, entre otras) sobre el cumplimiento
y avance de los procesos concurrentes a la reforma agraria en el
pais, de acuerdo con el P.N.D

Cumplido, Trazador Presupuestal del
Campesinado, cargado en el repositorio

MADR. 2.1 TRAZADOR PRESUPUESTAL DEL
CAMPESINADO - OneDrive

6. Relacionar documentos de caracterizacion y analisis de
conflictividades territoriales en zonas priorizadas para el desarrollo
de lareforma agraria por parte del MADR, de acuerdo con el P.N.D

Cumplido, Conflictividades  Territoriales,
cargado en el repositorio MADR. 2.2
CONFLICTIVIDADES TERRITORIALES - OneDrive

7.Apoyar la formulacién de conceptos juridicos y asesoria en
la estructuracion de proyectos de regulacion normativa por
demanda, orientados a viabilizar el proceso de reforma agraria
que adelanta el MADR.

Cumplido, Conceptos Juridicos, cargado en
el repositorio MADR. 2.3 CONCEPTOS JURIDICOS
- OneDrive
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OBLIGACION ESPECIFICA DE FINDETER: No. 02.

CONSTRUCCION DE CAPACIDADES EMPRESARIALES
RURALES: CONFIANZA Y OPORTUNIDAD A NIVEL
NACIONAL (Campo Emprende)

Realizar la contratacion de la persona juridica quien ejecutara a
través de la contratacion derivada las siguientes obligaciones:

Programa de la Direccién de Capacidades
Productivas y generacion de Ingresos
DCPYGI

Fase 1. Alistamiento y Gestion Contractual

8. Elaborar el plan operativo del contrato especificando cada
actividad (Diagnostico socioecondmico, cultural e hidrico del
corregimiento de lIrraipa, municipio de Uribia, La Guajira; La
rehabilitacion y/o mejoramiento y/o  construccion de
infraestructura para el uso y aprovechamiento del recurso hidrico
en el departamento de La Guajira; Ejecucion de los proyectos
priorizados dentro del Programa Construyendo Capacidades
Empresariales Rurales, Confianza y Oportunidad - EI Campo
Emprende) y presentar al comité administrativo para su revision y
aprobacioén. Adicionalmente, se debera presentar el respectivo
POA para la intervencién en el Resguardo TAHAMI — Choco, en
el marco de la intervencién de la sentencia T-025 de 2004

Cumplido segun informe supervision No. 16
DLMG

9. Elaborar el plan de trabajo para el desarrollo de cada
componente del contrato.

Cumplido segun informe supervision No. 16
DLMG

10. Contratar a las diferentes organizaciones y Asociaciones
Wayuu y Embera aliadas para la implementacion vy
fortalecimiento de proyectos productivos previa verificacion de la
idoneidad de éstas; igualmente adelantar los procesos de
seleccion y contratacién del talento humano, y todo lo
complementario para llevar a cabo cada uno de los componentes
estipulados.

Cumplido segun informe supervision No. 16
DLMG. Suscripcion de 14 convenios
solidarios.

Suscripcién acta de inicio noviembre 29
de 2024.

11. Proveer la logistica necesaria para las capacitaciones de la
metodologia que se va a desarrollar, al talento humano
contratado para el desarrollo de la Actividad “Ejecutar el
desarrollo de iniciativas productivas”, tanto en los 4 municipios
de la Guaijira como en el resguardo Tahami del Alto Andagueda
del Municipio de Bagaddé —Choco

Cumplido segun informe supervision No. 16
DLMG. Ejecutada del 01 al 19 de diciembre de|
2024.

Fase 2: Implementacion y Ejecucion

12. Realizar el Diagnostico, rehabilitacion y/o mejoramiento y/o
construccion de infraestructura para el uso y aprovechamiento
del recurso hidrico en el departamento de La Guajira, a través
de:

12 a. Diagnéstico general del estado encontrado del
Jagley priorizado, para lo cual el operador debera presentar
informe técnico del estado de mismo enel cual se detallara
la intervencion a realizar (Localizacion, replanteo, estabilizacién

de taludes y terraplenes, remocién de sedimentacidon y/o

Convenios solidarios No.016-017-018-019,
firmados agosto 20 de 2024.

En el mes de enero reporta FINDETER que
realizaron reuniones de cierre y entregas, asi;

Convenio Solidario No. 016
PAFATMINAGRICULTURA- CS-764-2024.
Fecha: 19 de diciembre de 2025 Hora: 11:30
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colmatacién, compactacion, capacidad de carga de | a. m. Lugar: Comunidad de Puerto Lépez,

almacenamiento y los demas que considere el contratista).
12 b. Estructura de costos por cada Jaguey.
12 c. Contratacion de

humano requerido para
rehabilitacion en cada Jaguey.

maquinaria amarrilla
adelantar

y el equipo
las acciones de

12 d. Rehabilitacion de cada jaguey teniendo en cuenta el
diagnostico inicial.

Entrega a satisfaccion a la comunidad y recibo

municipio de Uribia. La interventoria se|
encuentra revisando la documentacion
soporte del informe final para proceder con el
recibo satisfaccion del convenio.

Convenio Solidario No. 017 PAF-
ATMINAGRICULTURA-CS-765-2024,
Fecha: 10 de diciembre de 2025 Hora: 10:30
a. m Lugar: Rancheria Iwouyaa, Comunidad
El Paraiso, kilometro 18 via Valledupar,
municipio de Riohacha. La interventoria se|
encuentra revisando la documentacion
soporte del informe final para proceder con el
recibo satisfaccion del convenio.

Convenio Solidario No. 018 PAF-
ATMINAGRICULTURA-CS-766-2024,

Fecha: 11 de diciembre de 2025 Hora: 10:30
a. m. Lugar: Casa de la Cultura del municipio
de Manaure. La interventoria se encuentra
revisando la documentacién soporte del
informe final para proceder con el recibo|

satisfaccion del convenio.

Convenio Solidario No. 019-PAF-
ATMINAGRICULTURA-CS-767-2024,
Fecha: 12 de diciembre de 2025 Hora: 10:30
a. m. Lugar: Hotel Internacional, municipio de|
Maicao. La interventoria se encuentra
revisando la documentacién soporte del
informe final para proceder con el recibo|
satisfaccion del convenio.

De los 151 jagueyes priorizados, se ubicaron
inicialmente y caracterizaron 106 jagueyes,
luego se les efectu6 un diagndstico v
estructura de costos a 61 de estos, con
relacion a los recursos asignados.

13. Contratar y brindar acompafamiento al estudio diagndstico
socioeconémico cultural e hidrico del corregimiento de lIrraipa,
municipio de Uribia.

Contrato  suscrito el 05/09/2024 con
IASOCIACION DE AUTORIDADES]
TRADICIONALES WAYUU AKOTCHIJIRAWA DE
BAHIA PORTETE. Acta de inicio Nov 05 de
2024.

La Interventoria dio aprobacion a los
productos correspondientes a la base de
datos, hidraulica, Geotecnia, geologia,
hidrologia; por lo que el avance de la fase de
Predimensionamiento Embalses es del 100%.

El estado de avance de:

Procesamiento de informacion social 100%
Acuerdos con la comunidad 100%
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Elaboracién y Entrega de Diagnostico €
inventario social se reitera a FINDETER el
envid de estos documentos mediante el
radicado 2025-460-020525-1 del
21/09/2025.

El proyecto finalizo el 5/08/2025, FINDETER|
firmé el acta de entrega y recibo a
satisfaccion el 12 de septiembre de 2025,
donde determinaron que la Asociacion
cumplié con todas las actividades.

El 4 de septiembre de 2025, se realiz6 la
presentacion y socializacion de los
resultados en el MADR por parte de la
Asociacion, quedando pendiente que
FINDETER entregue en fisico los estudios
para ser evaluados por el equipo técnico Y|
dar una respuesta al viceministro para
continuar con una segunda fase de disefios
y construccion.

Liquidacion Convenio Solidario No. 0154
PAF-ATMINAGRICULTURA-CS-749-2024
se encuentra en revision de la coordinacion
de liquidaciones. La cual se radicé el 18 de
diciembre de 2025 a través del prissa INC
2025-002890

/Acciones de supervision:

02/10/2025. Mediante correo se le reporta al
Vice ministro de Desarrollo Rural el Acta de
4/09/2025, del Estudio socioecondmico de|
las estructuras de Irraipa, y al igual se
informa que esta pendiente que FINDETER
allegue los estudios en fisico.

17/10/2025 FINDETER 2202550525780
entrega en fisico Estudio de Diagnostico)
Socioeconémico Cultural e Hidrico del
Corregimiento de Irraipa, municipio de Uribia
15, en tres cajas, pendiente que el ingeniero
Nicolas Sanchez junto con la profesional de
la DOSPyUPS los revisen y le informen al
Vice la continuidad del proyecto en su fase
de construccion.

07/11/2025. Correo de la Supervision al
profesional de apoyo Nicolas Rodriguez que
esta pendiente de reportar al viceministro de
Desarrollo Rural la revision técnica del
estudio de Irraipa.

01/12/2025 mediante Memorando 2025-460-
010811-3, se solicita al profesional de apoyo
ingeniero Nicolas Sanchez iniciar la revision
técnica del estudio de diagnéstico
socioecondmico, cultural e hidrico del
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corregimiento de Irraipa, municipio de Uribia,
La Guajira, como un plan de trabajo para
reportar al viceministro de Desarrollo Rural.

14. Realizar el seguimiento a las actividades para la ejecucion
de iniciativas Productivas presentadas por las Asociaciones y
concertadas con el MADR bajo la estrategia Campo Emprende,
en los 4 municipios de la Guajira como en el resguardo Tahami
del Alto Andagueda del Municipio de Bagaddé - Choco. (de
acuerdo con el acapite de entregables y Anexo Técnico No.
1) programa Campo Emprende

Los convenios solidarios de Guajira terminaron|
cumpliendo con el plazo contractual a excepcion
de grupo 6 y grupo 10 los cuales solicitaron
prérroga por cuatro (4) y dos (2) meses|
respectivamente. Las asociaciones se encuentran|
cargando la informacién en el drive y organizando|
los documentos fisicos conforme a la ley de|
archivo para entrega el 15 de enero de 2025. El
grupo 6 grupo 10 se encuentran trabajando|
conforme al plan de trabajo aprobado en Ig
prorroga.

Proyecto Ovino caprino PEKIJIRRAWA CS 001

La asociacién entregé la implementacion de las|
unidades productivas al 100%, realizé el CLEAR|
de cierre el 26 de noviembre de 2025, suscribi6 el
acta de terminacion y actualmente se encuentra|
cargando la informaciéon en el Drive, asi como
organizando los documentos fisicos conforme a la
normativa de archivo. Dichos documentos seran
entregados el 15 de febrero de 2026.

Proyecto Ovino caprino WAYUU ANATAS
WAKAIPA CS 021

La asociacion se entrego la implementacion de las|
unidades productivas al 100%, realizé el CLEAR|
de cierre el 30 de noviembre de 2025 suscribio el
acta de terminacion y actualmente se encuentra|
cargando la informaciéon en el Drive, asi como
organizando los documentos fisicos conforme a g
normativa de archivo. Dichos documentos seran
entregados el 3 de febrero de 2026.

Proyecto Ovino caprino LA UNION CS 03

La asociacion realizd el CLEAR final de las|
unidades productivas el dia 29 de octubre, con el
acompafamiento del Ministerio de Agricultura y|
Desarrollo Rural (MADR). La Asociacion ha
suscrito el acta de terminacion y actualmente se
encuentra cargando la informacién en el Drive, asi
como organizando los documentos fisicos
conforme a la normativa de archivo. Dichos|
documentos seran entregados el 3 de febrero de|
2026.

Proyecto Ovino caprino ALEWASHI CS 04

La asociacién realiz6 el CLEAR final de las 70
unidades productivas el dia 28 de octubre, con
cumplimiento de los compromisos establecidos en
el convenio. La Asociacion ha suscrito el acta de
terminacion y actualmente se encuentra cargando
la informacién en el Drive, asi como organizando|
los documentos fisicos conforme a la normativa de|
archivo. Dichos documentos seran entregados el
10 de febrero de 2026.
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-Proyecto Artesanias WAYUU ANATAS WAKAIPA
CS 020

La asociacion se entrego la implementacion de las|
unidades productivas al 100%, realiz6 el CLEAR
de cierre el 30 de noviembre de 2025, L4
Asociacion ha suscrito el acta de terminacion vy
actualmente se encuentra cargando la informacion
en el Drive, asi como organizando los documentos
fisicos conforme a la normativa de archivo. Dichos|
documentos seran entregados el 3 de febrero de|
2026.

Proyecto Ovino caprino KOTTIRAWA CS 006

EJECUCION A
Actividad % TECNICA e
nombre Avance GENERAL o

9 (%)

(%)
Plan Operativo, Plan de
Trabajo, Contratacion TH, 100
Capacitacion TH
Focalizacién Beneficiarios, 100
Mapa Unidad Productiva

88,30 60

Validacién Planes

negocios, CLEAR inicial 100

Financiacion,
Fortalecimiento,
Acompafiamiento Técnico
integral, CLEAR cierre

53,3

FINDETER mediante oficio 2202550527171 del
18/11/2025, solicita una prérroga de cuatro (4)
meses para culminar la ejecucion, hasta el mes de
marzo de 2026, solicitud basada en las
afectaciones climaticas, orden publico y en el
fallecimiento del representante legal.

28/11/2025 Se efectia el Comité Asesor de
Contratacion, quien aprobd la Prérroga solicitadal
por FINDETER por el lapso de cuatro (4) meses,
hasta el 30 de marzo de 2026.

La asociacion reinicié el 6 de diciembre de 2025, |
se encuentra cumpliendo con las actividades|
conforme al plan de trabajo, realizaron los
respectivos ajustes al plan de negocios y cuentan
con 41 unidades productivas al 100%.

La asociacién cuenta con 52 unidades productivas|
completamente implementadas y ha construido 15
apriscos adicionales. A medida que avanza la
construccion de cada aprisco, se realiza la entregal
correspondiente de las herramientas, el Kit
veterinario y los ejemplares ovino—caprinos,
conforme a los lineamientos establecidos. En esa
medida, la asociacion ha venido cumpliendo con
las actividades previstas en el plan de trabajo.
Finaliza el 30 de marzo de 2026.

Actividades de supervision.

Mediante oficio radicado 2026-460-000650-1 del
21/01/2026, se efectua solicitud a FINDETER de|
suministro de informacién del avance al mes de
enero.
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Proyecto Pesca SUTSUI WAYUU CS 007

La asociacion se entrego la implementacion de las|
unidades productivas al 100%, realiz6 el CLEAR
de cierre el 28 de noviembre de 2025. La
Asociacion ha suscrito el acta de terminacion vy
actualmente se encuentra cargando la informacion
en el Drive, asi como organizando los documentos
fisicos conforme a la normativa de archivo. Dichos|
documentos seran entregados el 10 de febrero de|
2026.

Proyecto Artesanias CHOUJASHIIWAMUIN CS 008|

La Asociacién ha suscrito el acta de terminacion |
actualmente se encuentra cargando la informacién
en el Drive, asi como organizando los documentos
fisicos conforme a la normativa de archivo. Dichos|
documentos seran entregados el 3 de febrero de|
2026

Proyecto Productivo Pesca Granja Ovino Caprino
ETNICO WAYUU CS 009

EJECUCION
Actividad % TECNICA

nombre Avance GENERAL

(%)

EJECUCION
FINANCIERA
(%)

Plan Operativo, Plan de
Trabajo, Contratacion TH, 100
Capacitacion TH

Focalizacién Beneficiarios,

Mapa Unidad Productiva 100

69,29 15
Validacién Planes

negocios, CLEAR inicial 100

Financiacion,
Fortalecimiento,
Acompafiamien Técnico
integral, CLEAR cierre

Fase | con actividades 0,1 y 2 realizadas:
Alistamiento y gestion contractual, caracterizacion
del territorio y poblaciéon, Planes de negocios|
ejecutada, aprobacion del Manual de Compras,
Comité Vamos Bien y CLEAR inicial realizado el 9
de abril de 2025

La Fase Il de Implementacién no ha sido iniciada,
las Actividad 10 No Iniciada y la Actividad 11 Visital
Récord #, no iniciada.

Se llevo a comité técnico 52 y fiduciario Iq
ratificacion del incumplimiento del convenio No 09,
la ratificacion de aplicacion de la clausula penal a
la asociacion, ratificacion de devolucidon de|
recursos y aviso de siniestro de pdliza. L3
Fiduciaria notifico a la asociacién en comunicacién
No. VNO-16147 mediante correo electrénico el 5
de noviembre de 2025.

FINDETER mediante debido proceso contractual
privado, le declara incumplimiento contractual a Ig
Asociacion de Autoridades Tradicionales Territoriol
Etnico Wayuu para la terminacién del Convenio
Solidario No. 009 - PAF- ATMINAGRICULTURA-

CS-725-2024, situacion que impidié la ejecucion
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de la Fase Il del proyecto. Esta causal juridica no
es imputable, ni trasferible a las comunidades
beneficiarias; por lo que se debe continuar con la
implementacion de la Fase Il

13/11/2025. Se realiza reunion presencial con
funcionarios de FINDETER para precisar la
solicitud de una posible prérroga del Cl 610-2023,
en la DCPyGI.

FINDETER mediante oficio 2202550527171 del
18/11/2025, solicita una prérroga de seis (6)
meses para culminar la ejecucion, hasta el
31/05/2026.

Mediante el oficio radicado No. 2202550527575
del 26/11/2025, FINDETER vy la Interventoria
emiten pronunciamientos favorables, respecto de|
la vinculacion de una nueva asociacion que retome|
la ejecucion del proyecto, una vez terminado
anticipadamente el convenio solidario inicial, con el
propésito de cumplir los compromisos adquiridos|
con la comunidad.

Mediante Comité Administrativo del 24/11/2025, se|
aprobo la solicitud de prorroga de FINDETER por|
un lapso de seis (6) meses hasta el 31/05/2026,
con el objeto de cumplir el objeto y alcance]
contractuales del CI 610-2023, como las
competencias y compromisos que tiene el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en el
marco de la Sentencia T302-2017.

28/11/2025 Se efectia el Comité Asesor de
Contratacion, quien aprobé la Prérroga solicitadal
por FINDETER por el lapso de seis (6) meses,|
hasta el 31 de mayo de 2026.

Por la ocurrencia de una posible pérdida de $
942.169.827,00 de pesos correspondientes al
primer desembolso de recursos asignados al
Convenio Solidario No.009-PAF-
ATMINAGRICULTURA-CS-725-2024 de la
Asociacion de Autoridades Tradicionales Territorio
Etnico Wayuu de La Guajira, la supervision realizd
mediante radicados 2025-460-006615-3 del
14/07/2025 y 2025-460-008162-3 del 05/09/2025,
el requerimiento de inicio a posible incumplimiento
por parte del Contratista FINDETER al Contrato
Interadministrativo MADR No. 0610-2023 del
01/12/2023.

En la solicitud de prorroga FINDETER aporta|
mediante radicado No. 2202550527159 del
18/11/2025, de manera sumaria soportes en 110
folios, con los que acredita la debida gestion
respeto del posible incumplimiento imputable al
contratista del Convenio Solidario No. 009 - PAF-
ATMINAGRICULTURA-CS-725-2024.

El supervisor designado por parte del Ministerio
mediante memorando dirigido a la Oficina Asesora
Juridica con radicado No. 2025-460-010673-3 del
26/11/2025, da alcance a la solicitud de inicio de
procesos sancionatorio por posible|
incumplimiento, aportando las  evidencias|
allegadas por FINDETER en 315 folios, respect
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de los requerimientos que le han sido realizados
por la supervision y que motivaron el inicio del
tramite administrativo y en atencién que al mes de|
noviembre no se ha surtido el proceso
sancionatorio por parte del Ministerio, no se cuentg|
con un acto administrativo ejecutoriado que|
permita predicar un incumplimiento por parte de
FINDETER,; por lo anterior y en aras de satisfacer|
la necesidad contractual que las partes
describieron al momento de perfeccionar el
Contrato  Interadministrativo, esto es darn
cumplimiento a la Sentencia T 302-2017 de la
Honorable Corte Constitucional, la supervision|
reitero, que consideraba procedente la solicitud de
prorroga a efecto de dar adecuado cierre a los|
proyectos productivos comprendidos en el marco
del Contrato Interadministrativo 610-2023.

El  27/11/2025 la  Supervision  mediante
Memorando No. 2025-460-010712-3 dirigido a la
Oficina Asesora Juridica, da alcance al
memorando 2025-460-010637-3 del 26/11/2025, y|
con fundamento en las verificaciones efectuadas y
en las evidencias aportadas, confirma que a Ig
fecha Findeter ha dado cumplimiento a las
obligaciones a su cargo; por lo que las causales|
que se adujeron al momento de la formulacion de|
un posible incumplimiento a juicio de la supervision|
ya cesaron.

El 04/12/2025 la Supervisiéon mediante oficio No.
2025-460-028081-3 dirigido a la Findeter, solicita
La actualizacion del estado avance proceso
CSNo.09 asociacion de Autoridades Tradicionales|
Territorio Etnico Wayuu.

Mediante correo del 23/12/2025, se adjunta
Informe de Supervision del mes de noviembre en
el cual se determina el cumplimiento de las
acciones que dieron origen al posible|
incumplimiento solicitado por esta supervision.

Actividades de supervision.

05/01/2026 Comité Técnico No. 63. La supervision|
le indica a FINDETER que debe continuar bajo su
entera responsabilidad, con los tramites legales,
administrativos y financieros a que tenga lugar el
proceso de incumplimiento de su Convenio
Solidario No. 009- PAF-ATMINAGRICULTURA-
CS-725-2024., debe cumplir con obligacién de I3
CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA: INDEMNIDAD|
del Contrato Interadministrativo 610-2023 y que la
observacion de la Supervision de FINDETER en
relacién a: (..) La instruccion que emita el Comité
Técnico conforme la presente solicitud, reemplaza
la instruccion emitida en el Comité Fiduciario No.
33 del 31 de octubre de 2025.... Es de entera
responsabilidad de FINDETER en el marco de sul
Manual Operativo.

Correo del 26/01/2026, por medio del cual I3
Supervisién con relacion a la invitacién a participar
de la reunidon del 29/01/2026, con los|
representantes de las 68 Unidades Productivas de
las Comunidades Wayuu a realizar en el municipio
de Uribia, con el objeto del inicio de la Fase Il del
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proyecto productivo del programa Campo
Emprende, en cumplimiento de la Sentencia T302]
del 2017. Se informa que se reconoce I
importancia de este espacio para la socializacion
del Plan de Trabajo y el inicio de la Fase Il del
programa Campo Emprende, que para el
Ministerio, es una prioridad poder acompanar los|
procesos que impactan positivamente el desarrollo|
de la region; pero No obstante, debido a la
proximidad de la fecha y a los tramites|
administrativos internos requeridos para el
desplazamiento, nos es posible confirmar Ig
asistencia de manera definitiva; pero que se estd
realizando las gestiones pertinentes para agilizar
dichos procesos.

Mediante oficio radicado 2026-460-000650-1 del
21/01/2026, se efectua solicitud a FINDETER de
suministro de informacién del avance al mes de
enero.

Proyecto Productivo Granja Integral KOTTUSHI
WAYYA CS 010

EJECUCION

Actividad % TECNICA e
nombre Avance GENERAL o
o (%)
(%)
Plan Operativo, Plan de
Trabajo, Contratacion TH, 100
Capacitacion TH
Focalizacién Beneficiarios, 100
Mapa Unidad Productiva
96 95

Validacién Planes

negocios, CLEAR inicial 100

Financiacion,
Fortalecimiento,
acompafiamiento Técnico
integral, CLEAR cierre

72

FINDETER mediante oficio 2202550527171 del
18/11/2025, solicita una prérroga de dos (2) meses|
para culminar la ejecucion, hasta el mes de enero
de 2026, solicitud basada en las afectaciones
climaticas, orden publico.

28/11/2025 Se efectua el Comité Asesor de|
Contratacion, quien aprobd la Prérroga solicitada
por FINDETER por el lapso de dos (2) meses,
hasta el 31 de enero de 2026.

La asociacion reinicio el 6 de diciembre de 2025, |
se encuentra cumpliendo con las actividades|
conforme al plan de trabajo, reportan 48 sistema
de riego instalados. Se encuentran pendientes las
comunidades de Wayenetamana y Lejano Oriente;
Adicionalmente, se identifican 7 unidades|
productivas en proceso, correspondientes a:
cambio de bomba por averia en 2 unidades|
productivas (Palmarito y Villa) e instalacion de
sistema fotovoltaico en 5 unidades productivas
(Malirrankiru, Wirmana, Aipianchi, Washaskimana|
y Atacal).

Estas comunidades cuentan con pozos|
artesanales, por lo cual fue necesario instala
sistemas de bombeo, con el fin de realizar la
entrega de los sistemas de riego en

funcionamiento por parte de la Asociacion.
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Se tienen unidades que han resembrado un
segundo ciclo como son: Jerusalén, Masanga,
Monteverde, El Monte, Los Remedios, Campo
Alegre, Mayales Quemao, La Sabana, Stero. Se
encuentran pendientes de la siembra 15 UP de las|
cuales 9 se encuentran a la espera del
funcionamiento del sistema de riego.

Actividades de supervision.

Mediante oficio radicado 2026-460-000650-1 del
21/01/2026, se efectua solicitud a FINDETER de
suministro de informacién del avance al mes de
enero.

Proyecto Productivo Parcelas EMBERA KATIOS CS|
011 Choco

EJECUCION
Actividad % TECNICA

nombre Avance GENERAL

(%)

EJECUCION
FINANCIERA
(%)

Plan Operativo, Plan de
Trabajo, Contratacion TH, 100
Capacitacion TH

Focalizacién Beneficiarios,

Mapa Unidad Productiva 100

92,3 95

Validacién Planes

negocios, CLEAR inicial 100

Financiacion,
Fortalecimiento,
Acompafiamien Técnico
integral, CLEAR cierre

71.167

Plazo de ejecucion terminado el 10 de noviembre|
de 2025 con pendientes para el cumplimiento a|
cabalidad. Por tal motivo, se encuentra en curso
proceso para la aplicaciéon de incumplimiento -
clausula penal — a la Asociacion. La interventorial
el 08/01/26 emitid6 concepto 2025-CIF-PAF-131
respecto a los descargos presentados por la
asociacion, en el cual reiteré su recomendacion
de aplicacion de incumplimiento. 09/01/26
supervision solicitd a interventoria complementar|
concepto con tasacion de incumplimiento.
13/01/26 Interventoria complementé concepto
2025-CIF-PAF-131. 16/01/26 se evidencié en
comité de seguimiento que Asociaciéon no esta
cumpliendo el plan de accién propuesto por
interventoria, pero tampoco establece fechas
claras de cumplimiento. 30/01/2026 citada
Asociacion a reunién presencial el 04/02/26 con
Vicepresidencia  Técnica para abordar]
problematica de incumplimiento y tomar
decisiones

al respecto.

Fases 0, 1y 2 ejecutadas,

Fase 3. Act. 9 — seleccidon y contratacion de
proveedores: 25/06/25 aprobada por|
interventoria

seleccion y contratacion del unico proveedor.
Act. 10 - Implementacion y fortalecimiento:
Interventoria verificé el 21/12/25 en campo el
avance y encontré que: 22 UP fortalecidas al
100%, 12 UP fortalecidas parcialmente y 5 UP
pendientes. Se solicitd plan de accién para
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Proyecto Productivo Coco FEDECOCO CS 012
Narifio

Proyecto Productivo Coco ACADESAN CS 013

superar faltantes, el cual estd pendiente de
entrega por parte de la Asociacion.

Act. 11 — capacitaciones: Terminada. En revision|
y aprobacion de interventoria.

Act. 12 — CLEAR cierre: Sin iniciar.

Convenio solidario Terminado el 12 de agosto de
2025. En actividades de cierre y alistamiento de|
documentacion y requisitos para liquidacion.

Fases 0,1,2 y 3 realizadas. Las Actividades|
9,10,11,12 ejecutas al 100% Implementadas 20
de 20 UP. EI CLEAR de cierre fue realizado el 8
de agosto de 2025.

15/01/16 FEDECOCO solicitdé a Interventoria|
plazo adicional para entrega de archivo fisico,
argumentando dificultades en el proceso de|
organizacion y foliacion de las carpetas. 21/01/26|
interventoria concedié plazo hasta 27/01/26 para
la entrega de archivo fisico (2025-CIF-FDC-028).
Fedecoco no cumplié con la entrega del archivol
fisico el 27/01/26. 30/01/26 interventoria solicitd
presentar a mas tardar 04/02/26 plan de accion
(2025-CIF-FDC-029).

Narifio
EJECUCION
Actividad % TECNICA gi‘i?\‘%?é%’;‘\
nombre Avance GENERAL o

o (%)

(%)
Plan Operativo, Plan de
Trabajo, Contratacion TH, 100
Capacitacion TH
Focalizacién Beneficiarios, 100
Mapa Unidad Productiva

90,87 95

Validacién Planes 100
negocios, CLEAR inicial
Financiacion,
Fona\eclmlento, o 72.49
acompafiamiento Técnico
integral, CLEAR cierre

Convenio solidario en ejecucién, prorrogado
hasta el 25 de enero de 2026. Fases 0, 1y 2
ejecutadas, en la Fase 3 la Act. 9 — seleccion vy
contratacion  proveedores:  Aprobada  por|
interventoria en su condiciéon inicial. Sin|
embargo, respecto a mayores cantidades:
02/01/26 en comité de seguimiento ACADESAN
manifesté verbalmente su decision de no
continuar con la adquisicion de mayores|
cantidades de plantulas de coco. Supervision|
reiterd necesidad de presentacion de plan de
choque formal y en caso de optar por opcion
indicada, necesidad de tramitar nueva solicitud
acta de mayores y menores cantidades. 19/01/26
ACADESAN  solicit6 formalmente a |la
interventoria el desistimiento de mayores
cantidades de plantulas e imposibilidad de Ia
reposicion de las 80 plantulas afectadas por|
gasolina.
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Act. 10 - implementacion: 15 de 16 UP
fortalecidas. Entre 19 y 21/01/26 fueron
entregados pendientes y mayores cantidades de|
insumos y herramientas. Pendiente: motor fuera|
de borda, obtencion licencia de navegacion de
embarcacion. Act. 11 — capacitaciones: 100%
ejecutada. Aprobada por interventoria.
Act. 12 — CLEAR cierre: Sin iniciar.

Suspensiéon No. 2 (1 mes y 3 dias): 15/01/26
ACADESAN subsané solicitud suspension. La
justificacion de la solicitud de suspension fue:
“...se requiere suspender el convenio solidario y
el contrato de interventoria mientras se surten las
siguientes actividades a cargo y/o que dependen|
de terceros:
» Obtencién de la licencia de navegacion de g
embarcacion por parte de la inspeccion fluvial de|
Istmina, cuyo tramite se retraso por los tiempos y
dinamicas propias de dicha entidad.
« Finalizacion del proceso de importacion de un
(1) motor fuera de borda por parte del proveedor|
“Casa de los mineros” y posterior entrega de este
a ACADESAN.”

16/01/26 interventoria emitié concepto favorable|
(2025-CIF-PAF-135). 23/01/26 aprobada por
Comité Técnico No. 65.

Proyecto Productivo Achiote ACADESAN CS 014
Narifio

EJECUCION .
Actividad % TECNICA i
nombre Avance GENERAL s

o (%)

(%)
Plan Operativo, Plan de
Trabajo, Contratacion TH, 100
Capacitacion TH
Focalizacién Beneficiarios, 100
Mapa Unidad Productiva

94,69 95

Validacién Planes

negocios, CLEAR inicial 100

Financiacion,
Fortalecimiento,
Acompafiamien Técnico
integral, CLEAR cierre

83,56

Fases 0,1,y 2 realizadas al 100%, en la Fase 3 las|
Actividades 9-seleccion y contratacion
proveedores: contratados y aprobados por|
Interventoria, la Act. 10 - implementacion: 16 de 17|
UP fortalecidas al 100%. Pendiente entrega,
instalacion y puesta en marcha de planta de
achiote. ACADESAN se comprometié a finalizar,
durante el plazo de la suspension No. 2, la
construccion de la bodega que recibira la planta de
achiote.

Act. 11-capacitaciones: ejecutada al 100%.
Aprobadas por interventoria.

Act. 12 — CLEAR cierre: Sin iniciar.

Otras actividades:
Suspension No. 2 (1 mes): 15/01/26 ACADESAN

subsané solicitud suspensién. La justificacion de la
solicitud de suspension fue: “..se requiere|

suspender el convenio solidario y el contrato de|
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interventoria mientras se surten las siguientes|
actividades a cargo, las cuales dependen de|
terceros:

*Finalizacion de la adecuacion y/o construccion de|
la infraestructura (bodega) que albergara la planta|
procesadora de achiote. Es importante anotar que|
dicha infraestructura no se encuentra dentro del
alcance del convenio solidario, sino que es ung
actividad a cargo de ACADESAN por fuera de los|
términos contractuales de este convenio, pero
indispensable para instalar, poner en marcha vy
recibir a satisfaccion la planta.”

16/01/26 suspension del Convenio Solidario No.
014- PAF-ATMINAGRICULTURA-CS-730-2024,
aprobada por Comité Técnico No. 64.

OBLIGACION ESPECIFICA DE FINDETER: No. 03.

FORTALECIMIENTO DEL MODELO DE APOYO A ALIANZAS
PRODUCTIVAS DEL SECTOR AGROPECUARIO A NIVEL
NACIONAL

Realizar la contratacion de la persona juridica quien
ejecutara a través de la contratacion derivada las siguientes
obligaciones:

Programa de la DCPYGI

Ejecucion del proyecto: Contrato de
prestacion de servicios 001-2025 UNION
TEMPORAL ALIANZAS PRODUCTIVAS
2025, suscrito el 29 de enero de 2025. El 5
de febrero se aprobaron las pdlizas del
contrato de prestacion de servicios. Contrato|
de interventoria No. 002-paf-minagricultura-I-
003- 2025 del 10 de marzo de 2025. El
contrato finalizé en el mes de septiembre de
2025.

15. Presentar el Plan de Trabajo con la estructura de acuerdo con
las condiciones establecidas en el Anexo Técnico No. 2.

Suscribieron Acta de Inicio del Contrato de
prestacion de Servicio el 23 de abril, una
vez recibieron la base de datos de las
Alianzas Productivas el 22/04/2025.

16. Realizar la contratacion de 80 profesionales, de acuerdo con
los perfiles y condiciones descritos en el anexo técnico No 2.

Se realizé la contratacién del personal, por
parte del contratista

17. Realizar todas las acciones necesarias para la implementacion
del proyecto de acuerdo con lo establecido en el respectivo Plan
de trabajo de actividades, descrito en el Anexo Técnico No. 2.

En proceso de ejecucion.
Actividades ejecutadas:

290 asociaciones capacitadas en SECOP I,
290 asociaciones capacitadas en registro de
marca.
290 asociaciones capacitadas en Global
GAP.
290 asociaciones capacitadas en activos|
tecnologicos.

290 asociaciones con disefio del material
publicitario y el disefio de la cartilla.

El 28/09/2025 finaliza
contrato con el 100%
negocios cumplidas.

la ejecucion del
de las ruedas de
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Cumplimiento Técnico

Fase | Alistamiento 100%

Fase Il Ejecucion 100%
Cumplimiento Financiero es del
Cumplimiento Juridico es del 100%

100%

18. Fortalecer las capacidades administrativas, comerciales
(agronegocio) y de gestion financiera de las organizaciones de
productores (asociaciones) y de cada uno de los integrantes del
grupo de productores que comercializa colectivamente a través
de la asociacién, con el fin de explorar nuevos mercados en
compras publicas locales.

Realizada.

19.Determinar y concertar con cada una de las organizaciones la
logistica de entrega de los activos tecnoldgicos y/o de
comunicacion, asi como el proceso de instalacién de equipos y
capacitacion para su adecuado

manejo.

En efectio al 100% la entrega de los Kits|
para archivos tecnoldgicos en diferentes
asociaciones

20. Estructurar y concertar con las organizaciones de productores
el plan de negocios.

Ejecutada

21. Elaborar e Implementar un plan de capacitacion de los
contenidos, requisitos, condiciones y procedimientos exigidos por
el mercado de compras publicas locales, con el fin de sensibilizar
a los pequenios productores sobre la viabilidad de convertirse en
potenciales oferentes de compras publicas de acuerdo con las
lineas de formacion descritas en el Anexo Técnico No. 2.

Ejecutada

22. Realizar capacitacién sobre el manejo de las herramientas
tecnoldgicas y aplicacion que sea entregada a la organizacién de
productores. Acompanar permanentemente a las organizaciones
de productores durante el tiempo de contrato, en el proceso de
puesta en marcha de la aplicacion contable, de manera que
el tiempo de intervencion sirva de piloto para preparar a los
funcionarios de la asociacién en su adecuado manejo y uso.

Ejecutada.

23. Realizar 20 ruedas de negocios de acuerdo con lo descrito
en el Anexo Técnico No. 2.

Se realizaron jornadas de capacitacion vy
Ruedas de Negocios en 9 regiones y 28
departamentos donde 290 organizaciones de|

alianzas realizaron 522  preacuerdos)
comerciales. asi:
CONSOLIDADO ALIANZAS PRODUCTIVAS 2025
e PeaonAL St RO | ocmonnes
g | o [smoin | g | 30/15 1 Is
I
)
JuLI0 elistiut 10 124
T
AGOSTO  |ofaen S| 229117 7 17
FHy
SEPTIEMBRE Chrg1 | oace wisopiatne | 45/34 2 34
TOTALES 522/256 20 290
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24. Presentar informes mensuales del avance de cada una de las
etapas en el cual se reportara el cumplimiento de las metas y el
desarrollo de las actividades programadas en el correspondiente
mes.

Reporta FINDETER que estan en el
proceso de liquidacion del contrato PS No.
001-2025, mediante incidencia Prisa INC-
2026-000033.

25. Presentar el informe final resultante del fortalecimiento en el
que se establezca el cumplimiento de las metas y actividades
desarrolladas.

Al corte del 21 de diciembre de 2025,
Findeter recibi6 del contratista de
interventoria los documentos asociados a la
liquidacion del contrato de prestacion de
servicios y se remite al apoyo juridico la
respectiva acta de liquidacion para revision
y solicitar el respectivo prisa (aplicacion
cargue liquidaciones) para inicio del
proceso de liquidacion

26. Contratar la prestacion de servicios de organizacion y apoyo
logistico integral para el desarrollo de ruedas de negocios como
espacios de comercializacion para la participacion de las
organizaciones de productores beneficiarios del proyecto, de
conformidad con lo descrito en el Anexo Técnico No. 2.

Ejecutado.

OBLIGACION ESPECIFICA DE FINDETER: No. 04.

Fortalecimiento de las Comunidades Campesinas enfocado
en adelantar acciones de impacto en la proteccion de sus
Derechos Constitucionales, En especial, en la defensa de su
Territorio, su produccion de Alimentos, la Soberania
Alimentaria y la garantia de sus Derechos Individuales y
Colectivos.”

Direccion de Ordenamiento Social de la
Propiedad Rural y Uso Productivo del
Suelo.

Contrato de prestacion de servicios No 002
de 2024, suscrito con Universidad
Javeriana seccional Bogota,

Fecha de inicio: 10/10/2024

Fecha de terminacion: 10/05/2025

1. Presentar un plan de trabajo para el cumplimiento del contrato
el cual debera ser aprobado por el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural

Cumplido. (evidencias se encuentran en el
drive - implementacion ejecucion)
ACTIVIDAD 1 - OneDrive

2. Realizar inventario documental de los casos allegados al
Misterio de Agricultura y Desarrollo Rural en los cuales se
pretendan adelantar acciones de fortalecimiento de las
capacidades del campesinado

Cumplido. Documento inventario
documental (evidencia se encuentran en el
drive - implementacion ejecucion)
ACTIVIDAD 2 - OneDrive

3. Presentar al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural una
propuesta de metodologia para establecer criterios de
identificacion, aproximacion y priorizacion de los casos que seran
susceptibles de intervencion o coadyuvancia para el
fortalecimiento de los derechos del campesinado

Cumplido.

Documento relacién de informaciéon y
espacios de socializacion. (evidencia se
encuentra en el drive - implementacion
ejecucion)

ACTIVIDAD 3 - OneDrive

4. Realizar recopilacion y analisis de informacion, técnica, juridica,
social y financiera de casos sobre los cuales se deban impulsar
acciones de fortalecimiento a favor de las comunidades
campesinas en el marco de

las competencias del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Cumplido.
Documento informacion primaria recolectada vy
anexos (evidencias se encuentran en el drive

- implementacioén ejecucion)
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ACTIVIDAD 4 - OneDrive

5. Realizar espacios de trabajo con las comunidades objeto de
fortalecimiento en las cuales se socialice la estrategia que esta
realizando el MADR vy el contratista para el desarrollo de las
capacidades del campesinado

Cumplido.

Documento que contiene los espacios de

trabajo con las comunidades y sus anexos.
(evidencias se encuentran en el drive -
implementacién ejecucion)
ACTIVIDAD 5 - OneDrive

6. Realizar visitas de recoleccion de informacion en la cual se
identifiquen los antecedentes, mapas de actores, analisis de la
problematica y de conflictividad social que vive el campesinado
en las areas definidas por el MADR, para su posterior
intervencion.

Cumplido.
Documento “Informe que contiene toda la
documentacion e informacién de la estrategia
de intervencion y conclusiones con sus
anexos (evidencias se encuentran en el drive
- implementacioén ejecucion)

ACTIVIDAD 6 - OneDrive

7. Adelantar los espacios de difusion y reflexion sobre las nuevas
normas juridicas que reivindican al campesino como sujeto de
derechos

Cumplido.
Documento que contiene la identificacion vy
recoleccién de informacién relacionada con
los actores comunitarios e institucionales|
identificados en territorio, asi como de las|
organizaciones sociales establecidas |
reconocidas. (evidencia se encuentran en el
drive - implementacion ejecucion)
ACTIVIDAD 7 - OneDrive

8. Realizar recoleccion, sistematizacion de informacién primaria
que permita identificar las necesidades de fortalecimiento en
aspectos como la revision de las condiciones de acceso al
derecho humano a la alimentacion, impactos de industrias
sobre el territorio y sobre los derechos del campesinado.

Cumplido.
Documento que contiene la presentacion vy
sistematizacion de las reuniones de
participacion comunitaria.
(evidencia se encuentran en el drive A
implementacién ejecucion)
ACTIVIDAD 8 - OneDrive

9. Elaborar documentos que contengan conclusiones obtenidas
de cada linea de fortalecimiento, incluyendo la informacién sobre
la intervencion judicial, administrativa, técnica a partir de
informacién primaria y

secundaria.

Documento  final que contiene Ig
sistematizacion de la informacion
recolectada en cada linea de fortalecimiento
de capacidades implementada.
(evidencia se encuentran en el
implementacién ejecucion)
ACTIVIDAD 9 - OneDrive

drive

10. Socializar los resultados y avances con las comunidades|
campesinas los resultados de los procesos de fortalecimiento
a las cuales se estan interviniendo.

Documento con las actas de socializacion,
resultados y avances en el fortalecimiento de|
las capacidades y los derechos del
campesinado, incluyendo los resultados de las
estrategias de litigio estratégico. (evidencia se
encuentran en el drive - implementacion
ejecucion)
ACTIVIDAD 9 - OneDrive

11. Garantizar y proporcionar los aspectos logisticos como:
refrigerios, almuerzos, transportes, salones, hospedaje a los
miembros de las comunidades campesinas para la realizacion de
las visitas, socializacion y demas espacios que se requieran de
conformidad con el objeto contractual

Durante la ejecucion de las actividades la
universidad garantizo los aspectos logisticos
en la realizacion de las visitas vy
socializaciones efectuados a las
comunidades campesinas.
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OBLIGACION ESPECIFICA DE FINDETER: No. 05.

Anadlisis estadistico de los resultados de la implementacién
de la politica de ordenamiento social de la propiedad rural
respecto a la de adjudicacion y formalizacion de tierras
realizadas por la Agencia Nacional de Tierras desde el 2016
hasta el 2023.

Programa de la DCPYGI

Mediante memorando No. 2025-460-
010307-3 del 14/11/2025, la supervision
solicito a la directora Silvia Juliana Becerra
Ostos que informara si la ejecucion del
proyecto se realizara.

1.Presentar Plan Operativo ante el Comité Administrativo del
contrato para su aprobacion

Findeter elaboré el Plan Operativo V4 se
presenté a comité administrativo No. 2. Fue|
reportado en el Informe de supervision No. 5
DLMG, como actividad cumplida.

2.Ejecutar lo establecido en el Plan operativo y Cronograma de
actividades.

No se ha ejecutado

3. Revisar e identificar en los informes de gestion presentados
por la Agencia Nacional de Tierras, reportes en plataformas
oficiales y documentos de cumplimiento al acuerdo de paz
presentados a los entes de control respecto al contenido de la
informacién del fondo nacional de tierras y formalizacion, desde
la firma del Acuerdo de Paz hasta la fecha de suscripcion del
contrato y su concordancia.

No se ha ejecutado

4. Revisar las bases de datos entregadas por el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural disponibles respecto a los avances
del cumplimiento al Acuerdo de Paz y por ende el plan nacional d
desarrollo relacionados con el Fondo nacional de tierras, y los
avances de la formalizacion del punto desde la firma del acuerdo
de paz hasta la fecha de suscripcion del contrato.

No se ha ejecutado

5. Estructurar una nueva base de datos a partir de informacion y
los datos de los registros administrativos suministrados por el
MADR, para establecer los procesos de reporte y seguimiento al
Fondo de Tierras y formalizacion de las tierras, la que debera
contener, como minimo: fecha de los actos administrativos,
identificacion de los predios, ubicacién geografica mediante el
cédigo catastral.

No se ha ejecutado

6. Realizar la seleccion de una muestra aleatoria representativa
para la revision de expedientes de los procesos de compra,
ingreso al fondo de tierras y formalizacién, con el fin de
establecer la concordancia con los registros de las bases de datos

No se ha ejecutado
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7. Presentar documento con conclusiones que sirvan de insumo
para la toma de decisiones respecto a la implementacion de la
politica publica de ordenamiento social en cumplimiento al
acuerdo de paz y que permita

realizar el seguimiento al Fondo de Tierras y formalizacion de la
tierra

No se ha ejecutado

8. Entregar todos los insumos generados en el marco del contrato

No se ha ejecutado

OBLIGACION ESPECIFICA DE FINDETER: No. 06.

Levantamiento de informacion primaria con Comunidades
Campesinas para elaborar un documento técnico de analisis
y recomendaciones respecto a laimplementacion de la figura
de Distrito Agrario en el Suroeste Antioqueino y el Distrito
Minero Productivo en el Bajo Cauca para el fortalecimiento
del Derecho Humano a la alimentacion

Programa de la Direccién de Ordenamiento

Social de la Propiedad Rural y Uso
Productivo del Suelo.
Convenio Solidario No. 022-PAF-

ATMINAGRICULTURA-CS-812-2024.
FE DE ERRATAS Convenio Solidario No
022-PAF-ATMINAGRICULTURA-CS-812-
2024.

Fecha de inicio: 4/12/2024

Fecha de terminacion: 4/07/2025

SUROESTE ANTIOQUENO

Actividad 1. El Plan de Trabajo, detalle de las actividades,
cronograma, poblacion beneficiaria y responsables. Disefio
Metodolégico para el Desarrollo de la Actividad 2. Talleres en
Territorio y las técnicas de sistematizacion de resultados en las
actas de relatoria de los talleres locales y zonales realizados en
territorio con los lideres de las comunidades, organizaciones
sociales étnicas y campesinas, y autoridades locales de los 23
municipios que conforman la subregién del Suroeste

Cumplido.
Documento que contiene el disefig
metodolégico y plan de trabajo para la
construccion colectiva del distrito
agroecoldgico del suroeste antioquefio.
(evidencias se encuentran en el drive A
implementacién ejecucion)
Actividad 1 - OneDrive

Actividad 2. Talleres en Territorio

IActas de talleres locales, territoriales y zonales|

(evidencias se encuentran en el drive A

implementacién ejecucion)
Actividad 2 - OneDrive

Actividad 3. Documento técnico de soporte que identifique las
potencialidades del territorio, en relacion con la informacion
obtenida en el diagnéstico participativo y prospectivo.

Documento Técnico de soporte, diagnostico
técnico participativo y prospectivo.
(evidencias se encuentran en el drive -
implementacion ejecucion)
Actividad 3 - OneDrive

Actividad 4. Plan estratégico prospectivo que contenga las
acciones concertadas con las organizaciones sociales, los entes|
territoriales y las entidades del sector, con el fin de dar
cumplimiento a la implementacion del Distrito Agroecoldgico del
Suroeste.

Documento Plan Estratégico Prospectivo.
(evidencias se encuentran en el drive -
implementacion ejecucion)

Actividad 4 - OneDrive

DISTRITO MINERO BAJO CAUCA

Actividad 1. Plan de Trabajo que detalle de las actividades,
cronograma, poblacion beneficiaria y responsables.

Disefio Metodoldgico para el Desarrollo de la Actividad 2. Talleres
en Territorio y las técnicas de sistematizacion de resultados

en las actas de relatoria de los talleres locales y zonales realizados|
en el territorio; el Diagnéstico participativo de actores |
lorganizaciones sociales, étnicas, campesinas, mineras y las

Actividad 1. Plan de Trabajo que detalle de
las actividades, cronograma, poblacion
beneficiaria y responsables.
Disefio Metodolégico para el Desarrollo de la
Actividad 2. Talleres en Territorio y las|
técnicas de sistematizacion de resultados
en las actas de relatoria de los talleres
locales y zonales realizados en el territorio; el

potencialidades del territorio, en los 6 municipios de la subregion del

Diagndstico  participativo de actores



https://minagriculturaco-my.sharepoint.com/personal/capacidades_sentenciat302_minagricultura_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Fcapacidades%5Fsentenciat302%5Fminagricultura%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FCumplimiento%20Sentencia%20T%2D302%2FCONTRATO%20610%2D2023%2FIMPLEMENTACI%C3%93N%20Y%20EJECUCI%C3%93N%2FPROYECTO%20DISTRITOS%2F4%2E%20ENTREGABLES%2FDISTRITO%20SUROESTE%20ANTIOQUE%C3%91O%2FActividad%201&viewid=2af9bce4%2D7e28%2D45e0%2D8c85%2Dbdea04424804
https://minagriculturaco-my.sharepoint.com/personal/capacidades_sentenciat302_minagricultura_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Fcapacidades%5Fsentenciat302%5Fminagricultura%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FCumplimiento%20Sentencia%20T%2D302%2FCONTRATO%20610%2D2023%2FIMPLEMENTACI%C3%93N%20Y%20EJECUCI%C3%93N%2FPROYECTO%20DISTRITOS%2F4%2E%20ENTREGABLES%2FDISTRITO%20SUROESTE%20ANTIOQUE%C3%91O%2FActividad%202&viewid=2af9bce4%2D7e28%2D45e0%2D8c85%2Dbdea04424804
https://minagriculturaco-my.sharepoint.com/personal/capacidades_sentenciat302_minagricultura_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Fcapacidades%5Fsentenciat302%5Fminagricultura%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FCumplimiento%20Sentencia%20T%2D302%2FCONTRATO%20610%2D2023%2FIMPLEMENTACI%C3%93N%20Y%20EJECUCI%C3%93N%2FPROYECTO%20DISTRITOS%2F4%2E%20ENTREGABLES%2FDISTRITO%20SUROESTE%20ANTIOQUE%C3%91O%2FActividad%203&viewid=2af9bce4%2D7e28%2D45e0%2D8c85%2Dbdea04424804
https://minagriculturaco-my.sharepoint.com/personal/capacidades_sentenciat302_minagricultura_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Fcapacidades%5Fsentenciat302%5Fminagricultura%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FCumplimiento%20Sentencia%20T%2D302%2FCONTRATO%20610%2D2023%2FIMPLEMENTACI%C3%93N%20Y%20EJECUCI%C3%93N%2FPROYECTO%20DISTRITOS%2F4%2E%20ENTREGABLES%2FDISTRITO%20SUROESTE%20ANTIOQUE%C3%91O%2FActividad%204&viewid=2af9bce4%2D7e28%2D45e0%2D8c85%2Dbdea04424804
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Bajo Cauca. organizaciones sociales, étnicas,
campesinas, mineras y las
potencialidades del territorio, en los 6

municipios de la subregion del Bajo Cauca.

Actividad 2. Diagnéstico participativo de actores y organizaciones
campesinas y las potencialidades del territorio en el numeral b.
Documento mapa de actores con los posibles interesados en las|
actividades de reconversién en zonas priorizadas por el MADR.

IActas de talleres locales, territoriales y zonales|
Diagnostico participativo y Mapa de Actores.
(evidencias se encuentran en el drive A
implementacién ejecucion)
Actividad 2 - OneDrive

IActividad 3. Diagndstico participativo de actores y organizaciones
campesinas y las potencialidades del territorio en el numeral c.
Diagnostico Participativo con el estado actual de las actividades
productivas, procesos asociativos comunitarios, y conflictos
socioambientales, y tenga en cuenta las figuras de ordenamiento
territorial existentes, areas protegidas, formalizacion de la
propiedad, y el uso y gobierno del suelo en los municipios
susceptibles a ser parte del Distrito, asi como el andlisis de|
conflictos socioambientales en las zonas para reconversion
productiva y fortalecimiento de la produccién agropecuaria,
resultado del plan de zonificacion ambiental y la zonificacion
prospectiva propuesta.

Documento técnico de soporte. Diagnostico
participativo y prospectivo.

Plan Estrategico Prospectivo.

Actividad 3 - OneDrive

lActividad 4. Asamblea de socializacion de resultados.

Informe final
DISTRITO BAJO CAUCA - OneDrive

OBLIGACION ESPECIFICA DE FINDETER: No. 07

Mejorar las condiciones de soberania, seguridad alimentaria
y generacion de ingresos de las familias afrodescendientes
de los municipios de Tumaco (Narifio) y Medio y Bajo San
Jua (Chocé), mediante el desarrollo de programas de
fortalecimiento de las capacidades productivas en
comunidades rurales, virtud de las Sentencias T-025 de 2004,
y sus autos regulatorios 620 de 2017 y 040 de 2018.

Programa de la DCPYGI

Firmado 4 convenios solidarios (3 del chocé
y 1 de Narifio). Suscripcién de Actas del
12/12/ 2024 de Fedecoco, 10/12/2024 de
Acadesan-Coco, 12/12/2024 de Acadesan-
Acuiote, 10/12/2024 de Asokatios

1. Elaborar el plan operativo de la iniciativa a financiar que
incluya cronograma de actividades, desagregacion por
actividades y fases del proyecto para aprobacion de Findeter.

Ejecutado diciembre de 2024. Los
documentos que soportan el avance se
encuentran en el Drive del MADR

2. Documento que evidencie el plan de trabajo para el
desarrollo e implementacion de la iniciativa productiva.

Ejecutado diciembre de 2024. Los|
documentos que soportan el avance se
encuentran en el Drive del MADR

3. Cargue de esta informacion en el DRIVE dispuesto por el
equipo técnico de la Direccién de Capacidades Productivas y
Generacién de Ingresos DCPYGI del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural MADR para su verificacion.

Ejecutado diciembre de 2024. Los
documentos que soportan el avance se
encuentran en el Drive del MADR
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4. Realizar la logistica para las capacitaciones de la metodologia
que se va a desarrollar en ejecucion del contrato, al talento
humano contratado. Estas capacitaciones seran dadas por el
equipo técnico de la Direccién de Capacidades Productivas y
Generacion de Ingresos DCPYGI del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural MADR, y de ser necesario se capacitara también
a las organizaciones que estardn encargadas de la compra de
activos.

Ejecutado en la semana de 16 al 19 de
diciembre de 2024

5. Dentro de la identificacion del entorno social, en esta visita se
debe realizar la caracterizacion de los beneficiarios del proyecto.
Todos los integrantes de los grupos que desean ser
beneficiarios deben cumplir con:

Ejecutado. Los documentos que soportan el
avance se encuentran en el Drive del MADR

5.1 Los representantes de las familias beneficiarias deben ser
colombianos mayores de edad, para tal efecto, deben presentar
copia legible de la cédula de ciudadania colombiana, o en su
defecto copia del comprobante de que se encuentra en tramite
la expedicién de la cédula de ciudadania (contrasefia)

Ejecutado. Los documentos que soportan el
avance se encuentran en el Drive del MADR

5.2 Ser residentes permanentes de los municipios designados en
el objeto del contrato donde se desarrollaran los proyectos
productivos, por lo menos durante el ultimo afio, para lo cual
presentara certificado emitido por alcaldia municipal, junta de
accion comunal debidamente registrada con resolucién y/o su
autoridad tradicional debidamente suscrito o con huella,
acompafado de la copia del acta de posesion y cedula del
representante de la autoridad con fecha de expedicion no mayor
a tres (3) meses a la fecha de presentacién de esta primera
actividad y preferiblemente, el certificado de residencia debe
expresar vereda, corregimiento o ubicacion de la residencia de la
persona interesada en ser beneficiaria.

Ejecutado. Los documentos que soportan el
avance se encuentran en el Drive del MADR

5.3 Cada unidad productiva debe estar conformadas por minimo
7 personas y se aplicara una unica categoria general, la cual
estara  conformada por minimo del 14% de mujeres rurales
(minimo 1 mujer rural) y 14% jévenes rurales (minimo 1 joven
rural, en edad de 18 a 28 afos). Se pueden presentar proyectos

productivos de solo jévenes o mujeres.

Ejecutado. Los documentos que soportan el
avance se encuentran en el Drive del MADR
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5.4 Inscripcién de representantes de familias por unidad
productiva (Visita previa)

Ejecutado al 31/05/2025
Fase 1:

-Emberakatio: 39 de 39 unidades productivas.
Actividades aprobadas por interventoria. En|
revision del MADR desde 07/05/25.
-ACADESAN Coco: 16 de 16 unidades
productivas. Actividades aprobadas por
interventoria. En revision del MADR desde|
25/03/25
-ACADESAN Achiote: 17 de 17 unidades
productivas  Actividades aprobadas por
interventoria. En revisiéon del MADR desde|
25/03/25.
-FEDECOCO: 20 de 20 unidades productivas.
Actividades aprobadas por interventoria. En|
revision del MADR desde 21/03/25

5.5 Acta de compromiso (Carta de Aceptacion): Los beneficiarios
deben suscribir un acta de compromiso en donde se comprometen
a seguir los lineamientos del Contrato que seran descritos en la
misma.

Ejecutado. Los documentos que soportan el
avance se encuentran en el Drive del MADR

5.6 Se realizara el levantamiento del instrumento “Mapa Parlante”,
un insumo que sera entregado por el MADR al operador y sera
diligenciado de manera participativa priorizando la perspectiva vy
conocimiento de las comunidades.

Ejecutado. Los documentos que soportan el
avance se encuentran en el Drive del MADR

6. El equipo territorial realizara la estructuracion de los planes de
negocios correspondientes a las lineas productivas priorizadas,
tomando como insumo la informacion recolectada en los
procesos de caracterizacion poblacional y territorial (Visita previa
de verificacion, documentos habilitantes y Mapa parlante).
Posterior a la entrega del equipo territorial de documentos plan de
negocios este sera validado por el equipo Técnico de la Direccion
de Capacidades Productivas y de Generacion de Ingresos —
DCPYGI del MADR, que tienen como objetivo validacién técnica y
financieramente cada plan de negocios. Luego de la validacion
técnica y financiera el equipo territorial realizara la socializacién
de las versiones finales a los integrantes de cada unidad
productiva.

La Fase 2 — Act. 7. estructuracion de planes|
de negocio esta 100% ejecutada y aprobada
por la interventoria.

Al 31/05/2025 los planes de negocio se
encuentran subsanados a las observaciones
del MADR, en consecuencia, las versiones
finales fueron aprobadas por la interventoria y
remitidas para verificacion del MADR, asi:
-Emberakatio: Entregado 07/05/25.
-ACADESAN Coco: Entregado 30/04/25
-ACADESAN Achiote: Entregado 30/04/25
-FEDECOCO: Entregado 30/04/25

7. Se establecera un espacio publico de discusién donde el
operador junto a integrantes de la comunidad beneficiaria llevara
a cabo la presentacion y socializacion de su estrategia de
intervencion ante instituciones de orden municipal, departamental
y nacional, quienes escucharan al operador y a los miembros de
la comunidad beneficiaria y emitiran conceptos técnicos que
permitiran mejorar la pertinencia de los proyectos productivos. Se
desarrollaran veintidés CLEAR, dos por cada organizacién
beneficiaria

La Fase 2 — Act. 8. CLEAR iniciales de los 4
convenios solidarios fueron ejecutados

Los CLEAR iniciales fueron ejecutados, asi:
-Emberakatio:22/04/25

-ACADESAN Coco: 25/04/25

-ACADESAN Achiote: 23/04/25
-FEDECOCO: 22/04/25

8. Conforme a los proyectos a implementar por cada
organizacion, posterior al primer CLEAR y aprobacién por parte
del supervisor o delegado de la DCPYGI, se procedera a realizar
la entrega de recursos (activos productivos y/o bienes y servicios)

La Fase 3 — Act. 9. Seleccion y contratacion
de proveedores de los 4 convenios solidarios|
se encuentra asi:
-Emberakatio: 25/06/25 aprobada por|

a estos a través de la contratacion que realizan dichas

interventoria seleccién y contratacién del
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organizaciones, quienes estaran encargadas de la adquisicion y
entrega de los bienes y servicios a cada una de las unidades
productivas de su incidencia. Findeter podra exigir requisitos
adicionales para la buena ejecucion de estos contratos o
convenios.

unico proveedor. -ACADESAN Coco:
contratados y aprobados por interventoria 5|
de 7 proveedores.

-ACADESAN Achiote: contratado y aprobado
por interventoria proveedor de herramientas.
Seleccionados 4 proveedores con
contratacion pendiente. Pendiente seleccion
de 1 proveedor (kit de seguridad).
-FEDECOCO: Proveedores contratados.
aprobada por interventoria el 28/05/25.

9. Conforme a la asignacion de activos productivos para el
fortalecimiento e implementacion en las unidades productivas
resultado del proceso de estructuracion, CLEAR y aprobacién por
parte del supervisor o delegado de la DCPYGI, se procedera a
realizar la entrega de estos a través de la contratacién de las
organizaciones, quienes estaran encargadas de la adquisicion y
entrega de los bienes y servicios a cada una de las unidades
productivas de su incidencia. El fortalecimiento e implementacion
debera continuar su ejecucion con el giro de hasta el 70% del valor
del contrato con la organizacion respectiva, por medio de pagos
parciales de los bienes y servicios a medida que estos ocurran,
sin pasar los topes de presupuesto definido para cada unidad
productiva en los municipios de influencia de cada organizacion.

La Fase 3 - Act. 10. Financiacion,
Fortalecimiento e Implementaciéon de los 4
convenios solidarios se encuentra asi:

- Emberakatio: Interventoria verifico el
21/12/25 en campo el avance y encontro
que: 22 UP fortalecidas al 100%, 12 UP|
fortalecidas parcialmente y 5 UP)
pendientes. Se solicitdé plan de accion
para superar faltantes, el cual esta
pendiente de entrega por parte de la

Asociacion.

- ACADESAN Coco: 15 de 16 UP|
fortalecidas.

- ACADESAN Achiote: 16 de 17 UP|

fortalecidas al 100%. Pendiente entrega,
instalacion y puesta en marcha de planta
de achiote y 1 embarcacion

- FEDECOCO: 100%
Implementadas 20 de 20 UP.

Ejecutada.

10. Comprende el acompafiamiento de un equipo territorial en la
planeacion, ejecucién, seguimiento de los proyectos productivos
en cada municipio de intervencion. El director territorial y
promotores rurales contratados tienen la funcién legal de realizar
el acompafiamiento integral a la comunidad beneficiada por el
convenio, en donde se realizaran visitas a la unidad con el fin de
conocer los avances en la ejecucion de las actividades técnicas y
financieras en territorio. El equipo territorial debera desarrollar
mensualmente las visitas de supervisibn necesarias para
asegurar la implementacion de los proyectos productivos para
cada uno de los grupos beneficiarios (minimo una visita mensual
por proyecto productivo). Las visitas que se desarrollen durante

la implementacién se soportara con el acta de acompafamiento.

En la Fase 3 Ila Actividad 11
capacitaciones en los 4 convenios solidarios|
se encuentra asi:

En
de

Terminada.
aprobacién

- Emberakatio:
revision y
interventoria.

- ACADESAN Coco: ejecutada al
100%. Aprobada por interventoria.

- ACADESAN Achiote: ejecutada al
100%. Aprobada por interventoria.

- FEDECOCO: 100% Ejecutada.

11. Comité Local de Evaluacién y Asignacién de Recursos
(CLEAR) de Cierre

La Fase 3 — Act. 12. CLEAR de cierre de los
4 convenios solidarios se encuentra asi:

-Emberakatio: Sin iniciar

-ACADESAN Coco: Sin iniciar.

-ACADESAN Achiote: Sin iniciar.
-FEDECOCO: 8/07/25 efectuado al 100% 20
UP.

12. Cierre y liquidacion.

No se ha ejecutado por Findeter. L4
interventoria se encuentra en proceso de
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cierre, recibo a satisfaccién y liquidacion de los
convenios solidarios 012- Fedecoco y 011 —
Emberakatio.

OBLIGACION ESPECIFICA DE FINDETER: No.08.

Incorporar Practicas Agropecuarias Regenerativas,
aportando a la Productividad, Adaptacion y Mitigacion del
Cambio Climatico en el departamento del Meta.

Programa de la Direccion de Innovacion,
Desarrollo Tecnoldgico y Proteccion Sanitaria

Mediante radicado MADR 2025-580-030167-3
del 12/11/2025, el director Carlos Andrés
Capachero Martinez de la Direccion de
Innovacion  Desarrollo  Tecnolégico |
Proteccion Sanitaria, informa que decide no
continuar con el proceso y adelantar las|
acciones administrativas correspondientes
para tramitar el reintegro de los recursos al
Tesoro Nacional.

En Comité Administrativo No. 07 del
17/12/2025, se solicitd6 y aprobdé Ia
modificacion de las Clausula Segunda-
Alcance del Objeto, Clausula Tercera-
Entregables por proyectos a desarrollar,
Clausula Cuarta-Obligaciones de las Partes,
del CI MADR 610-2023, eliminando este|
proyecto.

1.Intervenir al menos 830 hectareas de predios ganaderos Y|
cacaoteros vinculados al proyecto.

No se ejecuto

2.Adelantar la toma de muestra y analisis de suelos, asi como
la formulacién de 830 planes de fertilizacion.

No se ejecuto

3.Asegurar la conversion de al menos 50 hectareas en areas
con cobertura boscosa.

No se ejecuto

4.Asegurar la prestacion de acompafiamiento técnico para al
menos 830 productores ganaderos y cacaoteros, de los cuales
minimo el 36% deben ser mujeres.

No se ejecuto

5.Cumplir con los resultados sefalados en el documento de
propuesta técnica.

No se ejecuto

6.Realizar verificacion de beneficiarios para la no existencia
de duplicidad de beneficios

No se ejecuto

7.Registrar en su contabilidad, bien sea, por centro de costo o
de manera individualizada cada contrato, de forma que permita
al Estado verificar la ejecucion y aplicacion de los recursos
publicos de cada uno de ellos.

No se ejecutd

OBLIGACIONES ESPECIFICAS DE:
ASISTENCIA TECNICA DE FINDETER

1.Realizar una revisién y andlisis de la documentacién e
informacién técnica y juridica recibida de los proyectos
priorizados por parte del Ministerio. Dicha revision se basara en
analizar la idoneidad de la informacion entregada. Cuando se
establezca que los documentos soporte de los proyectos objeto

En el trascurso del contrato se ha venido
ejecutando.

de estudio requieran se complementados, aclarados o
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modificados, se solicitara al Ministerio las aclaraciones o ajustes
que correspondan.

2. Efectuar la preparacion y planeacion de los proyectos
priorizados, tomando en  consideracion los  criterios,
procedimientos y anexos entregados por el Ministerio, para la
elaboracion de los estudios previos requeridos para iniciar los
procesos de contratacién necesarios para la ejecucion de los
proyectos.

En el trascurso del contrato se ha venido
ejecutando. En el informe parcial de
ejecucion contrato No. 26 de FINDETER,
indica que han elaboraron estudios previos
de 23 proyectos, pendiente 2 por definir
(Analisis estadistico y Distrito del Meta), de
la DOSPyUPS y DCPyGI

3.Elaborar los estudios y documentos previos y términos de
referencia para los procesos contratacion que se requieran en la
implementacion de la ejecucién de los proyectos con cargo a los
recursos administrados por el Patrimonio Auténomo; los cuales se
presentaran al Ministerio para sus observaciones.

En el trascurso del contrato se ha venido
ejecutando. En el informe parcial de
ejecucion contrato No. 26 de FINDETER,
indica que han elaboraron estudios previos
de 23 proyectos, pendiente 2 por definir
(Analisis estadistico y Distrito del Meta)

de la DOSPyUPS y DCPyGI

4. Elaborar los estudios y documentos previos y términos de
referencia para la contratacion de la ejecucion de los proyectos
con cargo a los recursos administrados por el Patrimonio
Auténomo; los cuales se presentaran al Ministerio para sus
observaciones. Para la elaboracion de los anteriores
documentos se tomaran en cuenta la normativa aplicable, asi
como los Anexos Técnicos, Especificaciones y Requisitos
Técnicos, Manuales, Metodologias, requerimientos
especificos ydemas informacion definidos por las partes para
este fin.

En el informe parcial de ejecucion contrato
No. 26 de FINDETER, indica que se
elaboraron los EP de 23 proyectos

5.Adelantar las contrataciones directas con las organizaciones
comunitarias definidas por el MADR, conforme los montos
establecidos en las mesas de concertacion realizadas por MADR
con las comunidades y las condiciones particulares de cada
region.

FINDETER reporta la realizacién de todas
las contrataciones directas instruidas por el
MADR. Y se evidencia en los contratos y
convenios solidarios suscritos para la
ejecucion de los proyectos.

6.Dar respuesta a las observaciones que formulen los posibles
oferentes, en caso de que el proceso de contratacion lo requiera,

En el informe parcial de ejecucion contrato
No. 26 de FINDETER, indica que han dado

trasladando al Ministerio en caso de ser necesario, las | respuesta a las observaciones de los
observaciones presentadas por corresponder a su competencia | oferentes.

o interés, para que realice un pronunciamiento sobre las mismas.

7.Contar con las instalaciones adecuadas, fisicas, o acceso| Cumplido.

virtuales y digitales, por medio de la Fiduciaria escogida para
administrar el Patrimonio Auténomo, para garantizar el cierre|
de los procesos de contratacion que se deriven del contrato
interadministrativo.

La fiducia escogida es FIDUAGRARIA
cuenta con las instalaciones adecuadas en |3
direccién Calle 16 # 6 - 66 pisos 26, 28 y 29
Bogota D.C

8.Llevar a cabo la evaluacion de las propuestas (en los
requerimientos juridicos, técnicos y financieros), que se
presenten en el marco de los procesos de contratacion y

establecer conforme a dicha evaluacion el orden de elegibilidad,

En el informe parcial de ejecucion contrato
No. 26 de FINDETER, indica que realizaron
las respectivas evaluaciones de los
procesos de convocatoria
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en caso de que el proceso de contratacion lo requiera.

9.Poner a disposicion la plataforma tecnoldgica (pagina web de
Findeter) para informar a la comunidad e interesados de los
procesos de contratacién, de acuerdo con el Manual
Operativo del Patrimonio Auténomo.

En el informe parcial de ejecucion contrato

No. 26 de FINDETER, indica que publico las
convocatorias de las interventorias en su
pagina web

10.Convocar a través del Patrimonio Auténomo al Ministerio a los
Comités Técnicos y Fiduciarios con el fin de aprobar la
recomendacion de elegibilidad para la seleccion de los
contratistas.

Cumplido, se ha venido ejecutando.

Han convocado a 65 Comités técnicos y 38|
Comités Fiduciarios

11.Gestionar ante el Patrimonio Auténomo la celebracion,
legalizacion y perfeccionamiento de los contratos de interventoria
y de ejecucién de los estudios, disefios y obras, producto de las
convocatorias.

En el informe parcial de ejecucion contrato

No. 26 de FINDETER, informa que ha
ejecutado las gestiones ante el Patrimonio
Auténomo PA.

12.Contar con las instalaciones adecuadas, fisicas, o acceso
virtuales y digitales, por medio de la Fiduciaria escogida para
administrar el Patrimonio Auténomo

Cumplido

La fiducia escogida es FIDUAGRARIA vy
cuenta con las instalaciones adecuadas en la
direccion Calle 16 # 6 - 66 pisos 26, 28 y 29
Bogota D.C.

13.Realizar la supervision a los contratos de interventoria a fin de
verificar las obligaciones establecidas en los contratos, asi como
el cabal cumplimiento de las actividades y compromisos
contratados. En el desarrollo de esta actividad, en ningun
caso FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. -
FINDETER ostentara la condicién de interventor

El Contratista FINDETER Ilo esta
realizando, tienen un Supervisor para los
proyectos Hidraulicos, otros para los

proyectos productivos en La Guajira y otro
en los proyectos productivos de Narifio y
Choco y para el proyecto de fortalecimiento
de Alianzas Productivas.

14 .Realizar el control y seguimiento de los proyectos a través de
la herramienta tecnologica que para el efecto determine
FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. -
FINDETER.

El Contratista FINDETER lo esta realizando
a través de su equipo profesional.

15.Gestionar las modificaciones, recomendar la aplicacién de
clausulas de apremio al Comité Fiduciario, entre otros, que se
deriven de la ejecucion de los contratos que suscriba el
Patrimonio Auténomo, asi como las demas funciones que se
establezcan en el respectivo Manual Operativo.

En el informe parcial de ejecucion contrato

No. 26 de FINDETER, indica que el
24/04/2025 se realizd el comité
administrativo con el fin de aprobar

modificacién del Cl para eliminar el proyecto
de analisis estadistico y adicionar un nuevo|
eje en cuanto al eje de Politica Publica.

16.Cumplir las funciones establecidas en el Manual Operativo
del Patrimonio Auténomo.

El Contratista lo esta realizando.

17.Designar un Gestor del Contrato Interadministrativo e
informar al MADR, con la debida antelacion cualquier cambio de
este.

Cumplido. Fue designada la ingeniera Claudial
Constanza Londofio, quien al mes de
enero/2026, lo sigue cumpliendo.
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18.Dar un manejo seguro a todos los documentos relacionados
con aspectos juridicos, financieros, técnicos y administrativos que
se generen con ocasion del desarrollo de los contratos, con
sujecion a las normas de retencion documental y archivo vigentes.

Se ha venido cumpliendo en el trascurso
del contrato

Estan almacenando la informacion en el
Share Point de Findeter y la cargan en el
enlace entregado por el MADR: pero la
supervision de la direccion de capacidades
ha efectuado el requerimiento de actualizar
en las reuniones virtuales y por oficio.

19.Realizar visitas técnicas de seguimiento a la ejecucién de
los proyectos contemplados en el contrato en compania de los
interventores, con el fin de verificar el avance y cumplimiento de
las obligaciones.

En el informe parcial de ejecucion contrato
No. 26 de FINDETER, indica que se
realizan las visitas técnicas de seguimiento

20.Realizar observaciones en caso de que se evidencien
observaciones en el desarrollo de las visitas y emitir un informe a
las interventorias, quienes deberan solicitar la subsanacion de
estas a los contratistas en un plazo a convenir. Se aclara que las
visitas de seguimiento seran realizadas por los supervisores al
contrato de interventoria o con el apoyo de profesionales idéneos
de las regionales, zonales y oficinas con las cuales puede dar
cobertura en todo el pais.

En el informe parcial de ejecucion contrato
No. 26 de FINDETER, indica que realizaron
las respectivas observaciones a la
interventoria.

21.Disponer y mantener la infraestructura fisica, logistica,
operativa, técnica y de recursos humanos requerido para la
supervision al contrato de interventoria de los proyectos, para
los componentes técnicos, legales y financieros.

El Contratista indica disponer y mantiene Ig
infraestructura fisica, logistica, operativa,
técnica y cuenta con el equipo humano parg
atender la elaboracién estudios previos, la
revision de la documentacion, el apoyo
administrativo, la supervision al contrato de
interventoria  para sus componentes|
técnicos, legales y financieros.

22 Presentar al MADR un informe de gestion mensual del
contrato interadministrativo donde se incluya el avance de los
proyectos de acuerdo con los informes de las interventorias, y el
cual sera entregado dentro los quince (15) dias habiles siguientes
al mes que se reporta. La estructura de dicho informe sera
concertada previo al inicio del contrato interadministrativo, en
caso de no acordarse dicha estructura, FINANCIERA DE
DESARROLLO TERRITORIAL S.A. — FINDETER reportara
acorde a la metodologia establecida por la Entidad.

Presentan el informe de gestion mensual
No. 26 correspondiente al mes de diciembre
de 2025, informe financiero de diciembre de
2025, fue presentado el 02/02/2026.

23.Asistir a las reuniones, talleres, comités y demas eventos que
se realicen en el marco de los proyectos que se ejecutara con
objeto de la presente propuesta, en los que se requiera su
participacion, y colaborara con el suministro de informacion y en
la contestacion de los requerimientos por parte de interesados.

En el informe parcial de ejecucion contrato
No. 26 de FINDETER, informa que se ha
estado ejecutando en el trascurso del
contrato interadministrativo.

24. Suministrar la informacion y/o respuestas a los requerimientos
de terceros interesados o entes de control.

En el informe parcial de ejecucion contrato
No. 26 de FINDETER, informa que ha
suministrado informacion requerida.
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25 Dar concepto respecto a los informes o respuestas que
presente el contratista de interventoria, como consecuencia de las
actividades de supervision.

En el informe parcial de ejecucion contrato
No. 26 de FINDETER, reporta que ha
cumplido con la actividad.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS DE:

GESTION CONTRACTUAL Y SUPERVISION A LA EJECUCION
DE LOS PROYECTOS

Una vez el Patrimonio Autébnomo haya celebrado, legalizado vy|
perfeccionado los contratos derivados a que haya lugar, Findeter
tendré las siguientes obligaciones:

1.Realizar la supervision de los contratos derivados a fin de
verificar las obligaciones establecidas en el contrato para la
ejecucion de los proyectos, asi como el cabal cumplimiento de las
actividades y compromisos contratados. En el desarrollo de esta
actividad, en ningun caso Findeter ostentara la condicion de
interventor.

En el informe parcial de ejecucion contrato
No. 26 de FINDETER, informa que se realiza
la supervision de los proyectos en ejecucion

2.Realizar el control y seguimiento del proyecto a través
de la herramienta tecnoldgica establecida por Findeter.

Ha cumplido con la actividad.

3.Mantener informado al Ministerio del estado de cada uno de los
contratos derivados, a través de los informes que genere la
herramienta tecnoldgica definida para tales efectos.

Ha reportado al Ministerio y ha informado|
segun requerimientos efectuados durante el
mes de enero de 2026, de la situacion de los
proyectos del Cl 610- 2023.

4.Gestionar ante los organos colegiados del Patrimonio
Auténomo las modificaciones contractuales, aplicacién de
clausulas de apremio, clausulas penales, suspensiones,
terminaciones anticipadas, entre otros, que resulten necesarias
dentro de la ejecucion de los contratos

derivados.

El Contratista reporta ejecucion.

5.Dar un manejo seguro a todos los documentos relacionados
con aspectos juridicos, financieros, técnicos y administrativos que
se generen con ocasion del desarrollo de los contratos
derivados, con sujecion a las normas de retencion documental y
archivo vigentes.

La supervision ha estado requiriendo a
Findeter de subir toda la informacién al
repositorio del Ministerio y lo viene
efectuando. Se coordind mediante correo el
22/11/2025, con el Grupo de Archivos de|
Contratos para realizar la capacitacion de
organizacion de archivos en el marco de la
Ley General de Archivos de Colombia 594.




Formato

Cadigo: F36-PR-GPC-01

Gestion para la

Contratacion convenios

Informe parcial de supervisién contratos y

Version: 3

Fecha Emisién: 18/07/2024

6.Realizar visitas técnicas de seguimiento a la revisién de la
ejecucion de los proyectos en compafiia de los interventores, con
el fin de verificar el avance y cumplimiento de las obligaciones. En
caso de que como resultado de las visitas se evidencien
observaciones, se emitira un informe a las interventorias, quienes
deberan solicitar la subsanacion de estas a los contratistas
derivados en un plazo a convenir. Se aclara que las visitas de
seguimiento seran realizadas por los supervisores a los contratos
de interventoria o con el apoyo de profesionales idoneos de
las regionales, zonales y oficinas con las cuales puede dar
cobertura en todo el pais.

En el informe parcial de ejecucion contrato
No. 26 de FINDETER, informa que se
realizaron visitas técnicas y se realizan las|
subsanaciones requeridas por el MADR

7.Disponer y mantener la infraestructura fisica, logistica,
operativa, técnica y del recurso humano requerido para la
supervision de los contratos de interventoria de los proyectos,
para los componentes técnicos, legales y financieros.

Se ha venido ejecutando, tienen asignados|
los respectivos supervisores de los proyectos|
en ejecucion.

8.Presentar al Ministerio un informe técnico mensual del contrato
interadministrativo donde se incluya el avance de los proyectos
de acuerdo con los informes de las interventorias, y el cual sera
entregado dentro los quince (15) dias calendarios siguientes al
mes que se reporta. La estructura de dicho informe sera
concertada previo al inicio del contrato interadministrativo, en
caso de no acordarse dicha estructura, Findeter reportara acorde
su metodologia.

Se recibid el 13/02/2026, el informe de
avances técnicos No.26 de enero de 2026,
como fuente de informacion.

9.Asistir a las reuniones, talleres, comités y demas eventos que
se realicen en el marco de los proyectos objeto de la presente
propuesta y en los que se requiera su participacion y/o apoyo con
el suministro de informacion y/o la contestacion de
requerimientos por parte de interesados.

El Contratista asiste a las reuniones

convocadas por el MADR

Se han tenido reuniones Comités Técnicos:
63 5/01/2026, 64 21/01/2026.

10.Suministrar la informacién y/o respuestas a los requerimientos
de terceros interesados o entes de control.

Se ha venido ejecutando y se ha dado
respuesta a los requerimientos.

11.Dar concepto a los informes o respuestas que presente los
contratistas de interventoria, como consecuencia de las
actividades de supervision.

Se ha dado respuestas a los requerimientos

12.Utilizar la imagen del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural en las publicaciones, actividades y demas proyectos que se
realicen con ocasion de la ejecucion del contrato y conforme
los lineamientos del MADR.

Se utilizo para el programa de Apoyo a las
Alianzas Productivas, mediante el soporte de
Prensa y Comunicaciones del MADR
conforme a los lineamientos.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS DE:
GESTION SOCIAL

1.Implementar una estrategia de gestion social transversal al
desarrollo de los proyectos priorizados, la cual esta orientada: al
fortalecimiento del tejido social con actividades que permitan
potenciar la relacidon con actores territoriales e institucionales, asi
como con las comunidades impactadas y los hogares
beneficiarios; a incentivar la participacion comunitaria y a

La gestion social se encuentra incluida
dentro de las obligaciones de los convenios y|
de los contratos.
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promover el desarrollo de los territorios derivados del
acompafiamiento que se lleve a cabo durante las intervenciones
que permitan generar nucleos de desarrollo.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS DE:

GESTION POSCONTRACTUAL - ACTIVIDADES DE CIERRE
Y LIQUIDACION

1.Entregar al Ministerio los entregables definidos segun cada tipo
de proyecto, a través de actas de recibo suscritas por el
supervisor del contrato y el Ministerio una vez estas hayan sido
recibidas a satisfaccion por Findeter.

Se ha dado al MADR los entregables|
ejecutados que se ubican en el repositorio de
los programas de Politicas Publicas y el de|
Fortalecimiento de las Comunidades
Campesinas enfocado en adelantar acciones
de impacto en la proteccién de sus Derechos|
Constitucionales, En especial, en la defensa
de su Territorio, su produccion de Alimentos,
la Soberania Alimentaria y la garantia de sus|
Derechos Individuales y Colectivos.”

2.Adelantar las gestiones pertinentes para la liquidacién oportuna
de los contratos derivados suscritos por el Patrimonio Auténomo,
asi como del contrato interadministrativo suscrito por las partes.

En el informe parcial de ejecucion contrato
No. 26 de FINDETER, informa que se
encuentra en proceso de liquidaciéon los|
proyectos que se han terminado.

3.Entregar al Ministerio un informe final que dé cuenta de las
actividades ejecutadas en relacién con la asistencia técnica integral
y administracién de recursos de los proyectos priorizados

En el mes de enero de 2026, reporta el
Contratista que no se ejecuté esta obligacién

4.Gestionar las solicitudes de postventas que se presenten dentro
de la vigencia de las pdlizas del proyecto.

En el mes de enero de 2026, reporta el
Contratista que no se ejecutd esta obligacion

5.Tramitar ante la respectiva compania de seguros el aviso de
siniestro y reclamacion, cuando a ello hubiere lugar.

En el mes de enero de 2026, reporta el
Contratista que no se ejecutd esta obligacién

OBLIGACIONES ESPECiFICAS DE FINDETER EN CUANTO
A LA ADMINISTRACION DE RECURSOS

1.Suscribir el Contrato de Fiducia Mercantil

Cumplido. Suscripcion Contrato de Fiducial
Mercantil de Administracion y Pagos No. 3- 1-
114561 del 28/06/2023 con Sociedad
Fiduciaria de Desarrollo Agropecuario S.A. -
Fiduagraria S.A., cuyo objeto es: ‘(...
constituir un patrimonio auténomo con los
recursos que transferira EL
FIDEICOMITENTE, o las diferentes Entidades
Privadas o Publicas del nivel nacional,
territorial o distrital con las que FINDETER
suscriba CONTRATOS Y/O CONVENIOS
INTERADMINISTRATIVOS

2.Elaborar el Manual Operativo, en consideracion a los

requerimientos del Ministerio.

Cumplido y fue aprobado el 29/02/2024
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3.Cumplir las funciones establecidas en el Manual Operativo
del Patrimonio Auténomo

El Contratista lo ha venido ejecutando

4 Administrar, a través de la fiduciaria, los recursos que se
incorporen al patrimonio auténomo, de conformidad con lo
establecido en el contrato interadministrativo y lo previsto en el
Manual Operativo Del Patrimonio Auténomo. Para tales efectos,
la fiduciaria que se contrate debera dar cumplimiento a lo
establecido en el articulo 1234 del Cédigo de Comercio y que le
correspondan de conformidad con lo previsto en el contrato.

Se viene ejecutando. El dia 16/02/2024
ingresaron $79,060,339,556 a la Subcuenta
3317 MADR ElI 14/05/2024 ingresaron
$9.006.130.082, segun soportes adjuntados
en el informe N°3.

5.Administrar los recursos recibidos en el Patrimonio Auténomo
en Fondos de Inversién Colectiva que cumplan con las
condiciones del Decreto 1525 de 2008, modificado por el Decreto
1068 de 2015 administrados por la Fiduciaria, mientras se
destinan al cumplimiento del objeto contractual, los cuales se
regiran por un perfil de riesgo conservador.

El Contratista lo ha venido ejecutando,
FINDETER reporta que el MADR no aprobd
la apertura de FIC.

Mediante oficio radicado 2025-460-022332-1
del 09/10/2025, la supervision le informa a
FINDETER que de acuerdo a |las
obligaciones del ClI -610-2023, el
responsable respecto de la administracion de|
los recursos transferidos por el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural es FINDETER,
y que segun el contrato de Fiducia Mercantil
FIDUAGRARIA S.A debe invertir los recursos
de conformidad con lo sefialado por la ley |
el contrato, no siendo entonces necesario
pronunciamiento adicional alguno por parte
del MADR.

6.Conformar un Comité Fiduciario al interior del Patrimonio
Auténomo, con participacion de FINANCIERA DE DESARROLLO
TERRITORIAL S.A. - FINDETER y funcionarios del Ministerio, el
cual sera el maximo organo directivo del Fideicomiso.

Cumplido por el Contratista, estipulado en el
manual operativo aprobado el 29/02/2024

7.Conformar un Comité Técnico al interior del Patrimonio
Auténomo, con participacion de FINANCIERA DE DESARROLLO
TERRITORIAL S.A. - FINDETER vy funcionarios del Ministerio, el
cual sera el encargado de cumplir las funciones asignadas en el
Manual Operativo.

Cumplido por el Contratista, estipulado en el
manual operativo aprobado el 29/02/2024

8.Administrar los recursos transferidos por el Ministerio para la
asistencia técnica integral y la ejecucion del proyecto(s)
priorizado(s), a través de cuentas bancarias o fondos de
inversién colectiva con riesgo conservador.

Cumplido por el Contratista

El Contratista envian de manera mensual las|
certificaciones bancarias los primeros dias de
cada mes y los informes financieros al final del
mes siguiente. El informe financiero del mes|
de enero de 2026, se recibid por parte de la
supervision el 27/02/2026.
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9.Realizar el control de los pagos, tanto de los desembolsos
de los recursos del Contrato Interadministrativo, como de los
pagos de la asistencia técnica integral y de la contratacion
derivada, previa aprobacién del supervisor del contrato.

FINDETER reporta su ejecucion. Se verifica
por el equipo de apoyo financiero de la
DCPyGI del Ministerio en los informes|
financieros.

10.Realizar el reintegro mensual de los rendimientos financieros
generados por los recursos Girados por el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural al Patrimonio Auténomo y
administrados en la fiducia en los términos y condiciones que
establezca la Ley.

El 26/04/2024 la supervisora del Cl por parte
del MADR remitié a Findeter instruccién para
realizar el reintegro de los rendimientos
financieros, FINDETER reporta su ejecucion.
Se verifica por el Ministerio los informes de
reintegros de rendimientos financieros.

11.Apoyar al Ministerio en el proceso de marcacion de la cuenta
para la exencion de los gravamenes a los que haya lugar.

Segun el informe de supervision No. 16.
DLMG, se ha Cumplido. Se realiz6 el tramite|
para la marcacion de la cuenta en conjunto
con el MADR

12.Revisar el informe de gestiéon presentado por el Patrimonio
Autonomo, con el fin de conciliar las cuentas y reportar por medio
de un informe de ejecucion financiera, los pagos efectivos por
fuente de recursos derivados de la ejecucion del contrato
interadministrativo. Se aclara que el contenido de este informe
sera enviado la ultima semana del mes siguiente al que se
reporta.

FINDETER presenta el informe financiero
de manera mensual, El informe financiero
de enero 2026, se recibié por parte del
MADR el 27/02/2026.

13.En el evento de una accion prejudicial o demanda judicial,
proceso arbitral o cualquier tipo accién en contra del Patrimonio
Autonomo derivada de la asistencia técnica del contrato a
suscribirse, en la cual las partes no sean las causantes de la
contingencia y se vincula al patrimonio auténomo, la defensa del
patrimonio auténomo sera asumida por FINANCIERA DE
DESARROLLO TERRITORIAL S.A. - FINDETER, utilizando los
recursos del patrimonio auténomo, previa instrucciéon del Comité
Fiduciario; en el evento que no sea viable su afectacién, seran
asumidos con cargo a los recursos del Ministerio quien se obliga
a proveerlos.

En el informe parcial de ejecucion contrato
No. 26 de FINDETER, reporta la no
materializacion de estos eventos

14.FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. -
FINDETER apoyara las gestiones pertinentes para la entrega de|
los diferentes proyectos desarrollados en el contrato, por parte de
las asociaciones y contratistas y liquidara los contratos y convenios
derivados suscritos en desarrollo del objeto contractual vy
presentara un informe final al cual anexara la informacion y
documentos recopilados en desarrollo de su ejecucion.

En el informe parcial de ejecucion contrato
No. 26 de FINDETER, reporta que se han
finalizado proyectos estan en proceso de Ig
entrega de los productos y liquidacién

15.Una vez liquidado del contrato de fiducia mercantil, restituir
los EXCEDENTES a las cuentas que para tal efecto sefiale MADR.

No se ha ejecutado
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De conformidad con el seguimiento de las obligaciones y/o productos verificados, certifico
que el porcentaje de ejecucion del contrato y/o convenio es del:

El avance total del Contrato Interadministrativo 610-2023, para el mes de enero de 2026, se
encuentra en un 85,10%, segun la hoja de calculo Matriz de avance por fases del mes de enero
2026 proyectada por la Direccién de Capacidades Productivas y Generacién de Ingresos. (Ver
anexo No. 1)

El avance financiero del Contrato Interadministrativo 610-2023, para el mes de enero de 2026, es
del 82% el cual corresponde a los convenios solidarios, contratos suscritos e interventorias, segun
el informe de ejecucion financiera del mes de enero de 2026. (Ver anexo No.2)

En el componente juridico el cumplimiento es del 100%, alcanzado mediante las acciones
realizadas en la Fase Precontractual y Contractual para la ejecucion de cada uno de los proyectos.

Presentacion de porcentajes de ejecucion del Cl 610-2023 por proyectos a cargo de la

DCPyGI

2.1 Proyecto: Iniciativas productivas presentadas por las Asociaciones y fundaciones indigenas

y concertadas con el MADR.

Los catorce (14) convenios solidarios se encuentran en ejecucioén, al 31 de enero de 2026 presentan

la siguiente ejecucion fisica y financiera:

EJECUCION EJECUCION
PROYECTO FISICA FINANCIERA
(%) (%)
Proyecto productivo ovino caprino Pekijirrawa — Pesuapa 100 95
Proyecto productivo ovino caprino wayuu Anatas Wakaipa 100 95
Proyecto productivo ovino caprino La Union 100 95,7
Proyecto productivo ovino caprino Alewashi 100 95
Proyecto productivo artesanias wayuu Anatas Wakaipa 100 95
Proyecto productivo ovino caprino kottirawa 53,21 60
Proyecto productivo pesca Sutsui wayuu 100 95
Proyecto productivo artesanias Choujashiiwamuin 100 95
Proyecto productivo pesca granja ovino caprino étnico wayuu 00,00 15
Proyecto productivo granja integral kottushi wayya 67,80 95
Proyecto productivo parcelas productivas Embera katios 71,16 95
Proyecto productivo unidades productivas de coco Acadesan 72,40 95
Proyecto productivo unidades productivas de achiote Acadesan 83,56 95
Proyecto productivo implementacién coco Fedecoco 100 95
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Los dos (2) convenios solidarios de interventoria que supervisan los 14 convenios solidarios, se encuentran
en ejecucion, al 31 de enero 2026, presentan la siguiente ejecucion financiera segun informe financiero de
FINDETER (contratacion derivada) enero de 2026

EJECUCION

PROYECTO FINANCIERA
(%)
Consorcio interventorias Findeter 71,6
Union Temporal Sumas Integrales Guajira 71,0

En los 14 Convenios solidarios, se realizaron los Clear de cierre del grupo 1, grupo 2, grupo 5, y grupo 7.
Con esto terminaron los convenios la ejecucion del contrato, a excepcion de grupo 6 y grupo 10 que
solicitaron prérroga por cuatro (4) meses y dos (2) meses respectivamente. El grupo 8, grupo 3 y grupo 4 se
encuentran organizando la informacion en el drive, y los documentos conforme a lo solicitado en la ley de
archivo. El grupo 9, desde el mes de junio de 2025, quedo en la Fase 2 — Planes de negocio con el CLEAR
inicial realizado; FINDETER efectto la liquidacion del CS 09, mediante proceso juridico de incumplimiento
de la Asociacién de Autoridades Tradicionales Etnico Wauyuu, y en el marco del cumplimiento de la
Sentencia T302-2017, se debe continuar con la implementacion de los proyectos y fortalecimiento de las
comunidades beneficiarias, por lo que se dio la prérroga No. 02 del Cl 610-2023, hasta el 31 de mayo de
2026, para la ejecucion de la Fase |l del proyecto.

Los porcentajes de avance financiero de los Convenios Solidarios, para el mes de enero de 2026, se toman
del informe de ejecucion financiera del mes de enero de 2026. (Ver anexo No.2)

2.2 Rehabilitacién y/o mejoramiento y/o construccion de infraestructura para el uso y aprovechamiento del
recurso hidrico en el departamento de la Guajira

EJECUCION EJECUCION
ASOCIACION FISICA FINANCIERA
JAGUEYES ASOEINAJUSU ZONA 1 100% 90%
JAGUEYES ALEWASHI ZONA 2 100% 90%
JAGUEYES SUKUAIPA ZONA 3 100% 90%
JAGUEYES ESAL SOL GUAJIRO ZONA 4 100% 90%
Interventoria CONSORCIO HIDRO GUAJIRA 2024 69,8%

Los porcentajes de avance financiero de los Convenios Solidarios, para el mes de enero de 2026, se toman
del informe de ejecucion financiera del mes de enero de 2026. (Ver anexo No.2)

2.3 Estudio Diagndstico Socioecondmico Cultural e Hidrico del Corregimiento de Irraipa, municipio de Uribia.

. EJECUCION EJECUCION

ASOCIACION FISICA FINANCIERA
ASOCIACION DE AUTORIDADES TRADICIONALES 100 % 100
WAYUU AKOTCHIJIRAWA DE BAHIA PORTETE b b

El porcentaje de ejecucion fisica del Estudio Diagndstico socioecondmico cultural e hidrico del corregimiento
de Irraipa es del orden del 100%, y se toma de la hoja de célculo Matriz de avance por fases del mes de
enero 2026 proyectada por la Direccion de Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos.
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El Convenio finaliz6 el 5 de agosto de 2025. La Asociacion cumplié con todas las actividades.

02/10/2025. Mediante correo se le reporta al Viceministro de Desarrollo Rural el Acta de 4/09/2025, del
Estudio socioecondmico de las estructuras de Irraipa, y al igual se informa que esta pendiente que FINDETER
allegue los estudios en fisico.

17/10/2025 FINDETER 2202550525780 entrega en fisico Estudio de Diagndstico Socioeconémico Cultural e
Hidrico del Corregimiento de Irraipa, municipio de Uribia 15, en tres cajas, pendiente que el ingeniero Nicolas
Sanchez junto con la profesional de la DOSPyUPS los revisen y le informen al Vice la continuidad del proyecto
en su fase de construccion.

07/11/2025. Correo de la Supervision al profesional de apoyo Nicolas Rodriguez que esta pendiente de
reportar al viceministro de Desarrollo Rural la revision técnica del estudio de Irraipa.

01/12/2025 mediante Memorando 2025-460-010811-3, se solicita al profesional de apoyo ingeniero Nicolas
Sanchez iniciar la revision técnica del estudio de diagndstico socioeconémico, cultural e hidrico del
corregimiento de Irraipa, municipio de Uribia, La Guajira, como un plan de trabajo para reportar al viceministro
de Desarrollo Rural.

2.4 Construccion y fortalecimiento de politicas de generacién de ingresos y fortalecimiento de las
capacidades productivas que permitan el desarrollo agropecuario y rural nacional

Fecha Emisién: 18/07/2024

EJECUCION EJECUCION
ASOCIACION FISICA FINANCIERA
PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA -CALI 100 % 100%

Los productos de las Actividades acordadas fueron entregados en su totalidad, finalizando la ultima
entrega el 14 de marzo de 2025. Se certifico en el mes de mayo de 2025, por parte del Ministerio el
recibo de los entregables 1.4, 2.1, 2.2., y 2.3 para el pago final del contrato por $550.000.000.

El porcentaje de avance financiero se toma del informe Financiero Findeter: Ejecucion Financiera
Contratacion Derivada. al 31/01/2026.

En la jefatura de contratacién derivada de Findeter, se encuentra en revision el acta de liquidacion del
contrato en el area de liquidaciones

2.5 Fortalecimiento del modelo de apoyo a alianzas productivas del sector agropecuario a nivel nacional

(PAAP)
EJECUCION
ASOCIACION EJE::SLI’&ON FINANCIERA
SEPTIEMBRE
UNION TEMPORAL ALIANZAS PRODUCTIVAS 2025 100 % 90 %

El porcentaje de ejecucion fisica es del 100 %, y se toma de la hoja de calculo Matriz de avance por
fases del mes de enero 2026 proyectada por la Direccion de Capacidades Productivas y Generacién de

Ingresos.
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El porcentaje de avance financiero se toma del informe Financiero Findeter: Ejecucion Financiera

Contratacion Derivada al 31/01/2026.

Avances

FASE DE ALISTAMIENTO: 100% ejecutada.
FASE DE EJECUCION: 100% ejecutado. Consolidado final a octubre: 290 organizaciones
fortalecidas, veinte (20) ruedas de negocios realizadas, 522 preacuerdos realizados.

CONSOLIDADO ALIANZAS PRODUCTIVAS 2025
MES REGIONAL  [DEPARTAMENTO | Periodo Rueda P'eac"i‘;ec’i:::?“ RNUEZDOACSI;’SE ASOCIACIONES
CARIBE 1y CARIBE |Cesar, Guajira, L
JUNIO ; W o dalonn 24 al 27 dejunio 30/15 1 15
Guainia, Guaviare,
Vaupés, Bolivar, 1al 4 de Julio
Cérdoba, Sucre, 8 al 11dejulio
AMAZONIA, CARIBE |Caldas, Quindio, 15 al 18 de Julio
JULIO 1Y 2, EJE CAFETERO | Casanare, M eta, 22 al 25dejulio 263/124 10 124
Choco, Narifio, Valle 25al 28 dejulio
del Cauca, Nortede 28 al 31dejulio
Santander, Santander
AMAZONIA, ,
CENTRO,EJE Putumayo, Caquets, 4a7
Cundinamarca, Boyaca,
CAFETERO, N 13 al 22 de agosto, 29
AGOSTO PACIFICO, Risaralda, Cauca, dejulio al 1de agosto, 229/ 1 17 7 1 17
SANTANDERES,ORIN |Norte deSantander, | 55 150 46 agosto
OQUIA Huila, Tolima, Arauca
EJE CAFETERAO Antioquia .
SEPTIEMBRH carise « Atlantico 2l Sseptiembre 45/34 2 34
TOTALES 522/256 20 290

Mediante correo del 10/12/2025 la profesional de apoyo al proyecto AP ingeniera Paola Andrea Rincon
Camacho, informa que los entregables en el componente de fortalecimiento a Alianzas Productivas se
encuentran completos (100%), cargados en el drive de la supervision.

Mediante oficio No. 2025-460-028813-1 del 11/12/2025, la Supervisién informa a Findeter, que los
entregables definidos en el Anexo Técnico No. 2 del programa de fortalecimiento del Modelo de Apoyo
a Alianzas Productivas del Sector Agropecuario a Nivel Nacional; una vez fueron debidamente
verificados, se determind que se encuentran completos y estan debidamente cargados en el drive del
Ministerio, segun el numeral uno (1) de las OBLIGACIONES ESPECIFICAS DE la GESTION
POSCONTRACTUAL - ACTIVIDADES DE CIERRE Y LIQUIDACION.

A la fecha Findeter no ha recibido observaciones acerca de la solicitud de liquidacion del contrato de
prestacion de servicios.

2.6 Andlisis estadistico de los resultados de la implementacién de la politica de ordenamiento social de la
propiedad rural respecto a la de adjudicacidon y formalizacion de tierras realizadas por la Agencia
Nacional de Tierras desde el 2016 hasta el 2023.

Mediante memorando No. 2025-460-010307-3 del 14/11/2025, |a supervisidn solicito a la directora Silvia
Juliana Becerra Ostos que informara si la ejecucion del proyecto se realizara.
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2.7

Fortalecimiento de las comunidades campesinas enfocado en adelantar acciones de impacto en la
proteccién de sus derechos constitucionales, en especial, en la defensa de su territorio, su produccion
de alimentos, la soberania alimentaria y la garantia de sus derechos individuales y colectivos.
PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA BOGOTA. El avance de ejecucion corresponde al porcentaje
de avance programado y se encuentra debidamente finalizado. Programa de la Direcciéon de
Ordenamiento Social de la Propiedad Rural y Uso productivo del Suelo

- EJECUCION EJECUCION
ASOCIACION FISICA FINANCIERA
PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA -BOGOTA 100 % 100%

2.8

29

El porcentaje de ejecucion fisica se toma de la hoja de calculo Matriz de avance por fases del mes de
enero 2026 proyectada por la Direccion de Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos. (Anexo
No. 1)

El porcentaje de avance financiero se toma del informe Financiero Findeter: Ejecucion Financiera
Contratacion Derivada al 31/01/2026

Levantamiento de informacion primaria con comunidades campesinas para elaborar un documento técnico
de analisis y recomendaciones respecto a la implementacion de la figura de Distrito Agrario en el Suroeste
Antioquefio y el Distrito Minero Productivo en Bajo Cauca para el fortalecimiento del derecho humano a la
Alimentacion. Programa de la Direccion de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural y Uso
productivo del Suelo

ASOCIACION EJECUCION e ;EcUCION FINANCIERA
FISICA
CONSORCIO TERRHA-CEAN 100 % 100 %

El porcentaje de ejecucion fisica se toma de la hoja de calculo Matriz de avance por fases del mes de
enero 2026 proyectada por la Direccion de Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos.

El porcentaje de avance financiero se toma del informe Financiero Findeter: Ejecucion Financiera
Contratacion Derivada al 31/01/2026.

Incorporacién de practicas agropecuarias regenerativas para aportar a la productividad, adaptacién y
mitigacién del cambio climatico en el departamento del Meta. Programa de Direcciéon de Innovacion,
Desarrollo Tecnolégico y Protecciéon Sanitaria

Mediante radicado MADR 2025-580-010167-3 del 12/11/2025, el director Carlos Andrés Capachero
Martinez de la Direccion de Innovacion Desarrollo Tecnoldgico y Proteccion Sanitaria, informa que
decide no continuar con el proceso y adelantar las acciones administrativas correspondientes para
tramitar el reintegro de los recursos al Tesoro Nacional.



Formato Codigo: F36-PR-GPC-01

L . L Version: 3
Gestion para la Informe parcial de supervisién contratos y

Contratacion convenios Fecha Emisién: 18/07/2024

De conformidad con las disposiciones legales efectud el pago del mes de enero de 2026, a los aportes
respectivos al sistema de seguridad social integral en salud, riesgos laborales y pensiones, allegan el
certificado de encontrarse al dia en el pago de seguridad social y parafiscales, acompafado de la
cédula del revisor fiscal, antecedentes vigentes y tarjeta profesional.

Apruebo si (x) no () los informes, productos y demas documentos presentados y entregados por el/la
contratista durante el periodo mencionado en desarrollo de las obligaciones pactadas en el
contrato/convenio en mencion.

A la fecha si (x) no () existen causales de incumplimiento de las obligaciones y/o compromisos
contractuales que demanden actuaciones conminatorias o sancionatorias por parte de la
Administracion.

Durante el periodo del presente informe realicé el respectivo monitoreo a los riesgos relativos a la etapa
de ejecucion del presente contrato y/o convenio de acuerdo con lo sefialado en el Estudio Previo y se
concluye que si ( ) no (x) se materializé el/los siguiente(s) riesgo(s).

Doy fe que la informacién financiera reposa en los formatos de anticipos, pago y/o desembolso
definido(s) en el o los procedimientos(s), como parte del proceso para tramitar el pago de honorarios
y/o desembolsos. (Para aquellos contratos en los que no aplican anticipos, pago y/o desembolso indicar
(N/A)). N/A.

OBSERVACIONES |Anexo 1. Matriz de avance por fases del mes de enero 2026 DCPyGI

Anexo 2. Informe de ejecucion financiera FINDETER mes enero de 2026.

En constancia, firmo:

Firmado digitalmente , Firmado
DORYS por DORYS LILIANA Andrés digitaimente por
LILIANA MARTINEZ G Alb Andrés Albornoz

Fecha: 2026.03.12 OINQZ Fecha: 2026.03.12
MARTINEZ G 102428-0500 09:45:24 -05'00'

DORYS LILIANA MARTINEZ GUERRERO
Supervisor integral proyectos DOSPR e IDTPS

ANDRES ALBORNOZ RUIZ
Supervisor integral proyectos DCPyGI

Lugar y Fecha: Bogota, D. C., 12 de marzo de 2026




2202650501318

Findeter -f‘,ﬂ-:-nau: 2202650501318

Tipe: Radicadoda Salida 13X02/202€ 102417 a.m.Follos: 1

Lgunto: Remilalénds Informa da gaation manaual, parlodo aneroda 2026- Contrato
Interadministratives 10da

Radicator: GUILLERMO LEON LONDORD CADAVID

Findeter 5

Banca de Desarrollo Temitorial

Bogota D.C. 15 de enero de 2026

Doctores

DORYS LILIANA MARTINEZ GUERRERO
Supervisor Contrato 610 — 2023 MADR - FINDETER
dorys martinez@minagricultura.gov.co

Ministerio de Agricultura

Bogota D.C.

ANDRES ALBORNOZ RUIZ

Supervisor Contrato 610 — 2023 MADR - FINDETER
andres albornoz@minagricultura.gov.co

Ministerio de Agricultura

Bogota D.C.

Asunto: Remision de informe de gestion mensual, periodo enero de 2026 - Contrato interadministrativo
610 de 2023 suscrito entre el MADR y FINDETER.

Respetados doctores,

De acuerdo con los compromisos establecidos contractualmente, en el marco del contrato interadministrativo
610 de 2023, anexo a la presente enviamos el informe correspondiente a la gestion efectuada por FINDETER
durante el periodo correspondiente al mes de enero de 2026, el cual contiene los avances en el periodo.

Adicionalmente, recalcamos, que para FINDETER es prioridad brindar una interlocucion y coordinacion
interinstitucional eficaz y oportuna, por lo que estaremos atentos a sus comentarios al documento, a fin de
efectuar los ajustes yfo complementaciones que estimen convenientes.

GONZALEZ

Gerente de Medio Ambiente

Slabors:  Clauda LondoRo — Gestora Gerencia Medio Ambiente /L

Anexos: Lo enuncado

0 E] Direccion General:

. Calle 10310 8-20, Bogota [

= PBX:(601) 6230311 /623 0388
Linea gratuita nacional: 01-8000- 1166822

Gobierno de
Colombia




Formato

Coadigo: F34-PR-GPC-01

Gestion para la
Contratacién

Informe parcial de ejecucion contratos y convenios

Version: 4

Fecha Emision:

18/07/2024

Contrato y/o Convenio No.

610 -2023

Nombre del Contratista y/o
Representante Legal

FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S A FINDETER

Nombre del supervisor y/o
interventor

DORYS LILIANA MARTINEZ GUERRERO

ANDRES ALBORNOZ

Dependencia

DIRECCION DE ORDENAMIENTO SOCIAL DE LA PROPIEDAD RURAL Y USO

PRODUCTIVO DEL SUELO

DIRECCION DE CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE INGRESOS

Objeto del contrato

PRESTAR EL SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA INTEGRAL Y ADMINISTRACION DE
RECURSOS PARA LA EJECUCION DE PROYECTOS PRODUCTIVOS, PROGRAMAS E
IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS DE POLITICA PUBLICA A FINANCIAR POR EL

MINISTERIO DE AGRICULTURA'Y DESARROLLO RURAL

FECHA DE INICIO

FECHA DE
JUEVES, 30 DE NOVIEMBRE DE 2023 TERMINACION

SABADO, 30 DE MAYO
DE 2026

PERIODO OBJETO DEL
INFORME:

01 de enero de 2026 — 31 de enero de 2026

Informe numero

INFORME 26

INFORME PARCIAL DE EJECUCION

El presente formato debera ser diligenciado para informar la ejecucion de los contratos y convenios por parte del
contratista asociado o conveniente.

OBLIGACIONES GENERALES

Certifico que he dado cumplimiento a todas las obligaciones generales pactadas en el Estudio Previo o en el contrato
o el convenio (segun corresponda).

OBLIGACIONES ESPECIFICAS

Obligacién contractual

Descripcion de la Actividad desarrollada

Producto o evidencia
o entrega

1. OBLIGACIONES
ESPECIFICAS DE FINDETER
PROYECTO CONSTRUCCION Y
FORTALECIMIENTO DE
POLITICASDE GENERACION DE
INGRESOS Y FORTALECIMIENTO
DE LAS CAPACIDADES
PRODUCTIVAS QUE PERMITAN
EL DESARROLLO
AGROPECUARIO Y RURAL
NACIONAL (Politica Publica).

Lucha contra el hambre e impulso a
las economias populares

comunitarias.

Realizar la contratacion de la persona
juridica quien ejecutara, a través de la
contratacién derivada, las siguientes
obligaciones:

Se inici6 la ejecucion el 30 de julio de 2024.

En el informe N°7 se cargd
el EP firmado en el enlace
entregado por MADR
Se cargd la informacion del
contrato, pdlizas aprobadas, acta
de inicio, hojas de vida y Plan de

Trabajo en el informe N°8
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Apoyar la construccion de una ruta
metodoldgica para el fomentode las
economias populares comunitarias
como parte de la politicade compras
publicas locales de alimentos del
MADR.

El producto 1.1 fue entregado por la universidad y aprobado por el MADR.

El producto se encuentra
en el enlace suministrado
por el MADR
1. RUTA
METODOLOGICA

Garantizar el disefio y estructuracion
del Observatorio de cadenas
alimentarias del MADR para la
Agricultura Campesina, Familiar y
Comunitaria (ACFC). Se priorizan las
cadenas de arroz, panela yganaderia
(leche).

El producto 1.2 fue entregado por la universidad y fue aprobado el 1 de
noviembre de 2024 mediante correo electrénico

El producto se encuentra
en el enlace suministrado
por el MADR
2. DISENAR Y
ESTRUCTURAR
OBSERVATORIO

Apoyar en la revision, depuracién y
consolidacion de las bases
estadisticas relacionadas con
cadenas alimenticias, mercados,
usos de suelo, entre otras, que
permitan la toma de decisiones sobre
la regulacion de las cadenas
productivas de la Agricultura
Campesina, Familiar y Comunitaria
(ACFC).

El producto1.3 fue entregado por la universidad al MADR

El producto se encuentra
en el enlace suministrado
por el MADR
3. TABLERO
ESTADISTICO

Gestionar el disefio de un piloto de
acuerdos estratégicos de compras
publicas locales de alimentos para la
agro cadena de la panela.

El producto 1.4 fue entregado por la universidad el 23 de diciembre de 2024
y aprobado el 16 de mayo de 2025

El producto se encuentra
en el enlace suministrado
por el MADR

4. PILOTO COMPRAS
PUBLICAS

Seguimiento, analisis y asesoria para
la reforma agraria:

Gestionar las acciones requeridas
para sistematizar, organizar y
analizar la informacién recibida por
parte de las entidades del sector
(ANT, URT, ADR, UPRA, entre otras)
sobre el cumplimiento y avance de los
procesos concurrentes a la reforma
agraria en el pais, de acuerdo al
P.N.D

El producto 2.1 fue entregado por la universidad el 13 de febrero y aprobado
el 16 de mayo de 2025

El producto se encuentra
en el enlace suministrado
por el MADR
2.1 TRAZADOR
PRESUPUESTAL DEL
CAMPESINADO

Relacionar documentos de
caracterizacion y andlisis de
conflictividades territoriales en zonas
priorizadas para el desarrollo de la
reforma agraria por parte del MADR,
de acuerdo con el P.N.D

El producto 2.2 fue entregado por la universidad el 26 de febrero y aprobado
el 16 de mayo de 2025

El producto se encuentra
en el enlace suministrado
por el MADR
2.2 CONFLICTIVIDADES
TERRITORIALES

Apoyar la formulacién de
conceptos juridicos y asesoria en
la estructuraciéon de proyectos de
regulacion normativa por demanda,
orientados a viabilizar el proceso
de reforma agrariaque adelanta el

MADR.

El producto 2.3 fue entregado por la universidad el 14 de marzo y aprobado el
16 de mayo de 2025.

En la jefatura de contratacion derivada se encuentra en revision el acta de
liquidacion del contrato.

El producto se encuentra
en el enlace suministrado
por el MADR

2.3 CONCEPTOS
JURIDICOS

2 CONSTRUCCION DE
CAPACIDADES
EMPRESARIALES RURALES:
CONFIANZA Y OPORTUNIDAD A
NIVEL NACIONAL

(Campo Emprende)



https://minagriculturaco-my.sharepoint.com/personal/capacidades_sentenciat302_minagricultura_gov_co/Documents/Cumplimiento%20Sentencia%20T-302/CONTRATO%20610-2023/IMPLEMENTACI%C3%93N%20Y%20EJECUCI%C3%93N/PROYECTO%20POLITICA%20PUBLICA/ENTREGABLES/1_LUCHA%20CONTRA%20EL%20HAMBRE/1.%20RUTA%20METODOL%C3%93GICA?csf=1&web=1&e=ACFXkg
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https://minagriculturaco-my.sharepoint.com/personal/capacidades_sentenciat302_minagricultura_gov_co/Documents/Cumplimiento%20Sentencia%20T-302/CONTRATO%20610-2023/IMPLEMENTACI%C3%93N%20Y%20EJECUCI%C3%93N/PROYECTO%20POLITICA%20PUBLICA/ENTREGABLES/1_LUCHA%20CONTRA%20EL%20HAMBRE/2.%20DISE%C3%91AR%20Y%20ESTRUCTURAR%20OBSERVATORIO?csf=1&web=1&e=uFNchC
https://minagriculturaco-my.sharepoint.com/personal/capacidades_sentenciat302_minagricultura_gov_co/Documents/Cumplimiento%20Sentencia%20T-302/CONTRATO%20610-2023/IMPLEMENTACI%C3%93N%20Y%20EJECUCI%C3%93N/PROYECTO%20POLITICA%20PUBLICA/ENTREGABLES/1_LUCHA%20CONTRA%20EL%20HAMBRE/2.%20DISE%C3%91AR%20Y%20ESTRUCTURAR%20OBSERVATORIO?csf=1&web=1&e=uFNchC
https://minagriculturaco-my.sharepoint.com/personal/capacidades_sentenciat302_minagricultura_gov_co/Documents/Cumplimiento%20Sentencia%20T-302/CONTRATO%20610-2023/IMPLEMENTACI%C3%93N%20Y%20EJECUCI%C3%93N/PROYECTO%20POLITICA%20PUBLICA/ENTREGABLES/1_LUCHA%20CONTRA%20EL%20HAMBRE/2.%20DISE%C3%91AR%20Y%20ESTRUCTURAR%20OBSERVATORIO?csf=1&web=1&e=uFNchC
https://minagriculturaco-my.sharepoint.com/personal/capacidades_sentenciat302_minagricultura_gov_co/Documents/Cumplimiento%20Sentencia%20T-302/CONTRATO%20610-2023/IMPLEMENTACI%C3%93N%20Y%20EJECUCI%C3%93N/PROYECTO%20POLITICA%20PUBLICA/ENTREGABLES/1_LUCHA%20CONTRA%20EL%20HAMBRE/3.%20TABLERO%20ESTAD%C3%8DSTICO?csf=1&web=1&e=GP0dii
https://minagriculturaco-my.sharepoint.com/personal/capacidades_sentenciat302_minagricultura_gov_co/Documents/Cumplimiento%20Sentencia%20T-302/CONTRATO%20610-2023/IMPLEMENTACI%C3%93N%20Y%20EJECUCI%C3%93N/PROYECTO%20POLITICA%20PUBLICA/ENTREGABLES/1_LUCHA%20CONTRA%20EL%20HAMBRE/3.%20TABLERO%20ESTAD%C3%8DSTICO?csf=1&web=1&e=GP0dii
https://minagriculturaco-my.sharepoint.com/personal/capacidades_sentenciat302_minagricultura_gov_co/Documents/Cumplimiento%20Sentencia%20T-302/CONTRATO%20610-2023/IMPLEMENTACI%C3%93N%20Y%20EJECUCI%C3%93N/PROYECTO%20POLITICA%20PUBLICA/ENTREGABLES/1_LUCHA%20CONTRA%20EL%20HAMBRE/4.%20PILOTO%20COMPRAS%20P%C3%9ABLICAS?csf=1&web=1&e=fpF00E
https://minagriculturaco-my.sharepoint.com/personal/capacidades_sentenciat302_minagricultura_gov_co/Documents/Cumplimiento%20Sentencia%20T-302/CONTRATO%20610-2023/IMPLEMENTACI%C3%93N%20Y%20EJECUCI%C3%93N/PROYECTO%20POLITICA%20PUBLICA/ENTREGABLES/1_LUCHA%20CONTRA%20EL%20HAMBRE/4.%20PILOTO%20COMPRAS%20P%C3%9ABLICAS?csf=1&web=1&e=fpF00E
https://minagriculturaco-my.sharepoint.com/personal/capacidades_sentenciat302_minagricultura_gov_co/Documents/Cumplimiento%20Sentencia%20T-302/CONTRATO%20610-2023/IMPLEMENTACI%C3%93N%20Y%20EJECUCI%C3%93N/PROYECTO%20POLITICA%20PUBLICA/ENTREGABLES/2_SEGUIMIENTO%20Y%20ANALISIS%20REFORMA%20AGRARIA/2.1%20TRAZADOR%20PRESUPUESTAL%20DEL%20CAMPESINADO?csf=1&web=1&e=uCkEtE
https://minagriculturaco-my.sharepoint.com/personal/capacidades_sentenciat302_minagricultura_gov_co/Documents/Cumplimiento%20Sentencia%20T-302/CONTRATO%20610-2023/IMPLEMENTACI%C3%93N%20Y%20EJECUCI%C3%93N/PROYECTO%20POLITICA%20PUBLICA/ENTREGABLES/2_SEGUIMIENTO%20Y%20ANALISIS%20REFORMA%20AGRARIA/2.1%20TRAZADOR%20PRESUPUESTAL%20DEL%20CAMPESINADO?csf=1&web=1&e=uCkEtE
https://minagriculturaco-my.sharepoint.com/personal/capacidades_sentenciat302_minagricultura_gov_co/Documents/Cumplimiento%20Sentencia%20T-302/CONTRATO%20610-2023/IMPLEMENTACI%C3%93N%20Y%20EJECUCI%C3%93N/PROYECTO%20POLITICA%20PUBLICA/ENTREGABLES/2_SEGUIMIENTO%20Y%20ANALISIS%20REFORMA%20AGRARIA/2.1%20TRAZADOR%20PRESUPUESTAL%20DEL%20CAMPESINADO?csf=1&web=1&e=uCkEtE
https://minagriculturaco-my.sharepoint.com/personal/capacidades_sentenciat302_minagricultura_gov_co/Documents/Cumplimiento%20Sentencia%20T-302/CONTRATO%20610-2023/IMPLEMENTACI%C3%93N%20Y%20EJECUCI%C3%93N/PROYECTO%20POLITICA%20PUBLICA/ENTREGABLES/2_SEGUIMIENTO%20Y%20ANALISIS%20REFORMA%20AGRARIA/2.2%20CONFLICTIVIDADES%20TERRITORIALES?csf=1&web=1&e=DpxJOV
https://minagriculturaco-my.sharepoint.com/personal/capacidades_sentenciat302_minagricultura_gov_co/Documents/Cumplimiento%20Sentencia%20T-302/CONTRATO%20610-2023/IMPLEMENTACI%C3%93N%20Y%20EJECUCI%C3%93N/PROYECTO%20POLITICA%20PUBLICA/ENTREGABLES/2_SEGUIMIENTO%20Y%20ANALISIS%20REFORMA%20AGRARIA/2.2%20CONFLICTIVIDADES%20TERRITORIALES?csf=1&web=1&e=DpxJOV
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Realizar la contratacion de la persona
juridica quien ejecutara a través de la
contratacion derivada las siguientes
obligaciones:

Fase 1 Alistamiento y Gestion
Contractual

Elaborar el plan operativo del
contrato especificando cada
actividad (Diagnostico
socioeconémico, cultural e hidrico
del corregimiento de Irraipa,
municipio de Uribia, La Guajira; La
rehabilitacion y/o mejoramiento y/o
construccion de infraestructura para
el uso y aprovechamiento del
recurso hidrico en el departamento
de La Guaijira; Ejecucidon de los
proyectos priorizados dentro del
Programa Construyendo
Capacidades Empresariales
Rurales, Confianza y Oportunidad -
El CampoEmprende) y presentar al

comité administrativo para su
revision y aprobacion.
Adicionalmente, se debera

presentar el respectivo
POA para la intervencion en el
Resguardo TAHAMI — Chocb, en el
marco de la intervencion de la
sentencia T-025 de 2004

Se elaboré el Plan Operativo general con las actividades a desarrollar y se
aprob6 en el comité administrativo N°2 entre Findeter y MADR el dia 11 de
abril.

Se adjunto en el informe 4 el Plan

Operativo V4

Elaborar el plan de trabajo para el
desarrollo de cada componentedel
contrato

Se elaboro el plan de trabajo

cargado en el SharePoint

Contratar a las diferentes
organizaciones 'y Asociaciones
Wayuuy Embera aliadas para la
implementacion y fortalecimiento de
proyectos productivos previa
verificacion de la idoneidad de éstas;
igualmente adelantar los procesos
de seleccion y contratacion del
talento humano, y todo Io
complementario para llevar a cabo
cada

uno de los componentes estipulados.

Se suscribieron las respectivas minutas

Se cargaron los documentos

relacionados

Proveer la logistica necesaria para
las capacitaciones de la metodologia
que se va a desarrollar, al talento
humano contratadopara el desarrollo
de la Actividad “Ejecutar el desarrollo
de iniciativas productivas”, tanto en
los 4 municipios de la Guajira como
en el resguardo Tahami del Alto
Andagueda del Municipio de Bagadé
— Chocé.

Se realizaron las capacitaciones en territorio

N.A

Fase 2: Implementacién y
Ejecucion

Realizar el Diagnoéstico,
rehabilitacion y/o mejoramiento y/o
construccion de infraestructura para
el uso y aprovechamiento delrecurso
hidrico en el departamento de La
Guajira, a través de:

En el mes de enero de 2026 se realizaron las isguientes activiades:
Convenio Solidario No. 016 - PAFATMINAGRICULTURA- CS-
764-2024, correspondiente a la ejecucion de obras de
rehabilitacién y mejoramiento de jagiieyes en el municipio de
Uribia.

Se cargan los documentos

relacionados de los convenios y de

la interventoria.
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La interventoria se encuentra revisando la docuemntacién soporte
a. Diagnostico general del | delinforme final para proceder con el recibo satisfaccion del
estado encontrado del Jagliey | convenio.
priorizado, para lo cual el operador
debera presentar informe técnico del Convenio Solidario No. 017 — PAF-ATMINAGRICULTURA-CS-
estado de mismo en el cual se | 765-2024, correspondiente a la ejecucion de obras de
detallara la intervencion a realizar | rehabilitacion y mejoramiento de jagiieyes en el municipio de
(Localizacion, replanteo, | Riohacha.
estabilizacion de taludes vy
terraplenes, remocion de | Lainterventoria se encuentra revisando la docuemntacién soporte
sedimentacion  y/o  colmatacion, del informe final para proceder con el recibo satisfaccion del
compactacion, capacidad de carga | convenio.
de almacenamiento y los demas que
considere el Contratista)_ Convenio Solidario No. 018 — PAF-ATMINAGRICULTURA-CS-
b. Estructura de costos por cada 766-2024, correspondiente a la ejecucion de obras de
. rehabilitacion y mejoramiento de jagiieyes en el municipio de
Jagiey. Manaure.
C. Contratacion de maquinaria
amarrilla y el equipo humano | La interventoria se encuentra revisando la docuemntacién soporte
requerido para adelantar las | del informe final para proceder con el recibo satisfaccion del
acciones de rehabilitacion en cada | convenio.
Jaguey.
d. Rehabilitacion de cada jaguey | Convenio Solidario No. 019-PAF-ATMINAGRICULTURA-CS-
teniendo en cuenta el diagnostico | 767-2024, correspondiente a las obras de rehabilitacion y
inicial. mejoramiento de jagiieyes en el municipio de Maicao.
Entrega a satisfaccion a la
comunidad y recibo. La interventoria se encuentra revisando la docuemntacién soporte
del informe final para proceder con el recibo satisfaccion del
convenio.
13 | Contratar y brindar acompafiamiento . y
al estudio diagnéstico Liquidacion Convenio Solidario No. 015-PAF- Se carga la  informacion
socioeconémico cultural e hidrico del | ATMINAGRICULTURA-CS-749-2024 se encuentra en revision relacionada

corregimiento de Irraipa, municipio de
Uribia.

de la coordinacién de liquidaciones. La cual se radicé el 18 de
diciembre de 2025 a través del prissa INC 2025-002890.

Realizar el seguimiento a las
actividades para la ejecucion de
iniciativas Productivas presentadas
por las Asociaciones y concertadas
con el MADR bajo la estrategia
Campo Emprende, en los 4
municipios de la Guajira como en el
resguardo Tahami del Alto
Andagueda del Municipio de
Bagado — Choco. (de acuerdo con
el acapite de entregables y Anexo
Técnico No. 1)

Las asociaciones se encuentran cargando la informacion en el drive y
organizando los documentos fisicos conforme a la ley de archivo para entrega
a Findeter por parte de la interventoria el 20 de febrero de 2026.

El grupo 6 grupo 10 se encuentran trabajando conforme al plan de trabajo
aprobado en la prorroga.

La informacién se cargara una vez
las asociaciones remitan la
documentaciéon soporte a la
interventoria.

3. FORTALECIMIENTO DEL
MODELO DE APOYO A
ALIANZAS PRODUCTIVAS DEL
SECTOR AGROPECUARIO A
NIVEL NACIONAL

Realizar la contratacion de la persona
juridica quien ejecutara a través de la
contratacion derivada las siguientes
obligaciones:

El 5 de febrero se aprobaron las pdlizas del contrato de prestacién de
servicios. A la espera de la suscripcion del contrato de interventoria

Se  cargo la informacion

relacionada

Presentar el Plan de Trabajo con la
estructura de acuerdo con las
condiciones establecidas en el Anexo
Técnico No. 2.

Teniendo en cuenta que el MADR entregd el directorio de las Alianzas
Productivas el pasado 22 de abril, se dio acta de inicio del contrato de
prestacion de servicios el dia 23 de abril

Los documentos que soportan el
avance se encuentran en el Drive

dispuesto por el MADR.
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Realizar la contratacion de 80
profesionales, de acuerdo con los
perfiles y condiciones descritos en el
anexo técnico No 2.

Se realizo la contratacién del personal, por parte del contratista de prestacion
de servicios

Los documentos que soportan el
avance se encuentran en el Drive

dispuesto por el MADR.

17

Realizar todas las acciones
necesarias para laimplementacion
delproyecto de acuerdo con lo
establecido en el respectivo Plan
de trabajo de actividades, descrito
en el Anexo Técnico No. 2.

El proyecto termino su ejecucion el dia 23 de septiembre de 2025 para lo cual
se tramito la respectiva acta de terminacién contractual debidamente suscrita,
asi mismo se dio tramite al acta de entrega y recibo a satisfaccion de fecha 20
de noviembre de 2025 debidamente suscrita por las partes. Se recibio
comunicado radicado No. 2025-460-028813-1 de fecha 11/12/2025 acerca de
la verificacion de las evidencias de entregables para el proyecto
FORTALECIMIENTO COMERCIAL ALIANZAS PRODUCTIVAS
COMPONENTE DEL CI MADR 610-2023 en el cual se indica que: “(...) una
vez fueron debidamente verificados, se determind que se encuentran
completos y estan debidamente cargados en el drive del Ministerio (...)"

Los documentos que soportan el
avance se encuentran en el Drive

dispuesto por el MADR.

Fortalecer las capacidades
administrativas, comerciales
(agronegocio) y de gestion financiera
de las organizaciones de productores
(asociaciones) y de cada uno de los
integrantes del grupo de productores
que comercializa colectivamente a
través dela asociacion, con el fin de
explorar nuevos mercados en
compras publicas locales.

Terminaron satisfactoriamente las diferentes ruedas de negocios

Los documentos que soportan el
avance se encuentran en el Drive

dispuesto por el MADR.

Determinar y concertar con cada una
de las organizaciones la logistica de
entrega de los activos tecnoldgicos
y/o de comunicacion, asi como el
proceso de instalacion de equipos y
capacitacion para su adecuado
mane;jo.

En efectio al 100% la entrega de los Kits para archivos tecnolégicos en
diferentes asociaciones

Los documentos que soportan el
avance se encuentran en el Drive

dispuesto por el MADR.

20

Estructurar y concertar con las
organizaciones de productores el
plan de negocios.

Esta actividad de cumpli¢ satisfactoriamente de acuerdo con el plan de trabajo
contemplado para el proyecto

Los documentos que soportan el
avance se encuentran en el Drive

dispuesto por el MADR.

21

Elaborar e Implementar un plan de
capacitacion de los contenidos,
requisitos, condiciones y
procedimientos exigidos por el
mercadode compras publicas locales,
con el fin de sensibilizar a los
pequefios productores sobre la
viabilidad de convertirse en
potenciales oferentes de compras
publicas de acuerdo con las lineas de
formacion descritas en el Anexo
Técnico No. 2.

Estas capacitaciones de cumplieron de acuerdo con las diferentes ruedas de
negocios llevadas a cabo en el desarrollo de la ejecucion del proyecto

Los documentos que soportan el
avance se encuentran en el Drive

dispuesto por el MADR.

22

Realizar capacitacion sobre el
manejo de las herramientas
tecnolégicas y aplicaciéon que sea
entregada a la organizacion de

productores. Acompahar
permanentemente a las
organizaciones de productores

durante el tiempo de contrato, en el
proceso de puesta en marcha de la
aplicacion contable, de manera que
el tiempo de intervencién sirva de
piloto para preparar a los

funcionarios de la asociacion en su

adecuado manejo y uso.

Estas capacitaciones de cumplieron de acuerdo con las diferentes ruedas de
negocios llevadas a cabo en el desarrollo de la ejecucion del proyecto

Los documentos que soportan el
avance se encuentran en el Drive

dispuesto por el MADR.
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23

Realizar 20 ruedas de negocios de
acuerdo con lo descrito en elAnexo
Técnico No. 2.

Se encuentra terminadas al 100% en el presente periodo

Los documentos que soportan el
avance se encuentran en el Drive

dispuesto por el MADR.

24

Presentar informes mensuales del
avance de cada una de las etapas en
el cual se reportara el cumplimiento
de las metas y el desarrollo de las
actividades programadas en el
correspondiente mes

Se cred la respectiva incidencia Prisa INC-2026-000033 para el respectivo
proceso de liquidacion del contrato PS No. 001-2025

Se adjunto en el respectivo enlace

25

Presentar el informe final resultante
del fortalecimiento en el que
se establezca el cumplimiento de
las metas y actividades
desarrolladas.

El contratista de ejecucion del proyecto presento los respectivos soportes para
el inicio del proceso de liquidaciéon el cual ya se encuentra creado en el
aplicativo Prisa

N/A

26

Contratar la prestacién de servicios
de organizacién y apoyologistico
integral para el desarrollo de ruedas
de negocios como espacios de
comercializacion para la participacion
de las organizaciones de productores
beneficiarios del proyecto, de
conformidad con lo descrito en el
Anexo Técnico No. 2.

Actividad ejecutada al 100 % en el presente periodo de reporte en el desarrollo
de la ejecucion del proyecto

Los documentos que soportan el
avance se encuentran en el Drive

dispuesto por el MADR.

Fortalecimiento de las comunidades
campesinas enfocado en adelantar
acciones de impacto en la proteccion
de sus derechos constitucionales, en
especial, en la defensa de su
territorio, su produccién de alimentos,
la soberania alimentaria y la garantia
de sus derechos individuales y
colectivos.

EIl 10 de octubre de 2024 se suscribi6 el acta de inicio del contrato

Se adjunté en el respectivo enlace

Presentar un plan de trabajo para el
cumplimiento del contrato el cual
debera ser aprobado por el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural.

Se presento el plan de trabajo

Se cargé en el respectivo enlace

Realizar inventario documental de los
casos allegados al Misterio de
Agricultura y Desarrollo Rural en los
cuales se pretendan adelantar
acciones de fortalecimiento de las
capacidades del campesinado.

La Universidad entregé al MADR la actividad 2 la cual fue aprobada el 3 de
febrero de 2025

El producto se encuentra
en el enlace suministrado
por el MADR
ACTIVIDAD 2

Presentar al Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural una propuesta de
metodologia para establecer criterios
de identificacion, aproximacion y
priorizacion de los casos que seran
susceptibles de intervencion o
coadyuvancia para el fortalecimiento
de los derechos del campesinado.

La Universidad entregé la actividad 3 la cual fue aprobada por el MADR el 3 de
febrero de 2025.

El producto se encuentra
en el enlace suministrado
por el MADR
ACTIVIDAD 3

Realizar recopilacion y analisis de
informacidn, técnica, juridica, social y
financiera de casos sobre los cuales

se deban impulsar acciones de
fortalecimiento a favor de las
comunidades campesinas en el
marco de las competencias del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural.

La Universidad entreg6 al MADR el 18 de marzo de 2025 la actividad 4
aprobada el 2 de mayo de 2025.

El producto se encuentra
en el enlace suministrado
por el MADR
ACTIVIDAD 4

Realizar espacios de trabajo con las
comunidades objeto de

La Universidad entregd al MADR el 7 de abril de 2025 la actividad 4 para
revision y aprobacion del 2 de mayo de 2025.

El producto se encuentra
en el enlace suministrado
por el MADR
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fortalecimiento en las cuales se ACTIVIDAD 5

socialice la estrategia que esta
realizando el MADR y el contratista
para el desarrollo de las capacidades
del campesinado

6 Realizar visitas de recoleccién de
informacion en la cual se identifiquen
los antecedentes, mapas de actores, El producto se encuentra
analisis de la problematica y de Una vez entregada la actividad por parte de la universidad el MADR da la enel en(')?‘:f fﬂtknggstrado
confliptividad social que vive gl aprobacion el 16 de mayo de 2025. £CTIVIDAD 6
campesinado en las areas definidas
por el MADR, para su posterior
intervencion.
7 | Adelantar los espacios de difusion y El producto se encuentra
reflexion sobre las nuevas normas Una vez entregada la actividad por parte de la universidad el MADR da la en el enlace suministrado
juridicas que reivindican al aprobacioén el 16 de mayo de 2025. por el MADR
campesino como sujeto de derechos ACTIVIDAD 7
8 | Realizar recoleccion, sistematizacion
de informacion primaria que permita
identificar las necesidades de El producto se encuentra
rg\)/ritsai(ljencljrzl?anstocggdai;%?\(gszgoa?c?elso Una ve;’entregada la actividad por parte de la universidad el MADR da la en el enlace suministrado
. L aprobacion el 16 de mayo de 2025. por el MADR
al derecho humano a la alimentacién, ACTIVIDAD 8
impactos de industrias sobre el
territorio y sobre los derechos del
campesinado.
9 | Elaborar documentos que contengan
conclusiones obtenidas de cada linea El producto se encuentra
igfol;%n:;%cr:n;g}tg];ni?,lt?ﬁgggéi Una vez”entregada la actividad por parte de la universidad el MADR da la en el enlace suministrado
P .. . . aprobacion el 16 de mayo de 2025. por el MADR
judicial, administrativa, técnica a ACTIVIDAD 8
partir de informacién primaria y
secundaria.
10

Socializar los resultados y avances
con las comunidades campesinas los

Una vez entregada la actividad por parte de la universidad el MADR da la

El producto se encuentra
en el enlace suministrado

resultados de los procesos de - or el MADR
fortalecimiento a las Euales se estan aprobacion el 16 de mayo de 2025. m
interviniendo
" Garantizar y proporcionar los
aspectos logisticos como: refrigerios, Durante la ejecucién de las actividades la universidad garantizo los aspectos
almuerzos, transportes, salones, logisticos en la realizacién de las visitas y socializaciones efectuados a las
hospedaje a los miembros de las comunidades campesinas. N/A

comunidades campesinas para la
realizacion de las visitas,
socializacion y demas espacios que
se requieran de conformidad con el
objeto contractual.

En la jefatura de contratacion derivada se encuentra en revision el acta de
liquidacién del contrato.

Analisis estadistico de los
resultados de la implementacion
de la politica de ordenamiento
social de la propiedad rural
respecto a la de adjudicaciéon y
formalizacién de tierras realizadas
por la Agencia Nacional de Tierras
desde el 2016 hasta el 2023.

En el mes de mayo se estaba a la espera de los anexos técnicos detallados
por parte del Ministerio para elaborar los estudios previos.

El 12/06/2024 se envié por el MADR el anexo técnico y el 13/06/2024 Findeter
solicité aclaraciones y ajustes al mismo.

Los ajustes se enviaron el 24/06/2024 y la propuesta de Cifras & Conceptos
el 28/06/2024

El 16/07/2024 se remitié el EP para revisién del MADR y en vista que no se
allegd observaciones se procedio a abrir el 26/07/2024 el comité Técnico No.
09 del MANUAL OPERATIVO PATRIMONIO AUTONOMO ALIADOS
FINDETER PARA LA ASISTENCIA TECNICA Y ADMINISTRACION DE
RECURSOS - SUBCUENTA MADR PROYECTOS PRODUCTIVOS.
CONTRATO DE FIDUCIA MERCANTIL 3-1-114561 DE 2023, con el fin
de Aprobar y recomendar al Comité Fiduciario la contratacién directa que tiene
por objeto PRESTAR LOS SERVICIOS PARA REVISAR LOS RESULTADOS
DE LA APLICACION DEL PROCESO DE ORDENAMIENTO SOCIAL DE LA
PROPIEDAD RURAL, EN EL MARCO DEL CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO NO. MADR-610-2023 con la empresa CIFRAS Y
CONCEPTOS S.A.

EI 23/08/2024 la supervision del MADR solicité cancelar este comité. Se esta
a la espera de conocer el paso a seguir con este proyecto.

Se cargdé en el informe N°8 la
respectiva informaciéon en la

carpeta
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A la espera de la instruccion por parte del MADR para continuar con el
proceso.

Presentar Plan Operativo ante el
Comité Administrativo del contrato
para su aprobacion

Se elabor6 el Plan Operativo general con las actividades a desarrollar,
actualmente se esta a la espera de la fecha de presentacién ante el comité
administrativo entre Findeter y MADR para su aprobacion.

Se adjunt6 POA Versién 4 y
presentacion a comité
administrativo N°2 en el informe

N°5

Ejecutar lo establecido en el Plan
operativo y Cronograma de
actividades.

En el presente mes se ejecutaron actividades establecidas de acuerdo con el
cronograma de actividades

N/A

Revisar e identificar en los informes
de gestion presentados por la
Agencia Nacional de Tierras, reportes
en plataformas oficiales y
documentos de cumplimiento al
acuerdo de paz presentados a los
entes de control respecto al
contenido de la informacién del fondo
nacional de tierras y formalizacion,
desde la firma del Acuerdo de Paz
hasta la fecha de suscripcion del
contrato y su concordancia.

En el presente mes no se ejecuto esta obligacion

N/A

Revisar las bases de datos
entregadas por el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural
disponibles respecto a los avances
del cumplimiento al Acuerdo de Paz y
por ende el plan nacional d desarrollo
relacionados con el Fondo nacional
de tierras, y los avances de la
formalizacion del punto desde la
firma del acuerdo de paz hasta la
fecha de suscripcion del contrato.

En el presente mes no se ejecuto esta obligacion

N/A

Estructurar una nueva base de datos
a partir de informacion y los datos de
los registros administrativos
suministrados por el MADR, para
establecer los procesos de reporte y
seguimiento al Fondo de Tierras y
formalizacioén de las tierras, la que
debera contener, como minimo:
fecha de los actos administrativos,
identificacion de los predios,
ubicacién geografica mediante el
cédigo catastral.

En el presente mes no se ejecuto esta obligacion

N/A

Realizar la seleccion de una muestra
aleatoria representativa para la
revision de expedientes de los

procesos de compra, ingreso al fondo

de tierras y formalizacién, con el fin
de establecer la concordancia con los
registros de las bases de datos.

En el presente mes no se ejecuto esta obligacion

N/A

Presentar documento con
conclusiones que sirvan de insumo
para la toma de decisiones respecto

a la implementacion de la politica
publica de ordenamiento social en
cumplimiento al acuerdo de paz y
que permita realizar el seguimiento al
Fondo de Tierras y formalizacion de
la tierra.

En el presente mes no se ejecuto esta obligacion

N/A
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Entregar todos los insumos
generados en el marco del contrato.

En el presente mes no se ejecuto esta obligacion

N/A

Levantamiento de informacion
primaria con comunidades
campesinas para elaborar un
documento técnico de andlisis y
recomendaciones respecto a la
implementacion de la figura de
Distrito Agrario en el Suroeste
Antioqueio y el Distrito Minero
Productivo en Bajo Cauca para el
fortalecimiento del derecho
humano a la Alimentacién

Convenio solidario terminado el 4/07/2025. Recibido a satisfaccion el
10/11/25. En liquidacion.

Los documentos, productos y
entregables del convenio solidario
se encuentran en el Drive

dispuesto por el MADR.

Presentar plan de trabajo para el
cumplimiento del contrato el cual
debera ser aprobado por el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural.

Producto aprobado por el MADR el 31/01/2025.

N/A

Elaborar documentos diagndsticos
con informacién primaria y
secundaria recolectada en procesos
participativos en el territorio, que
contenga como minimo el estado
actual de las actividades productivas,
procesos asociativos comunitarios, y
conflictos socioambientales, teniendo
en cuenta las figuras de
ordenamiento territorial existentes,
areas protegidas, y el uso del suelo.

SUR OESTE:

Aprobado por el MADR el 26/05/25

BAJO CAUCA:

Aprobado por el MADR el 31/03/25 y el 26/05/25

N/A

Elaborar un documento técnico de
soporte que identifique las
potencialidades del territorio, en
relacion con la informacion obtenida
en el diagndstico participativo.

SUR OESTE:

Aprobado por MADR el 26/05/2025.
BAJO CAUCA:

Aprobado por MADR el 26/06/2025.

N/A

Elaborar un plan estratégico
prospectivo que contenga las
acciones concertadas con las

organizaciones sociales, los entes
territoriales y las entidades del sector,
con el fin de dar cumplimiento a la
implementacién del Distrito.

SUR OESTE:

Aprobado por MADR el 13/06/2025
BAJO CAUCA:

Aprobado por MADR el 26/06/2025.

N/A

Garantizar y proporcionar los
aspectos logisticos como: refrigerios,
almuerzos, transportes, salones,
materiales de trabajo, hospedaje para
las personas de las comunidades
campesinas, para llevar a cabo los
espacios que se requieran de
conformidad con el objeto
contractual.

El Consorcio TERRHA CEAM garantizé y proporciond la logistica necesaria
para el desarrollo de la totalidad de talleres territoriales, zonales y asambleas
regionales en el Sur Oeste Antioquefio y en el bajo Cauca. Esta actividad esta
100% ejecutada, en concordancia con la aprobaciéon de los informes de
diagnostico participativo, cuyo insumo son las actas de los talleres en
mencion.

N/A

Realizar la contratacion de un equipo
técnico para la elaboracion de los
documentos, y actividades requeridas
para el cumplimento de las
obligaciones contractuales

La obligacién quedd cumplida en diciembre de 2024 contra el acta de inicio
del convenio solidario.

N/A

Mejorar las condiciones de
soberania, seguridad alimentaria y
generacion de ingresos de las
familias afrodescendientes de los
municipios de Tumaco (Narifio) y
Medio y Bajo San Juan (Chocd),
mediante el desarrollo de
programas de fortalecimiento de
las capacidades productivas en
comunidades rurales, virtud de las
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Sentencias T-025 de 2004, y sus
autos regulatorios 620 de 2017 y
040 de 2018.

Elaborar el plan operativo de la
iniciativa a financiar que incluya
cronograma de actividades,
desagregacion por actividades y
fases del proyecto para aprobacion
de Findeter.

Se ejecutd en diciembre de 2024.

Los planes operativos para el inicio
de la ejecucién de los convenios
se encuentran disponibles en el
Drive dispuesto por el MADR (3.
Entregables.

Fase 1. Alistamiento)

Documento que evidencie el plan de
trabajo para el desarrollo e
implementacion de la iniciativa
productiva.

Se ejecutd en diciembre de 2024. Los planes de trabajo surtieron
modificaciones por planes de accién o choque en abril y mayo de 2025.
Ademas, por la aprobacion de las prérrogas y/o suspensiones a los diferentes
convenios solidarios surtidas a la fecha.

Los planes de trabajo para el inicio
de la ejecucién de los convenios
se encuentran disponibles en el
Drive dispuesto por el MADR (3.
Entregables.

Fase 1. Alistamiento)

Cargue de esta informacion en el
DRIVE dispuesto por el equipo
técnico de la Direccién de
Capacidades Productivas y
Generacion de Ingresos DCPYGI del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural MADR para su verificacion.

Los documentos que soportan el avance reportado se encuentran en el Drive
dispuesto por el MADR.

N/A

Realizar la logistica para las
capacitaciones de la metodologia que
se va a desarrollar en ejecucion del
contrato, al talento humano
contratado. Estas capacitaciones
seran dadas por el equipo técnico de
la Direccidon de Capacidades
Productivas y Generacién de
Ingresos DCPYGI del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural MADR,
y de ser necesario se capacitara
también a las organizaciones que
estaran encargadas de la compra de
activos.

La obligacion fue ejecutada en diciembre de 2024.

N/A

Dentro de la identificacion del
entorno social, en esta visita se
debe realizar la caracterizacion de
los beneficiarios del proyecto. Todos
los integrantes de los grupos que

desean ser beneficiarios deben
cumplir con:
a. Los representantes de las

familias beneficiarias deben ser
colombianos mayores de edad, para
tal efecto, deben presentar copia
legible de la cédula de ciudadania
colombiana, o en su defecto copia
del comprobante de que se
encuentra en tramite la expedicion

La Fase 1 esta 100% ejecutada:

-Emberakatio: 39 de 39 unidades productivas. Actividades aprobadas por
interventoria. Entregada al MADR el 07/05/25.

-ACADESAN Coco: 16 de 16 unidades productivas. Actividades aprobadas
por interventoria. Entregada al MADR el 25/03/25

-ACADESAN Achiote: 17 de 17 unidades productivas Actividades aprobadas
por interventoria. Entregada al MADR el 25/03/25.

-FEDECOCO: 20 de 20 unidades productivas. Actividades aprobadas por
interventoria. Entregada al MADR el 21/03/25.

Se cargé en el drive del MADR




Formato

Coadigo: F34-PR-GPC-01

Gestion para la
Contratacién

Informe parcial de ejecucion contratos y convenios

Version: 4

Fecha Emision:

18/07/2024

de la cédula de ciudadania
(contrasefia con foto y huella).

b. Ser residentes permanentes de
los municipios designados en el
objeto del contrato donde se
desarrollaran los proyectos
productivos, por lo menos durante el
ultimo afio, para lo cual presentara
certificado emitido por alcaldia
municipal, junta de accién comunal
debidamente registrada con
resolucion y/o su  autoridad
tradicional debidamente suscrito o
con huella, acompanado de la copia
del acta de posesion y cedula del
representante de la autoridad con
fecha de expedicion no mayor a tres
(3) meses a la fecha de
presentacion de esta primera
actividad y preferiblemente, el
certificado de residencia debe
expresar vereda, corregimiento o
ubicacion de la residencia de la
persona interesada en  ser
beneficiaria.

c. Cada unidad productiva debe
estar conformadas por minimo 7
personas y se aplicara una Unica
categoria general, la cual estara
conformada por minimo del 14% de
mujeres rurales (minimo 1 mujer
rural) 'y 14% jovenes rurales
(minimo 1 joven rural, en edad de 18
a 28 afos). Se pueden presentar
proyectos productivos de solo
joévenes o mujeres.

d. Inscripcién de representantes de
familias por unidad productiva
(Visita previa)

e. Acta de compromiso (Carta de
Aceptacion): Los beneficiarios deben
suscribir un acta de compromiso en
donde se comprometen a seguir los
lineamientos del Contrato que seran
descritos en la misma. f. Se realizara
el levantamiento del instrumento
“Mapa Parlante”, un insumo que sera
entregado por el MADR al operador y
sera diligenciado de manera
participativa priorizando la

perspectiva y conocimiento de las
comunidades.

El equipo territorial realizara la
estructuracion de los planes de
negocios correspondientes a las

La Fase 2 — Act. 7. estructuracién de planes de negocio estd 100%
ejecutada y aprobada por la interventoria, ademas:

Se cargé en el drive del MADR
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lineas productivas priorizadas,
tomando como insumo la informacién
recolectada en los procesos de
caracterizacion poblacional y
territorial (Visita previa de
verificacion, documentos habilitantes
y Mapa parlante). Posterior a la
entrega del equipo territorial de
documentos plan de negocios este
sera validado por el equipo Técnico
de la Direccion de Capacidades
Productivas y de Generacion de
Ingresos — DCPYGI del MADR, que
tienen como objetivo validacion
técnica y financieramente cada plan
de negocios. Luego de la validacion
técnica y financiera el equipo
territorial realizara la socializacion de
las versiones finales a los integrantes
de cada unidad productiva.

-Emberakatio: Entregada al MADR el 07/05/25.
-ACADESAN Coco: Entregada al MADR el 30/04/25
-ACADESAN Achiote: Entregada al MADR el 30/04/25
-FEDECOCO: Entregada al MADR 30/04/25

Se establecera un espacio publico de
discusion donde el operador junto a
integrantes de la comunidad
beneficiaria llevara a cabo la
presentacion y socializaciéon de su
estrategia de intervencion ante
instituciones de orden municipal,
departamental y nacional, quienes
escucharan al operador y a los
miembros de la comunidad
beneficiaria y emitiran conceptos
técnicos que permitiran mejorar la
pertinencia de los proyectos
productivos. Se desarrollaran
veintidds CLEAR, dos por cada
organizacion beneficiaria.

La Fase 2 — Act. 8. CLEAR iniciales de los 4 convenios solidarios fueron
ejecutados, asi:

-Emberakatio:22/04/25
-ACADESAN Coco: 25/04/25
-ACADESAN Achiote: 23/04/25
-FEDECOCO: 22/04/25

Los soportes y/o productos de dichos encuentros fueron aprobados por la
interventoria y remitidos al MADR asi:

-Emberakatio: Entregado al MADR el 07/05/25.
-ACADESAN Coco: Entregado al MADR el 30/04/25
-ACADESAN Achiote: Entregado al MADR el 30/04/25
-FEDECOCO: Entregado al MADR el 30/04/25

Se cargé en el drive del MADR

Conforme a los proyectos a
implementar por cada organizacion,
posterior al primer CLEAR y
aprobacion por parte del supervisor o
delegado de la DCPYGI, se
procedera a realizar la entrega de
recursos (activos productivos y/o
bienes y servicios) a estos a través
de la contratacion que realizan dichas
organizaciones, quienes estaran
encargadas de la adquisicion y
entrega de los bienes y servicios a
cada una de las unidades productivas
de su incidencia. Findeter podra
exigir requisitos adicionales para la
buena ejecucion de estos contratos o
convenios.

La Fase 3 — Act. 9. Seleccién y contratacién de proveedores de los 4
convenios solidarios se encuentra asi:

-Emberakatio: 07/01/26 aprobada al 100% por interventoria.

-ACADESAN Coco: Aprobada por interventoria en su condicion inicial. Sin
embargo, respecto a mayores cantidades: 19/01/26 ACADESAN solicité
formalmente a la interventoria el desistimiento de mayores cantidades de
plantulas e imposibilidad de la reposicion de las 80 plantulas afectadas por
gasolina.

-ACADESAN Achiote: aprobada por interventoria.

-FEDECOCO: Aprobada por interventoria.

Para el caso de Fedecoco se

cargé en el drive del MADR

Conforme a la asignacién de activos
productivos para el fortalecimiento e
implementacion en las unidades
productivas resultado del proceso de
estructuracion, CLEAR y aprobacion
por parte del supervisor o delegado
de la DCPYGI, se procedera a
realizar la entrega de estos a través
de la contratacion de las
organizaciones, quienes estaran
encargadas de la adquisicion y
entrega de los bienes y servicios a

La Fase 3 — Act. 10. Financiacion, Fortalecimiento e Implementacién de
los 4 convenios solidarios se encuentra asi:

-Emberakatio: 22 UP fortalecidas al 100%, 12 UP fortalecidas parcialmente y
5 UP pendientes.

-ACADESAN Coco: 15 de 16 UP fortalecidas. Entre 19 y 21/01/26 fueron
entregados pendientes y mayores cantidades de insumos y herramientas.
Pendiente: motor fuera de borda, obtencion licencia de navegacion de
embarcacion.

-ACADESAN Achiote: 16 de 17 UP fortalecidas. Pendiente entrega, instalacién
y puesta en marcha de planta de achiote. CRITICO: retrasada adecuacién de
bodega para recibir planta de achiote. ACADESAN se comprometio a finalizar,
durante el plazo de la suspensiéon No. 2, la construccion de la bodega que

Para el caso de Fedecoco se

cargo6 en el drive del MADR



andres.albornoz
Resaltado


Formato

Coadigo: F34-PR-GPC-01

Gestion para la
Contratacién

Informe parcial de ejecucion contratos y convenios

Version: 4

Fecha Emision:

18/07/2024

cada una de las unidades productivas
de su incidencia. El fortalecimiento e
implementacién debera continuar su
ejecucion con el giro de hasta el 70%
del valor del contrato con la
organizacion respectiva, por medio
de pagos parciales de los bienes y
servicios a medida que estos
ocurran, sin pasar los topes de
presupuesto definido para cada
unidad productiva en los municipios
de influencia de cada organizacion.

recibira la planta de achiote.

-FEDECOCO: 100% Ejecutada. Fortalecidas 20 de 20 UP.

Comprende el acompafiamiento de
un equipo territorial en la planeacion,
ejecucion, seguimiento de los
proyectos productivos en cada
municipio de intervencion. El director
territorial y promotores rurales
contratados tienen la funcion legal de
realizar el acompafiamiento integral a
la comunidad beneficiada por el
convenio, en donde se realizaran
visitas a la unidad con el fin de
conocer los avances en la ejecucion
de las actividades técnicas y
financieras en territorio. El equipo
territorial debera desarrollar
mensualmente las visitas de
supervision necesarias para asegurar
la implementacioén de los proyectos
productivos para cada uno de los
grupos beneficiarios (minimo una
visita mensual por proyecto
productivo). Las visitas que se
desarrollen durante la
implementacion se soportaran con el
acta de acompafiamiento.

La Fase 3 — Act. 11 — capacitaciones de los 4 convenios solidarios se
encuentra asi:

- Emberakatio: 07/01/26 aprobada al 100% por interventoria.
-ACADESAN Coco: ejecutada al 100%. Aprobada por interventoria.
-ACADESAN Achiote: ejecutada al 100%. Aprobada por interventoria.
-FEDECOCO: 100% Ejecutada.

Para el caso de Fedecoco se

cargé en el drive del MADR

Comité Local de Evaluacion y
Asignacioén de Recursos (CLEAR) de
Cierre

La Fase 3 — Act. 12. CLEAR de cierre de los 4 convenios solidarios se
encuentra asi:

-Emberakatio: Sin iniciar
-ACADESAN Coco: Sin iniciar
-ACADESAN Achiote: Sin iniciar.
-FEDECOCO: Ejecutada al 100%,

Para el caso de Fedecoco se

cargé en el drive del MADR

Cierre y liquidacion

En el presente mes no se ejecutd esta obligacion por parte de Findeter. La
interventoria se encuentra en proceso de cierre, recibo a satisfaccion y
liquidacion de los convenios solidarios 012- Fedecoco y 011 — Emberakatio.

Incorporar
agropecuarias
aportando a

practicas
regenerativas,
la productividad,
adaptacion y mitigacion del
cambio climatico en el
departamento del Meta.

De acuerdo con la solicitud del MADR el 14/08/2024 de realizar la
convocatoria publica tanto de la consultoria como de la interventoria el
15/08/2024 se remitié correo al MADR donde se inform6 que se esta en la
respectiva revision de los anexos técnicos y se encuentra que se tiene un
estimado un personal para la realizacién de este respectivo contrato, pero no
se tienen dentro de estos anexos los profesionales necesarios para realizar la
respectiva interventoria que en el Plan Operativo esta estimada en
$67.662.287.

El 18 de septiembre de acuerdo con los compromisos con el MADR se remitié
el costeo de la interventoria y se esta a la espera del pronunciamiento del
MADR

El 4 de octubre se realizé reunién con el equipo de innovacién del MADR con
el fin de discutir los pendientes, para continuar con la elaboracion de los EP.
En espera de la instruccion del Ministerio para continuar con esta contratacion
En 3 de marzo de 2025 Findeter solicité al MADR definir este eje para realizar
los EP y la respectiva contratacion.

El 20 de marzo de 2025 la supervisién del MADR envio la propuesta la cual fue
revisada y observada, el 25 de marzo de 2025 se realizé mesa de trabajo con
el fin de ajustar los EP.

N/A
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Posteriormente en la dltima reunién realizada entre el equipo del MADR Y
Findeter, donde Findeter explicé que no era viable los costos de las visitas a
zonas rurales del Meta, la supervision del MADR solicité una trazabilidad
detallada de los sucedido dentro de la revision de este proyecto, la cual fue
enviada el 11/07/2025, a lo anterior el MADR solicité el 30/07/2025 las opciones
disponibles para la continuidad del proyecto y si es posible conocer si se ha
contemplado adicionar plazo al contrato interadministrativo.

EI 25 de noviembre de 2025 MADR radic6 una comunicacién con el memorando
radicado bajo el No 2025-580-010167-3, remitido por la Direccién de Innovacion
Desarrollo Tecnoldgico y Protecciéon Sanitaria, mediante el cual manifiestan su
posicion frente al proyecto del asunto, y de acuerdo a las diferentes solicitudes
realizadas por Findeter en cuanto a la posicion del MADR del proyecto
“Incorporaciéon de practicas agropecuarias regenerativas que aportan a la
productividad, adaptacién y mitigacién del cambio climatico en el departamento
del Meta”. En esta comunicacién informan que no es viable la ejecucién del
proyecto en su formulacion actual, toda vez que se encuentran desfinanciadas
actividades esenciales como la identificacion y caracterizacion de productores,
asi como el acompafiamiento y seguimiento en terreno. Una vez analizada esta
situacién, la Direccién determin6é que, bajo este escenario, persistir en la
ejecucion del proyecto en las condiciones actuales pondria en riesgo el
cumplimiento del alcance, las metas y los objetivos, ademas de generar el
riesgo de incumplimiento con las comunidades beneficiarias, lo que podria
ocasionar un impacto reputacional negativo para el MADR y comprometer los
recursos asignados. Por lo anterior solicitan la devolucién de estos recursos al
tesoro.

Esta solicitud de disminuir el alcance de este proyecto se presenté ante el
comité administrativo N°7 del 17 de diciembre de 2025 y fue aprobada con el
fin de que el MADR lo presente a su comité de contratacion.

Intervenir al menos 830 hectareas de
predios ganaderos y cacaoteros
vinculados al proyecto.

En el presente mes no se ejecuto esta obligacion

N/A

Adelantar la toma de muestra y
andlisis de suelos, asi como la
formulacién de 830 planes de

fertilizacion.

En el presente mes no se ejecuto esta obligacion

N/A

Asegurar la conversion de al menos
50 hectareas en areas con cobertura
boscosa.

En el presente mes no se ejecuto esta obligacion

N/A

Asegurar la prestacion de
acompafamiento técnico para al
menos 830 productores ganaderos y
cacaoteros, de los cuales minimo el
36% deben ser mujeres.

En el presente mes no se ejecuto esta obligacion

N/A

Cumplir con los resultados sefialados
en el documento de propuesta
técnica.

En el presente mes no se ejecuto esta obligacion

N/A

Realizar verificacion de beneficiarios
para la no existencia de duplicidad de
beneficios.

En el presente mes no se ejecuto esta obligacion

N/A

Registrar en su contabilidad, bien
sea, por centro de costo o de manera
individualizada cada contrato, de
forma que permita al Estado verificar
la ejecucion y aplicacion de los
recursos publicos de cada uno de
ellos.

En el presente mes no se ejecuto esta obligacion

N/A

OBLIGACIONES ES'PECiFICAS DE
ASISTENCIA TECNICA DE
FINDETER

Realizar una revision y analisis de la
documentacion e informaciéntécnica
y juridica recibida de los proyectos
priorizados por parte del Ministerio.
Dicha revision se basara en analizar
la idoneidad de la informacion
entregada. Cuando se establezca
que los documentos soporte de los
proyectos objeto de estudio requieran

Se han realizado revisiones del anexo técnico del proyecto del Meta, con el fin
de realizar la contratacion.

N/A
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se complementados, aclarados o
modificados, se solicitara al
Ministerio las aclaraciones o ajustes
que correspondan.

Efectuar la preparacion y planeacion
de los proyectos priorizados,tomando
en consideracion los criterios,
procedimientos y anexos entregados
por el Ministerio, para la elaboracion
de los estudios previos requeridos
para iniciar los procesos de
contratacion necesarios para la
ejecucion de los proyectos.

Se elaboraron los estudios previos de 23 proyectos y quedan pendiente 2 por
definir (Andlisis estadistico y Distrito del Meta)

Los estudios previos elaborados
se han cargado en el respectivo

enlace

Elaborar los estudios y documentos
previos y términos de referencia para
los procesos contrataciéon que se
requieran en la implementacion de la
ejecucion de los proyectos con cargo
a los recursos administrados por el
Patrimonio Autéonomo; los cuales se
presentaran al Ministerio para sus
observaciones.

Se elaboraron los estudios previos de 23 proyectos y quedan pendiente 2 por
definir

Los estudios previos elaborados
se han cargado en el respectivo

enlace

Elaborar los estudios y documentos
previos y términos de referencia para
la contratacion de la ejecucion de los

proyectos con cargo a los recursos

administrados por el Patrimonio
Autonomo; los cuales se
presentaran al Ministerio para sus
observaciones. Para la elaboracion
de los anteriores documentosse
tomaran en cuenta la normativa
aplicable, asi como los Anexos
Técnicos, Especificaciones y
Requisitos Técnicos, Manuales,
Metodologias, requerimientos
especificos y demas informacion
definidos por las partes para este fin.

Se elaboraron los EP de 23 proyectos

Los estudios previos elaborados
se han cargado en el respectivo

enlace

Adelantar las contrataciones
directas con las organizaciones
comunitarias definidas por el MADR,
conforme los montos establecidos
en las mesas de concertacion
realizadas por MADR con las
comunidades y las condiciones
particulares de cada

region.

Se realizaron todas las contrataciones directas instruidas por el MADR

Se cargaron los convenios y

soportes en las respectivas

carpetas

Dar respuesta a las observaciones
que formulen los posibles oferentes,
en caso de que el proceso de
contratacion lo requiera,trasladando
al Ministerio en caso de ser
necesario, las
observaciones presentadas por
corresponder a su competencia o
interés, para que realice un
pronunciamiento sobre las mismas.

Se ha dado respuesta a las observaciones de los oferentes.

Se cargan en las carpetas de los

procesos de convocatoria

Contar con las instalaciones
adecuadas, fisicas, o acceso
virtuales y digitales, por medio de la
Fiduciaria escogida para administrar
el Patrimonio Autdbnomo, para
garantizar el cierre de los procesos

Cumplido.
La fiducia escogida es FIDUAGRARIA y cuenta con las instalaciones
adecuadas en la direccion Calle 16 # 6 - 66 pisos 26, 28 y 29 Bogota D.C.

N/A
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de contratacion que se deriven del
contrato interadministrativo.

Llevar a cabo la evaluacion de las
propuestas (en los requerimientos
juridicos, técnicos y financieros), que
se presenten en el marco de los
procesos de contrataciény establecer
conforme a dicha evaluacion el
orden de elegibilidad, en caso de
que el

proceso de contratacioén lo requiera.

Se realizaron las respectivas evaluaciones de los procesos de convocatoria

Se cargan en las carpetas de los

procesos de convocatoria

Poner a disposicion la plataforma
tecnolégica (pagina web de
Findeter) para informar ala
comunidad e interesados de los
procesos de contratacion, de acuerdo
con el Manual Operativo del
Patrimonio Auténomo.

Se publicaros las convocatorias de las interventorias en la pagina de Findeter.

N/A

Convocar a través del Patrimonio
Auténomo al Ministerio a los Comités
Técnicos y Fiduciarios con el fin de
aprobar la recomendacion de
elegibilidad para la seleccioén de los
contratistas.

Se convocaron comités técnicos y fiduciarios y se adjunta el registro de estos.

Se carga el registro

Gestionar ante el Patrimonio
Auténomo la celebracion,legalizacion
y perfeccionamiento de los contratos

de interventoria y de ejecucion de
los estudios, disefios y obras,
producto de lasconvocatorias.

Se realizan las respectivas gestiones ante el PA

Se carga el registro

Contar con las instalaciones
adecuadas, fisicas, o acceso
virtuales y digitales, por medio de la
Fiduciaria escogida para administrar
el Patrimonio Auténomo.

Cumplido.
La fiducia escogida es FIDUAGRARIA y cuenta con las instalaciones
adecuadas en la direccién Calle 16 # 6 - 66 pisos 26, 28 y 29 Bogota D.C.

N/A

Realizar la supervision a los
contratos de interventoria a fin de
verificar las obligaciones establecidas
en los contratos, asi como el cabal
cumplimiento de las actividades y
compromisos contratados. En el
desarrollo de esta actividad, en
ninguin caso FINANCIERA DE
DESARROLLO TERRITORIAL S.A. -
FINDETER ostentara la condicion de
interventor.

Se realiza la supervisién a los proyectos en ejecucion

N/A

Realizar el control y seguimiento de
los proyectos a través de la
herramienta tecnoldgica que para el
efecto determine FINANCIERA DE
DESARROLLO TERRITORIAL S.A. -
FINDETER.

Se realiza el respectivo control y seguimiento de los proyectos en ejecucion

N/A

Gestionar las modificaciones,
recomendar la aplicacion de
clausulas de apremio al Comité
Fiduciario, entre otros, que se deriven
de la ejecucion de los contratos que
suscriba el PatrimonioAuténomo, asi
como las demas funciones que se
establezcan enel respectivo Manual
Operativo.

El 24 de abril de 2025 se realiz6 el comité administrativo con el fin de aprobar
la modificacion del Cl en el sentido de eliminar el proyecto de analisis
estadistico y adicionar un nuevo eje en cuanto al eje de Politica Publica.
Adicionalmente se ha gestionado las modificaciones de los Convenios
solidarios.

Se carga en las respectivas

carpetas
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el Manual Operativo delPatrimonio
Auténomo.

Cumplir las funciones establecidas en

Se cumple con las funciones estipuladas en el Manual Operativo

N/A

Designar un Gestor del Contrato

Interadministrativo e informar al

MADR, con la debida antelacion
cualquier cambio de este.

Cumplido.
Se designé como gestor a la ingeniera Claudia Londofio

Se adjuntd designacion en el

informe N°2

Dar un manejo seguro a todos los
documentos relacionados con
aspectos juridicos, financieros,

técnicos y administrativos que se

generen con ocasion del desarrollo

de los contratos, con sujeciona las

normas de retencion documental y
archivo vigentes

Cumplido.

Se almacena la informacion en el Share Point de Findeter
Se carga la informacion en el enlace entregado por el MADR.

Se carga la respectiva informacion

20

Realizar visitas técnicas de
seguimiento a la ejecucion de los
proyectos contemplado en el
contrato en compaiia de los
interventores, con el fin de verificar
el avance y cumplimiento delas
obligaciones.

Se realizan las visitas técnicas de seguimiento

N/A

Realizar observaciones en caso de
que se evidencien observaciones en
el desarrollo de las visitas y emitir un
informe alas interventorias, quienes
deberan solicitar la subsanacion de
estas a los contratistas en un plazo a
convenir. Se aclara que lasvisitas de
seguimiento seran realizadas por los

supervisores al contrato de
interventoria o con el apoyo de
profesionales idéneosde las
regionales, zonales y oficinas con
las cuales puede dar cobertura en
todo el pais.

Se realizan las respectivas observaciones a la interventoria

N/A

21

22

Disponer y mantener la
infraestructura fisica, logistica,
operativa,técnica y de recursos

humanos requerido para la
supervision al contrato de
interventoria de los proyectos, para
los componentestécnicos, legales y
financieros.

MADR y el apoyo administrativo para el desarrollo del CI.

Actualmente se encuentra con el equipo humano para atender la elaboracion N/A
de los estudios previos, la revision de la documentacién entregada por el

23

Presentar al MADR un informe de
gestion mensual del contrato
interadministrativo donde se incluya el
avance de los proyectos deacuerdo
con los informes de las
interventorias, y el cual sera
entregado dentro los quince (15) dias
habiles siguientes al mes que se
reporta. La estructura de dicho
informe sera concertada previo al
inicio del contrato interadministrativo,
en caso de no acordarse dicha
estructura, FINANCIERA DE
DESARROLLO TERRITORIAL S.A.
- FINDETER reportara acorde a la
metodologia establecida por la
Entidad.

Se han presentado 25 informes mensuales incluyendo este y se entregan
dentro de los 15 dias habiles siguientes al mes que se reporta.

Se entrega el informe mensual

N°26

Asistir a las reuniones, talleres,
comités y demas eventos que se

realicen en el marco de los proyectos

Cumplido

Registro teams y actas de reunién
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que se ejecutara con objetode la
presente propuesta, en los que se
requiera su participacion, y
colaborara con el suministro de
informacion y en la contestacionde los
requerimientos por parte de
interesados.

24

Suministrar la informacién y/o
respuestas a los requerimientos de
terceros interesados o entes de
control.

Se ha suministrado la informacién requerida

N/A

25

Dar concepto respecto a los informes
o respuestas que presente el
contratista de interventoria, como
consecuencia de las actividades de
supervision.

Cumplido

N/A

GESTION CONTRACTUAL Y
SUPERVISION A LAEJECUCION
DE LOS PROYECTOS

Una vez el Patrimonio Auténomo
haya celebrado, legalizado y
perfeccionado los contratos

derivados a que haya lugar, Findeter
tendra las siguientes obligaciones:

26

Realizar la supervision de los
contratos derivados a fin de verificar
las obligaciones establecidas en el
contrato para la ejecucioén de los
proyectos, asi como el cabal
cumplimiento de las actividades y
compromisos contratados. En el
desarrollo de esta actividad, enningun
caso Findeter ostentara la condicion
de interventor.

Actualmente se realiza la supervision de los proyectos en ejecucion

N/A

27

Realizar el control y seguimiento
del proyecto a través de la
herramienta tecnolégica establecida
por Findeter.

Se realizan los respectivos controles

N/A

28

Mantener informado al Ministerio del
estado de cada uno de los contratos
derivados, a través de los informes
que genere laherramienta tecnoldgica
definida para tales efectos.

Se cargay envia la documentacion relacionada con este punto a la supervision

del MADR

Se carga en el respectivo enlace

dispuesto por el MADR

29

Gestionar ante los 6rganos
colegiados del Patrimonio Auténomo
las modificaciones contractuales,
aplicacion de clausulas de apremio,
clausulas penales, suspensiones,
terminacionesanticipadas, entre
otros, que resulten necesarias
dentro de la ejecucion de los
contratos derivados.

Se cumple con la obligacién

Se cargan los documentos en el

respectivo enlace

30

Dar un manejo seguro a todos los
documentos relacionados con
aspectos juridicos, financieros,

técnicos y administrativos que se

generen con ocasion del desarrollo de

los contratos derivados, con sujecion

alas normas de retencién documental
y archivo vigentes.

Se archivan los documentos de acuerdo con lo solicitado

N/A

31

Realizar visitas técnicas de
seguimiento a la revision de la
ejecucion de los proyectos en

compafiia de los interventores, conel

Se realizaron visitas técnicas y se realizan las subsanaciones requeridas por

el MADR

N/A
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fin de verificar el avance y
cumplimiento de las obligaciones. En
caso de que como resultado de las
visitas se evidencien observaciones,
se emitira un informe a las
interventorias, quienesdeberan
solicitar la subsanacion de estas a

a convenir. Se aclara que las visitas
de seguimiento seran realizadas por
los supervisores a los contratosde
interventoria o con el apoyo de
profesionales idéneos de las
regionales, zonales y oficinas con las
cuales puede dar cobertura en todo
el pais.

los contratistas derivados en un plazo

32

Disponer y mantener la
infraestructura fisica, logistica,
operativa,técnica y del recurso

humano requerido para la supervision

de los contratos de interventoria de

los proyectos, para los componentes
técnicos, legales y financieros.

ejecucion

Se tienen asignados los respectivos supervisores de los proyectos en

N/A

34

Asistir a las reuniones, talleres,
comités y demas eventos que se
realicen en el marco de los proyectos
objeto de la presentepropuesta y en
los que se requiera su participacion
y/o apoyo con el suministro de
informacion y/o la contestacion de
requerimientospor parte de
interesados.

Se asiste a las reuniones convocadas por el MADR y a los respectivos comités
de seguimiento de los proyectos

Se adjuntas las presentaciones de

las reuniones

35

Suministrar la informacion y/o
respuestas a los requerimientos de
terceros interesados o entes de
control.

Se han dado las respuestas a los requerimientos de los interesados.

N/A

36

Dar concepto a los informes o
respuestas que presente los
contratistas de interventoria, como
consecuencia de las actividades de
supervision.

Se han realizado las respectivas respuestas

N/A

37

Utilizar la imagen del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Ruralen las
publicaciones, actividades y demas
proyectos que se realicen con
ocasion de la ejecucion del contrato
y conforme loslineamientos del
MADR.

Se realiza conforme a los lineamientos del MADR

N/A

GESTION SOCIAL

38

Implementar una estrategia de
gestion social transversal al
desarrollo de los proyectos

priorizados, la cual esta orientada: al

fortalecimiento del tejido social con
actividades que permitanpotenciar la

relacion con actores territoriales e
institucionales, asicomo con las
comunidades impactadas y los

hogares beneficiarios; a incentivar la

participacién comunitaria y a

promover el desarrollo de los

territorios derivados del

La gestién social se incluye dentro de las obligaciones de los convenios y de
los contratos

acompafnamiento que se lleve a

N/A
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cabo durante las intervenciones que
permitan generar nucleos de
desarrollo.

GESTION POSCONTRACTUAL -
ACTIVIDADES DE CIERRE Y

LIQUIDACION
39 | Entregar  al Ministerio los
entregables definidos segun cada
tipo deproyecto, a través de actas de N/A
recibo suscritas por el supervisor del | Se ha realizado la entrega de los entregables ejecutados al MADR
contrato y el Ministerio una vez
estas hayan sido recibidas a
satisfaccién por Findeter.
40 | Adelantar las gestiones pertinentes
para la liquidacion oportuna de los
contratos derivados suscritos por el s S - N/A
. . . , e encuentra en proceso de liquidacién los proyectos que se han finalizado
Patrimonio Auténomo,asi como del
contrato interadministrativo suscrito
por las partes.
41 | Entregar al Ministerio un informe
final que dé cuenta de las
actividades ejecutadas en relacion £ : i L N/A
. e . n el presente mes no se ejecut6 esta obligacion
con la asistencia técnicaintegral y
administracion de recursos de los
proyectos priorizados.
42 Gestionar las solicitudes de
postventas que se presenten dentro ’ . o N/A
. . o En el presente mes no se ejecuto esta obligacion
de la vigencia de las pdlizas del
proyecto.
43 Tramitar ante la respectiva
compafia de seguros el aviso de £ ) i N N/A
g L. n el presente mes no se ejecutd esta obligacion
siniestro y reclamacion, cuando a ello
hubiere lugar.
OBLIGACIONES ESPECIFICAS DE
FINDETER EN CUANTO A LA
ADMINISTRACION DE RECURSOS
1 Suscribir el Contrato de Fiducia Se suscribié Contrato de Fiducia Mercantil de Administracion y Pagos No. 3-
Mercantil. 1-114561 suscrito el 28 de junio de 2023 entre el Findeter y la Sociedad
Fiduciaria de Desarrollo Agropecuario S.A. - Fiduagraria S.A., cuyo objeto es:
“(...) constituir un patrimonio autbnomo con los recursos que transferira EL
FIDEICOMITENTE, o las diferentes Entidades Privadas o Publicas del nivel
nacional, territorial o distrital con las que FINDETER suscriba CONTRATOS Se adjunté en el informe N°1
Y/O CONVENIOS INTERADMINISTRATIVOS, para que el FIDEICOMISO
administre, pague, y celebre los contratos que se derivan del PATRIMONIO
AUTONOMO vy que el FIDEICOMITENTE instruya con cargo a los recursos
fideicomitido” y por medio del cual se constituyd el PATRIMONIO
AUTONOMO ALIADOS FINDETER PARA LA ASISTENCIA TECNICA Y
ADMINISTRACION DE RECURSOS y en virtud de este se instruy6 la apertura
de la Subcuenta denominada MADR PROYECTOS PRODUCTIVOS.
2 Elaborar el Manual Operativo, en Se adjunto en el informe N°3 el
consideracion a losrequerimientos del | Cumplido. ) ] o ]
Ministerio. Se aprobé mediante comité fiduciario N°2 el dia 29/02/2024 manual operativo aprobado
3 | Cumplir las funciones establecidas
eﬁ el Manual Operativo del Cumplido - . . NIA
. R A Se sigue los procedimientos establecidos en el manual operativo
Patrimonio Auténomo
4

Administrar, a través de la fiduciaria,
los recursos que se incorporen al
patrimonio auténomo, de
conformidad con lo establecido en el
contrato interadministrativo y lo
previsto en el Manual Operativo Del
Patrimonio Auténomo. Para tales
efectos, la fiduciaria que se contrate
debera dar cumplimiento a lo
establecido en el articulo 1234 del

El dia 16 de febrero de 2024 ingreso un saldo de $79,060,339,556 a la
subcuenta3317 SUBCUENTA MADR

El dia 14/05/2024 ingreso6 el saldo del contrato interadministrativo por valor
$9.006.130.082

Se adjuntd en el informe N°3 el

soporte
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Cédigo de Comercio y que le
correspondan de conformidad con lo
previsto en el contrato

Administrar los recursos recibidos en
el Patrimonio Auténomo en Fondos
de Inversion Colectiva que cumplan

con las condiciones del Decreto 1525
de 2008, modificado por el Decreto
1068 de 2015 administrados por la
Fiduciaria, mientras se destinan al
cumplimiento del objeto contractual,
los cuales se regiran por un perfil de

riesgo conservador.

Cumplida en el mes de abril. No se aprobé la apertura del FIC por parte del
MADR.

La fiduciaria administra los

recursos.

Conformar un Comité Fiduciario al
interior del Patrimonio Auténomo, con
participacion de FINANCIERA DE
DESARROLLOTERRITORIAL S.A. -
FINDETER vy funcionarios del
Ministerio, el cual sera el maximo
6rgano directivo del Fideicomiso.

Se conform6 y quedd estipulado en el manual operativo aprobado el
29/02/2024

Se adjuntd en el informe N°3 el

manual operativo

Conformar un Comité Técnico al
interior del Patrimonio Auténomo, con
participacion de FINANCIERA DE
DESARROLLO TERRITORIAL S.A.
- FINDETER y funcionarios del

Ministerio, el cual sera el encargado
de cumplir las funciones asignadas

en el Manual Operativo.

Se conformé y queddé estipulado en el manual operativo aprobado el
29/02/2024

Se adjuntd en el informe N°3 el

manual operativo

Administrar los recursos transferidos
por el Ministerio para la asistencia
técnica integral y la ejecucion del

proyecto(s) priorizado(s), a través de

cuentas bancarias o fondos de
inversioncolectiva con riesgo
conservador.

Cumplido en el mes de septiembre.
Se envian de manera mensual las certificaciones bancarias los primeros dias
de cada mes

N/A

Realizar el control de los pagos,
tanto de los desembolsos de los
recursos del Contrato
Interadministrativo, como de los
pagos de la asistencia técnica
integral y de la contrataciéon
derivada, previa
aprobacion del supervisor del
contrato.

Se realizan los respectivos pagos de las cuentas de los proyectos

N/A

Realizar el reintegro mensual de los
rendimientos financierosgenerados
por los recursos Girados por el
Ministerio de Agriculturay Desarrollo
Rural al Patrimonio Auténomo y
administrados en la fiducia en los
términos y condiciones que
establezca la Ley.

El 26/04/2024 la supervisora del Cl por parte del MADR remitid la instruccion
para realizar el reintegro de los rendimientos financieros y se reintegran los
rendimientos de manera mensual

N/A

Apoyar al Ministerio en el proceso de
marcacion de la cuenta parala
exencion de los gravamenes a los
que haya lugar.

Se realiz6 el tramite para la marcacién de la cuenta en conjunto con el MADR

Se adjunté en el informe N°2

Revisar el informe de gestion
presentado por el Patrimonio
Auténomo, con el fin de conciliar las
cuentas y reportar por mediode un
informe de ejecucion financiera, los
pagos efectivos por fuente de
recursos derivados de la ejecucion
del contrato interadministrativo. Se

Se presenta el informe financiero por el area de negocios fiduciarios de
Findeter de manera mensual.

N/A
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aclara que el contenido de este
informe sera enviado la Ultima semana
del mes siguiente al que se reporta.

En el evento de una accién prejudicial
o demanda judicial, procesoarbitral o
cualquier tipo accion en contra del
Patrimonio Auténomoderivada de la
asistencia técnica del contrato a
suscribirse, en la cual las partes no
sean las causantes de la
contingencia y se vincula al
patrimonio auténomo, la defensa del
patrimonio auténomo sera asumida
por FINANCIERA DE DESARROLLO
TERRITORIAL S.A. - FINDETER,
utilizando los recursos del patrimonio
auténomo, previa instruccion del
Comité Fiduciario; enel evento que
no sea viable su afectacion, seran
asumidos con cargo a los recursos
del Ministerio quien se obliga a
proveerlos.

No se materializaron estos eventos

N/A

FINANCIERA DE DESARROLLO
TERRITORIAL S.A. - FINDETER
apoyara las gestiones pertinentes
para la entrega delos diferentes
proyectos desarrollados en el
contrato, por parte de las
asociaciones y contratistas y liquidara
los contratos y convenios derivados
suscritos en desarrollo del objeto
contractualy presentara un informe
final al cual anexara la informacién y
documentos recopilados en
desarrollo de su ejecucion.

Se han finalizado proyectos estan en proceso de la entrega de los productos

y liquidacién

N/A

Una vez liquidado del contrato de
fiducia mercantil, restituir los
EXCEDENTES a las cuentas que

para tal efecto sefiale MADR.

En el presente mes no se ejecuto esta actividad

N/A

NOTA: Relacionar todos los documentos que se adjuntan al informe (Informes, productos, cronograma, plan de trabajo,
actas, documentos, registros fotograficos, Plan Operativo Anual (POA), Cumplimiento al POA, etc.).

Hago constar que durante el periodo reportado se adelantaron las anteriores obligaciones y/o actividades.

or

Gerente
Gerencia de Medio Ambiente

Findeter
Fecha: 13/02/2026
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INFORME MENSUAL EJECUCION
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO No. 610 DE 2023
FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. - FINDETER Y MINISTERIO DE AGRICULTURA'Y
DESARROLLO RURAL
01 AL 31 DE ENERO 2026

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO
N. 610-2023

PRESTAR EL SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA INTEGRAL Y ADMINISTRACION DE
RECURSOS PARA LA EJECUCION DE PROYECTOS PRODUCTIVOS, PROGRAMAS E
IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS DE POLITICA PUBLICA A FINANCIAR POR EL

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

1 AL 31 DE ENERO 2026

Direccion General:
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1. INTRODUCCION

Atendiendo el marco legal que le permite a Findeter prestar servicios de asistencia técnica y estructuracién de
proyectos, y en atencion a lo establecido en la propuesta presentada por FINDETER y lo pactado en el Contrato
Interadministrativo No MADR-610-2023 suscrito el 22 de noviembre de 2023, cuyo objeto consiste en
“PRESTAR EL SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA INTEGRAL Y ADMINISTRACION DE RECURSOS
PARA LA EJECUCION DE PROYECTOS PRODUCTIVOS, PROGRAMAS E IMPLEMENTACION DE
ESTRATEGIAS DE POLITICA PUBLICA A FINANCIAR POR EL MINISTERIO DE AGRICULTURA Y
DESARROLLO RURAL”

Mediante el Otrosi No. 1 al contrato interadministrativo No MADR-610-2023 fue modificada la CLAUSULA
SEGUNDA- ALCANCE DEL OBJETO, en el sentido de incorporar actividades a desarrollar en cabeza de
Findeter, la CLAUSULA TERCERA- ENTREGABLES POR PROYECTOS A DESARROLLAR, la CLAUSULA
CUARTA- OBLIGACIONES DE LAS PARTES, a cargo de Findeter, la CLAUSULA SEPTIMA- VALOR DEL
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO, la CLAUSULA OCTAVA - RECURSOS ADMINISTRAR, la CLAUSULA
NOVENA- TOTAL DE RECURSOS A EJECUTAR, la CLAUSULA DECIMA- FORMA DE PAGO DE LA
ASISTENCIA TECNICA Y ADMINISTRACION DE RECURSOS y la CLAUSULA DECIMA CUARTA-
APROPIACION PRESUPUESTAL.

Adicionalmente de acuerdo con la Prorroga N°1 suscrita el 28 de noviembre de 2024 se prorrogé el contrato
interadministrativo No MADR-610-2023 por 12 meses es decir hasta el 30 de noviembre de 2025. Asi, pues el
objeto del referido contrato se ejecutara en el marco del contrato de fiducia mercantil No. 3-1- 114561 suscrito
entre FINDETER y FIDUAGRARIA S.A., cuyo objeto es: “(...) constituir un patrimonio auténomo con los
recursos que transferira EL FIDEICOMITENTE, o las diferentes Entidades Privadas o Publicas del nivel
nacional, territorial o distrital con las que FINDETER suscriba CONTRATOS Y/O CONTRATOS
INTERADMINISTRATIVOS, para que el FIDEICOMISO administre, pague, y celebre los contratos que se
derivan del PATRIMONIO AUTONOMO y que el FIDEICOMITENTE instruya con cargo a los recursos
fideicomitidos.”

2. INFORMACION GENERAL DEL CONTRATO

“Prestar El Servicio de Asistencia Técnica Integral y Administracion de Recursos para la

Objeto Ejecucion de Proyectos Productivos, Programas e Implementacion de Estrategias de
Politica Publica a Financiar por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural”.

Valor Inicial $79.060 millones

Valor Adicion

No. 1 $9.006 millones
Valor Final $88.066 millones
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Fecha de Inicio |30 de noviembre de 2023

Plazo Inicial doce (12) meses

Prérroga 1 doce (12) meses

Prérroga 2 seis (6) meses

Fechade 135 4o mayo de 2026

Terminacion
Campo Emprende: (Proyectos productivos, jagueyes y diagndstico sociocultural e hidrico
Irraipa) -19 Asociaciones y 3 interventorias
Fortalecimiento Alianzas productivas: Fortalecimiento del modelo de apoyo a alianzas
productivas del sector agropecuario a nivel nacional - 1 Fortalecimiento y 1 interventoria
Politica Publica: (Lucha contra el hambre e impulso a las economias populares
comunitarias y Seguimiento y asesoria Reforma Agraria) - 1 contrato de prestacion de
servicios

Componentes o . - . .
Innovacion: Incorporacién de practicas agropecuarias regenerativas en el departamento
del Meta -1 Contrato y 1 interventoria
Ordenamiento: Fortalecimiento de las comunidades Campesinas y levantamiento de
informacién primaria para la implementacién del Distrito Agrario en el Suroeste
Antioquefio y el Distrito Minero Productivo en Bajo Cauca - 1 Contratos de prestacién de
servicios y 1 convenio solidario
Planeacion: 1 Contrato de prestacion de servicios

3. GESTION MENSUAL DE SUPERVISION

3.1. PROYECTO CONSTRUCCION Y FORTALECIMIENTO DE POLITICAS DE GENERACION DE
INGRESOS Y FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES PRODUCTIVAS QUE PERMITAN EL
DESARROLLO AGROPECUARIO Y RURAL NACIONAL (Politica Publica)

Actividad Mes
En la jefatura de contratacion derivada se encuentra en revision el acta de liquidacion del
contrato.
Actas de pago aprobadas
Fecha de
Acta de Pago aprobacion Valor Contrato | Valor Facturado | Saldo por Pagar
Acta N°1 20/12/2024 $ 1.000.000.000 | $450.000.000 $ 550.000.000
Acta N°2 27/08/2025 $1.000.000.000 | $550.000.000 $0,0

Estado de Pdlizas
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Control De Pélizas Vigencia
Ampar % Péliza Desd Hast Aseguradora AF?SEZC?;
PAIoS 1 o\ brimiento No. esde asta P
- 45-45- Seguros del
0,
1| Cumplimiento 30% 101134331 30/07/2024 | 22/12/2025 Estado 7/07/2025
Salarios y
b | Prestaciones | 10% |, 2045 1 30072004 | 2010512028 | SEQUOS del | 70715025
. 101134331 Estado
Sociales
Calidad del 0 45-45- Seguros del
3 Servicio 30% 101134331 30/03/2025 | 30/03/2026 Estado 7/07/2025

3.2. FORTALECIMIENTO DE LAS COMUNIDADES CAMPESINAS A TRAVES DE ACCIONES DE
IMPACTO ENFOCADAS EN LA PROTECCION DE SUS DERECHOS CONSTITUCIONALES,
INDIVIDUALES Y COLECTIVOS (Javeriana Bogota)

Actividad Mes
En la jefatura de contratacion derivada se encuentra en revision el acta de liquidacion del
contrato.
Actas de pago aprobadas
Acta de Pago BT de Valor Contrato | Valor Facturado | Saldo por Pagar
aprobacion
Acta N°1 16/02/2025 $ 465.000.000 $46.500.000 $ 418.500.000
Acta N°2 11/02/2025 $ 465.000.000 $139.500.000 $ 279.000.000
Acta N°3 13/05/2025 $ 465.000.000 $139.500.000 $ 139.500.000
Acta N°4 4/06/2025 $ 465.000.000 $139.500.000 $0,0
Estado de Pdlizas
Control De Pélizas Vigencia
Ampar % Poliza Desd . IH " Aseguradora AF?SE:c?c’?n
paros Cubrimiento No. esde asta P
JMALUCELLI
1| Cumplimiento 30% 2061801 28/22/20 28/22/20 TRAVELERS | 13/09/2024
SEGUROS S.A.
Salarios y JMALUCELLI
2 | Prestaciones 10% 2061801 28/22/20 28/%/20 TRAVELERS | 13/09/2024
Sociales SEGUROS S.A.
: JMALUCELLI
3| Caidedde 30% | 20s1801 | 20320 | 280320\ tRavELERS | 1310912024
SEGUROS S.A.
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3.3. CONSTRUCCION DE CAPACIDADES EMPRESARIALES RURALES: CONFIANZA Y
OPORTUNIDAD A NIVEL NACIONAL (Campo Emprende)

3.3.1. Rehabilitacion y/o mejoramiento y/o construccion de infraestructura para el uso y

aprovechamiento del recurso hidrico en el departamento de La Guajira.

3.3.1.1. INTERVENTORIA CONSORCIO HIDRO GUAJIRA 2024 (001-PAF-ATMINAGRICULTURA-I-
086-2024)

Estado de Polizas

Control De Pélizas Vigencia
A % Péliza Desd Hast Aseguradora AFergE:c(iign
mparos Cubrimiento No. esde asta P
BQ- SEGUROS
1 Cumplimiento 30% 05/11/2024 | 08/09/2026 | MUNDIAL | 19/05/2025
100092195 SA
Salarios y BQ- SEGUROS
2 | Prestaciones 10% 05/11/2024 | 08/03/2029 | MUNDIAL | 19/05/2025
) 100092195
Sociales SA.
. SEGUROS
Calidad del 0 BQ-
3 Semvicio 30% 100092195 05/11/2024 | 08/03/2029 MUSNKIAL 19/05/2025
Responsabilidad BQ- SEGUROS
4 civil 20% 5/11/2024 | 08/03/2026 | MUNDIAL | 19/05/2025
100025439
extracontractual S.A.
Actas de pago aprobadas
Acta de o
Pago Fecha de aprobacion Valor Contrato Valor Facturado | Saldo por Pagar
Acta N°1 03/03/2025 $817.479.990 $25.364.799,73 | $792.115.190,27
Acta N°2 03/03/2025 $817.479.990 $30.559.999,68 | $761.555.190,59
Acta N°3 02/04/2025 $817.479.990 $21.391.999,78 | $740.163.190,81
Acta N°4 06/05/2025 $ 817.479.990 $9.167.999,90 | $730.995.190,91
Acta N°5 06/05/2025 $817.479.990 $30.559.999,68 | $700.435.191,23
Acta N° 6 04/06/2025 $817.479.990 $54.625.998,79 | $ 645.809.192,44
ActaN° 7 04/08/2025 $817.479.990 $49.277.998,98 | $596.531.193,46
Acta N° 8 04/08/2025 $817.479.990 $30.559.999,68 | $565.971.193,78
Acta No. 9 07/09/2025 $ 817.479.990 $106.959.998,88 | $459 011 194,90
Acta No. 10 15/10/2025 $817.479.990 $83.275.998,83 | $375.735.196,07
Acta No. 11 11/11/2025 $ 817.479.990 $168.079.998,24 | $207.655.197,83
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Acta No. 12 03122025 | $817.479.990 | $24.295.199,75 | §$183.350.998,08 |

Reuniones de seguimiento

1. Durante el mes de enero no se efctuaron reuniones de segumiento. El contrato de Interventoria
finalizo el 5 de enro de 2026 y ala fecha la interenotia se encutra realizadno la revision de los
informes finales de los convenios solidarios.

3.1.1.2. JAGUEYES ASOEINAJUSU ZONA 1 (016-PAF-ATMINAGRICULTURA-CS-764-2024)

Actividad Mes

La asociaciéon entregd la documentacion del informe final, la cual esta siendo revisada por la
interventoria

Actas de pago aprobadas

Acta de Pago FEHE (.j,e Valor Contrato | Valor Facturado | Saldo por Pagar
aprobacion
Acta N°1 19/12/2024 | $25500.000.000 | $500.000.000 | $2.000.000.000
Acta N°2 2711112025 | $2.500.000.000 | $625.000.000 | $ 1.375.000.000
Acta N°3 271112025 | $2.500.000.000 | $625.000.000 | $750.000.000
Acta N°4 21212025 $ 500.000.000 | $500.000.000 | $250.000.000
Estado de Polizas
Control De Polizas Vigencia
Amparos % Poliza Desde g Hasta Aseguradora AF?SE:c?gn
P Cubrimiento No. P
Cumplimiento | 30% | 3019658 | 05/11/2024 | 31/05/2026 PRE\S"i\ORA 14/11/2025
Salarios y
Prestaciones 10% | 3019658 | 05/11/2024 | 3011172028 PREg'i\ORA 141112025
Sociales '
Calidad del 5% | 3019658 | 05/09/2025 | 30/11/2028 | PREVISORA |4 411412005
Servicio SA.
Estabilidad y 30% | 3019658 | 05/09/2025 | 30/11/2028 | PREVISORA |4 414412005
calidad de la obra SA
Responsabilidad
civil 20% | 1014401 | 05/11/2024 |30/11/2025 PRE\S"AS\ORA 1411112025
extracontractual o
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3.1.1.3. JAGUEYES ALEWASHI ZONA 2 (017-PAF-ATMINAGRICULTURA-CS-765-2024)

Actividad Mes

La asociacion entregd la documentacion del informe final, la cual esta siendo revisada por la
interventoria

Actas de pago aprobadas

Acta de Pago FEHE (.j,e Valor Contrato | Valor Facturado | Saldo por Pagar
aprobacion
Acta No.1 19/12/2024 $ 2.500.000.000 $500.000.000 | $2.000.000.000
Acta No. 2 16/09/2025 $ 2.500.000.000 $625.000.000 | $1.375.000.000
Acta No. 3 16/09/2025 $2.500.000.000 $625.000.000 $750.000.000
Acta No. 4 09/10/2025 $2.500.000.000 $500.000.000 $ 250.000.000
Estado de Podlizas
— Control De Pc:;)zas S — Vlgen(:laH t nsequrador AF?SE:C ?gn
paros Cubrimiento] No. esde asta P
PREVISORA
1 Cumplimiento 30% 3019653 | 05/11/2024 | 05/05/2026 | SEGUROS | 15/09/2025
SA.
Salarios y PREVISORA
2 Prestaciones 10% 3019653 | 5/11/2024 | 05/11/2028 | SEGUROS | 15/09/2025
Sociales SA.
. PREVISORA
I 5% | 3019653 | 05/09/2025 | 05/11/2028 | SEGUROs | 107091202
ervicio SA
Estabilidad y PREVISORA
4 calidad de 30% 3019653 | 05/09/2025 | 05/11/2028 | SEGUROS 15/09/2025
la obra SA.
Responsabilidad PREVISORA
5 civil 20% 1014398 05/11/2024 | 05/11/2025 | SEGUROS 15/09/2025
extracontractual SA.

3.1.1.4. JAGUEYES SUKUAIPA ZONA 3 (018-PAF-ATMINAGRICULTURA-CS-766-2024)

Actividad Mes

La asociacion entregd la documentacién del informe final, la cual esta siendo revisada por la
interventoria

Actas de pago aprobadas
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Acta de Pago FEEE (.j? Valor Contrato | Valor Facturado | Saldo por Pagar
aprobacion
Acta N°1 19/12/2024 $2.500.000.000 $500.000.000 | $2.000.000.000
Acta No. 2 16/09/2025 $2.500.000.000 $625.000.000 $1.375.000.000
Acta No. 3 30/10/2025 $ 2.500.000.000 $625.000.000 $ 750.000.000
Acta No. 4 25/11/2025 $ 2.500.000.000 $500.000.000 $ 250.000.000
Estado de Podlizas
Control De Polizas Vigencia
% . Aseguradora FEEE q?
Amparos - Pdliza No. Desde Hasta Aprobacion
Cubrimiento]
NB- SEGUROS
1 Cumplimiento 30% 5/11/2024 | 30/05/2026 | MUNDIAL |[24/11/2025
100346953 SA
Salarios y NB- SEGUROS
2 Prestaciones 10% 5/11/2024 | 30/11/2028 | MUNDIAL [24/11/2025
) 100346953
Sociales SA.
NB- SEGUROS
3 | Calidad del Servicio 5% 5/09/2025 | 30/11/2028 | MUNDIAL [24/11/2025
100346953 SA
. . SEGUROS
| Estabiidady calidad | 500, NB- | 50012025 | 3011112028 | MUNDIAL |24/11/2025
de la obra 100346953 SA
. SEGUROS
5 | Responsabilidad 0 NB- 1 20002024 | 3011172025 | MUNDIAL |24/11/2025
civil extracontractual 100088421 SA

3.1.1.5. JAGUEYES ESAL SOL GUAJIRO (CEDENTE)
(019-PAF-ATMINAGRICULTURA-CS-767-2024)

- ASOEINAJUSU (CESIONARIO) ZONA 4

Actividad Mes

La asociaciéon entregd la documentacién del informe final, la cual esta siendo revisada por la
interventoria

Actas de pago aprobadas

Acta de Pago ai?gggc?c’?n Valor Contrato Valor Facturado | Saldo por Pagar
Acta N°1 19/12/2024 $2.500.000.000 $500.000.000 | $2.000.000.000
Acta N°2 11/11/2025 $2.500.000.000 $ 625.000.000 | $ 1.375.000.000
Acta N°3 25/11/2025 $2.500.000.000 $ 625.000.000 $ 750.000.000
Acta N°4 25/11/2025 $2.500.000.000 $500.000.000 $ 250.000.000
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Estado de Pélizas

Control De Pélizas Vigencia
A % Péliza Desd Hast Aseguradora AFergE:c?gn
Mparos Cubrimiento] No. esae asta P
SEGUROS
- 85-45- DEL
0,
1 Cumplimiento 30% 101081848 05/11/2024 | 07/04/2026 ESTADO 18/09/2025
S.A.
Salarios y 85-45- SEGUROS | 18/09/2025
2 Prestaciones 10% 101081848 05/11/2024 | 05/10/2028 DEL 5
Sociales ESTADO
. SEGUROS
g | Calidad del 5% 8545 | 05112005 | 051102008 | DEL | 180912025
Servicio 101081848 ESTADO
SEGUROS
Estabilidad y 0 85-45- . DEL 18/09/2025
* | calidaddelacbra | 0% | 10108184g|  Se€ampara5afios ESTADO
SA.
Responsabilidad SEGUROS
5 civl 0% | 0?(5)'64002'9 | 0s/11/2024 | 051112025 | DEL 18/09/2025
extracontractual ESTADO
3.3.2. Elaboracion estudio diagndstico socioeconémico cultural e hidrico del corregimiento de

Irraipa, municipio de Uribia.

3.3.2.1. CONSULTORIA IRRAIPA AKOTCHIJIRAWA (015 - PAF-ATMINAGRICULTURA-CS-749-
2024)

Actividad mes

La Liquidacién del convenio se encuentra en revision del area de liquidaciones.

Actas de pago aprobadas

Acta de Pago FEETE (.j? Valor Contrato | Valor Facturado | Saldo por Pagar
aprobacion

Acta N°1 16/02/2021 $700.000.000 $ 105.000.000 $ 595.000.000
Acta N°2 04/06/2025 $ 700.000.000 $105.000.000 $490.000.000
Acta N°3 04/06/2025 $ 700.000.000 $210.000.000 $ 280.000.000
Acta N°4 03/07/2025 $700.000.000 $140.000.000 $140.000.000
Acta N°5 02/09/2025 $700.000.000 $105.000.000 $35.000.000
Acta N°6 02/09/2025 $700.000.000 $35.000.000 $0.00
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Estado de Pélizas

Control De Pélizas Vigencia
% Aseguradora FEEE ‘??
Amparos - Pdliza No. Desde Hasta Aprobacion
Cubrimiento]
NB- SEGUROS
Cumplimiento 30% 05/11/2025 | 05/02/2026 | MUNDIAL [22/09/2025
100343935 SA
Salarios y SEGUROS
Prestaciones 10% NB- | 051112024 | 0510812028 | MUNDIAL [22/09/2025
) 100343935
Sociales SA
SEGUROS
Calidad del Servicio 5% NB- 12/09/2025 | 12/09/2028 | MUNDIAL 22/09/2025
100343935 SA
Responsabilidad SEGUROS
civil 20% NB- 05/11/2024 | 05/08/2025 | MUNDIAL 22/09/2025
100087455
extracontractual S.A.
3.3.3. CONSTRUCCION DE CAPACIDADES EMPRESARIALES RURALES: CONFIANZA Y

OPORTUNIDAD A NIVEL NACIONAL (LA GUAJIRA)

3.3.3.1. INTERVENTORIA UNION TEMPORAL SUMAS INTEGRALES GUAJIRA (002-PAF-
ATMINAGRICULTURA-I-121-2024)

Actividad Mes

La interventoria se encuentra en proceso de cargues de informacion en la plataforma OneDrive |
revisando los documentos fisicos organizandolos conforme a lo solicitado en la ley de archivo para
entrega el 20 de febrero a Findeter.

Actas de pago aprobadas

Acta de Pago aI;?gE:c?gn Valor Contrato Valor Facturado Saldo por Pagar
Acta No. 1 5/03/2025 $ 3.261.061.276,00 $338.335.107,38 $2.922.726.168,62
Acta No. 2 1/04/2025 $3.261.061.276,00 $577.807.160,98 $2.344.919.007,64
Acta No. 3 3/04/2025 $ 3.261.061.276,00 $329.112.593,75 $2.015.806413,89
Acta No. 4 2/05/2025 $ 3.261.061.276,00 $513.182.526,03 $1.502.623.887,86
Acta No. 5 4/06/2025 $ 3.261.061.276,00 $352.792.534,98 $1.149.831.353,78
Acta No. 6 7/07/2025 $ 3.261.061.276,00 $234.037.009,85 $915.794.343,93
Acta No. 7 6/09/2025 $ 3.261.061.276,00 $32.610.612,76 $883.183.731,17
Acta No. 8 6/09/2025 $ 3.261.061.276,00 $32.610.612,76 $850.573.118,41
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Acta No. 9 6/10/2025 $ 3.261.061.276,00 $27.424.244,19 $823.148.874,22
Acta No. 10 7/11/2025 $ 3.261.061.276,00 $53.092.753,46 $770.056.120,76
Acta No. 11 7/01/2026 $ 3.261.061.276,00 $80.768.068,40 $689.288.052,36
Estado de Pdlizas
Control De Pdélizas Vigencia Aseauradora s
Amparos Cubrimiento| ~ Pdliza No. Desde Hasta g Aprobacion
- 21-45- Seguros del
0,
1 Cumplimiento 30% 101465005 29/112024 | 28/06/2026 Estado 11/12/2025
Salarios yPrestaciones 0 21-45- Seguros del
2 Sociales 10% 101465005 29/11/2024 | 29/12/2028 Estado 11/12/12025
. - 21-45- Seguros del
0,
3 Calidad del Servicio 30% 101465005 29/11/2025 | 29/12/2030 Estado 11/12/12025
Responsabilidad civil 21-40- Seguros del
4 extracontractual 20% 101244037 29/11/2024 | 29/12/2025 Estado 11/12/12025

Reuniones de seguimiento

- Reunién de seguimiento del 5 de enero. Entre Interventoria, asociacion Kottirawa y Kottushi y la
Supervision.

- Reunién de seguimiento del 13 de enero. Entre Interventoria, asociacion Kottirawa y la
Supervision.

- Reunidn de seguimiento del 16 de diciembre. Entre Interventoria, asociacion Kottushi y la
Supervision.

- Reunién de seguimiento del 19 de enero. Entre Interventoria, asociacion Kottirawa y Kottushi y la
Supervision.

- Reunidn de seguimiento del 26 de enero. Entre Interventoria, asociacion Kottirawa y Kottushi y la
Supervision.

3.3.3.2. PROYECTO PRODUCTIVO OVINO CAPRINO PEKIJIRRAWA — PESUAPA (001-PAF-
ATMINAGRICULTURA-CS-717-2024)

Actividad Mes

La Asociacion ha suscrito el acta de terminacion y actuaimente se encuentra cargando la informacion
en el Drive, asi como organizando los documentos fisicos conforme a la normativa de archivo. Dichos
documentos serian entregados el 15 de enero de 2026, pero la asociacién solicitd plazo de entrega
para el 3 de febrero de 2026.

Actas de pago aprobadas

1. VALOR DEL CONVENIO $ 1.553.495.205,00
2. COSTO TALENTO HUMANO CONTRATADO POR FINDETER ~ §  76.000.000,00
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3. VALOR DEL CONVENIO (1-2) * $1.477.495.205,00
Acta de Pago Fecha de aprobacion Valor Convenio* Valor Facturado Saldo por Pagar
Acta N°1 2/01/2025 $1.477.495.205,00 $221.624.280,75 | $1.255.870.924,25
Acta N°2 2/05/2025 $1.477.495.205,00 $221.624.280,75 | $1.034.246.643,50
Acta N°3 5/08/2025 $1.477.495.20500 | $443.248561,50 | $590.998.082,00
Acta N°4 6/11/2025 $1.477.495.205,00 $517.123.321,75 $73.874.760,25

*De acuerdo con el paragrafo primero de la CLAUSULA SEXTA — VALOR DEL CONVENIO

Estado de Polizas

Control De Pdlizas Vigencia Reie gl
. i Aseguradora ]
Amparos Cubrimiento| ~ Péliza No. Desde Hasta Aprobacion
1 Cumplimiento 30% 3929953-3 29/11/2024 | 29/05/2026 | Suramericana | 27/08/2025
p | Salarios yPrestaciones | 40| 3979953.3 | 20/11/2024 | 291112028 | Suramericana | 2710812025

Sociales
3 Calidad del Servicio 30% 3929953-3 29/11/2025 | 29/11/2028 | Suramericana | 27/08/2025

y | Responsabilidad il | 500 | (9sa1508 | 2011112024 | 2011112025 | Suramericana | 27/08/2025
extracontractual

3.3.3.3. PROYECTO PRODUCTIVO OVINO CAPRINO WAYUU ANATAS WAKAIPA (021-PAF-
ATMINAGRICULTURA-CS-805-2024)

Actividad Mes

La Asociacion ha suscrito el acta de terminacion y actualmente se encuentra cargando la informacion
en el Drive, asi como organizando los documentos fisicos conforme a la normativa de archivo. Dichos
documentos seran entregados el 15 de enero de 2026, pero la asociacion solicitd plazo de entrega
para el 3 de febrero de 2026.

Actas de pago aprobadas

Acta de Pago Fecha de aprobacion Valor Convenio Valor Facturado Saldo por Pagar
Acta N°1 2/01/2025 $3.142.436.538,00 $471.365.480,70 $2.671.071.057,30
Acta N°2 2/05/2025 $3.142.436.538,00 $471.365.480,70 | $2.199.705.576,60
Acta N°3 4/09/2025 $3.142.436.538,00 $942.730.961,40 $1.256.974.615,20
Acta N°4 6/11/2025 $3.142.436.538,00 | $1.099.852.788,30 $157.121.826,90

Estado de Pdlizas
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Control De Pélizas Vigencia
Ampar % Péliza Desd Hast Aseguradora AF?SEZC?;
paros Cubrimiento| No. esde asta P
Cumplimiento 30% 3019751 29/11/2024 | 29/05/2026 Previsora | 15/09/2025
Salarios y
Prestaciones 10% 3019751 29/11/2024 | 29/11/2028 Previsora | 15/09/2025
Sociales
Cg'édrj‘iiige' 30% | 3019751 | 29/11/2025 | 29/11/2028 | Previsora | 15/09/2025
Responsabilidad
civil 20% 1014557 29/11/2024 | 29/11/2025 Previsora 9/09/2025
extracontractual
3.3.34. PROYECTO PRODUCTIVO OVINO CAPRINO LA UNION  (003-PAF-

ATMINAGRICULTURA-CS-719-2024)

Actividad Mes

La Asociacion ha suscrito el acta de terminacion y actualmente se encuentra cargando la
informacién en el Drive, asi como organizando los documentos fisicos conforme a la
normativa de archivo. Dichos documentos seran entregados el 16 de enero de 2026, pero la
asociacion solicité plazo de entrega para el 3 de febrero de 2026.

Actas de pago aprobadas

1. VALOR CONVENIO $5.098.809.489,00
2. COSTO TALENTO HUMANO CONTRATADO POR FINDETER  $  136.000.000,00
3. VALOR DEL CONVENIO (1-2) * $4.962.809.489,00
Acta de Pago FEHE de Valor Convenio Valor Facturado Saldo por Pagar
aprobacion
Acta N°1 2/01/2025 $ 4.962.809.489,00 $744.421.42335 | $4.218.388065,66
Acta N°2 2/05/2025 $4.962.809.489,00 $744.421.42335 | $3.473.966.642,30
Acta N°3 5/08/2025 $4.962.809.489,00 $1.488.842.846,70 | $1.985.123.795,60
Acta N°4 6/09/2025 $4.962.809.489,00 $1.736.983.321,15 $248.140.474,45
*De acuerdo con el paragrafo primero de la CLAUSULA SEXTA — VALOR DEL CONVENIO
Estado de Pdlizas
Control De Pdlizas Vigencia
% . . Aseguradora FEETE C.i,e
Amparos - Pdliza No. Desde Hasta Aprobacion
Cubrimiento|
Cumplimiento 30% 3019451 29/11/2024 | 29/042026 | Previsora | 9/09/2025

Direccion General:
=~. (Calle 103 No. 19-20, Bogota D.C

: PBX: (601) 623 0311 / 623 0388
Linea gratuita nacional: 01-8000-116622

Gobiérho c_ie
Colombia

VIGILADO

.
X efinceter f@ﬁndetercol @ rnoeter @findetercol N Findeter




Findeter 5

Banca de Desarrollo Territorial

Salarios y
Prestaciones 10% 3019451 29/11/2024 | 29/10/2028 Previsora | 9/09/2025
Sociales
Calidad del Servicio 30% 3019451 29/10/2025 | 29/10/2028 Previsora | 9/09/2025
Responsabilidad
civil 20% 1014205 29/11/2024 | 29/10/2025 Previsora | 9/09/2025
extracontractual
3.3.3.5. PROYECTO PRODUCTIVO OVINO CAPRINO  ALEWASHI (004-PAF-

ATMINAGRICULTURA-CS-720-2024)

Actividad Mes

VIGILADO

La Asociacion ha suscrito el acta de terminacion y actualmente se encuentra cargando la
informacién en el Drive, asi como organizando los documentos fisicos conforme a la
normativa de archivo. Dichos documentos seran entregados el 15 de enero de 2026, pero la
asociacion solicitd plazo de entrega para el 10 de febrero de 2026.

Actas de pago aprobadas
1. VALOR DEL CONVENIO

2. COSTO TALENTO HUMANO CONTRATADO POR FINDETER  §

3. VALOR DEL CONVENIO (1-2) ¥

$6.590.741.745,00

156.000.000,00

$ 6.434.741.745,00

Acta de Pago Feeitd de Valor Convenio Valor Facturado Saldo por Pagar
aprobacion
Acta N°1 2/01/2025 $6.434.741.745,00 $965.211.261,75 $ 5.469.530.483,25
Acta N°2 2/05/2025 $6.434.741.74500 | $965211.261,75 | $4.504.319.221,50
Acta N°3 5/08/2025 $6.434.741.745,00 $1.930.422.523,50 $2.573.896.698,00
Acta N°4 2/10/2025 $6.434.741.745,00 $2.252.159.610,75 $321.737.087,25

*De acuerdo con el paragrafo primero de la CLAUSULA SEXTA — VALOR DEL CONVENIO

Estado de Polizas

Control De Pélizas Vigencia
Amparos % Poliza Desde Hasta PRI AFigggc?gn
P Cubrimiento, No. P
1 Cumplimiento 30% 3927388-2 | 29/11/2024 | 29/05/2026 | Suramericana | 22/08/2025
Salarios y
2 Prestaciones 10% 3927388-2 | 29/11/2024 | 29/11/2028 | Suramericana | 22/08/2025
Sociales
3 Cg'e'}‘:ji‘iige' 30% | 39273882 | 2011112025 | 2911112028 | Suramericana | 22/08/2025
Responsabilidad
4 civil 20% 0963679-2 | 29/11/2024 | 29/11/2025 | Suramericana | 22/08/2025
extracontractual

Gobiérho c_ie
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3.3.3.6. PROYECTO PRODUCTIVO ARTESANIAS WAYUU ANATAS WAKAIPA (020-PAF-
ATMINAGRICULTURA-CS-806-2024)

Actividad Mes

La Asociacion ha suscrito el acta de terminacion y actualmente se encuentra cargando la
informacién en el Drive, asi como organizando los documentos fisicos conforme a la
normativa de archivo. Dichos documentos seran entregados el 15 de enero de 2026, pero la
asociacion solicitd plazo de entrega para el 3 de febrero de 2026.

Actas de pago aprobadas

Acta de Pago ai?ggzc?gn Valor Convenio Valor Facturado Saldo por Pagar
Acta N°1 2/01/2025 $2.728.966.958,00 | $409.345.043,70 |$2.319.621.914,30
Acta N°2 2/05/2025 $2.728.966.958,00 $409.345.043,70 | $1.910.276.870,60
Acta N°3 4/09/2025 $2728.966.958,00 | $818.690.087,40 |$1.091.586.783,20
Acta N°4 6/11/2025 $2.728.966.958,00 | $955.138.435,30 | $136.448.347,90

Estado de Polizas

Control De Pélizas Vigencia
% Aseguradora Heond (.j?
Amparos Cubrimi Pdliza No. Desde Hasta Aprobacion
ubrimiento
1 Cumplimiento 30% 3019751 29/11/2024 | 29/05/2026 Previsora | 9/09/2025
Salarios y
2 Prestaciones 10% 3019751 29/11/2024 | 29/11/2028 Previsora | 9/09/2025
Sociales
3 | Calidad del Servicio 30% 3019751 29/11/2025 | 29/11/2028 Previsora | 9/09/2025
Responsabilidad
4 civil 20% 1014557 29/11/2024 | 29/11/2025 Previsora | 9/09/2025
extracontractual

3.3.3.7. PROYECTO  PRODUCTIVO  OVINO  CAPRINO  KOTTIRAWA  (006-PAF-
ATMINAGRICULTURA-CS-722-2024)

Actividad Mes

La asociacién cuenta con 52 unidades productivas completamente implementadas y ha
construido 15 apriscos adicionales. A medida que avanza la construccion de cada aprisco, se
realiza la entrega correspondiente de las herramientas, el kit veterinario y los ejemplares
ovino—caprinos, conforme a los lineamientos establecidos. En esa medida, la asociacién ha
venido cumpliendo con las actividades previstas en el plan de trabajo.
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Actas de pago aprobadas

1. VALOR DEL CONVENIO $7.366.146.709,00
2. COSTO TALENTO HUMANO CONTRATADO POR FINDETER $ 176.000.000,00
3. VALOR DEL CONVENIO (1-2) ¥ $ 7.190.146.709,00

Acta de Pago s (.j? Valor Convenio Valor Facturado Saldo por Pagar
aprobacion
Acta N°1 02/01/2025 $7.190.146.709,00 $1.078.522.006,35 $6.111.624.702,65
Acta N°2 02/05/2025 $7.190.146.709,00 $1.078.522.006,35 $5.033.102.696,30
Acta N°3 04/09/2025 $7.190.146.709,00 $2.157.044.012,70 $2.876.058.683,60
*De acuerdo con el paragrafo primero de la CLAUSULA SEXTA — VALOR DEL CONVENIO
Estado de Pdlizas
Control De Pdlizas Vigencia
% : Aseguradora FEHit (.j?
Amparos - Péliza No. Desde Hasta Aprobacion
Cubrimiento,
1 Cumplimiento 30% 3019465 29/11/2024 | 29/05/2026 | Previsora |16/09/2025
Salarios y
2 Prestaciones 10% 3019465 29/11/2024 | 29/11/2028 | Previsora [16/09/2025
Sociales
3 | Calidad del Servicio 30% 3019465 29/11/2025 | 29/11/2028 | Previsora [16/09/2025
Responsabilidad
4 civil 20% 1014578 29/11/2024 | 29/11/2025 | Previsora |16/09/2025
extracontractual

3.3.3.8. PROYECTO PRODUCTIVO PESCA SUTSUI WAYUU (007-PAF-ATMINAGRICULTURA-
CS-723-2024)

Actividad

La Asociacion ha suscrito el acta de terminacion y actualmente se encuentra cargando la
informacién en el Drive, asi como organizando los documentos fisicos conforme a la
normativa de archivo. Dichos documentos seran entregados el 15 de enero de 2026, pero la
asociacion solicité plazo de entrega para el 10 de febrero de 2026.

Actas de pago aprobadas

1. VALOR DEL CONVENIO $923.025.702,00
2. COSTO EL TALENTO HUMANO CONTRATADO POR FINDETER $ 76.000.000,00
3. VALOR DEL CONVENIO (1-2) * $ 847.025.702,00

|  ActadePago | Fecha de aprobacion | Valor Convenio | Valor Facturado | Saldo por Pagar |
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Acta N°1 2/01/2025 $847.025.702,00 | $127.053.855,30 | $719.971.846,70
Acta N°2 7/07/2025 $847.025.702,00 | $127.053.855,30 | $592.917.991,40
Acta N°3 9/10/2025 $847.025.702,00 | $254.107.710,60 | $338.810.280,80

*De acuerdo con el paragrafo primero de la CLAUSULA SEXTA — VALOR DEL CONVENIO

Estado de Polizas

Control De Pélizas Vigencia
% Aseguradora Foilie ‘?‘?
Amparos - Pdliza No. Desde Hasta Aprobacién
Cubrimiento|
- 47- Seguros del
0,
1 Cumplimiento 30% 45101007385 29/11/2024 | 29/01/2026 Estado 31/07/2025
b Prséiltzrclz?snﬁs 10% 4r- 2011112024 | 3110712028 | S89U0S 9el |4 /07,0005
. ° 145101007385 Estado
Sociales
. - 47- Seguros del
0
3 | Calidad del Servicio 30% 45101007385 29/07/2025 | 31/07/2028 Estado 31/07/2025
Responsabilidad
- 47-40- Seguros del
0,
4 civil 20% 101008635 29/11/2024 | 01/08/2025 Estado 31/07/2025
extracontractual

3.3.3.9. PROYECTO PRODUCTIVO  ARTESANIAS  CHOUJASHIIWAMUIN  (008-PAF-
ATMINAGRICULTURA-CS-724-2024)

Actividad Mes

La Asociacién ha suscrito el acta de terminacion y actualmente se encuentra cargando la
informacién en el Drive, asi como organizando los documentos fisicos conforme a la
normativa de archivo. Dichos documentos seran entregados el 9 de enero de 2026, pero la
asociacion solicité plazo de entrega para el 3 de febrero de 2026.

Actas de pago aprobadas

1. VALOR DEL CONVENIO $1.714.993.781,00

2. COSTO TALENTO HUMANO CONTRATADO POR FINDETER $ 136.000.000,00

3. VALOR DEL CONVENIO (1-2) * $1.578.993.781,00

Acta de Pago e (.j? Valor Convenio Valor Facturado Saldo por Pagar

aprobacion

Acta N°1 2/01/2025 $1.578.993.781,00 | $236.849.067,15 |[$1.342.144.713,85
Acta N°2 2/05/2025 $1.578.993.781,00 | $236.849.067,15 |$ 1.105.295.646.70
Acta N°3 5/08/2025 $1.578.993.781,00 | $473.698.134,30 | $631.597.512,40
Acta N°4 2/09/2025 $1.578.993.781,00 | $552.647.823,36 $78.949.689,05

*De acuerdo con el paragrafo primero de la CLAUSULA SEXTA — VALOR DEL CONVENIO

Direccion General:
'=~. Calle 103 No. 19-20, Bogota D.C

Gobierno c_ie =R PBX: (601) 623 0311 / 623 0388
COlombla - Linea gratuita nacional: 01-8000-116622

.
X efinceter f@ﬁndetercol @ rnoeter @findetercol N Findeter




Findeter 5

Banca de Desarrollo Territorial

Estado de Pélizas

Control De Pélizas Vigencia
% Aseguradora FEEE ‘??
Amparos - Pdliza No. Desde Hasta Aprobacion
Cubrimiento,
- NB- Seguros
0
Cumplimiento 30% 100351940 29/11/2024 | 29/03/2026 Mundial 2/10/2025
Salarios y NB- Sequros
Prestapmnes 10% 100351940 29/11/2025 | 29/09/2028 Mundial 2/10/2025
Sociales
. - NB- Seguros
Calidad del Servicio 30% 100351940 29/09/2025 | 29/09/2028 Mundial 2/10/2025
Responsabilidad NB- Sequros
i 0,
civil 20% 100090005 29/11/2024 | 29/09/2025 Mundial 2/10/2025
extracontractual

3.3.3.10.PROYECTO PRODUCTIVO PESCA GRANJA OVINO CAPRINO ETNICO WAYUU (009-
PAF-ATMINAGRICULTURA-CS-725-2024)

Actividad Mes

Se encuentra en revision de la jefatura de contratacion derivada el acta de liquidacion del convenio
solidario No.009.

Actas de pago aprobadas

1. VALOR DEL CONVENIO $6.457.132.181,00
2. COSTO TALENTO HUMANO CONTRATADO POR FINDETER $ 176.000.000,00
3. VALOR DEL CONVENIO (1-2) * $ 6.281.132.181,00

Fecha de

Acta de Pago aprobacion Valor Convenio Valor Facturado Saldo por Pagar
Acta N°1 3/01/2025 $6.281.132.181,00 | $942.169.827,15 |$5.338.962.353,85
*De acuerdo con el paragrafo primero de la CLAUSULA SEXTA — VALOR DEL CONVENIO
Estado de Pdlizas
Control De Pdlizas Vigencia
A % Poliza N Desd QH ‘ Aseguradora AFigggc(ijgn
mparos Cubrimientol  7211za No. esde asta p
1 Cumplimiento 30% 3019425 5/12/2024 | 5/02/2026 | Previsora | 1/10/2025
Salarios y
2 Prestaciones 10% 3019425 5/12/2024 | 5/08/2028 | Previsora | 1/10/2025
Sociales
3 | Calidad del Servicio 30% 3019425 5/08/2025 | 5/08/2028 | Previsora | 1/10/2025
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Responsabilidad civil

1/10/2025
extracontractual

20% 1014184 511212024 | 5/08/2025 Previsora

3.3.3.11.PROYECTO PRODUCTIVO GRANJA INTEGRAL KOTTUSHI WAYYA (010 - PAF-
ATMINAGRICULTURA-CS-726-2024)

Actividad Mes

Se reportan 48 sistemas de riego instalados. Se encuentran pendientes las comunidades de
Wayenetamana y Lejano Oriente; Adicionalmente, se identifican 7 unidades productivas en
proceso, correspondientes a: cambio de bomba por averia en 2 unidades productivas
(Palmarito y Villa) e instalacion de sistema fotovoltaico en 5 unidades productivas
(Malirrankiru, Wirmana, Aipianchi, Washaskimana y Atacal). Estas comunidades cuentan con
pozos artesanales, por lo cual fue necesario instalar sistemas de bombeo, con el fin de
realizar la entrega de los sistemas de riego en funcionamiento por parte de la Asociacion.

Se tienen unidades que han resembrado un segundo ciclo como son: Jerusalén, Masanga,
Monteverde, El Monte, Los Remedios, Campo Alegre, Mayales Quemao, La Sabana, Stero.
Se encuentran pendientes de la siembra 15 UP de las cuales 9 se encuentran a la espera
del funcionamiento del sistema de riego .

Actas de pago aprobadas

1. VALOR DEL CONVENIO $5.025.114.176,00
2. COSTO TALENTO HUMANO CONTRATADO POR FINDETER $ 136.000.000,00

3. VALOR DEL CONVENIO (1-2) * $4.889.114.176,00
Acta de Pago o) (.’? Valor Convenio Valor Facturado Saldo por Pagar
aprobacion
Acta N°1 6/12/2024 $4.889.114.176,00 $733.367.126,40 $4.155.747.049,60
Acta N°2 2/05/2025 $4.889.114.176,00 $733.367.126,40 | $3.422.379.923,20
Acta N°3 5/08/2025 $4.889.114.176,00 | $1.466.734.252,80 | $1.955.645.670,40
Acta N°4 6/11/2025 $4.889.114.176,00 $1.711.189.961,60 $244.455.708,80
*De acuerdo con el paragrafo primero de la CLAUSULA SEXTA — VALOR DEL CONVENIO
Estado de Pdlizas
Control De Pdlizas Vigencia
Ampar % Péliza Desd QH i Aseguradora AFigE:c?gn
paros Cubrimiento| No. esde asta P
. 11-45- Seguros del
0,
Cumplimiento 30% 101143647 29/11/2024 | 29/05/2026 Estado 7/11/2025
Salarios y
) 11-45- Seguros del
0,
Prgztggllzzes 10% 101143647 29/11/2024 | 29/11/2028 Estado 7/11/2025
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: . 11-45- Seguros del
3 | Calidad del Servicio 30% 101143647 26/11/2025 | 26/11/2028 Estado 7/11/2025
Responsabilidad 0 11-40- Seguros del
i civil extracontractual 20% 101063735 2011112024 | 29112025 Estado 112025
3.3.3.12.TERMINACION GRUPO 9 - PROYECTO PRODUCTIVO PESCA, GRANJA, OVINO -
CAPRINO- ASOWAKUAIPA (001 - PAF-ATMINAGRICULTURA-CS-458-2025)
Actividad Mes
Suscripcidn del convenio solidario el 20 de enero de 2026.
Estado de Pdlizas
Control De Pélizas Vigencia
Ampar % Péliza Desd gH " Aseguradora AF(:SE:C?gn
paros Cubrimiento| No. esde asta P
- 85-45- Seguros del
0,
1 Cumplimiento 30% 101087855 20/01/2026 | 20/12/2026 Estado
Salarios y
) 85-45- Seguros del
0
2 Presta_mones 10% 101087855 20/01/2026 | 20/06/2029 Estado
Sociales
. . 85-45- Seguros del
0
3 | Calidad del Servicio 30% 101087855 20/07/2026 | 20/07/2029 Estado
Responsabilidad 0 85-40- Seguros del
i civil extracontractual 20% 101066545 20/01/2026 | 20/06/2026 Estado

CONSTRUCCION DE CAPACIDADES EMPRESARIALES RURALES: CONFIANZA Y
OPORTUNIDAD A NIVEL NACIONAL (CHOCO Y NARINO)

3.34.

3.3.4.1. PROYECTO PRODUCTIVO PARCELAS PRODUCTIVAS EMBERA KATIOS (011-PAF-
ATMINAGRICULTURA-CS-727-2024)

Seguimiento al POA

Plazo de ejecucion terminado el 10 de noviembre de 2025 con pendientes para el cumplimiento a

cabalidad. Por tal motivo, se encuentra en curso proceso para la aplicacién de incumplimiento -

clausula penal — a la Asociacion.

Fases 0, 1y 2 ejecutadas, Fase 3 en ejecucion de actividades.

Fase 0 - Alistamiento y gestion contractual: 100% ejecutada.

Fase 1 — Caracterizacion del territorio y poblacidn: 100% ejecutada. Entregada a MADR el 7/05/25.

Fase 2 — Planes de negocio: 100% ejecutada. Entregada a MADR el 7/05/25

Fase 3 — Acompafiamiento Técnico Integral, Capacitaciones y Fortalecimiento Comercial: En
ejecucion.
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Act. 9 — seleccidn y contratacion de proveedores: 07/01/26 aprobada al 100% por
interventoria.

Act. 10 - Implementacién y fortalecimiento: 22 UP fortalecidas al 100%, 12 UP
fortalecidas parcialmente y 5 UP pendientes.

Act. 11 — capacitaciones: 07/01/26 aprobada al 100% por interventoria.

Act. 12 — CLEAR cierre: Sin iniciar.

Ofras actividades:

CLAUSULA PENAL: 12/11/25 Interventoria remitié a Findeter concepto recomendando aplicacion de|
clausula penal a la asociacion. 13/11/25 supervision generd concepto para inicio de incumplimiento.
01/12/25 Findeter solicité a Fiduciaria inicio de procedimiento (Rad. 2202550527823). 01/12/25
Fiduciaria notifico a Asociacion y aseguradora y solicitdé presentacion de descargos a més tardar el
9/12/25. 11/12/25 Asociacion solicito a la Fiduciaria mas plazo para descargos por calamidad
presentada. 19/12/25 Asociacion respondié con descargos a Fiduciaria. Fiduciaria no notificé g
Findeter sobre descargos de Asociacion, sin embargo, 29/12/25 Findeter solicité concepto a
interventoria sobre descargos presentados por la Asociacion.

02/01/26 Asociacidn, en comité de seguimiento, se comprometié a entregar pendientes
semana del 5 al 9 de enero, lo cual no cumplid. 5/01/26 asociaciéon emitio oficio indicando
que culminaria entregas el 12/01/26, lo cual tampoco se cumplid.

08/01/26 interventoria emitid concepto 2025-CIF-PAF-131 respecto a los descargos
presentados por la asociacidn, en el cual reiter6 su recomendacién de aplicacion de
incumplimiento. 09/01/26 supervision solicitd a interventoria complementar concepto con
tasacion de incumplimiento. 13/01/26 Interventoria complementé concepto 2025-CIF-PAF-
131. 16/01/26 se evidencio en comité de seguimiento que Asociacidén no esta cumpliendo
plan de accidn propuesto por interventoria pero tampoco establece fechas claras de
cumplimiento. 30/01/2026 citada Asociacion a reunion presencial el 04/02/26 con
Vicepresidencia Técnica para abordar problematica de incumplimiento y tomar decisiones|
al respecto.

Actas de pago tramitadas

Acta de Pago EBIEes Valor Contrato Valor Facturado Saldo
desembolso
Acta N°1 27/01/2025 $1.721.843.580 $258.276.537 | $1.463.567.043
Acta N°2 19/05/2025 $1.721.843.580 $258.276.537 | $1.205.290.506
Acta N°3 27/08/2025 $1.721.843.580 $ 516.553.074 $ 688.737.432
Acta N°4 20/11/2025 $1.721.843.580 $602.645.253 $86.092.179
Estado de Pélizas
| Control De Pélizas Vigencia | Aseguradora |
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% Péliza Fecha de
AITEETES Cubrimiento, No. —— e Aprobacion
- 45-45- Seguros del
0,
Cumplimiento 30% 101132322 10/12/2024 | 10/05/2026 Estado SA. 19/11/2025
Salarios y
) 0 45-45- Seguros del
Presta_mones 10% 101132322 10/12/2024 | 10/11/2028 Estado SA. 19/11/2025
Sociales
Calidad del 0 45-45- Seguros del
3 Servicio 5% 101132322 10/11/2025 | 10/11/2028 Estado SA. 19/11/2025
Responsabilidad
o 45-40- Seguros del
0,
4 civil 20% 101091986 10/12/2024 | 10/11/2025 Estado SA. 19/11/2025
extracontractual

3.3.4.2. PROYECTO PRODUCTIVO UNIDADES PRODUCTIVAS DE COCO ACADESAN (013-
PAF-ATMINAGRICULTURA-CS-729-2024)

Seguimiento al POA

Convenio solidario suspendido.
Fases 0, 1y 2 ejecutadas, Fase 3 en ejecucion de actividades.

Fase 0 - Alistamiento y gestion contractual: 100% ejecutada.

Fase 1 — Caracterizacién del territorio y poblacion: 100% ejecutada. Entregada a MADR el

25/03/25

Fase 2 - Planes de negocio: 100% ejecutada. Entregada a MADR el 30/04/25

Fase 3 - Financiacion, Fortalecimiento e Implementacion de Proyectos Productivos: en

ejecucion.

Act. 9 — seleccién y contratacién proveedores: Aprobada por interventoria en su
condicion inicial. Sin embargo, respecto a mayores cantidades: 02/01/26 en
comité de seguimiento ACADESAN manifestd verbalmente su decisidon de
no continuar con la adquisicidn de mayores cantidades de plantulas de
coco. Supervisidn reiterd necesidad de presentacion de plan de choque
formal y en caso de optar por opcidn indicada, necesidad de tramitar nueva
solicitud acta de mayores y menores cantidades. 19/01/26 ACADESAN
solicité formalmente a la interventoria el desistimiento de mayores
cantidades de plantulas e imposibilidad de la reposicion de las 80 plantulas
afectadas por gasolina.
Act. 10 - implementacién: 15 de 16 UP fortalecidas. Entre 19y 21/01/26 fueron
entregados pendientes y mayores cantidades de insumos y herramientas.
Pendiente: motor fuera de borda, obtencidon licencia de navegacién de
embarcacidn.
Act. 11 - capacitaciones: 100% ejecutada. Aprobada por interventoria.
Act. 12 — CLEAR cierre: Sin iniciar.
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Otras actividades:

Suspension No. 2 (1 mes y 3 dias): 15/01/26 ACADESAN subsand solicitud
suspension. La justificacion de la solicitud de suspensidn fue:

“...se requiere suspender el convenio solidario y el contrato de interventoria mientras se
surten las siguientes actividades a cargo y/o que dependen de terceros:

e Obtencion de la licencia de navegacion de la embarcacion por parte de la inspeccion
fluvial de Istmina, cuyo tramite se retraso por los tiempos y dindmicas propias de
dicha entidad.

o  Finalizacién del proceso de importacion de un (1) motor fuera de borda por parte de
proveedor “Casa de los mineros” y posterior entrega de este a ACADESAN.”

16/01/26 interventoria emitié concepto favorable (2025-CIF-PAF-135). 23/01/26
aprobada por Comité Técnico No. 65.

Apremio No. 1: El proceso de apremio a ACADESAN quedd desvirtuado a través de la
suspension No. 2 aprobada por la contratante, tomando en cuenta que esta configura un
acuerdo entre las partes que establece nuevas fechas de cumplimiento de los pendientes o
actividades atrasadas.

Actas de pago tramitadas

Acta de Pago dFecha 85 Valor Contrato Valor Facturado Saldo
esembolso
Acta N°1 27/01/2025 | $1.807.678.712 | $271.151.806,8 $ 1.536.526.905,2
Acta N°2 19/05/2025 | $1.807.678.712 | $271.151.806,8 $ 1.265.375.098 4
Acta N°3 25/08/2025 | $1.807.678.712 | $542.303.613,6 $723.071.484,8
Acta N°4 25/111/2025 | $1.807.678.712 | $632.687.549,2 $90.383.935,6

Estado de Polizas

Las pélizas se encuentran actualizadas contra la suspensidn No. 1. Las pélizas contra la prérroga No. 4 estan
en revision de la Fiduciaria y las polizas contra la suspension No. 2 serén actualizadas una vez la fiduciaria
remita el acta para suscripcién.

Control De Pélizas Vigencia
% Aseguradora FEETE C.i?
Amparos - Péliza No. Desde Hasta Aprobacion
Cubrimiento|
- CCS- Seguros
0
1 Cumplimiento 30% 100031061 10/12/2024 | 09/06/2026 Mundial S A, 07/01/2026
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Salarios y 0 CCS- Seguros
Prgzt;glloersles 10% | oo | 101212024 | 09r2r2028 | | S%U% o7i01/2006
Calidad del Servicio |~ 5% 100%%?661 09/12/2025 | 0911212028 Mfr?gl:[%s » |o7i0112026
Responsabilidad
- CCs- Seguros
0,
extracglr:/t”ractual % | s | 1021024 | ogrrarzoes | | SS9 oziotizoz6

3.3.4.3. PROYECTO PRODUCTIVO UNIDADES PRODUCTIVAS DE ACHIOTE ACADESAN (014-
PAF-ATMINAGRICULTURA-CS-730-2024)

Seguimiento al POA

Convenio solidario suspendido.
Fases 0, 1y 2 ejecutadas, Fase 3 en ejecucion de actividades.
Fase 0 - Alistamiento y gestion contractual: 100% ejecutada.
Fase 1 - Caracterizacién del territorio y poblacion: 100% ejecutada. Entregada a MADR el
25/03/25
Fase 2 - Planes de negocio: 100% ejecutada. Entregada a MADR el 30/04/25
Fase 3 - Financiacion, Fortalecimiento e Implementacién de Proyectos Productivos: en
ejecucion.
Act. 9 - Contratacion proveedores: Aprobada por interventoria.

Act. 10 - implementacion: 16 de 17 UP fortalecidas al 100%. Pendiente entrega,
instalacion y puesta en marcha de planta de achiote. ACADESAN se comprometio
a finalizar, durante el plazo de la suspensién No. 2, la construccion de la bodega
que recibird la planta de achiote.

Act. 11-capacitaciones: ejecutada al 100%. Aprobadas por interventoria.
Act. 12 — CLEAR cierre: Sin iniciar.

Otras actividades:

Suspension No. 2 (1 mes): 15/01/26 ACADESAN subsand solicitud suspension. La
justificacion de la solicitud de suspension fue:

“..se requiere suspender el convenio solidario y el contrato de interventorig
mientras se surten las siguientes actividades a cargo, las cuales dependen de
terceros:

e Finalizacién de la adecuacion y/o construccion de la infraestructura
(bodega) que albergard la planta procesadora de achiote. Es importante
anotar que dicha infraestructura no se encuentra dentro del alcance de
convenio solidario, sino que es una actividad a cargo de ACADESAN por
fuera de los términos contractuales de este convenio, pero indispensable
para instalar, poner en marcha y recibir a satisfaccion la planta.”
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16/01/26 interventoria emitié concepto favorable (2025-CIF-PAF-134). 21/01/26
aprobada por Comité Técnico No. 64.

Actas de pago tramitadas

Acta de Pago dFecha o Valor Contrato Valor Facturado Saldo por Pagar
esembolso
Acta No. 1 27/01/2025 $1.614.060.605 $242.109.091 $1.371.951.514,25
Acta No. 2 19/05/2025 $1.614.060.605 $242.109.091 $1.129.842.423,50
Acta No. 3 20/08/2025 $1.614.060.605 $484.218.181 $ 645.624.242,00
Acta No. 4 30/10/2025 $1.614.060.605 | $564.921.211,75 | $80.703.030,25

Estado de Polizas

Las pélizas se encuentran actualizadas contra la suspensidn No. 1. Las pélizas contra la prorroga No. 3 estan
en revision de la Fiduciaria y las polizas contra la suspensién No. 2 serén actualizadas una vez la fiduciaria
remita el acta para suscripcién.

Control De Pélizas Vigencia Fecha d
% o Aseguradora echa de
Amparos - Péliza No. Desde Hasta Aprobacién
Cubrimiento
1| Cumplimiento 30% 10&%?661 10/12/2024 | 06/06/2026 Mfﬁ(ﬁ:{%sA 27/01/2026
Salarios y
b | Prestaciones 10% 10&%‘:’661 1011212024 | 06/12/2028 Ml?:g;:OSS o [2710112026
Sociales o
3 | Calidad del Servicio | 5% 10&%‘:’661 06/12/2025 | 06/12/2028 Mf:glzfss A [27/01120268
Responsabilidad
- CCS- Seguros
0,
4 civil 20% | o000eaan | 10/12/2024 | 0611212025 | | "I 123/01/2026
extracontractual
3.3.4.4. PROYECTO PRODUCTIVO IMPLEMENTACION COCO FEDECOCO  (012-PAF-

ATMINAGRICULTURA-CS-728-2024)

Seguimiento al POA

Convenio solidario Terminado el 12 de agosto de 2025. En actividades de entrega y recibo
a satisfaccion.
Fase 0 - Alistamiento y gestion contractual: 100% ejecutada.
Fase 1 - Caracterizacion del territorio y poblacién: 100% ejecutada. Entregada a MADR el
21/03/25
Fase 2 - Planes de negocio: 100% ejecutada. Entregada a MADR el 30/04/25
Fase 3 - Financiacién, Fortalecimiento e Implementacién de Proyectos Productivos: 100%
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ejecutada y aprobada por interventoria. En proceso de entrega al MADR
Interventoria en actividades de para el recibo a satisfaccion del convenio:

15/01/16 FEDECOCO solicito a Interventoria plazo adicional para entrega de archivo
fisico, argumentando dificultades en el proceso de organizacién y foliacidn de las
carpetas. 21/01/26 interventoria concedio plazo hasta 27/01/26 para la entrega de
archivo fisico (2025-CIF-FDC-028). Fedecoco no cumplié con la entrega del archivo
fisico el 27/01/26. 30/01/26 interventoria solicitd presentar a mas tardar 04/02/26
plan de accién (2025-CIF-FDC-029).

Actas de pago tramitadas

Acta de Pago FEBas Valor Contrato Valor Facturado | Saldo por Pagar
desembolso
Acta N°1 28/01/2025 $1.410.045.064 $211.506.760 |[$1.198.538.304,40
Acta N°2 19/05/2025 $1.410.045.064 $211.506.760 | $987.031.544,80
Acta N°3 24/07/2025 $1.410.045.064 |$423.013.519,20 | $564.018.025,60
Acta N°4 28/08/2025 $1.410.045.064 | $493.515.772,40 | $70.502.253,20
Estado de Pdlizas
Control De Pooyzas Vigencia — Fecha de
Amparos 7 Pdliza No. Desde Hasta Aprobacién
Cubrimiento,
- CCs- Seguros
0
1 Cumplimiento 30% 100030601 12/12/2024 | 18/02/2026 Mundial S A. 04/08/2025
Salarios y
) CCs- Seguros
0,
2 Prestapmnes 10% 100030601 12/12/2024 | 18/08/2028 Mundial S A. 04/08/2025
Sociales
. - CCs- Seguros
0
3 | Calidad del Servicio 5% 100030601 18/08/2025 | 18/08/2028 Mundial S.A. 04/08/2025
Responsabilidad
g CCs- Seguros
0
4 civil 20% 100006367 12/12/2024 | 18/08/2025 Mundial SA. 04/08/2025
extracontractual

3.3.4.5. INTERVENTORIA PROYECTOS PRODUCTIVOS CHOCO Y NARINO - CONSORCIO
INTERVENTORIAS FINDETER (003-PAF-ATMINAGRICULTURA-I-126-2024)

Estado de Pélizas

Gobiér?wo c_ie
Colombia
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Las polizas que se relacionan en la tabla son las actualizadas contra la suspensidn No. 1, las cuales estan en
proceso de atencion de observaciones de la fiduciaria. Las polizas contra la prorroga No. 1y la suspension No.
2 seran gestionadas una vez se logre la aprobacién de la fiduciaria a las pélizas contra la suspensién No. 1.

Control De Pélizas Vigencia
% Poliza Aseguradora Fetie de
Amparos Cubrir;iento No. Desde Hasta Aprobacion
1 Cumplimiento 30% 102(%30 1012/2024 | 19/06/2026 Mfr?d%;‘{"ss | Pendiente
Prestaciones 0 CG- Seguros Mundial .
2 Sociales 10% 1060030 10/12/2024 19/12/2028 SA Pendiente
Calidad del o CG- Seguros Mundial .
3 Senvicio 5% 1060030 19/12/2025 19/12/2030 SA Pendiente
Responsabilidad .
4 civil 20% o | tomam024 | tenzizozs | S90S MUNIE | pongiene
extracontractual
Actas de pago tramitadas
Acta de Pago FEBEas Valor Contrato Valor Facturado Saldo
desembolso
Acta N°1 27/02/2025 $ 526.387.397 $ 66.368.677,64 $460.018.719,36
ActaN°2 28/04/2025 $526.387.397 $79.558.068,62 $380.460.650,74
Acta N°3 12/05/2025 $ 526.387.397 $21.839.914,53 $358.620.736,21
Acta N°4 12/05/2025 $ 526.387.397 $109.134.526,55 | $249.486.209,66
Acta N°5 25/06/2025 $ 526.387.397 $43.775.211,28 $205.710.998,38
Acta N°6 25/07/2025 $ 526.387.397 $17.898.418,41 $187.812.579,97
Acta N°7 26/08/2025 $ 526.387.397 $37.329.973,16 $150.482.606,81
Acta N°8 21/10/2025 $ 526.387.397 $15.938.553,26 $134.544.053,55
Acta N°9 21/10/2025 $ 526.387.397 $15.402.835,10 $119.141.218,45
Acta N°10 25/11/2025 $ 526.387.397 $11.510.984,85 | $107.630.233,60
Acta N°11 16/12/2025 $ 526.387.397 $20.432.642,32 $ 87.197.591,28
Acta N°12 28/01/2026 $ 526.387.397 $16.544.962,78 | $§ 70.652.628,50

Reuniones de seguimiento

Durante el periodo del 1 al 31 de enero de 2026 se llevaron a cabo los siguientes comités de seguimiento entre
los convenidos, la interventoria y Findeter:

Comité de seguimiento del 02 de enero de 2026
Comité de seguimiento del 16 de enero de 2026

Las actas de los comités de seguimiento relacionados se pueden consultar en los informes mensuales No. 13
y No. 14 de la interventoria.
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3.3. ORDENAMIENTO SOCIAL. LEVANTAMIENTO DE INFORMACION PRIMARIA CON
COMUNIDADES CAMPESINAS PARA ELABORAR UN DOCUMENTO TECNICO DE ANALISIS Y
RECOMENDACIONES RESPECTO A LA IMPLEMENTACION DE LA FIGURA DE DISTRITO
AGRARIO EN EL SUROESTE ANTIOQUENO Y EL DISTRITO MINERO PRODUCTIVO EN BAJO
CAUCA PARA EL FORTALECIMIENTO DEL DERECHO HUMANO A LA ALIMENTACION
(CONVENIO SOLIDARIO CONSORCIO TERRHA-CEAM)

Seguimiento al POA

Convenio solidario terminado el 4 de julio de 2025. Recibido a satisfaccién el 10 de
noviembre de 2025. En liquidacién.
- SUROESTE ANTIOQUENO:
Actividad 1- Plan de trabajo: 100% ejecutada. Aprobada por el MADR el 31/01/2025
Actividad 2 — Talleres en territorio: 100% ejecutada. Aprobada por MADR el 26/05/2025.
Actividad 3 - Diagnéstico participativo y prospectivo. 100% ejecutada. Aprobada por MADR)
el 26/05/2025.
Actividad 4 - Plan estratégico prospectivo: 100% ejecutada. Aprobada por MADR el
13/06/2025
Informe técnico final: 100% ejecutado. Aprobado por MADR el 30/07/2025.

- BAJO CAUCA:

Actividad 1- Plan de trabajo: 100% ejecutada. Aprobada por el MADR el 31/01/2025
Actividad 2 - Diagnéstico participativo y prospectivo: 100% ejecutada. Aprobada por MADR)
el 31/03/2025 y 26/05/2025.
Actividad 3 - Plan estratégico prospectivo: 100% ejecutada. Aprobada por MADR el
26/06/2025.

Informe técnico final: 100% ejecutado. Aprobado por MADR el 30/07/2025.

6/11/25 Aprobado informe final y recibo a satisfaccion del convenio por parte del MADR
(certificado enviado por whatsapp el 6/11/25 pero fechado del 30/07/25)

Actas de pago tramitadas

Acta de Pago deregmglzo Valor Contrato | Valor Facturado Saldo
Acta flo. 1 Bajo 270212025 $401.125380 | §$140.393.883 | $260.731497
Acta No. 1 Suroeste] _ 27/02/2025 §512315500 | §179.310.425 | $333.005.075
Acta Tlo. 2 Bajo 28/04/2025 $401.125380 | $100.281.345 | $160.450.152
Acta llo- 3 Bajo 2710612025 §401.125380 | $80.225076 | $80.225.076
Acta No. 2 Suroeste| _ 27/06/2025 §512315500 | §179.310.425 | $153.694.650
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Acta ([,"aoljfaBaJO 24/07/2025 $401.125380 | $40.112538 | $40.112.538
Acta No. 3 Suroeste 24/07/2025 $512.315.500 $102.463.100 $51.231.550
ACtago' 5 Bajo 2111112025 $401.125380 | $40.112.538 $0
auca
Acta No. 4 Suroeste|  21/11/2025 $512.315500 | $51.231550 $0

Estado de Polizas

Las poélizas se encuentran actualizadas contra el acta de entrega y recibo a satisfaccién del convenio

solidario.
Control De Pdlizas Vigencia
% . Aseguradora FEHit (.j?
Amparos - Péliza No. Desde Hasta Aprobacion
Cubrimiento|
Aseguradora
- 496-45- Solidaria de
0,
1 Cumplimiento 30% 994000006690 04/12/2024 | 04/01/2026 Colombia 13/11/2025
S.A
Salarios y Aseguradora
) 496-45- Solidaria de
0
2 Prgstgmones 10% 994000006690 04/12/2024 | 04/07/2028 Colombia 13/11/2025
ociales
SA.
Aseguradora
. - 496-45- Solidaria de
0,
3 | Calidad del Servicio 30% 994000006690 10/11/2025 | 10/11/2026 Colombia 13/11/2025
S.A

Reuniones de seguimiento

La ejecucion del convenio solidario terminé el 4 de julio de 2025, con lo cual finalizé la obligacién de llevar a
cabo comités de seguimiento periddicos entre las partes.

3.4, FORTALECIMIENTO DEL MODELO DE APOYO A ALIANZAS PRODUCTIVAS DEL SECTOR
AGROPECUARIO A NIVEL NACIONAL.
Realizar la contratacion de la persona juridica quien ejecutard, a través de la contratacion derivada,
las siguientes obligaciones:

1. Presentar el Plan de Trabajo con la estructura de acuerdo con las condiciones establecidas en el
Anexo Técnico No. 2.

2. Realizar la contratacion de 80 profesionales, de acuerdo con los perfiles y condiciones descritos en el
anexo técnico No 2.

3. Realizar todas las acciones necesarias para la implementacion del proyecto de acuerdo con lo

establecido en el respectivo Plan de trabajo de actividades, descrito en el Anexo Técnico No. 2.
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4. Fortalecer las capacidades administrativas, comerciales (agronegocio) y de gestion financiera de las
organizaciones de productores (asociaciones) y de cada uno de los integrantes del grupo de
productores que comercializa colectivamente a través de la asociacion, con el fin de explorar nuevos
mercados en compras publicas locales.

5. Determinar y concertar con cada una de las organizaciones la logistica de entrega de los activos
tecnolégicos y/o de comunicacién, asi como el proceso de instalacién de equipos y capacitacion para
su adecuado manejo.

6. Estructurary concertar con las organizaciones de productores el plan de negocios.

7. Elaborar e Implementar un plan de capacitacion de los contenidos, requisitos, condiciones y
procedimientos exigidos por el mercado de compras publicas locales, con el fin de sensibilizar a los
pequefos productores sobre la viabilidad de convertirse en potenciales oferentes de compras plblicas
de acuerdo con las lineas de formacion descritas en el Anexo Técnico No. 2.

8. Realizar capacitacion sobre el manejo de las herramientas tecnolégicas y aplicacién que sea
entregada a la organizacion de productores. Acompafiar permanentemente a las organizaciones de
productores durante el tiempo de contrato, en el proceso de puesta en marcha de la aplicacién
contable, de manera que el tiempo de intervencién sirva de piloto para preparar a los funcionarios de
la asociacion en su adecuado manejo y uso.

. Realizar 20 ruedas de negocios de acuerdo con lo descrito en el Anexo Técnico No. 2.

10. Presentar informes mensuales del avance de cada una de las etapas en el cual se reportara el
cumplimiento de las metas y el desarrollo de las actividades programadas en el correspondiente mes

11. Presentar el informe final resultante del fortalecimiento en el que se establezca el cumplimiento de las
metas y actividades desarrolladas.

12. Contratar la prestacion de servicios de organizacion y apoyo logistico integral para el desarrollo de
ruedas de negocios como espacios de comercializacién para la participacion de las organizaciones de
productores beneficiarios del proyecto, de conformidad con lo descrito en el Anexo Técnico No. 2.

CONTRATO PS-001-2025

Actividad Mes

Para el presente periodo de gestion mensual correspondiente al mes de diciembre de 2025 se
registraron actividades coordinadas por el contratista Alianzas Productivas 2025 y verificadas por la
interventoria para el proyecto a cargo de la firma Garssa Consulting SAS las cuales se socializaron con
los respectivos informes finales en virtud de la finalizacion del proyecto, estas actividades se resumen
a continuacion:

Al corte del 7 de diciembre de 2025, Findeter efectuo la revision del acta de costos No. 7 y final del
contratista de interventoria la cual se verifica y remite a control de fiducia Findeter quien efectia unas
observaciones las cuales quedan subsanadas y se radica nuevamente para el tramite de pago. La
interventoria viene adelantando en conjunto con el contratista y el ministerio de agricultura la revisién
documental final y el cargue en el link dispuesto para ello para el cierre contractual del proyecto.

Al corte del 14 de diciembre de 2025, Findeter efectio la revision documental del contrato de
interventoria mediante reunion presencial en las instalaciones de la gerencia de medio ambiente con el
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contratista y se revisaron todos los documentos y anexos emitidos los cuales a su vez ya han sido
recibidos por el ministerio de agricultura el cargue en el link dispuesto para ello para el cierre contractual
del proyecto. El contratista hace entrega a Findeter de dos (2) memorias USB con la informacion
cumpliendo con el contrato.

Al corte del 21 de diciembre de 2025, Findeter recibié del contratista de interventoria los documentos
asociados a la liquidacién del contrato de prestacion de servicios y se remite al apoyo juridico la
respectiva acta de liquidacion para revision y solicitar el respectivo prisa (aplicacién cargue
liquidaciones) para inicio del proceso de liquidacién

Se continua con la verificacidn de los documentos asociados a la liquidacién del contrato de prestacion
de servicios y se esta a la espera de la revision por parte del apoyo juridico la respectiva acta de
liquidacién y poder iniciar la creacién de la incidencia prisa respectiva para el proceso de liquidacion
del contrato de prestacién de servicios.

A la fecha de presentacidn del presente informe de gestién no se han recibido observaciones acerca
de la solicitud de liquidacion del contrato de prestacion de servicios

Actas de pago aprobadas del contrato de prestacion de servicios

Acta de Pago Foriz (.j? Valor Contrato Valor Facturado | Saldo por Pagar
aprobacién
Acta N°1 05/06/2025 $ 12.615.765.000 $140,776,000 | $ 12.474.989.000
Acta N°2 03/07/2025 $12.615.765.000 | $2.967.298.700 | $9.507.690.300
Acta N°3 01/08/2025 $12.615.765.000 | $5.745.089.200 | $3.762.601.000
Acta N°4 01/09/2025 $12.615.765.000 | $2.533.405.300 | $1.229.195.800
Acta N°5 01/10/2025 $12.615.765.000 $877.255.800 $351.940.000
Acta No. 6 01/11/2025 $12.615.765.000 | $351,940,000.00 0
Estado de Pdlizas del contrato legalizacidn
Control De Pélizas Vigencia
% Poliz Asegurado X;fohbaag%
Amparos Cubrimient a Desde Hasta ra -
0 No.
. NB-
1 Cumplimient 30% 10036764 29/01/202 29/12/202 Segurlos 02/02/202
0 8 5 5 Mundial. 5
Salarios y NB- Seguros
. 0 10036764 | 29/01/202 29/06/202 , 0202/202
2 Prestacion 10% 8 5 8 Mundial. 5
es Sociales

Gobiérho c_ie
Colombia
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NB-
. r 202/202
Calidad del | 10036764 | 20106202 | 20i062020 | Seguros | 0202120
y 30% Mundial. 5
Servicio 8 5 8
Estado de Pélizas del contrato Acta de Inicio
Control Deoljoollzas - Vigencia —— Fecha de
Amparos e Desde Hasta Aprobacion
Cubrimiento No.
. NB- Seguros
Cumplimiento 30% 100367648 23/04/2025 23/03/2026 Mundial 07/05/2025
Salarios y NB- Seguros
Prestaciones 10% 100367648 23/04/2025 23/09/2028 Mundial. 07/05/2025
Sociales
. NB- Seguros
3 Cg'('adrjldc o 30% 100367648 | 230092025 | 231092028 Mundial. | 07/05/2025

PAF-MINAGRICULTURA-I-003-2025

Actividad Mes

la interventoria para el proyecto dando cumplimiento a sus obligaciones contractuales
remitio a Findeter el informe mensual y Final No. 7 del contrato de interventoria el cual
igualmente fue objeto de la revision y verificacion documental de su contenido respecto
del formato GES-FO-015 V6 de la entidad y el mismo cumple en su contenido y
presentacion documental, asi como en la presentacion de sus anexos

En el mes de diciembre de 2025 se recibieron los respectivos documentos soporte para
el tramite del acta de costos No. de conformidad con la forma de pago del contrato por
un valor de $ 71.807142,82 la cual fue debidamente verificada y tramitada por la
supervision para el contrato de interventoria, remitida a la gerencia de medio ambiente
para su validacion y tramite ante el area de control de Fiducia quien efectua la
devolucién de esta por no contar con el acta de entrega y recibo a satisfaccion
debidamente suscrita por la Fiduciaria, es de indicar que se contaba ya incluso con la
orden de operacién pero se efectlo la devolucion al contratista de interventoria para
efectos de anular la factura expedida y tramitarla en el mes de enero de 2026

Se recibi6 el comunicado radicado Findeter No. 1202524578247 de fecha 11 de diciembre
remitido por el ministerio indicando que los entregables definidos en el Anexo Técnico No.
2 del programa de fortalecimiento del Modelo de Apoyo a Alianzas Productivas del Sector
Agropecuario a Nivel Nacional; una vez fueron debidamente verificados, se determiné que
se encuentran completos y estan debidamente cargados en el drive del Ministerio.

Actas de pago aprobadas contrato de interventoria
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Acta de Pago FEEE d.e’ Valor Contrato Valor Facturado Saldo por Pagar
aprobacion
Acta N°1 05/06/2025 $1.005.300.000 21.542.143 $983.757.857
Acta N°2 04/07/2025 $1.005.300.000 168.645.398.37 | $815.112.458.77
Acta N°3 01/08/2025 $1.005.300.000 322,578,293.03 | $492.534.165,74
Acta N°4 01/09/2025  [$1.005.300.000 $319.927.688,41 | $172.606.477,33
Acta N°5 01/10/2025  [$1.005.300.000 $79.257.191,65 $93.349.285,68
Acta No. 6 04/11/2025 $1.005.300.000 $21,542,142.86 | $71.807.142,83
Acta No. 7 04/12/2025 $1.005.300.000 $71.807142,82 |0

Estado de Pdlizas del contrato legalizacion

Control De Pdlizas Vigencia
% Poliza Aseguradora L] de
Amparos e Desde Hasta Aprobacion
Cubrimiento No.
- 21-45- Seguros del
0,
1 Cumplimiento 30% 101475859 10/03/2025 10/04/2026 Estado SA. 13/03/2025
Salarios y
; 21-45- Seguros del
0,
2 Presta.cmnes 10% 1014758598 10/03/2025 10/10/2028 Estado SA. 1303/2025
Sociales

Calidad del 0 21-45- Seguros del

3 Servicio 30% 101475859 10/10/2025 10/10/2030 Estado SA. 1303/2025
Estado de Pdlizas del contrato Acta de Inicio
Control De P;ohzas — Vigencia Asequradora Fecha q?
Amparos e Desde Hasta Aprobacion
Cubrimiento No.
- 21-45- Seguros del
0,
1 | Cumplimiento 30% 101475859 23/04/2025 24/05/2026 Estado SA. 08/05/2025
Salarios y
; 21-45- Seguros del
0,
2 Prestquones 10% 1014758598 23/04/2025 23/11/2028 Estado SA. 0805/2025
Sociales

Calidad del o 21-45- Seguros del

3 Servicio 30% 101475859 23/11/2025 23/11/2030 Estado SA. 08/05/2025

4, GESTION ADMINISTRATIVA

4.1. PERSONAL DE APOYO

El Personal de Apoyo asignado por FINDETER para el cumplimiento de las actividades, es el siguiente:

Nombre Funcion en el Contrato

Cargo / Especialidad
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Gerente de Agua y Saneamiento Basico | Jorge Emilio Mercado G Supervisor
Coordinador Contratacion Derivada Ana Maria Ledn Valencia Asesor Legal
Natalia R Apoyo Aspectos Juridicos -
Abogados L'a al\llla .eyLes d Coordinacion Contratacion
ina Maria Lozada Derivada
Vicepresidencia Financiera Richard Martinez Hurtado Aspectos Financieros Fiducia
Director de Control de Fiducias Margarita Gutiérrez Gomez Apoyo control fiduciario
L Apoyo
Apoyo Financiero Carlos Alberto Romero Gordo Administrativo/financiero
, o Coordinacion Aspectos
Director de Contratacion Lina Marcela Rincon Contractuales
Profesional de Facturacion Margarita Maria Ruiz Solano Proceso de Facturacion
4.2. PERSONAL TECNICO
Cargo / Especialidad Nombre
Gestor Claudia Constanza Londofio Gomez
Supervisor técnico derivados Magda Viviana Atehortla Pino
Supervisor técnico derivados Blanca Eugenia Mateus Pinzon
Supervisor técnico derivados Lilia Carolina Maldonado Santafé
Supervisor técnico derivados Juan Carlos Paredes Hernandez
Abogado Contratacion Derivada Lina Maria Losada Pérez
Apoyo a la supervision Interadministrativo Deiby Tatiana Beltran Hernandez
Apoyo a la supervision Alberto Tiles Pana

4.3. COMITES TECNICOS, FIDUCIARIOS, FINANCIEROS Y ADMINISTRATIVOS
Se han realizado 65 comités técnicos.
Se han realizado 38 comités fiduciarios que actualmente con corte a enero de 2026.

Se han realizado 7 comités administrativos y finalmente en este ultimo comité se recomendd aprobar la solicitud
de prérroga del Contrato Interadministrativo por un término de 6 meses. Finalmente fue aprobada en el comité
de contratacion del MADR.

5. ANEXOS
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En el enlace suministrado por el MADR se encuentra cargada la informacion respecto a la ejecucién de los
proyectos.

Hago constar que durante el periodo reportado se adelantaron las anteriores obligaciones y/o actividades.

Suypervisor del Contrato Interadministrativo
Gerente de Medio Ambiente
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ene-26
PESO DEL AVANCEDEL |AVANCE DEL
PROYECTO FASE 1(20%) | FASEII(80%) PROYECTO PROYECTO CONTRATO
EJECUTAR PROYECTOS PRIORIZADOS Y CONCERTADOS DENTRO
DEL PROGRAMA CONSTRUYENDO CAPACIDADES EMPRESARIALES
RURALES, CONFIANZA Y OPORTUNIDAD - EL CAMPO EMPRENDE EN 2000 R D 88,325 SL758
LAS COMUNIDADES INDIGENAS
DIAGNOSTICO, REHABILITACION Y/O MEJORAMIENTO Y/O
INTERVENCION DE INFRAESTRUCTURA PARA EL USO Y
AAPROVECHAMIENTO DEL RECURSO HIDRICO EN EL DEPARTAMENTO 20000 COHD D 60,72 220
DELAGUAJIRA,
DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, CULTURAL E HIDRICO DEL
CORREGIMIENTO DE IRRAIPA, UBICADO EN EL MUNICIPIO DE 20,00% 80,00% 0,87% 100,00% 0,87%
URIBIA, EN EL DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA
Alianzas Productivas PAAP 20,00% 80,00% 16,18% 100,00% 16,18%
CONSTRUCCION Y EL FORTALECIMIENTO DE POLITICAS PUBLICAS
DE GENERACION DE INGRESOS, Y CAPACIDADES PRODUCTIVAS 20,00% 80,00% 1.24% 100,00% 1,24%
QUE PERMITAN EL DESARROLLO AGROPECUARIO Y RURAL
NACIONAL
FORTALECIMIENTO DE LAS COMUNIDADES CAMPESINASATRAVES EsiEeeEiETReE
DEACCIONES DE IMPACTO ENFOCADAS EN LA PROTECCION DE SUS supervisién de Junio 0,58% 100,00% 0,58%
DERECHOS CONSTITUCIONALES, INDIVIDUALES Y COLECTIVOS
IMPLEMENTACION DE LA FIGURA DE DISTRITO AGRARIO, EN EL
N Extraido de informe de

SUROESTE ANTIOQUENO Y EL DISTRITO MINERO PRODUCTIVO EN 4 : 113% 100,00% 1,13%
BAJO CAUCA, INCLUYENDO EL LEVANTAMIENTO Y ANALISIS DE supervision de Junio
INFORMACION PRIMARIA CON COMUNIDADES CAMPESINAS
Analisis estadistico 0,00% 0,00% 0,87% 0,00% 0,00%

on de practicas 0,00% 0,00% 1,05% 0,00% 0,00%
Interventoria 20,00% 62,10% 7,12% 82,10% 5,85%

Avance Avance Avance total
PROCESO
Fasel Fase 2 del Contrato

CONTRATO 610 - 2023

Informe del mes de Enero 610 de 2023 # Resumir

Diego Algjandro Lopez Melo
® Para: @ Andrés Albornoz Ruiz

CC: @ Wilmer Francisco Garcia Parra; ® Carlos Alberto Barrera Plazas:

@ ~Retencion: Directiva_Retencion_Onedrive (10 afios) Expira: Jue 6/03/2036 8:55 PM

Matriz de avance por Fase En... .,
Descargado

Muy buenas noches, Andrés:

4 Responder %\ Responder a todos

Veronica Vanessa Rosero Lombana; ® Nicolas Sanchez Diaz

7~ Reenviar

&

Lun 9/03/2026 8:55 PM

Atendiendo a la solicitud relacionada con la construccion de la matriz para el informe correspondiente al mes de enero de 2026, te comento que, de acuerdo
con lo conversado con los apoyos técnicos de supervisién, la informacién base presentada en el informe de diciembre corresponde a un corte actualizado a
enero. En ese sentido, el avance técnico no presenta variaciones frente a lo reportado en el mes de diciembre.

Por lo anterior, te adjunto la matriz insumo correspondiente al mes de enero para los fines pertinentes.

Quedo atento a la remision de los informes correspondientes al mes de febrero por parte de Findeter, con el fin de avanzar en la construccion del informe

respectivo.

Cordialmente,

()

Agricultura

Contratista- Direccién de Capacidades Productivas y Generacién de

Ingresos.

Diego Alejandro Lépez Melo
Diego.lopez@minagricultura.gov.co

Teléfono Conmutador: (+57) 601 254 33 00

Ciudadela San Martin- Carre 7 No.32-16 Piso

www.minagricultura.gov.co
Si puedes verlo o contarlo, ¢para qué imprimirlo?
Conciencia verde es Cero Papel
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Informe ejecucion financiera FINDETER
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INFORME SEGUIMIENTO FINANCIERO — MES: ENERO DEL 2026-CONTRATO INTERADMINISTRATIVO

MADR - 610 - 2023.

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO

MADR - 610 — 2023

PRESTAR EL SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA INTEGRAL
Y ADMINISTRACION DE RECURSOS PARA LA EJECUCION DE

PROYECTOS PRODUCTIVOS, PROGRAMAS E

OBJETO IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS DE POLITICA PUBLICA
A FINANCIAR POR EL MINISTERIO DE AGRICULTURA Y
DESARROLLO RURAL

VALOR $ 88.066.469.638

DESEMBOLSOS $88.066.469.638 - RECURSOS GIRADOS AL

PATRIMONIO AUTONOMO FIDUAGRARIA

De acuerdo con la informacién reportada por FINDETER (corte del 1 al 31 de enero de 2026,

detalladamente se indica:

1. Resumen Financiero del Contrato

ITEM SALDO PAGOS SALDOS SALDO DISPONIBLE
ACUMULADO ACTUAL ACUMULADOS MES | RENDIMIENTOS CONVENIO
ACTUAL FINANCIEROS
Presupuesto $ 88.066.469.638 $71.801.465.661 $97.248.043 $18.106.177.554,61
TOTAL $ 88.066.469.638 $71.801.465.661 $97.248.043 $18.106.177.554,61

Fuente: Informe financiero FINDETER enero 2025.

Al 31 de enero del 2026, el saldo disponible del contrato corresponde al 20,6% del valor

total.

2. Resumen presupuestal: La ejecucion del convenio presenta el siguiente detalle

ITEM VALOR ASISTENCIA

PRESUPUESTO (A)

TECNICA
COMPROMISO
S(B)

ADJUDICACIONE SALDO DISPONIBLE PAGOS COMPROMISOS
SY/0 POR COMPROMETE ADJUDICACIONES SALDO POR PAGAR
COMPROMISOS R (D)= A-B-C Y/O ADJUDICACIONES
(C) COMPROMISOS Y/O COMPROMISOS

(E) = B+C

Presupuesto

$ 88.066.469.638

$7.308.785.082

$78.458.924.988

$2.298.759.568

$71.801.465.661

$13.966.244.409

Total

$ 88.066.469.638

$7.308.785.082

$78.458.924.988

$2.298.759.568

$71.801.465.661

$13.966.244.409

Fuente: Informe financiero FINDETER enero 2026.
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3.Ingresos del contrato: En este reporte se evidencia los recursos que han ingresado al

patrimonio, los cuales corresponden a $79.060.339.556 mas la adicion por valor
$9.006.130.082, para un valor total de S 88.066.469.638.

4.Ejecucidon financiera contratacidon derivada: Este reporte muestra la contratacion

derivada adelantada por Findeter, en el marco del contrato interadministrativo MADR
—610—-2023.

El valor adjudicado de contratos al 31 de Enero de 2026 es de
$78.458.924.988 el cual corresponde a los convenios solidarios, contratos suscritos,
interventorias y Ordenes de prestacion de servicios, con un porcentaje de avance

financiero, en términos de Pagos Adjudicaciones y/o Compromisos de 82%.

5.Pagos Asistencia Técnica: Relaciona la proyeccion de pagos por asistencia técnica del
contrato, como sigue:

Valor Total
Actividad / Hitos (Cldusula Quinta Pardgrafo | |\ e eacTyRA SALDO RETEFUENTE | VALORNETO | 'ECHADE
Segundo Contrato PAGO
Interadministativo)
Costo Primer Pago $ 1.298.926.185 $1.298.926.185 $ $1.298.926.185 26/07/2024
Costo Fijo Mensual 1 Feb 24 $ 600.985.890 $ 600985890 | $ $ 55553318 | $ 545432572 26/12/2025
Costo Fijo Mensual 2 mar 24 $ 600.985.890 $ 600985890 | $ $ 55553318 | $ 545432572 23/12/2025
Costo Fijo Mensual 3 Abr 24 $ 600.985.890 $ 600985890 | $ $ 55553318 | $ 545432572 24/12/2025
Costo Fijo Mensual 4 may 24 $ 600.985.890 $ 600985890 | $ $ 55553318 | $ 545432572 23/12/2025
Costo Fijo Mensual 5 jun24 $ 600.985.890 $ 600985890 | $ $ 55553318 | $ 545432572 24/12/2025
Costo Fijo Mensual 6 jul 24 $ 600.985.890 $ 600985890 | $ $ 55553318 | $ 545432572 26/12/2025
Costo Fijo Mensual 7 ago 24 $ 600.985.890 $ 600985890 | $ $ 55553318 | $ 545432572 24/12/2025
Costo Fijo Mensual 8 $ 600.985.889 $ 600.985.889
Costo Fijo Mensual 9 $ 600.985.889 $ 600.985.889
Costo Fijo Mensual 10 $ 600.985.889 $ 600.985.889
TOTAL $ 7.308.785.082 $ 5.505.827.415 $1.802.957.667 | $388.873.223 | $5.116.954.192
6.Reportes de Pagos: Reporta pagos de acuerdo con el siguiente detalle:
| VALOR BRUTO RETEGARANTIA IMPUESTOS NETO POR PAGAR
IMPUESTOS $837.628.000 j
RENDIMIENTOS $9.720.502.412 1 : -
IASISTENCIA $5.505.827.415 j } -
ICONTRATOS $66.148.295.309 $1.728.269.299 $853.193.722 79.630.790.115
TOTAL $82.212.253.136 $1.728.269.299 $853.193.722 79.630.790.115
Fuente: Informe financiero FINDETER a enero 2026.
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7. Rendimientos Financieros: Relaciona el valor causado por rendimientos desde el mes
de febrero de 2024 a 31 de enero de 2026, por valor de $9.818.052.068 y el Valor
trasladado $9.720.804.025 y pendiente por trasladar $97.248.043

A | CAUSADOS | VALORACIONDEVALORZACON |  REMTEGRo | VAORTRASLADD | SALDOPENDIENTEPOR
CUENTA DE AHORRO CAUSADOS RENDIMIENTOS

31/12/2023
31/01/2024
29/02/2024 273.743.541 273.743.541 273743541
31/03/2024 632.067.809 632.067.809 632,067 809
30/04/2024 612.286.683 612.286.683 612.286.683
31/05/2024 620.067.896 620.067.896 15/05/2024 1.518.098.033 620.067.896
30/06/2024 622.633.513 622.633.513 14/06/2024 620.067.896 622633513
31/07/2024 610.381.134 610.381.134 22/07/2024 622.633.513 610.381.134
31/08/2024 565.900.162 565.900.162 16/08/2024 610.381.134 565.900.162
30/09/2024 547.153.718 547.153.718 13/09/2024 565.900.162 547153718
31/10/2024 531.476.665 531.476.665 15/10/2024 547.153.718 531.476.665
30/11/2024 484.793.665 484.793.665 12/11/2024 531.476.665 484,793,665
31/12/2024 484.223.139 484.223.139 10/12/2024 484.793.665 484.223.139
31/01/2025 460.721.491 460.721.491 13/01/2025 484.223.139 460.721.491
28/02/2025 378.768.332 378.768.332 11/02/2025 460.721.491 378.768.332
31/03/2025 414.555.722 414.555.722 10/03/2025 378.768.332 414,555,729
30/04/2025 396.722.466 396.722.466 10/04/2025 414.555.722 396,722 466
31/05/2025 389.383.068 389.383.068 9/05/2025 396.722.466 389 383.068
30/06/2025 348.645.684 348.645.684 10/06/2025 389.383.068 348,645,684
31/07/2025 348.947.296 348.947.296 10/07/2025 348.645.684 348.947 296
31/08/2025 305.130.846 305.130.846 11/08/2025 348.947.296 305.130.846
30/09/2025 235.431.521 235.431.521 9/09/2025 305.130.846 935431521
31/10/2025 194.565.882 194.565.882 9/10/2025 235.431.521 194.565.882
30/11/2025 147.342.937 147.342.937 11/11/2025 194.565.882 147342 937
31/12/2025 115.860.855 115.860.855 15/12/2025 147.342.937 115.860.855
31/01/2026 97.248.043 97.248.043 13/01/2026 115.860.855 7.248.043

TOTAL 9.818.052.068 9.818.052.068 9.720.804.025 97.248.043

Fuente: Informe financiero FINDETER —Enero 2026
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En conclusion, a la fecha de este informe se han adjudicado 20 convenios solidarios, 4
interventorias y 42 contratos de prestacion de servicios por valor de $78.458.924.988 valor
pagado en Enero $266.695.286 valor pagado acumulado de $66.295.638.246 y un saldo
por pagar de $13.891.556.041.

Es importante indicar que el saldo actual en bancos segun extracto bancario con corte
enero 31 de 2026 corresponde a $18,106,177,554.61

Firmado

And réS digitalmente por

Andrés Albornoz

AI bO N OQZ Fecha: 2026.03.12
09:43:27 -05'00'

ANDRES ALBORNOZ RUIZ
Supervisor Integral contrato 610-2023
Direccion de Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos

Elaboro: Reviso: Aprobd:
Liliana Marmolejo Aviles Juan Pablo Mueses Lopez Andrés Albornoz Ruiz
Cargo: Apoyo Financiero 610 Apoyo Financiero Supervisor Integral
DCPyG DCPyYG DCPyGI
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Banca de Desarrollo Territorial

Findeter -lf;pmnau: 2302663001567

Tipe: Radicadode Sallda 27022026 0547 pom.Folloa: 0
Azunto: INFORME DE EJECUCICN FINANCIERA DE ENERD 2028
CI_MADRETD_2023_MINAGRICULTURA

Radicagor: LILIANA YULIETH GOMEZ 50LER

Sefiores

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
DORYS LILIANA MARTINEZ GUERRERO

Supervisor del Contrato Interadministrativo — MADR-610-2023
dorys.martinez@minagricultura.gov.co

ASUNTO: INFORME DE EJECUCION FINANCIERA DEL MES DE ENERO DE 2026 -
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO No. MADR-610-2023 SUSCRITO ENTRE EL
MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL Y FINDETER

Reciba un cordial saludo:

Conforme se encuentra establecido en las obligaciones ClI_MADR610_2023 MINAGRICULTURA,
suscritos entre el MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL y FINDETER, nos
permitimos remitir para su conocimiento y revisién, archivo en Excel Informe de Ejecucion Financiera,
copia de Extractos Bancarios y Estados Financieros del Fideicomiso, en desarrollo de la administracién
de los recursos pertenecientes al Contrato Interadministrativo, correspondiente al periodo objeto del
informe citado en el asunto.

Esta remision se realiza en cumplimiento de lo dispuesto en la Clausula Cuarta Obligaciones
especificas de Findeter en el numeral 12 del citado contrato, la cual sefala:

“(...) Revisar el informe de gestion presentado por el Patrimonio Auténomo, con el fin de conciliar las cuentas y
reportar por medio de un informe de ejecucion financiera, los pagos efectivos por fuente de recursos derivados de
la ejecucion del contrato interadministrativo. Se aclara que el contenido de este informe serd enviado la dltima
semana del mes siguiente al que se reporta. {...)”

Finalmente, teniendo en cuenta las obligaciones de las partes establecidas en el Contrato
Interadministrativo MADR610_2023_MINAGRICULTURA suscrito con esta Banca de Desarrollo,
solicitamos de su colaboracion a efectos de revisar y aprobar el informe de ejecucion financiera adjunto
a esta remision. En caso de tener alguna observacion al mismo, por favor remitirla a los siguientes
correos: correspondencia@findeter.gov.co, - lygomez@findeter.gov.co

Cualquier aclaracién o informacion adicional, con gusto sera atendida.

Cordialmente,

WA OGN
Director de Asuntos Fiduciarios (E)

Elaborg:  Liliana Yulieth Gémez Soler — Profesional Direccion de Asuntos Fiduciarios!¢ 1y
Revisd: Alvaro Fernandez Ospina - Profesional Direccién de Asuntos Fiduciarios 47
i s

Anexo: Informe Financiero enero 2026

Direccién General:
St/ . Calle 103 No. 19-20, Bogota D.C.
Gobierno de parwi=Ei:  PBX: (601) 623 0311 /623 0388
Colombia FHLE  Linea gratuita nacional: 01-8000-116622

H
!
;*

VIGILADD

*
X @findeter f@ﬂndetercol @[JJ @findetercol @ﬂndetercol 1i) Findeter ) inceter
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SOCIEDAD FIDUCIARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO SA
BALANCE GENERAL POR NATURALEZA
3317-SUBCUENTA MADR PROYECTOS PRODUCTIVO
Periodo: 202601
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Programa: SCMRSLNA

Diana Valentina Martinez Rodriguez

CODIGO TERCERO DESCRIPCION COMPART./OP.INV SDO_INICIAL CREDITO SDO_FINAL
1 ACTIVO NAPL 18,757,894,603.55 106,746,794.12 758,463,843.06 18,106,177,554.61
11 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO NAPL 18,757,894,603.55 106,746,794.12 758,463,843.06 18,106,177,554.61
1115 BANCOS Y OTRAS ENTIDADES FINANCIERAS NAPL 18,757,894,603.55 106,746,794.12 758,463,843.06 18,106,177,554.61
111505 BANCOS NACIONALES NAPL 18,757,894,603.55 106,746,794.12 758,463,843.06 18,106,177,554.61
11150504 CUENTA DE AHORROS NAPL 18,757,894,603.55 106,746,794.12 758,463,843.06 18,106,177,554.61
256147869 FIDUAGRARIA SUBCUENTA MADR PROYECTOS NAPL 18,757,894,603.55 106,746,794.12 758,463,843.06 18,106,177,554.61
PRODUCTOS
2 PASIVO NAPL -2,226,194,444.96 1,166,848,389.75 781,826,080.12 -1,841,172,135.33
25 CUENTAS POR PAGAR NAPL -2,226,194,444.96 1,166,848,389.75 781,826,080.12 -1,841,172,135.33
2501 COMISIONES Y HONORARIOS NAPL .00 152,732,700.28 152,732,700.28 .00
250105 HONORARIOS NAPL .00 152,732,700.28 152,732,700.28 .00
25010501 HONORARIOS NAPL .00 152,732,700.28 152,732,700.28 .00
40880440 ABUCHAIBE RODRIGUEZ YURI DE JESUS NAPL .00 5,009,760.00 5,009,760.00 .00
1124022453 AMARIZ DIAZ YANEIDIS ISABEL NAPL .00 4,689,888.00 4,689,888.00 .00
1124401847 ARIZA MOSCOTE MIGUEL ALBERTO NAPL .00 18,972,768.06 18,972,768.06 .00
1124051128 BELENO CLEMENTE YERLIS ELENA NAPL .00 5,009,760.00 5,009,760.00 .00
1118852612 CEBALLOS BALLESTEROS YESLEYDY MARIA NAPL .00 20,325,224.99 20,325,224.99 .00
900505813 GARSSA CONSULTING SAS NAPL .00 57,405,888.45 57,405,888.45 .00
1118848885 MARQUEZ SIJONA KATERINE NAPL .00 1,329,334.00 1,329,334.00 .00
1118810271 MARTINEZ BRUGES YULIETH PAOLA NAPL .00 9,877,221.16 9,877,221.16 .00
84090032 MORENO PINTO JAIME BLADIMIR NAPL .00 3,708,840.00 3,708,840.00 .00
1124047310 RAMIREZ OSPINO DANIEL AUGUSTO NAPL .00 5,931,519.67 5,931,519.67 .00
56081610 RINCONES GOMEZ CADRIS MARIA NAPL .00 5,009,760.00 5,009,760.00 .00
1118840597 ROBLES MARTINEZ EMIGDIO JESUS NAPL .00 10,810,815.95 10,810,815.95 .00
1124481674 ROMERO UPARELA KELLY YHOANA NAPL .00 4,651,920.00 4,651,920.00 .00
2519 RETENCIONES Y APORTES LABORALES NAPL -408,384,546.69 816,768,546.69 423,948,280.09 -15,564,280.09
251905 RETENCION EN LA FUENTE NAPL -399,919,807.48 399,919,807.48 13,336,455.93 -13,336,455.93
25190502 POR HONORARIOS NAPL -388,873,223.20 388,873,223.20 6,637,635.05 -6,637,635.05
900505813 GARSSA CONSULTING SAS NAPL .00 .00 6,637,635.05 -6,637,635.05
800197268 U A E DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS NAPL -388,873,223.20 388,873,223.20 .00 .00
NACIONALES
25190504 SERVICIOS NAPL -2,255,185.31 2,255,185.31 4,906,539.38 -4,906,539.38
901889154 CONSORCIO INTERVENTORIAS FINDETER NAPL .00 .00 834,199.80 -834,199.80
800197268 U A E DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS NAPL -2,255,185.31 2,255,185.31 .00 .00
NACIONALES
901886364 UNION TEMPORAL SUMAS INTEGRALES GUAJIRA NAPL .00 .00 4,072,339.58 -4,072,339.58
25190512 A EMPLEADOS ART 383 E.T. NAPL -8,791,398.97 8,791,398.97 1,792,281.50 -1,792,281.50
1124401847 ARIZA MOSCOTE MIGUEL ALBERTO NAPL .00 .00 887,231.94 -887,231.94
1118852612 CEBALLOS BALLESTEROS YESLEYDY MARIA NAPL .00 .00 146,508.01 -146,508.01
1118810271 MARTINEZ BRUGES YULIETH PAOLA NAPL .00 .00 402,957.50 -402,957.50
1118840597 ROBLES MARTINEZ EMIGDIO JESUS NAPL .00 .00 355,584.05 -355,584.05
800197268 U A E DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS NAPL -8,791,398.97 8,791,398.97 .00 .00
NACIONALES
251995 OTROS INGRESOS TRIBUTARIOS NAPL -8,464,739.21 416,848,739.21 410,611,824.16 -2,227,824.16
25199502 PAGO RETENCION EN LA FUENTE NAPL .00 408,384,000.00 408,384,000.00 .00
892115155 ALCALDIA MUNICIPAL DE URIBIA NAPL .00 662,000.00 662,000.00 .00
899999061 BOGOTA DISTRITO CAPITAL NAPL .00 175,000.00 175,000.00 .00
892115007 DISTRITO ESPECIAL, TURISTICO Y CULTURAL DE NAPL .00 379,000.00 379,000.00 .00

RIOHACHA
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25199502 892120020 FIDUFES MR-207 MUNICIPIO DE MAICAO NAPL .00 408,000.00 408,000.00 .00
899999001 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL NAPL .00 5,632,000.00 5,632,000.00 .00
891680055 MUNICIPIO DE BAGADO NAPL .00 192,000.00 192,000.00 .00
892115024 MUNICIPIO DE MANAURE - GUAJIRA NAPL .00 962,000.00 962,000.00 .00
891200916 MUNICIPIO DE TUMACO NAPL .00 11,000.00 11,000.00 .00
818000002 MUNICIPIO DEL LITORAL DEL SAN JUAN NAPL .00 25,000.00 25,000.00 .00
818001206 MUNICIPIO DEL MEDIO SAN JUAN NAPL .00 18,000.00 18,000.00 .00
800197268 U A E DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS NAPL .00 399,920,000.00 399,920,000.00 .00
NACIONALES
25199503 RETENCION DE INDUSTRIA'Y COMERCIO ICA NAPL -2,832,331.38 2,832,331.38 1,479,584.25 -1,479,584.25
892115155 ALCALDIA MUNICIPAL DE URIBIA NAPL -661,721.15 661,721.15 186,709.53 -186,709.53
899999061 BOGOTA DISTRITO CAPITAL NAPL -174,871.51 174,871.51 582,905.04 -582,905.04
892115007 DISTRITO ESPECIAL, TURISTICO Y CULTURAL DE NAPL -378,806.69 378,806.69 194,058.13 -194,058.13
RIOHACHA
892120020 FIDUFES MR-207 MUNICIPIO DE MAICAO NAPL -407,762.29 407,762.29 261,062.33 -261,062.33
891680055 MUNICIPIO DE BAGADO NAPL -192,300.74 192,300.74 3,228.26 -3,228.26
892115024 MUNICIPIO DE MANAURE - GUAJIRA NAPL -962,340.10 962,340.10 159,838.77 -159,838.77
891200916 MUNICIPIO DE TUMACO NAPL -11,103.42 11,103.42 1,850.57 -1,850.57
818000002 MUNICIPIO DEL LITORAL DEL SAN JUAN NAPL -25,268.42 25,268.42 64,844.63 -64,844.63
818001206 MUNICIPIO DEL MEDIO SAN JUAN NAPL -18,157.06 18,157.06 25,086.99 -25,086.99
25199507 ESTAMPILLA PRO UNIVERSIDAD NACIONAL NAPL -5,632,407.83 5,632,407.83 748,239.91 -748,239.91
901889154 CONSORCIO INTERVENTORIAS FINDETER NAPL .00 .00 69,516.65 -69,516.65
899999001 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL NAPL -5,632,407.83 5,632,407.83 .00 .00
901886364 UNION TEMPORAL SUMAS INTEGRALES GUAJIRA NAPL .00 .00 678,723.26 -678,723.26
2590 DIVERSAS NAPL -1,817,809,898.27 197,347,142.78 205,145,099.75 -1,825,607,855.24
259095 OTRAS NAPL -1,817,809,898.27 197,347,142.78 205,145,099.75 -1,825,607,855.24
25909503 DIVERSAS NAPL -90,513.21 81,486,288.23 81,486,288.23 -90,513.21
901889154 CONSORCIO INTERVENTORIAS FINDETER NAPL .00 13,891,739.60 13,891,739.60 .00
900505813 GARSSA CONSULTING SAS NAPL -90,513.21 .00 .00 -90,513.21
901886364 UNION TEMPORAL SUMAS INTEGRALES GUAJIRA NAPL .00 67,594,548.63 67,594,548.63 .00
25909504 RENDIMIENTOS POR PAGAR NAPL -106,362,103.92 115,860,854.55 106,746,794.12 -97,248,043.49
899999090 MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO NAPL -106,362,103.92 115,860,854.55 106,746,794.12 -97,248,043.49
25909510 RETE DE GARANTIA NAPL -1,711,357,281.14 .00 16,912,017.40 -1,728,269,298.54
901869932 CONSORCIO HIDRO GUAJIRA 2024 NAPL -63,411,999.30 .00 .00 -63,411,999.30
901889154 CONSORCIO INTERVENTORIAS FINDETER NAPL -43,918,980.58 .00 1,654,496.28 -45,573,476.86
900505813 GARSSA CONSULTING SAS NAPL -93,349,285.72 .00 7,180,714.28 -100,530,000.00
901906268 UNION TEMPORAL ALIANZAS PRODUCTIVAS 2025 NAPL -1,261,576,500.00 .00 .00 -1,261,576,500.00
901886364 UNION TEMPORAL SUMAS INTEGRALES GUAJIRA NAPL -249,100,515.54 .00 8,076,806.84 -257,177,322.38
3 PATRIMONIO NAPL -16,531,700,158.59 266,695,286.00 546.69 -16,265,005,419.28
35 PATRIMONIO ESPECIALES NAPL -16,531,699,263.14 266,695,286.00 .00 -16,265,003,977.14
3505 ACREEDORES FIDUCIARIOS NAPL -88,066,469,638.00 .00 .00 -88,066,469,638.00
350505 APORTES EN DINERO NAPL -88,066,469,638.00 .00 .00 -88,066,469,638.00
35050501 APORTES EN DINERO NAPL -88,066,469,638.00 .00 .00 -88,066,469,638.00
899999028 MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL NAPL -88,066,469,638.00 .00 .00 -88,066,469,638.00
3510 PAGOS (DB) PATRIMONIO BIENES FIDEICOMITIDOS NAPL 71,534,770,374.86 266,695,286.00 .00 71,801,465,660.86
351010 PAGOS A TERCEROS NAPL 71,534,770,374.86 266,695,286.00 .00 71,801,465,660.86
35101003 HONORARIOS - PAGOS NAPL 13,867,102,031.22 157,917,248.82 .00 14,025,019,280.04
40880440 ABUCHAIBE RODRIGUEZ YURI DE JESUS NAPL 6,000,000.00 5,040,000.00 .00 11,040,000.00
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35101003 1124022453 AMARIZ DIAZ YANEIDIS ISABEL NAPL 36,456,000.00 4,704,000.00 .00 41,160,000.00
1118843890 AREVALO AGUILAR RITA IDETH YUSSY NAPL 17,200,000.00 .00 .00 17,200,000.00
1124401847 ARIZA MOSCOTE MIGUEL ALBERTO NAPL .00 20,000,000.00 .00 20,000,000.00
56069391 ARREDONDO LOZADA MAGGLIE ELISA NAPL 20,000,000.00 .00 .00 20,000,000.00
1118871144 ARREDONDO SIJONA HAMSEL STEVEN NAPL 11,355,555.00 .00 .00 11,355,555.00
839000266 ASOCIACION DE AUTORIDADES TRADICIONALES NAPL 942,169,827.15 .00 .00 942,169,827.15
TERRITORIO ETNICO WAYUU
900122317 ASOCIACION DE AUTORIDADES TRADICIONALES NAPL 490,000,000.00 .00 .00 490,000,000.00
WAYUU AKOTCHIJIRAWA DE BAHIA PORTETE
900260535 ASOCIACION DE AUTORIDADES TRADICIONALES NAPL 880,710,524.40 .00 .00 880,710,524.40
WAYUU ANATAS WAKUAIPA DE LA ALTA Y MEDIA
GUAJIRA
901793566 ASOCIACION DE AUTORIDADES TRADICIONALES NAPL 1,500,044,091.95 .00 .00 1,500,044,091.95
WAYUU "CHOUJASHIIWAMUIN" DE LA ZONA DE
SULUWOU"
901718539 ASOCIACION DE AUTORIDADES TRADICIONALES NAPL 500,000,000.00 .00 .00 500,000,000.00
WAYUU EINAJUSU ANNOTIJIRRA ASOEINAJUSU
839000223 ASOCIACION DE AUTORIDADES TRADICIONALES NAPL 1,078,522,006.35 .00 .00 1,078,522,006.35
WAYUU KOTTIRAWA MAICAO
825000680 ASOCIACION DE AUTORIDADES TRADICIONALES NAPL 1,181,996,164.00 .00 .00 1,181,996,164.00
WAYUU "PEKIJIRRAWA" DE LA ZONA DE PESUAPA
900973534 ASOCIACION DE AUTORIDADES TRADICIONALES NAPL 804,674,416.90 .00 .00 804,674,416.90
WAYUU "SUTSUIN WAYUU"
901446383 ASOCIACION DE CABILDOS INDIGENAS EMBERA NAPL 258,276,537.00 .00 .00 258,276,537.00
KATIOS DELDEPARTAMENTO DEL CHOCO-EMBERA
KATIOS
84035017 AVILA MEJIA ALDO ALFONSO NAPL 20,000,000.00 .00 .00 20,000,000.00
56088774 BALLESTEROS GONZALEZ MARTHA TERESA NAPL 16,888,889.00 .00 .00 16,888,889.00
1124051128 BELENO CLEMENTE YERLIS ELENA NAPL 6,000,000.00 5,040,000.00 .00 11,040,000.00
1098734225 CAMARGO ACOSTA CINDY SILVANA DEL CARMEN NAPL 20,000,000.00 .00 .00 20,000,000.00
1119696879 CAMARGO ACOSTA MARIA DEL CARMEN NAPL 20,000,000.00 .00 .00 20,000,000.00
1065632523 CAMARGO CAMARGO BREINER DAVID NAPL 18,533,333.00 .00 .00 18,533,333.00
1118852612 CEBALLOS BALLESTEROS YESLEYDY MARIA NAPL 13,066,667.00 20,533,333.00 .00 33,600,000.00
818000273 CONSEJO COMUNITARIO GENERAL DEL SAN JUAN NAPL 242,109,090.75 .00 .00 242,109,090.75
1034307009 DAZA MENDOZA MARIA FABIANA NAPL 17,377,777.00 .00 .00 17,377,777.00
900758462 FEDECOCO NAPL 211,506,759.60 .00 .00 211,506,759.60
800096329 FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL FINDETER NAPL 3,631,166,850.00 .00 .00 3,631,166,850.00
900505813 GARSSA CONSULTING SAS NAPL 84,705,323.12 60,342,136.82 .00 145,047,459.94
1082917718 GRANADOS VASCO LUIS GABRIEL NAPL 25,200,000.00 .00 .00 25,200,000.00
52147204 IGUARAN AGUILAR SARAITH ASUNCION NAPL 46,480,000.00 .00 .00 46,480,000.00
1118848885 MARQUEZ SIJONA KATERINE NAPL 18,666,666.00 1,333,334.00 .00 20,000,000.00
57466597 MARRIAGA TAPIAS LELYS JULIETH NAPL 42,000,000.00 .00 .00 42,000,000.00
1118810271 MARTINEZ BRUGES YULIETH PAOLA NAPL 9,688,388.00 10,311,112.00 .00 20,000,000.00
84090032 MORENO PINTO JAIME BLADIMIR NAPL 7,680,000.00 3,720,000.00 .00 11,400,000.00
1118873689 MOSCOTE CEBALLOS ALDAIR DE JOSE NAPL 12,600,000.00 .00 .00 12,600,000.00
860013720 PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA NAPL 1,465,000,000.00 .00 .00 1,465,000,000.00
1126244604 RAMIREZ EPIAYU PEDRO ALBERTO NAPL 50,400,000.00 .00 .00 50,400,000.00
1124047310 RAMIREZ OSPINO DANIEL AUGUSTO NAPL 5,066,666.00 5,973,333.00 .00 11,039,999.00
56081610 RINCONES GOMEZ CADRIS MARIA NAPL 5,999,999.00 5,040,000.00 .00 11,039,999.00
39491602 ROBLEDO BRITO NEYBIS FABIOLA NAPL 9,600,000.00 .00 .00 9,600,000.00
1118840597 ROBLES MARTINEZ EMIGDIO JESUS NAPL 42,000,000.00 11,200,000.00 .00 53,200,000.00
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35101003 84081074 RODRIGUEZ ARGUELLES JULIO CESAR NAPL 38,640,000.00 .00 .00 38,640,000.00
1118856828 RODRIGUEZ RAMIREZ KLEYDER ALDAIR NAPL 20,000,000.00 .00 .00 20,000,000.00
40922139 ROJAS GOMEZ BALVINA LEONOR NAPL 12,600,000.00 .00 .00 12,600,000.00
1124481674 ROMERO UPARELA KELLY YHOANA NAPL 6,720,000.00 4,680,000.00 .00 11,400,000.00
1118852853 SIERRA BRITO CLEIDY YISETH NAPL 20,000,000.00 .00 .00 20,000,000.00
35101005 OTROS GASTOS - PAGOS NAPL 1,298,926,185.00 .00 .00 1,298,926,185.00
800096329 FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL FINDETER NAPL 1,298,926,185.00 .00 .00 1,298,926,185.00
35101011 IVA DESCONTABLE TRANSITORIO 19% NAPL 1,293,871,761.43 27,002,380.72 .00 1,320,874,142.15
901869932 CONSORCIO HIDRO GUAJIRA 2024 NAPL 101,246,049.13 .00 .00 101,246,049.13
901889154 CONSORCIO INTERVENTORIAS FINDETER NAPL 70,122,742.11 2,641,632.71 .00 72,764,374.82
800096329 FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL FINDETER NAPL 575,734,380.00 .00 .00 575,734,380.00
900505813 GARSSA CONSULTING SAS NAPL 149,045,078.04 11,465,006.00 .00 160,510,084.04
901886364 UNION TEMPORAL SUMAS INTEGRALES GUAJIRA NAPL 397,723,512.15 12,895,742.01 .00 410,619,254.16
35101013 SERVICIOS - PAGOS NAPL 55,074,870,397.21 81,775,656.46 .00 55,156,646,053.67
900942256 ASOCIACION DE AUTORIDADES TRADICIONALES NAPL 4,644,658,467.20 .00 .00 4,644,658,467.20
INDIGENAS KOTTUSHI WAYAA
900203590 ASOCIACION DE AUTORIDADES TRADICIONALES NAPL 4,714,669,014.55 .00 .00 4,714,669,014.55
INDIGENAS WAYUU LA UNION
900122317 ASOCIACION DE AUTORIDADES TRADICIONALES NAPL 210,000,000.00 .00 .00 210,000,000.00
WAYUU AKOTCHIJIRAWA DE BAHIA PORTETE
900260535 ASOCIACION DE AUTORIDADES TRADICIONALES NAPL 4,697,122,796.80 .00 .00 4,697,122,796.80
WAYUU ANATAS WAKUAIPA DE LA ALTA Y MEDIA
GUAJIRA
825000331 ASOCIACION DE AUTORIDADES TRADICIONALES NAPL 8,363,004,657.75 .00 .00 8,363,004,657.75
WAYUU DE ALEWASHI
901718539 ASOCIACION DE AUTORIDADES TRADICIONALES NAPL 3,500,000,000.00 .00 .00 3,500,000,000.00
WAYUU EINAJUSU ANNOTIJIRRA ASOEINAJUSU
839000223 ASOCIACION DE AUTORIDADES TRADICIONALES NAPL 3,235,566,019.05 .00 .00 3,235,566,019.05
WAYUU KOTTIRAWA MAICAO
825000680 ASOCIACION DE AUTORIDADES TRADICIONALES NAPL 221,624,280.75 .00 .00 221,624,280.75
WAYUU "PEKIJIRRAWA" DE LA ZONA DE PESUAPA
900356638 ASOCIACION DE AUTORIDADES TRADICIONALES NAPL 2,250,000,000.00 .00 .00 2,250,000,000.00
WAYUU SUKUAIPA WAYUUJIRRAWA
901446383 ASOCIACION DE CABILDOS INDIGENAS EMBERA NAPL 1,377,474,864.00 .00 .00 1,377,474,864.00
KATIOS DELDEPARTAMENTO DEL CHOCO-EMBERA
KATIOS
900336801 ASOCIACION DE TRABAJADORES INDEPENDIENTES ~ NAPL 500,000,000.00 .00 .00 500,000,000.00
SOL GUAJIRO
818000273 CONSEJO COMUNITARIO GENERAL DEL SAN JUAN NAPL 3,008,543,260.40 .00 .00 3,008,543,260.40
901869932 CONSORCIO HIDRO GUAJIRA 2024 NAPL 532,873,942.79 .00 .00 532,873,942.79
901889154 CONSORCIO INTERVENTORIAS FINDETER NAPL 369,067,063.61 13,903,330.07 .00 382,970,393.68
901886974 CONSORCIO TERRHA-CEAM NAPL 913,440,880.00 .00 .00 913,440,880.00
900758462 FEDECOCO NAPL 1,128,036,051.20 .00 .00 1,128,036,051.20
900505813 GARSSA CONSULTING SAS NAPL 699,742,456.02 .00 .00 699,742,456.02
901906268 UNION TEMPORAL ALIANZAS PRODUCTIVAS 2025 NAPL 12,615,765,000.00 .00 .00 12,615,765,000.00
901886364 UNION TEMPORAL SUMAS INTEGRALES GUAJIRA NAPL 2,093,281,643.09 67,872,326.39 .00 2,161,153,969.48
39 GANANCIAS O PERDIDAS NAPL -895.45 .00 546.69 -1,442.14
3905 GANANCIAS ACUMULADAS EJERCICIOS ANTERIORES NAPL -895.45 .00 .00 -895.45
390500 GANANCIAS ACUMULADAS EJERCICIOS ANTERIORES NAPL -895.45 .00 .00 -895.45
39050001 GANANCIAS ACUMULADAS EJERCICIOS ANTERIORES ~ NAPL -895.45 .00 .00 -895.45
2 UTILIDAD O PERDIDA NAPL -895.45 .00 .00 -895.45
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3915 GANANCIA DEL EJERCICIO NAPL .00 .00 546.69 -546.69
391505 GANANCIA DEL EJERCICIO NAPL .00 .00 546.69 -546.69
39150501 UTILIDADES NAPL .00 .00 546.69 -546.69
2 UTILIDAD O PERDIDA NAPL .00 .00 546.69 -546.69
4 INGRESOS DE OPERACIONES NAPL .00 .00 106,748,371.69 -106,748,371.69
41 INGRESOS DE OPERACIONES ORDINARIAS NAPL .00 .00 106,748,371.69 -106,748,371.69
GENERALES
4104 INGRESOS FINANCIEROS INVERSIONES NAPL .00 .00 97,248,043.49 -97,248,043.49
410495 RENDIMIENTOS OTROS NAPL .00 .00 97,248,043.49 -97,248,043.49
41049501 RENDIMIENTOS OTROS CUENTAS BANCARIAS NAPL .00 .00 97,248,043.49 -97,248,043.49
890300279 BANCO DE OCCIDENTE SA NAPL .00 .00 97,248,043.49 -97,248,043.49
4195 DIVERSOS NAPL .00 .00 9,500,328.20 -9,500,328.20
419595 OTROS NAPL .00 .00 9,500,328.20 -9,500,328.20
41959504 AJUSTE AL MIL NAPL .00 .00 1,577.57 -1,577.57
899999001 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL NAPL .00 .00 407.83 -407.83
891680055 MUNICIPIO DE BAGADO NAPL .00 .00 300.74 -300.74
892115024 MUNICIPIO DE MANAURE - GUAJIRA NAPL .00 .00 340.10 -340.10
891200916 MUNICIPIO DE TUMACO NAPL .00 .00 103.42 -103.42
818000002 MUNICIPIO DEL LITORAL DEL SAN JUAN NAPL .00 .00 268.42 -268.42
818001206 MUNICIPIO DEL MEDIO SAN JUAN NAPL .00 .00 157.06 -157.06
41959506 ING ACTUALIZACION AVALUO INVER EN PROY NAPL .00 .00 9,498,750.63 -9,498,750.63
FORESTALES
890300279 BANCO DE OCCIDENTE SA NAPL .00 .00 9,498,750.63 -9,498,750.63
5 GASTOS NAPL .00 106,748,371.69 .00 106,748,371.69
51 GASTOS DE OPERACIONES NAPL .00 106,747,825.00 .00 106,747,825.00
5167 RENDIMIENTOS ACREEDORES FIDUCIARIOS NAPL .00 106,746,794.12 .00 106,746,794.12
516700 RENDIMIENTOS ACREEDORES FIDUCIARIOS NAPL .00 106,746,794.12 .00 106,746,794.12
51670002 ACREEDORES FIDUCIARIOS NAPL .00 106,746,794.12 .00 106,746,794.12
899999090 MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO NAPL .00 106,746,794.12 .00 106,746,794.12
5190 DIVERSOS NAPL .00 1,030.88 .00 1,030.88
519095 OTROS NAPL .00 1,030.88 .00 1,030.88
51909505 GASTO AJUSTE AL MIL NAPL .00 1,030.88 .00 1,030.88
892115155 ALCALDIA MUNICIPAL DE URIBIA NAPL .00 278.85 .00 278.85
899999061 BOGOTA DISTRITO CAPITAL NAPL .00 128.49 .00 128.49
892115007 DISTRITO ESPECIAL, TURISTICO Y CULTURAL DE NAPL .00 193.31 .00 193.31
RIOHACHA
892120020 FIDUFES MR-207 MUNICIPIO DE MAICAO NAPL .00 237.71 .00 237.71
800197268 U A E DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS NAPL .00 192.52 .00 192.52
NACIONALES ]
59 GANANCIAS (EXCEDENTES) Y PERDIDAS NAPL .00 546.69 .00 546.69
5905 GANANCIAS Y PERDIDAS NAPL .00 546.69 .00 546.69
590505 GANANCIAS Y PERDIDAS NAPL .00 546.69 .00 546.69
59050501 GANANCIAS NAPL .00 546.69 .00 546.69
2 UTILIDAD O PERDIDA NAPL .00 546.69 .00 546.69
Total .00 1,647,038,841.56 1,647,038,841.56 .00
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SUPERINTENDENCIA FINANCIERA BANCO DE OCCIDENTE S.A.
DE COLOMBIA

VIGILADO

Impreso por: gy dispapeles SAS. NIT: 860.028580-2

Banco de Occidente

NIT: 890.300.279-4
s

Extracto - CUENTA AHORROS

SALDO DIARIO TasAEA|| PA FIDUAGRARIA FINDETER 3 EElJCEI"lATI:;E%%RZ'r? 311%71?2%2%
De $0 a $5.000.000 0,01% CL 16# 6 - 66 PS 29 ED AVI
De $5.000.001 a $20.000.000 0,01:A; BOGOTA - BOGOTAD.C.
Do 350000001 5 S100000000 | 005 Fogafin
De $100.000.001 a $3.000.000.000 0,10% Sequridad para tu dinero
[SALDO DIARIO CUENTA D -, r E o -
NOMINA Y PENSION EBG219713 Producto protegido por
De $0 a $5.000.000 0,01% el Seguro de Depésitos
cassonoor & Sincooteo | oot (| [N IAIN LN
De $20.000.001 a $50.000.000 0,01% | \_
De $50.000.001 a $100.000.000 0,01%
De $100.000.001 a $3.000.000.000 0,01%
* Para montos mayores a $3.000.000.001 el Banco
podréa acordar con cada cliente convenios especiales.
* Vigencia: del 01 al 31 de Enero del 2026.
RESUMEN . . i -
SALDO ANTERIOR 18.767.393,354.18 En el Bango de Occidente usted pugde realizar el pago .de las c.esantlas. de sus empleados afiliados al
+31 CREDITOS 07248 043.49 Fondo Nacional del Ahorro, en cualquiera de nuestras oficinas a Nivel Nacional o a través de PSE, es muy
31 DEBITOS 758:463:84306 facil y rapido. jJusto como su empresa lo necesita!
SALDO ACTUAL 18,106,177,554.61
SALDO PROMEDIO 18,586,713,900.21
DIA TRANSACCION IDENT. DEBITOS CREDITOS SALDO
02 |INTERESES LIQUIDADOS 0.00 3,167,318.99 18,770,560,673.17
05 | PAGO A TERCEROS AVAL A703555 18,000.00 0.00 18,770,542,673.17
05 | INTERESES LIQUIDADOS A557115 0.00 3,167,853.53 18,773,710,526.70
05 | INTERESES LIQUIDADOS A555566 0.00 3,168,388.16 18,776,878,914.86
05 | INTERESES LIQUIDADOS A557861 0.00 3,168,922.88 18,780,047,837.74
06 | INTERESES LIQUIDADOS AB29037 0.00 3,169,454.65 18,783,217,292.39
07 | PAGO A TERCEROS AVAL A468996 192,000.00 0.00 18,783,025,292.39
07 | INTERESES LIQUIDADOS A395358 0.00 3,169,989.55 18,786,195,281.94
08 |INTERESES LIQUIDADOS A167585 0.00 3,170,492.14 18,789,365,774.08
09 | RECAUDO/PAGO SERVICIOS ELECT DB BOC EMPRESA A083575 5,632,000.00 0.00 18,783,733,774.08
09 |INTERESES LIQUIDADOS A044512 0.00 3,171,027.21 18,786,904,801.29
13 | PAGO A TERCEROS AVAL A335335 11,000.00 0.00 18,786,893,801.29
13 | RECAUDO/PAGO SERVICIOS ELECT DB BOC EMPRESA A383566 115,860,854.55 0.00 18,671,032,946.74
13 | INTERESES LIQUIDADOS A205881 0.00 3,170,611.88 18,674,203,558.62
13 | INTERESES LIQUIDADOS A205687 0.00 3,171,146.97 18,677,374,705.59
13 | INTERESES LIQUIDADOS A203022 0.00 3,171,682.16 18,680,546,387.75
13 | INTERESES LIQUIDADOS A205123 0.00 3,172,217.43 18,683,718,605.18
14 | PAGO TERCERO ACH A455789 962,000.00 0.00 18,682,756,605.18
14 | INTERESES LIQUIDADOS A350243 0.00 3,153,197.44 18,685,909,802.62
15 | PAGO TERCERO ACH A272553 662,000.00 0.00 18,685,247,802.62
15 | PAGO A TERCEROS PROPIO OCCIRED A257661 379,000.00 0.00 18,684,868,802.62
15 | CARGO POR TRANSACCIONES VARIAS M293185 175,000.00 0.00 18,684,693,802.62
15 | INTERESES LIQUIDADOS A202257 0.00 3,153,567.24 18,687,847,369.86
16 | INTERESES LIQUIDADOS A126547 0.00 3,153,894.24 18,691,001,264.10
19 [ INTERESES LIQUIDADOS A092910 0.00 3,154,426.51 18,694,155,690.61
19 [ INTERESES LIQUIDADOS A101167 0.00 3,154,958.88 18,697,310,649.49
19 [ INTERESES LIQUIDADOS A099790 0.00 3,155,491.33 18,700,466,140.82
20 |PAGO TERCERO ACH A365231 25,000.00 0.00 18,700,441,140.82
20 |INTERESES LIQUIDADOS A318860 0.00 3,156,023.87 18,703,597,164.69
21 | PAGO A TERCEROS PROPIO OCCIRED A160839 408,000.00 0.00 18,703,189,164.69
21 | INTERESES LIQUIDADOS A126644 0.00 3,156,552.29 18,706,345,716.98
22 | INTERESES LIQUIDADOS A098921 0.00 3,157,016.15 18,709,502,733.13
23 | RECAUDO/PAGO SERVICIOS ELECT DB BOC EMPRESA AB12050 399,920,000.00 0.00 18,309,582,733.13
23 | INTERESES LIQUIDADOS AB05748 0.00 3,157,548.95 18,312,740,282.08
26 | PAGO TERCERO ACH A808538 4,689,888.00 0.00 18,308,050,394.08
26 | PAGO TERCERO ACH A773726 4,651,920.00 0.00 18,303,398,474.08
26 | PAGO TERCERO ACH A809376 5,009,760.00 0.00 18,298,388,714.08
26 | PAGO TERCERO ACH A754130 3,708,840.00 0.00 18,294,679,874.08
26 | PAGO TERCERO ACH A754133 5,009,760.00 0.00 18,289,670,114.08
26 | PAGO TERCERO ACH A752494 5,583,200.00 0.00 18,284,086,914.08
26 | PAGO TERCERO ACH A752499 5,583,200.00 0.00 18,278,503,714.08
26 | PAGO TERCERO ACH A790302 1,329,334.00 0.00 18,277,174,380.08

ESTE PRODUCTO CUENTA CON SEGURO DE DEPOSITOS. Cualquier Inconformidad con este extracto favor comunicarla a la Revisoria Fiscal KPMG S.A.S., al buzon co-fmbanco_occidente@kpmg.com *ESOS CARGOS ESTAN SUJETOS A LA CONTRIBUCION DEL 4 X MIL.
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Banco de Occidente

Extracto - CUENTA AHORROS

CUENTA No. 256-14786-9

EBG219713 13373511 FECHA DE CORTE: 31/01/2026

DIA TRANSACCION IDENT. DEBITOS CREDITOS SALDO

26 | PAGO A TERCEROS AVAL A747887 5,009,760.00 0.00 18,272,164,620.08
26 | PAGO TERCERO ACH A754379 9,158,824.99 0.00 18,263,005,795.09
26 | INTERESES LIQUIDADOS A676045 0.00 3,090,588.50 18,266,096,383.59
26 | INTERESES LIQUIDADOS A676269 0.00 3,091,110.09 18,269,187,493.68
26 | INTERESES LIQUIDADOS A676291 0.00 3,091,631.76 18,272,279,125.44
27 | PAGO TERCERO ACH AB21171 10,810,815.95 0.00 18,261,468,309.49
27 | PAGO A TERCEROS AVAL A838643 57,405,888.45 0.00 18,204,062,421.04
27 | PAGO TERCERO ACH A782508 9,877,221.16 0.00 18,194,185,199.88
27 | PAGO TERCERO ACH A821341 5,931,519.67 0.00 18,188,253,680.21
27 | PAGO TERCERO ACH A821831 3,574,800.00 0.00 18,184,678,880.21
27 | INTERESES LIQUIDADOS A763781 0.00 3,083,759.98 18,187,762,640.19
28 | PAGO TERCERO ACH A689908 13,891,739.60 0.00 18,173,870,900.59
28 | PAGO TERCERO ACH A708300 12,352,767.73 0.00 18,161,518,132.86
28 | INTERESES LIQUIDADOS A568257 0.00 3,069,496.38 18,164,587,629.24
29 | PAGO TERCERO ACH A402241 3,045,200.33 0.00 18,161,542,428.91
29 |PAGO TERCERO ACH A403348 67,594,548.63 0.00 18,093,947,880.28
29 | INTERESES LIQUIDADOS A363841 0.00 3,065,585.20 18,097,013,465.48
30 |INTERESES LIQUIDADOS A596561 0.00 3,054,180.90 18,100,067,646.38
30 |INTERESES LIQUIDADOS A734599 0.00 3,054,696.35 18,103,122,342.73
30 |INTERESES LIQUIDADOS A730083 0.00 3,055,211.88 18,106,177,554.61

ESTE PRODUCTO CUENTA CON SEGURO DE DEPOSITOS. C ier | 'midad con este

4XMIL.

favor comunicarla a la Revisoria Fiscal KPMG S.A.S., al buzén co-fmbanco_occidente@kpmg.com *ESOS CARGOS ESTAN SUJETOS A LA CONTRIBUCION DEL

Consultas y tramite de requerimientos: Linea de Servicio al Cliente 01 8000 51 4652, Bogota 601 3902058, Cali 602 4851113, Medellin 604 6052020, Barranquilla 605 3869772, URL: https://contactenos.bancodeoccidente.com.co.
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Contrato Intradministrativo No. MADR 610 de 2023
Ministerio de Agrcultura y Desarroll Rural
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