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MATRIZ 3 - RIESGOS 

 

Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 

2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos 

aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en 

relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual. 

 

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación 

asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato.  

 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y 

asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento. 

 

 

Matriz de Riesgos 
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s
e
 

F
u

e
n
te
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ta

p
a
 

T
ip

o
 

Descripción 

(qué puede 

pasar y cómo 

puede ocurrir) 

Consecuen

cia de la 

ocurrencia 

del evento 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d
 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
A

 q
u
ié

n
 s

e
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e

 a
s
ig

n
a
?
 

Tratamiento/C

ontroles a ser 

implementado 

Impacto 

después del 

tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 e
l 
e
q
u
ili

b
ri
o

 e
c
o
n
ó
m

ic
o
 

d
e
l 
c
o
n
tr

a
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?
 

P
e
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o
n
a
 r
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s
a
b
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o
r 

im
p
le

m
e

n
ta

r 
e
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tr

a
ta

m
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n
to

 

F
e

c
h
a
 e

s
ti
m

a
d
a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 

c
o
m

p
le

ta
 e

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 Monitoreo y 

revisión 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d
 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 d

e
l 

R
ie

s
g
o
 

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿Có

mo 

se 

realiz

a el 

monit

oreo? 

P
e
ri
o

d
ic

id
a
d
 

¿
C

u
á
n
d
o
?
 

1 

G
e
n
e
ra

l 
in

te
rn

o
 

p
la

n
e
a
c
ió

n
 

o
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Planeación 

ineficiente de 

los precios de 

mercado 

el 

presupuest

o 

proyectado 

no cubrirá 

con la 

necesidad 

objeto del 

proyecto 

2 5 5 

A
lt
o
 

A
lc

a
ld

ía
 

Establecer 

buenos 

análisis de 

mercado, 

análisis 

unitarios del 

proyecto 

1 3 3 

B
a
jo

  

Si 

S
e
c
re

ta
ri
a
 d

e
 P

la
n
e
a
c
ió

n
 

M
p

a
l 
 

D
e
s
d
e
 l
a

 e
la

b
o
ra

c
ió

n
 d

e
l 

p
ro

y
e
c
to

 

Sopor

tes 

del 

anális

is 

técnic

o y 

financ

iero D
e
s
d
e
 l
a

 e
la

b
o
ra

c
ió

n
 d

e
 

lo
s
 e

s
tu

d
io

s
  
 

2 

G
e
n
e
ra

l 
E

x
te

rn
o
 

P
la

n
e
a
c
ió

n
 

L
e
g
a
l 

Cambios en la 

normatividad 

que pueden 

afectar la 

planeación del 

proyecto 

Retraso en 

el proceso 

de 

convocatori

a y 

selección 

de 

oferentes 

3 2 6 

A
lt
o
 

A
lc

a
ld

ía
 

Revisión de la 

legislación 

vigente 

1 2 3 

B
a
jo

  

Si 

S
e
c
re

ta
ri
a
 d

e
 P

la
n
e
a
c
ió

n
 

M
p

a
l 

D
e
s
d
e
 e

la
b
o
ra

c
ió

n
 d

e
l 

e
s
tu

d
io

 p
re

v
io

 

Revis

ión 

por 

parte 

del 

aseso

r 

jurídic

o 

S
e
m

a
n
a
l 
 

3 

g
e
n
e
ra

l 
e
x
te

rn
o
 

P
la

n
e
a
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

que el proceso 

se declare 

desierto 

imposibilida

d de 

satisfacer la 

necesidad 

en el tiempo 

establecido 

2 3 6 

A
lt
o
  

A
lc

a
ld

ía
  

Publicidad del 

proceso para 

la consecución 

abierta de 

proponentes  

1 2 
  

3 B
a
jo

  

N

o  

S
e
c
re

ta
ri
a
 d

e
 P

la
n
e
a
c
ió

n
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p
a
l 

F
e

c
h
a
 d

e
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n
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io

 d
e
 c

o
n
v
o
c
a
to
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a

 

Revis

ión 

diaria 

y 
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is por 

parte 

del 

super

visor 

 

E
v
a
lu

a
c
ió

n
 d

e
l 
p
ro

c
e
s
o
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G
e
n
e
ra

l 
E

x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

E
c
o
n
ó
m

ic
o
 

FLUCTUACION 

PRECIOS DE 

LOS INSUMOS 

(Alzas en los 

precios internos 

de los 

materiales de 

construcción y 

arrastre. Precios 

internacionales) 

Mayores 

costos de 

los 

materiales 

de 

construcció

n por 

efectos del 

mercado / 

subida del 

dólar  

3 3 6 

A
L
T

O
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Se transfiere 

al contratista 

por ser  el 

legalmente 

obligado a 

cumplir con las 

obligaciones 

del contrato / 

es un riesgo 

que el asume 

3 2 5 

M
E

D
IO

 

SI 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

F
in

 d
e
l 
c
o
n
tr

a
to

 

Infor

mació

n de 

los 

medi

os, y 

mater

iales 

contr

atado

s  

D
IA

R
IA

 

5 

E
s
p
e
c
íf
ic

o
 

In
te

rn
o
 

p
la

n
e
a
c
ió

n
 

té
c
n
ic

o
  

falta de 

presupuesto 

para la 

ejecución total 

de la obra, por 

mala estimación 

del valor del 

contrato  

Obras 

inconclusas  
2 5 7 

A
L
T

O
 

A
lc

a
ld

ía
 

proyección del 

análisis 

unitario de 

acuerdo a los 

precios del 

mercado de la 

región 

1 5 6 

A
L
T

O
 

SI 

S
e
c
re

ta
ri
a
 d

e
 P

la
n
e
a
c
ió

n
 M

p
a
l 

    
In

ic
io

 d
e
l 
c
o
n
tr

a
to

 

Comp

araci

ón de 

valor

es y 

cantid

ades 

con 

un 

diagn

ostico 

en el 

sitio 

de la 

obra  

In
ic

ia
r 

o
b
ra

s
 

6 

G
e
n
e
ra

l 
E

x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

té
c
n
ic

o
  

Adquisición de 

bienes y 

servicios que 

alteren el medio 

ambiente 

sanciones a 

la 

administraci

ón 

municipal 

por la 

autoridad 

ambiental  

2 3 5 

M
E

D
IO

 

E
n
ti
d

a
d
 /
 C

o
n
tr

a
ti
s
ta

 

por parte de la 

administración 

municipal, 

solicitar las 

licencias 

ambientas de 

los lugares de 

extracción de 

material, que 

utilizara el 

contratista 

para la 

ejecución de la 

obra 

1 1 2 

B
A

J
O

 

N

O 

E
n
ti
d

a
d
 /
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o
n
tr

a
ti
s
ta

 

F
in
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e
l 
c
o
n
tr

a
to

 

Por 

parte 
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super

visor 

o 

interv

entor 

de 

obra, 

realiz

ar el 

segui
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o a 
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de 

extra

ccion 

de 
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iales 

y de 

ejecu

cion 

de las 

obras 
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7 

G
e
n
e
ra

l 
In

te
rn

o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

A
d
m

in
is

tr
a
ti
v
o
  

Supervisor o 

interventor 

designado sin 

conocimientos 

suficientes, y 

responsabilidad 

para realizar el 

seguimiento de 

las obras  

Obras mal 

ejecutadas, 

sin el 

cumplimient

o de las 

normas 

técnicas 

establecida

s  

1 4 5 

M
E

D
IO

 

E
n
ti
d

a
d
 /
 C

o
n
tr

a
ti
s
ta

 

verificar que la 

persona 

encargada de 

realizar el 

seguimiento a 

las obras sea 

una persona 

profesional y 

ardua 

experiencia en 

el campo  

1 1 2 

B
A

J
O

 

N

O 

E
n
ti
d

a
d
 /
 C

o
n
tr

a
ti
s
ta

 

F
in

 d
e
l 
c
o
n
tr

a
to

 

Solicit

ud de 

infor

mes 

de 

segui

mient

o o 

interv

entorí

a de 

la 

obras 

en 

ejecu

ción  

S
E

M
A

N
A

L
  

8 

G
e
n
e
ra

l 
In

te
rn

o
 

s
e
le

c
c
ió

n
 

A
d
m

in
is

tr
a
ti
v
o
  

Seleccionar 

contratistas sin 

respaldo 

económico, 

para la 

ejecución de 

obras 

Retrasos o 

suspension

es en las 

obras por 

falta de 

liquidez 

para cubrir 

los gastos 

que estas 

demandan  

2 4 6 

A
L
T

O
 

E
n
ti
d

a
d
  

Realizar una 

verificación 

exhaustiva de 

la capacidad 

financiera de 

los posibles 

oferentes, de 

acuerdo a la 

magnitud de la 

obra  

1 4 5 

M
E

D
IO

 

SI 

A
lc

a
ld

ía
 -

 C
o
m

it
é
 e

v
a
lu

a
d
o
r 

 

A
d
ju

d
ic

a
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

  

revisi

ón de 

capac

idad 

financ

iera 

en el 

Regis

tro 

único 

de 

Propo

nente

s  

U
N

A
 V

E
Z

 

9 

e
s
p
e
c
íf

ic
o
 

in
te

rn
o
 

c
o
n
tr

a
ta

c
ió

n
 

o
p
e
ra

c
io

n
a
l 

la no firma del 

acta de inicio 

por parte del 

contratista para 

la iniciación y/o 

ejecución del 

contrato 

incumplimie

nto de los 

reglamento

s 

establecido

s en la 

norma 

correspondi

entes 

1 3 3 

B
A

J
O

  

E
n
ti
d

a
d
 /
 C

o
n
tr

a
ti
s
ta

 Establecer 

mecanismos 

de 

contingencia 

que permitan 

lograr la 

ejecución 

contractual 

1 2 3 

B
a
jo

  

Si 

E
n
ti
d

a
d
 /
 C

o
n
tr

a
ti
s
ta

 

d
e
s
d
e
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a

 a
d
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d
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a
c
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n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

 

establ

ecer 
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u
s
c
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c
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n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

  

1
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E
s
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e
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o
 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

p
o
s
 C

o
n
tr

a
c
tu

a
l 
 

Vencimiento de 

pólizas 

incumplimie

nto 

contractual 

y perdida 

de recursos 

públicos  

3 4 7 

A
L
T

O
 

E
n
ti
d

a
d
 /
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 Control y 

verificación 

previa de 

documentos y 

pólizas 

1 4 5 

M
E

D
IO

 

SI 

E
n
ti
d

a
d
 /
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

F
in

 d
e
l 
c
o
n
tr

a
to

 Contr

ol de 

póliza

s de 

contr

atos  

S
E

M
A

N
A

L
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1

1 

G
e
n
e
ra

l 
In

te
rn

o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

obras sin 

terminar por 

Incumplimiento 

del contrato 

Retrasos en 

las 

funciones 

desarrollad

as e 

impacto 

negativo en 

las 

necesidade

s 

generadas 

por la 

administraci

ón 

municipal  

1 2 3 

B
A

J
O

 

E
n
ti
d

a
d
 -

 c
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

seguimiento y 

control de las 

actividades 

desarrolladas 

por el 

contratista  

1 2 3 

B
A

J
O

 

N

O 

S
e
c
re

ta
ri
a
 d

e
 P

la
n
e
a
c
ió

n
 M

p
a
l 

te
rm

in
a
 c

o
n
tr

a
to

 

Super

visión 

a las 

activi

dade

s 

asign

adas 

confo

rme a 

las 

obliga

cione

s del 

contr

ato 

S
E

M
A

N
A

L
  

1

2 

G
e
n
e
ra

l 
E

x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

té
c
n
ic

o
  

Falta de 

personal y/o 

maquinaria 

propuesta por la 

contratita 

incumplimie

nto del 

cronograma 

por retraso 

en la 

ejecución 

de las obras  

1 3 4 

B
A

J
O

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Requerir por 

parte del 

supervisor o 

interventor, la 

relación de 

equipos y 

maquinaria 

que el 

contratista 

utilizara para 

la ejecución de 

la obra, antes 

de firmar el 

acta de inicio 

1 1 2 

B
A

J
O

 

N

O 

E
n
ti
d

a
d
 

te
rm

in
a
 c

o
n
tr

a
to

 

Segui

mient

o 

sema

nal 

S
E

M
A

N
A

L
  

1

3 

G
e
n
e
ra

l 
In

te
rn

o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

A
d
m

in
is

tr
a
ti
v
o
  

Liquidación 

anticipada del 

contrato 

Retrasos en 

el 

cumplimient

o de los 

objetivos y 

metas 

propuestas 

por la 

entidad.   

1 4 5 

M
E

D
IO

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 Buscar la 

cesión del 

contrato o 

nueva 

contratación  

1 3 4 

B
A

J
O

 

n

o 

E
n
ti
d

a
d
  

te
rm

in
a
 c

o
n
tr

a
to

 

Segui

mient

o a la 

ejecu

ción 

del 

contr

ato 

M
E

N
S

U
A

L
 

 

1

4 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

S
e
le

c
c
ió

n
 -

 E
je

c
u
c
ió

n
 

E
c
o
n
ó
m

ic
o
 -

 O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Precios 

muy por 

debajo del 

Presupuest

o Oficial 

Impacto 

económi

co al 

Contratis

ta 

3 2 4 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

P
ro

p
o
n
e
n
te

 /
 C

o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Implement

ación de 

Controles 

en la Fase 

precontract

ual y 

contractual 

que 

aseguren 

la 

eficiencia 

del 

contratista 

en la 

ejecución 

del 

contrato 

2 2 4 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

SI 
Contrat

ista  

Al inicio 

de la 

ejecució

n del 

contrato 

A la 

termin

ación 

de la 

ejecuci

ón del 

contrat

o 

Control de 

la 

ejecución 

de la obra 

y 

seguimien

to al 

avance de 

la obra, al 

cumplimie

nto del 

programa 

de 

inversione

s.  

S
e
m

a
n
a
l 
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conforme a 

la oferta 

técnica y 

económica 

presentada

. 

1

5 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

E
c
o
n
ó
m

ic
o
 

Salida del 

mercado de 

insumos o 

materias 

primas 

fundamenta

les  para 

las obras. 

Impacto 

negativo 

en el 

cumplimi

ento del 

objeto 

contract

ual 

1 2 3 
R

ie
s
g
o
 B

a
jo

 

E
n
ti
d

a
d
 /
 C

o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Recopilaci

ón de 

datos 

estadístico

s e 

informació

n a partir  

de las 

fuentes 

oficiales 

durante la 

etapa 

contractual 

1 1 2 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

SI 
Contrat

ista 

Al inicio 

de la 

ejecució

n del 

contrato 

A la 

termin

ación 

de la 

ejecuci

ón del 

contrat

o 

Atención 

al 

comporta

miento del 

suministro 

de 

materias 

primas e 

insumos 

en el 

mercado.  

M
e

n
s
u
a
l 

1

6 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

 E
c
o
n
ó
m

ic
o
 

Fluctuación 

de precios  

y/o ajustes 

ocasionado

s durante la 

ejecución 

del contrato 

en el costo 

de 

insumos, 

tarifas, 

jornales, 

materiales, 

asesorías, 

honorarios, 

etc, 

regulados y 

no 

regulados 

por el 

Gobierno.    

Impacto 

negativo 

en el 

desarroll

o del 

objeto 

contract

ual 

2 2 4 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

P
ro

p
o
n
e
n
te

 /
 C

o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Recopilaci

ón de 

datos 

estadístico

s e 

informació

n sobre 

comportam

iento 

histórico de 

precios, 

durante la 

etapa 

precontract

ual.  

1 1 2 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

N

O 

Contrat

ista 

Antes de 

la 

presenta

ción de 

la oferta 

A la 

termin

ación 

de la 

ejecuci

ón del 

contrat

o 

Atención 

al 

comporta

miento de 

precios.  

M
e

n
s
u
a
l 

1

7 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

 E
c
o
n
ó
m

ic
o
 

Escasez de 

cualquier 

tipo de 

material, 

maquinaria 

y/o insumo 

para la 

ejecución 

de la obra. 

Impacto 

negativo 

en el 

desarroll

o del 

objeto 

contract

ual, 

retrasos 

en la 

ejecució

n del 

proyecto 

e 

2 3 5 

R
ie

s
g
o
 M

e
d
io

 

P
ro

p
o
n
e
n
te

 /
 C

o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Recopilaci

ón de 

datos 

estadístico

s e 

informació

n de 

disponibilid

ad de 

materiales 

en la zona 

del 

proyecto, e 

insumos, 

1 1 2 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

SI 
Contrat

ista  

Antes de 

la 

presenta

ción de 

la oferta 

A la 

termin

ación 

de la 

ejecuci

ón del 

contrat

o 

Verificació

n de 

consecuci

ón de 

materiales

, 

acreditaci

ón de 

propiedad 

de la 

maquinari

a e 

insumos 

de 

M
e

n
s
u
a
l 
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increme

ntos 

económi

cos 

respecto 

del pago 

de 

standby 

por 

maquina

ria, por 

causas 

ambient

ales o 

retiro de 

la 

maquina

ria por 

ejecució

n de 

otras 

obras de 

mayor 

enverga

dura. 

propiedad 

de la 

maquinaria 

durante la 

etapa 

precontract

ual y 

contractual 

acuerdo 

con 

requerimie

ntos del 

proyecto. 

1

8 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
  

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
 S

o
c
ia

le
s
 o

 P
o
lí
ti
c
o
s
 

Orden 

público: 

Posible 

ocurrencia 

de actos 

terroristas, 

paros, 

huelgas y 

demás que 

afecten el 

orden 

público.  

Pérdida 

de 

Bienes 

del 

contratis

ta, 

daños 

en obras 

del 

proyecto 

causada

s por 

disturbio

s 

violentos

, 

Interfere

ncia en 

el 

desarroll

o del 

proyecto

. 

2 3 5 

R
ie

s
g
o
 M

e
d
io

 

E
n
ti
d

a
d
 c

o
n
tr

a
ta

n
te

 

Informació

n sobre 

orden 

público en 

la zona de 

trabajo a 

cargo del 

Contratista, 

asegurami

ento de 

bienes por 

parte del 

contratista, 

medidas 

de 

contingenci

a para 

superar 

atrasos. 

1 2 3 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

SI 

Entida

d 

contrat

ante, 

Contrat

ista e 

Interve

ntor 

Al inicio 

de la 

ocurrenci

a del 

evento 

A la 

termin

ación 

de la 

ocurre

ncia 

del 

evento 

A partir de 

la 

informació

n recibida 

sobre el 

evento, se 

establece

n acciones 

para 

procurar la 

menor 

afectación 

al 

proyecto. 

C
u
a
n
d
o
 s

e
 p

re
s
e
n
te

 e
l 
e
v
e
n
to
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1

9 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Accidentali

dad: Se 

refiere a los 

perjuicios 

ocasionado

s por la 

deficiente 

colocación 

de 

señalizació

n 

preventiva 

en obra, 

falta o 

deficiencia 

en la 

señalizació

n de 

aproximaci

ón e 

iluminación, 

equipos de 

radio para 

cierres 

parciales, 

temporales 

y demás 

señalizació

n 

necesaria, 

y de 

seguridad 

industrial y 

de 

señalizació

n y 

dotación de 

los 

operarios y 

trabajadore

s, etc., por 

parte del 

Contratista 

Impacto 

Negativo 

en el 

proyecto 

por la 

probable 

ocurrenc

ia de 

accident

es de 

usuarios 

de la vía 

y 

trabajad

ores de 

la obra, 

Inconfor

midad 

con la 

obra por 

parte de 

la 

comunid

ad. 

3 2 5 

R
ie

s
g
o
 M

e
d
io

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

El 

Interventor 

y/o 

supervisor 

según 

correspond

a,  debe 

exigir  el 

estricto 

cumplimien

to de la 

normativid

ad vigente 

sobre 

señalizació

n temporal 

de obras, y 

seguridad 

industrial, 

verificar 

permanent

emente su 

implement

ación. 

Seguimient

o por parte 

de la 

Entidad en 

visitas 

técnicas.  

2 2 4 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

N

O 

Contrat

ista, 

Interve

ntor y 

Entida

d 

contrat

ante. 

Al inicio 

de la 

ejecució

n del 

contrato 

A la 

termin

ación 

de la 

ejecuci

ón del 

contrat

o 

Inspeccion

es diarias 

del 

Interventor 

o 

supervisor

. Comités 

Técnicos, 

Seguimien

to a 

informes, 

requerimie

ntos 

escritos. 

D
ia

ri
o
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2

0 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Por Ajuste 

y/o 

Actualizaci

ón y/o 

Unificación 

y/o 

Modificació

n de 

estudios y 

diseños y/o 

elaboración 

de estudios 

complemen

tarios 

realizados 

por el 

Contratista: 

Ocurre 

cuando se 

presentan 

efectos 

originados 

por 

cambios o 

actualizació

n de los 

estudios 

y/o diseños 

definitivos 

necesarios 

para la 

correcta 

ejecución y 

operación 

de las 

obras. 

Retrasos 

en el 

cronogra

ma de 

ejecució

n, 

variación 

de 

algunas 

obras 

del 

contrato 

y por 

ende de 

cantidad

es de   

obra. 

3 2 5 

R
ie

s
g
o
 M

e
d
io

 

E
n
ti
d

a
d
 c

o
n
tr

a
ta

n
te

 -
 C

o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Realizar 

una 

interventorí

a y/o 

supervisión  

adecuada 

según 

correspond

a, durante 

el ajuste o 

modificació

n de 

estudios y 

diseños y/o 

elaboració

n de 

estudios 

compleme

ntarios,  

para evitar 

cambios 

que 

impacten 

negativam

ente el 

proyecto.  

Realizar 

las 

consultas 

pertinentes 

y 

oportunas 

cuando se 

encuentren 

diferencias 

o 

inconsisten

cias en los 

diseños. 

2 2 4 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

SI 

Contrat

ista, 

Interve

ntor y 

Entida

d 

contrat

ante 

Al inicio 

de la 

ocurrenci

a del 

evento 

A la 

termin

ación 

de la 

ocurre

ncia 

del 

evento 

La 

Interventor

ía y /o 

supervisor  

debe 

efectuar 

seguimien

to 

continuo 

al ajuste o 

modificaci

ón de 

estudios y 

diseños 

y/o 

elaboració

n de 

estudios 

compleme

ntarios por 

parte del 

Contratist

a, de 

manera 

que los 

cambios 

que se 

requieran 

impacten 

lo menos 

posible al 

proyecto.  

S
e
m

a
n
a
l 

2

1 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Ejecución 

de mayores 

cantidades 

de obra no 

autorizadas

, por 

materiales 

y/o 

procedimie

ntos 

constructiv

os 

inadecuado

s, y/o por 

deficiente 

programaci

ón de 

ejecución 

Variació

n de 

cantidad

es de 

obra, 

obras 

extras y 

obras 

adicional

es, 

demora 

en la 

ejecució

n por 

correctiv

os 

necesari

os.    

2 2 4 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Interventorí

a y/o 

supervisión 

permanent

e según 

correspond

a en la 

ejecución 

de las 

obras, para 

controlar 

obras 

autorizada

s, 

materiales, 

procedimie

ntos 

constructiv

1 1 2 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

N

O 

Contrat

ista, 

Interve

ntor y/o 

supervi

sor 

Al inicio 

de la 

ejecució

n del 

contrato 

A la 

termin

ación 

de la 

ejecuci

ón del 

contrat

o 

Control 

permanent

e por 

parte del 

Interventor 

y/o 

supervisor 

de la 

ejecución 

de las 

obras 

requeridas 

del 

proyecto y 

del 

cumplimie

nto de 

especifica

D
ia

ri
o
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de las 

obras.  

os, 

ajustados a 

las obras 

requeridas 

y 

especificac

iones 

técnicas 

contractual

es.  

ciones 

técnicas.   

2

2 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Variación 

de 

cantidades 

de obra 

debidament

e 

justificadas: 

Son los 

efectos 

derivados 

de los 

cambios en 

las 

condiciones 

técnicas 

que 

incremente

n o 

disminuyan 

las 

cantidades 

previstas  

para la 

ejecución 

de las 

obras. La 

Entidad 

asume las 

variaciones 

de las 

cantidades 

de obra 

técnicamen

te 

requeridas 

para la 

ejecución 

del 

proyecto y 

el 

Contratista 

asume el 

riesgo de 

ejecutar las 

cantidades 

de obra en 

las 

Genera 

variación 

de las 

cantidad

es de 

obra 

previstas 

inicialme

nte, 

siendo 

necesari

o ajustes 

al 

balance 

de 

cantidad

es de 

obra, 

para 

ceñirse 

al 

presupu

esto 

contract

ual. 

3 3 6 

R
ie

s
g
o
 A

lt
o
 

E
n
ti
d

a
d
 c

o
n
tr

a
ta

n
te

 -
 C

o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Planeación

, revisión, 

ajuste y 

seguimient

o en la 

fase 

precontract

ual y 

contractual 

de forma 

adecuada 

de los 

diseños y 

cantidades 

de obra. 

3 2 5 

R
ie

s
g
o
 M

e
d
io

 

SI 

Contrat

ista, 

Interve

ntor y 

Entida

d 

contrat

ante 

Al inicio 

de la 

ejecució

n del 

contrato 

A la 

termin

ación 

de la 

ejecuci

ón del 

contrat

o 

Análisis y 

revisión 

de los 

estudios 

realizados 

y revisión 

de las 

cantidade

s 

contractua

les, a 

medida 

que se va 

ejecutand

o el 

proyecto, 

para 

realizar 

ajustes de 

ser 

necesario. 

m
e

n
s
u
a
l 
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variaciones 

que sean 

necesarias. 

2

3 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Cambio de 

ubicación 

en las 

fuentes de 

materiales 

presentada

s por el 

proponente 

o 

contratista. 

Hace 

referencia 

al riesgo 

técnico, 

económico, 

ambiental 

y/o social, 

en cuanto a 

calidad y 

cantidad 

del 

material, 

explotación 

y su 

distancia 

de acarreo.   

Impacto 

económi

co al 

Contratis

ta 

3 2 5 

R
ie

s
g
o
 M

e
d
io

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Planeación

, revisión, 

ajuste y 

seguimient

o en la 

fase 

precontract

ual   a las 

fuentes de 

materiales 

para el 

proyecto. 

En la fase 

contractual 

verificación 

del 

cumplimien

to de 

especificac

iones 

técnicas de 

los 

materiales. 

2 2 4 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

SI 

Contrat

ista, 

Interve

ntor y 

Entida

d 

contrat

ante 

En la 

planeaci

ón del 

proyecto 

y en la 

etapa 

precontr

actual 

A la 

termin

ación 

de la 

ejecuci

ón del 

contrat

o 

Comités 

Técnicos, 

Seguimien

to a la 

ejecución 

de la obra, 

suministro 

de 

materiales 

acorde 

con las 

especifica

ciones 

técnicas 

contractua

les, 

verificació

n de 

pagos con 

precios 

contractua

les, sin 

reajustes 

por 

distancias 

de acarreo 

de 

materiales

.  informes 

de 

interventor

ía. 

m
e

n
s
u
a
l 
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2

4 

E
s
p
e
c
íf
ic

o
 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Interferenci

a con las 

de redes de 

servicios 

públicos.  

Ocurre por 

la 

presencia 

de redes 

existentes, 

que puedan 

interferir 

con el 

proyecto, 

afectando 

el normal 

desarrollo 

de las 

obras 

Impacto 

negativo 

en el 

desarroll

o del 

objeto 

contract

ual, por 

la 

interfere

ncia de 

las 

redes 

existente

s con la 

ejecució

n del 

proyecto  

1 1 2 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Desde la 

Fase 

Precontract

ual solicitar 

a las 

Entidades 

encargada

s de 

Servicios 

Públicos 

informar  

con el 

mayor 

detalle 

posible 

sobre la 

existencia 

de redes 

de 

servicios 

que 

puedan 

interferir 

con el 

proyecto.  

En caso de 

detección 

de una red 

no 

referenciad

a, 

gestionar 

de 

inmediato 

lo 

pertinente 

con la 

Empresa 

de 

Servicios, 

para la 

menor 

afectación 

al 

proyecto. 

1 1 2 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

SI 

Contrat

ista, 

Interve

ntor y 

Entida

d 

contrat

ante 

Fase 

precontr

actual, y 

cuando 

se 

detecte 

la 

existenci

a de 

redes  no 

referenci

adas 

A la 

termin

ación 

de la 

ejecuci

ón del 

contrat

o 

Seguimien

to 

permanent

e a la 

solución 

de la 

interferenc

ia de 

redes de 

servicios 

públicos 

no 

referencia

das.  

S
e
m

a
n
a
l 
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2

5 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

F
in

a
n
c
ie

ro
 

Riesgo 

Financiero. 

Se deriva 

de los 

efectos 

proveniente

s de las 

variaciones 

de las 

tasas de 

interés, 

plazos, 

tasas de 

cambio, 

ajustes por 

inflación, 

devaluació

n, 

variaciones 

cambiarias 

y 

financieras, 

y otras 

variables 

del 

mercado 

por causas 

micro o 

macroecon

ómicas, 

frente a las 

estimacion

es iniciales 

del 

Contratista, 

que puedan 

afectar las 

utilidades 

esperadas 

o generar 

pérdidas.  

Impacto 

económi

co al 

Contratis

ta 

2 2 4 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Realizar 

proyeccion

es de 

acuerdo 

con los 

datos 

históricos 

de las 

variables 

descritas, y 

con el 

estudio de 

mercado 

financiero 

con el fin 

de que el 

interesado 

establezca 

un punto 

de 

equilibrio 

tendiente a 

disminuir el 

riesgo. 

1 2 3 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

N

O 

Contrat

ista 

Fase 

precontr

actual 

A la 

termin

ación 

de la 

ejecuci

ón del 

contrat

o 

Cotejo de 

las 

variables 

financiera

s que 

haya 

utilizado 

para el 

análisis de 

su oferta 

con el 

comporta

miento del 

mercado 

financiero 

en la 

ejecución 

del 

contrato, 

con el  fin 

de mitigar  

los 

cambios 

bruscos 

en sus 

finanzas 

que 

puedan 

afectar el 

contrato. 

M
e

n
s
u
a
l 

2

6 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
 R

e
g
u
la

to
ri
o
 

Expedición 

y/o 

modificació

n de 

normas. 

Ocurre por 

cambios 

normativos 

o por la 

expedición 

de normas 

posteriores 

al cierre del 

proceso de 

selección,  

que afecten 

Afectaci

ón del  

desarroll

o  del 

contrato 

previsto 

con la 

normativ

idad 

existente 

al cierre 

del 

proceso 

de 

selecció

n  

2 3 5 

R
ie

s
g
o
 M

e
d
io

 

E
n
ti
d

a
d
 c

o
n
tr

a
ta

n
te

 

Proceso 

precontract

ual con las 

normas 

aplicables 

vigentes.   

Revisión 

de  los 

cambios 

sustanciale

s de 

normas 

que se 

produzcan 

posterior al 

cierre del 

1 2 3 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

N

O 

Contrat

ista, 

Interve

ntor y 

Entida

d 

contrat

ante 

Fase 

precontr

actual y 

a la 

ocurrenci

a del 

evento 

A la 

termin

ación 

de la 

ejecuci

ón del 

contrat

o 

Seguimien

to a la 

implement

ación de 

la nueva 

normativid

ad que 

aplique al 

proyecto,  

y a las 

medidas 

tomadas 

para 

mitigar su 

efecto en 

M
e

n
s
u
a
l 
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las 

condiciones 

económica

s y/o  

técnicas 

inicialmente 

pactadas. 

proceso de 

selección, 

que 

afecten el 

normal 

desarrollo 

del 

contrato,  

con el fin 

de estudiar 

los ajustes 

pertinentes 

a que 

hubiere 

lugar. 

el 

contrato.  

 

 

 

 

 


