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ANEXO B – MATRIZ DE RIESGOS 
PROCESO CONCURSO DE MERITOS: CONTRATAR UN INTERMEDIARIO DE SEGUROS PARA LLEVAR A CABO LA ADMINISTRACIÓN, ASESORÍA JURÍDICA Y TÉCNICA DEL MUNICIPIO DE MOCOA EN LA 
GESTIÓN INTEGRAL DE SU PROGRAMA DE SEGUROS, ASÍ COMO EN LA INTERMEDIACIÓN PARA LA CONTRATACIÓN DE PÓLIZAS QUE CUBRAN LOS RIESGOS A LOS QUE ESTÁN EXPUESTOS LAS 

PERSONAS, BIENES E INTERESES PATRIMONIALES DEL MUNICIPIO DE MOCOA, ASÍ COMO AQUELLOS POR LOS CUALES SON O SERÁN LEGALMENTE RESPONSABLES. 
 

FECHA: 02 de marzo de 2026 

IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE LOS RIESGOS DEL PROCESO DE CONTRATACION 
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Monitoreo y revisión 

P
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b
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a

lo
ra

c
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n
 d

e
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C
a
te
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¿Cómo se 
realiza el 

monitoreo? 
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d
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a
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¿
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u
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d

o
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E
s
p
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te
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o

 

p
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n
e
a
c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
s
 o

p
e
ra

c
io

n
e

s
 

Que la información 
recolectada por el 

Municipio de Mocoa no 
sea veraz 

Inexactitud en la 
necesidad de la 
entidad 

1 3 4 
Riesg
o bajo 

E
n
ti
d
a

d
 Comparación de la 

información de la última 
ejecución del Municipio 

de Mocoa 

1 2 3 

B
a
jo
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u
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e
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  Revisión de 
las 
necesidades 
reportadas 
por las 
secretarias 

s
e
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n

a
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E
s
p
e
c
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o

 

In
te

rn
o

 

p
la

n
e
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ió

n
 

R
ie

s
g

o
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 o

p
e
ra

c
io

n
e

s
 

Que la normatividad con 
la cual se estructura el 
presupuesto cambie 
sustancialmente. 

Variación en la 
estimación del 
presupuesto 

3 5 8 
Extre
mo 

E
n
ti
d
a

d
/c

o
n
tr

a
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s
ta

 

Gestionar los recursos 
adicionales  

3 3 6 
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c
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E
s
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c
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te
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o

 

e
je

c
u

c
ió
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R
ie

s
g

o
s
 

o
p

e
ra

c
io

n
e

s
 Negligencia en la 

asesoría por parte del 
corredor de seguros para 
el trámite de la 
presentación, 
reclamación y liquidación 
de siniestros 

Repercusiones 
económicas 
jurídicas 
patrimoniales en 
que se vea 
afectada la 
entidad.  

1 3 4 
Riesg
o bajo 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 
Seguimiento control y 
acompañamiento del 
aviso de siniestro, 
selección del ajustador 
revisión y visto buenos 
a las liquidaciones y 
cierre del siniestro.   

1 2 3 
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 d
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 d
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 d
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4 
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e
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e
le
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c
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O
p

e
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c
io

n
a
l 

Riesgos de seleccionar 
aquellos que no cumplan 
con la totalidad de los 
requisitos habilitantes o 
se encuentren incursos 
en alguna inhabilidad o 
incompatibilidad  

Transgrede el 
principio de 
transparencia y 
economía propios 
de la contratación 
estatal 

1 5 6 
Riesg
o alto 

E
n
ti
d
a

d
 /
 C

o
n
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ti
s
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Capacitación del 
personal evaluador 
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Evaluación a 
la luz de los 
riesgos 
definitivos D

IA
R

IA
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Monitoreo y revisión 

P
ro

b
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b
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V
a
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c
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 d

e
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realiza el 

monitoreo? 

P
e
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d
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¿
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n
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o
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G
e
n

e
ra

l 

E
x
e
rn

o
 

s
e
le

c
c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a
l 

Riesgo de confusión 
La adjudicación 
inapropiada del 
contrato  

2 2 4 
Riesg
o bajo 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Diseño de 
procedimiento de 
adjudicación para 

minimizar el riesgo de 
confusión 

1 1 2 

B
a
jo

 

SI 

U
n
id

a
d
 j
u

rí
d
ic

a
 

A
l 
in
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io

 d
e
 l
a
 

e
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c
u

c
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n
 d

e
l 
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to

 

A
l 
fi
n
a
liz

a
r 
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e
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c
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c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
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  Valoración 
de la 
probabilidad 
de confusión 

C
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n
o
g

ra
m

a
 d

e
l 

p
ro

c
e
s
o

 

6 

E
s
p
e
c
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ic
o

 

In
te

rn
o

 

S
e
le

c
c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a
l 

Falta de conocimiento por 
parte de los evaluadores  

Mala escogencia 
del proveedor 

1 2 3 
Riesg
o bajo 

E
n
ti
d
a

d
 

Capacitación del 
personal 

1 1 2 

b
a
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l 
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 d
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 d
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Verificar que 
el grupo 
evaluador 
conozca el 
proceso a 
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o
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m
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 d
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l 

p
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c
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n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a
l 

Que el expediente no se 
conforme correctamente 

Falta de 
información 
completa dentro 
del proceso 

2 1 3 
Riesg
o bajo 

C
o
n
tr
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ti
s
ta

 

Capacitación del 
personal 

1 1 2 
B
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 d
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 d
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n del 
expediente 
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Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a

b
il

id
a

d
 

Im
p

a
c

to
 

V
a

lo
ra

c
ió

n
 d

e
l 

R
ie

s
g

o
 

C
a
te

g
o

rí
a

 

¿Cómo se 
realiza el 

monitoreo? 

P
e

ri
o

d
ic

id
a
d

 

¿
C

u
á

n
d

o
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G
e
n

e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

C
o
n
tr

a
ta

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a
l 

Riesgo de que no se 
firme el contrato 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato 

1 5 6 
Riesg
o alto 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Seguimiento para la 
suscripción del contrato 

1 4 5 

M
e
di
o 

Si 

O
fi
c
in

a
 d

e
 c

o
n
tr

a
ta

c
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n
 

A
l 
in

ic
io

 d
e
 l
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 e
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c
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l 
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 e
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c
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d
e
l 
c
o
n
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Verificación 
de 
suscripción d

ia
ri

o
 

9 

G
e
n

e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

C
o
n
tr

a
ta

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a
l 

Riesgo que no se 
presenten las garantías 
requeridas en los 
documentos del proceso 
de contratación 

Afecta la ejecución 
del contrato 

2 5 7 
Riesg
o alto 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Seguimiento para que 
se aporten las 
garantías requeridas 

1 2 4 

B
A
J
O 

no 

O
fi
c
in

a
 d

e
 

c
o
n
tr

a
ta

c
ió

n
 y
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u
p

e
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 d
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c
o
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 d
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a
 

e
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c
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c
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e
l 
c
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n
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A
l 
fi
n
a
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a
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la
 

e
je

c
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c
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 d

e
l 
c
o

n
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to

  

Verificación 
que se 
aporten las 
garantías 

d
ia

ri
o

 

10 

G
e
n

e
ra

l 

In
te

rn
o

 

C
o
n
tr

a
ta

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a
l 

Riesgo asociado con el 
incumplimiento de la 
publicación o el registro 
presupuestal del contrato 

Que los recursos 
destinados a la 
financiación del 
compromiso se 
desvíen a otro fin  

1 3 4 
Riesg
o bajo 

E
n
ti
d
a

d
 

Requerimiento en el 
requisito de ejecución  

1 2 3 
B
aj
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O
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c
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 d

e
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o
n
tr
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 d
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 d
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 d
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n
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Vigilancia 
estricta de la 
reserva 
presupuestal  

E
l 
m

is
m

o
 d
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11 

E
s
p
e
c
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ic

o
 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a
l 

Omisión o errores en la 
asesoría, estructuración 
del programa de seguros 
y en general en la 
ejecución del contrato.  

Repercusiones 
económicas 
jurídicas 
patrimoniales en 
que se vea 
afectada la 
entidad.  

1 2 3 
Riesg
o Alto 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Capacitación del 
personal 

1 1 2 

m
e
di
o 

Si 

S
u
p
e

rv
is

o
r 

d
e
l 

c
o
n
tr

a
to

 

A
l 
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ic
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r 
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 e
je
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c
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e
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c
o
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fi
n
a
liz
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e
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 d

e
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o
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Seguimiento 
en el informe 
de 
supervisión tr

im
e
s
tr

a
l 
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ANEXO B – MATRIZ DE RIESGOS 
PROCESO CONCURSO DE MERITOS: CONTRATAR UN INTERMEDIARIO DE SEGUROS PARA LLEVAR A CABO LA ADMINISTRACIÓN, ASESORÍA JURÍDICA Y TÉCNICA DEL MUNICIPIO DE MOCOA EN LA 
GESTIÓN INTEGRAL DE SU PROGRAMA DE SEGUROS, ASÍ COMO EN LA INTERMEDIACIÓN PARA LA CONTRATACIÓN DE PÓLIZAS QUE CUBRAN LOS RIESGOS A LOS QUE ESTÁN EXPUESTOS LAS 

PERSONAS, BIENES E INTERESES PATRIMONIALES DEL MUNICIPIO DE MOCOA, ASÍ COMO AQUELLOS POR LOS CUALES SON O SERÁN LEGALMENTE RESPONSABLES. 
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 Categoría Valoración 

Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1 

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2 

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro) 3 

Probable (probablemente va a ocurrir) 4 

Casi cierto (ocurre en la mayoría de las circunstancias 5 
 

 
Atentamente,  
 
 
 
 

__________________________________ 
ALBERS JAVIER SALAS PUSIL  

Secretario Financiero y Administrativo Municipal  
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