INFORME DE SUPERVISION Y/0 INTERVENTORIA PARA CONTRATOS

CONVENIO DE ASOCIACION NO. 2601270558 SUSCRITO ENTRE EL MUNICIPIO DE
MANIZALES Y LA CAMARA DE COMERCIO DE MANIZALES POR CALDAS

Objeto: Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para ejecutar una estrategia

de promocién para el posicionamiento de ciudad como destino de inversién afio 2026.

PORCENTAJE
No. ACTIVIDAD META AVANCE DE AVANCE
LEADS CONTACTADOS CON RESPUESTA:
Durante el mes de febrero se priorizé el andlisis del mercado
de México como parte de la estrategia de preparacion de las
misiones internacionales, iniciando el proceso de
identificacién de empresas con potencial de expansién hacia
Colombia y otros mercados de Latinoamérica. Para ello, se
estructurd una metodologia de segmentacidn basada en
Lead Scoring, clasificando las empresas segun su nivel de
prioridad estratégica de la siguiente manera:
Realizar un mapeo 40 etmrtm;sas 1. Nivel A (Alta prioridad): se incluyen compaiiias con
de potenciales :(f):ctai:aam:;te procesos activos de expansion internacional,
inversionistas presencia previa en mercados latinoamericanos y
] (conrespuesta) y e ;
nacionales e e patenicial de estructura.slorgamzacnonales que cuentan con dreas
internacionales ? x de expansion o estrategia corporativa.
invertir en : :
para ser Ao 2. Nivel B (Media prloa:udad): se ubican empresas
1 contactados por exportadoras que alin no cuentan con presencia 5%

parte de la agencia
y construccién de
propuestas de
valor de Manizales
para gestion de
atraccion de
inversion.

4 propuestas de
valor actualizadas
y/o construidas de
los sectores:
Metalmecanica,
Agroindustria, Tl'y
Turismo.

fisica internacional.

3. Nivel C (Exploratorias): corresponde a empresas con
crecimiento relevante en el mercado nacional, pero
sin procesos claros de internacionalizacidn.

A la fecha, se ha avanzado en la validacidn del Nivel A
mediante la revision de rankings empresariales de México,
identificando cuatro compafifas con potencial estratégico. El
ranking analizado contiene aproximadamente 200 empresas,
de las cuales se han revisado 19, por lo que se contintia con
este proceso de identificacién para la primera mision
internacional del 2026: Ciudad de México, del 18 al 21 de
mayo.

Adicionalmente, en articulacién con el drea de registro de la
Camara de Comerclo de Manizales por Caldas, se adelantd el
contacto efectivo con la empresa Lenkor Seguridad LTDA,




como parte del fortalecimiento de la estrategia de
generacién de leads empresariales.

PROPUESTAS DE VALOR:

Durante el mes de febrero se avanzé en el proceso de
actualizacion y fortalecimiento del esquema de propuesta de
valor de Manizales, incorporando mejoras metodolégicas y
ampliando el alcance sectorial del instrumento, con el
propdsito de consolidar una herramienta mas estratégica
para la atraccién de inversién en la ciudad. En esta nueva
fase se defini6 la actualizacién de la propuesta de valor en su
versidn 3.0, incluyendo la incorporacién de un nuevo sector
priorizado denominado Turismo, para el cual se esta
realizando la recopilacién de informacién relevante basada
en atributos territoriales y criterios de competitividad,
mediante el anélisis de fuentes secundarias y la validacion
progresiva con actores del sector.

De manera complementaria, y como parte del proceso de
mejora estructural de la propuesta, se estd construyendo una
matriz de Atributos y Criterios relevantes para cada uno de
los sectores priorizados: Agroalimentos, Tecnologias de la
Informacion (Tl1), Metalmecanica y Turismo. Esta matriz busca
organizar informacidn cuantitativa y cualitativa que permita
sustentar comparativamente las ventajas territoriales,
incorporando ademas testimonios del sector empresarial
local y de inversionistas consolidados que llevan décadas
operando desde la ciudad gracias a sus condiciones
competitivas. Estos testimonios se estan integrando como
evidencia empirica que respalda la narrativa de
posicionamiento territorial.

La propuesta de valor sera redisefiada como un instrumento
analitico y segmentado, sustentado en datos, ponderaciones
e informacién verificable, permitiendo alinear de manera
mas precisa los atributos territoriales con las necesidades
especificas de cada industria. Este enfoque facilitard mejorar
el posicionamiento frente a inversionistas potenciales y
fortalecer los procesos de promocion econémica.
Adicionalmente, en esta nueva version se incluirdn
testimonios reales como soporte cualitativo, y se establecera
una diferenciacion metodoldgica clara entre los factores
minimos indispensables para que una empresa considere la
localizacién y aquellos atributos que representan ventajas
competitivas adicionales, con el fin de mejorar la claridad
estratégica y la capacidad argumentativa del instrumento.

Se adjunta:




Anexo 1.1. Leads contactados con respuesta febrero 2026
Anexo 1.2. Leads mision México mayo 2026

Anexo 1.3. Estrategia actualizacién propuesta de valor 3.0.
Anexo 1.4, Matriz evaluacion sector metalmecénico
propuesta de valor 3.0.

Desarrollar
agendas
comerciales o la
participacién en
eventos nacionales

4 misiones
nacionales
internacionales.

Tasa de
conversion de
minimo 10% de
contactos
efectivos en las
agendas
comerciales
reportadas, que

Se concreta la primera misidn internacional del 2026, esta
primera agenda se desarrollard en la Ciudad de México del
18 al 21 de mayo, en donde se explorardn oportunidades de
inversion en los sectores de:

1. Turismo

2. Agroindustria

3. Metalmecénica

4. T

Adicional, se revisardn oportunidades en el sector de retail,

e internacionales manifiesten un rubro que dinamiza en gran medida las economias a las que 0%
para la captacion interés probable impacta, y que en general, cuenta con tiempos mds cortos de
de nuevos de invertir en inversién que los demds sectores.
inversionistas para | Manizales.
Manizales. Por otro lado, se define el cronograma de misiones, con la
Minimo 3 programacion de las misiones a participar, en el cual se
inversionistas indican fechas probables y agenda, con su descripcién, sector
instalados nuevos |y justificacion para su participacién. Se adjunta cronograma.
y/o reinversiones
realizadas en Anexo 2.1. Cronograma misiones 2026
Manizales en el
afno 2026.
Ejecutar la
estrategia de
marketing digital
parala ;-)romocmn iestategiade
de Manizales como SEuilcadlBRes
destino de , para la promocién No se repc?rtan avanc:es en este rubro, ya que la lider de
inversiéia, a través d& Marlzales comunicaciones se reintegrard a la agencia a partir del 2 de 0%
dfel disefio de T —— marzo de 2026.
piezasy la ; "
- inversion.
produccién de
material
audiovisual para
publicacién.
Ceanr7ollbr 3 visitas apoyadas
agendas
y su No se reportan avances en este rubro. 0%
locales con

inversionistas y

organizacidn.
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eventos para
inversionistas
instalados -
networking

Desarrollary
ejecutar un evento
de ciudad con los
directores de las
camaras de
comercio
binacionales que
tengan potencial
de desarrollar
oportunidades de
negocios y de
inversion en
Manizales.

——

1 evento
realizado.

Minimo 3 cdmaras
Binacionales
participantes.

Minimo 10
empresas
invitadas
(pertenecientes a
los sectores
estratégicos) al
encuentro.

Minimo un
ejercicio de
relacionamiento
realizado en el
marco del evento
entre los
empresarios
locales y los
representantes de
las cdmaras
binacionales.

El "Primer Encuentro Bilateral de Cdmaras y Ciudades:
Manizales Nodo Global” es una iniciativa conjunta entre la
Alcaldia de Manizales (Secretarfa de TIC y Competitividad y
Oficina de Internacionalizacién) e Invest in Manizales,
orientada a consolidar a la ciudad como plataforma
estratégica de inversion y exportacién. El evento busca
conectar el ecosistema empresarial local con cdmaras
binacionales —como AmCham Colombia y sus pares del
Reino Unido y Europa— para posicionar la oferta
exportadora de las pymes, presentar proyectos ancla de
ciudad como Aerocafé y la PTAR Los Cdmbulos ante
potenciales socios estratégicos, y promover los incentivos
competitivos del territorio, como la exencién del 100% de
ICA. La agenda contempla paneles de mercado, rueda de
negocios 1:1, visitas técnicas empresariales y espacios de
networking de alto nivel, con metas claras de generacién de
contactos efectivos, atraccion de inversién extranjera directa
y cierre de oportunidades concretas para el periodo 2026—
2027.

La fecha propuesta para la realizacidn del evento es el 21 de
agosto de 2026 y con un Unico objetivo general, que es el de
consolidar a Manizales como nodo global de inversién y
exportacién, conectando el ecosistema empresarial local con
las cdmaras binacionales para generar oportunidades de
negocio y atraer capital hacia proyectos estratégicos de
ciudad.

Avances sostenidos:

1. Reunidén de coordinacién con el equipo de la
Alcaldia de Manizales: se llevé a cabo una reunién
con el equipo de la Alcaldia de Manizales, Oficina de
Internacionalizacion y Secretaria de TICy
Competitividad, con el objetivo de definir y aclarar
los lineamientos requeridos para la organizacién del
evento de cdmaras binacionales. Este encuentro
permitié establecer las directrices necesarias para el
adecuado desarrollo de la actividad.

2. Elaboracidn del presupuesto base: con base en el
presupuesto inicial de $15.000.000 asignado en el
marco del convenio, se procedid a la construccion de
un presupuesto base que cubre los costos estimados
para la ejecucién del evento, asegurando una

5%




planificacién financiera clara y coherente con los
recursos disponibles.

3. Ajustes al presupuesto segun requerimientos y
Sugerenclas: El presupuesto fue ajustado, teniendo
en cuenta un escenario adicional, sujeto a busqueda
de patrocinadores, el cual abarcaria ftems
adicionales, como por ejemplo, la llegada de 2
personas por camara invitada. El presupuesto
aprobado para la presente actividad en el marco de
este convenio suscrito, es de COP $15.000.000. Sin
embargo, teniendo en cuenta el nuevo escenario
propuesto, este ascenderia a COP $30.000.000.

El presente evento se encuentra sujeto a aprobacién final del
Alcalde para su realizacion.

Se adjunta:
Anexo 4.1. Propuesta encuentro cdmaras binacionales
Anexo 4.2, Presupuesto evento camaras binacionales
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con
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Anexo 1.2.
Leads mision
México mayo

2026
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Anexo 1.3.
Estrategia
actualizacion

propuesta de
valor 3.0.
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INVESTINMANMIZALES

Propuesta de Estrategia para el fortalecimiento de la Propuesta de Valor 3.0 de Invest In
Manizales

Objetivo

Actualizar y robustecer la Propuesta de Valor 3.0 mediante evidencia cuantitativa y cualitativa
proveniente de empresas instaladas en la ciudad, organizando la informacion de forma sectorial y
estratégica para mejorar su uso en procesos de atraccion de inversién.

ESTRATEGIA PARA LA CAPTACION DE STORYTELLING
1. Priorizacién de empresas para levantamiento de testimonios
e Tomar como base el listado de empresas instaladas (filas 7 a 46 del consolidado histérico).

e Clasificar las empresas por sector econémico (ej. servicios, industria, tecnologia, BPO,
manufactura, etc.).

e Definir criterios de priorizacién, por ejemplo:

o Nivel de generacion de empleo.
v/ Alta: +50 empleos generados
v Media: 20-50 empleos generados
v Baja: < 20 empleos generados
o Antigiiedad en la ciudad.
v' Alta: + 10 afios
v Media: 5-10 afios
v' Baja: <5 afios
o Potencial de storytelling (expansion y/o reinversion)

Resultado esperado: Una lista priorizada de empresas para entrevistas cortas orientadas a recoger
testimonios estratégicos.

Herramienta: Excel: Base de datos de las empresas instaladas.

Metodologfa: Asignar puntaje de acuerdo al nivel de prioridad (Alta, media y baja) para determinar
las empresas mas relevantes por sector.

2. Levantamiento de testimonios empresariales
Realizar entrevistas estructuradas (formato corto y replicable) enfocadas en:

o Factores de decisién para Instalarse en Manizales.
o Ventajas competitivas encontradas.
O Hesuraaos obtenrados (empreo, crecrmrento, proauctividad).



-

| | INVESTIMANIZALES

o Relacién con talento humano.
o Experiencia institucional.

Esto permitird construir evidencia narrativa real, clave para fortalecer la credibilidad de la
propuesta.

REORGANIZACION DE LA PROPUESTA DE VALOR EN CATEGORIAS ESTRATEGICAS
Se propone estructurar la Propuesta de Valor en cuatro bloques principales:
a. Ubicacion estratégica

Conectividad.
Costos operativos.
Calidad de vida.
Seguridad

O O O O

b. ¢Por qué Manizales y Caldas?
o Las cinco razones Por qué invertir en Manizales y Caldas.
c. Indicadores duros

o Costos laborales.
o Disponibilidad de talento.
o Indicadores de ciudad y departamento: Premios y reconocimientos.

d. Evidencia empresarial (testimonios)

o Testimonios generales o casos de éxito de inversionistas o empresarios de la ciudad
(ejemplo: Super de Alimentos).

e. Enfoque sectorial prioritario
Para cada sector:

o Ventajas especificas.

o Indicadores clave.

o Testimonios del sector: Se puede incluir los testimonios de acuerdo al sector
priorizado.



Anexo 1.4.
Matriz
evaluacion
sector
metalmecanico
propuesta de
valor 3.0.
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Anexo 2.1.
Cronograma
misiones 2026
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quixul.s DE MANIZALES
L / Oficina de
qél alma Internacionalizacién

Propuesta Teenica V2: Cumbre de Camaras Binacionales

Nombre sugendo del evento
"Primer Encuentro Bilateral de Camaras y Ciudades: Manizales Nodo Global".

Fecha: (21 de agosto)

Lema onentador
La agenda ha sido disefiada para que el Alcalde sea el protagonista técnico, resaltando que en
Manizales "lo publico es sagrado, pero el privado es el motor de la riqueza"

Objetivo General

Consolidar a Manizales como nodo global de inversién y exportacién, conectando el ecosistema
empresarial local con las cdmaras binacionales para generar oportunidades de negocio y atraer
capital hacia proyectos estratégicos de ciudad.

Objetivos Especificos

* Posicionar la oferta exportadora: Transferir informacion de valor a las pymes locales
sobre requisitos de entrada a mercados estratégicos como EE. UU. y Reino Unido.

* Atraccién de IED: Presentar los proyectos ancla (Aerocafé, Manizales Arena, PTAR Los
Céambulos) ante los directores de las cimaras binacionales para identificar potenciales
socios estratégicos o financiadores.

* Fortalecer la confianza empresarial: Resaltar los incentivos tributarios (100% exencién
de ICA) y la estabilidad juridica de Manizales como la mejor ciudad para vivir y hacer
negocios.

*  Generar resultados medibles: Ejecutar una rueda de negocios (matchmaking) curada con
citas 1:1 pre-agendadas entre empresarios locales y actores internacionales.

Agenda Preliminar

Hora Actividad Detalle Estratégico

10:00
10:15

11:00

12:15

14:00

14:00
17:30

Apertura Institucional  Palabras del Alcalde junto a Embajadores (EE. UU. o Reino Unido).
Keynote: Manizales El Alcalde presenta indicadores: 9% de desempleo, exencion del
Exporta 100% de ICA y el sello ONU-Habitat, Otros sellos de Ciudad

Panel 1: Oportunidades Conversacion entre el Alcalde, AmCham y camaras de México,

por Mercados Espaiia y Reino Unido (las que se prioricen)

Encuentro privado con los directores de las 10-15 industrias mas
importantes de la ciudad para buscar encadenamientos.

Rueda de Negocios 1:1 Sesiones de .marchmaking para empresarios locales (café, TI,
metalmecénica).

Agenda Paralela Visitas Técnicas con agregados comerciales a las plantas de Super
(Alcalde) de Alimentos y Riduco.

Clerre y Pasos a seguir  Secretario TIC y Cdmara de Comercio /Invest in Manizales.

Almuerzo de Networking

QCalle 19 No, 21, 44, Manizales, Caldas, Colombia @ +57 (606) 892 B0 00 - +57 (018000) 698 988
& www.manizales.gov.co @ () Alcaldla de Manizales. @O @CiudadManizales
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Presupuesto

ALCALDIA
DE MANIZALES

Oficina de
Internacionallzacién

7 o
Rubro 3 a!on Justificacion Técnica
Aproximado
Logistica y Sede (Salén Carriqui) $1.792.750 Espacio de alto nivel en el Recinto del Pensamiento.

Tiquetes para lideres de camaras + agregado comercial +
Embajador (Bogota-Pereira) y traslados internos.

Pernoctacion para fomentar agendas comerciales

Transporte (Aéreo y Terrestre)  $6.600.000

Alojamiento (Hotel Estelar) $2.844.576 .

cxtendidas.
Catering y Alimentacién $5.125.000 it:(::lll;ye el almuerzo de networking con las 15 industrias
Montaje, Pantallas y Decoracién $5.500.000 Brandeo institucional.

Pauta en La Repuiblica o Portafolio para visibilidad
nacional.
Café de origen y QR con la ruta exportadora de

Prensa en Diarios Econémicos $4.000.000

Kits, Souvenirs y Material

Técnico 90000 Manizales.
Imprevistos y Protocolo $2.797.674 Ajustes de ultima hora y logistica de visitas a plantas.
TOTAL $30.000.000
-
Indicadores de Producto (Gestion)
* Nimero de Cimaras Binacionales participantes: Meta minima de 3 cimaras (AmCham,
Britanica, Holandesa, etc.).
¢ Niumero de empresas locales participantes: Minimo 10 empresas de sectores estratégicos
(Metalmecanica, Agroindustria, TI y Turismo).
» Citas de negocios realizadas: Nimero de reuniones 1:1 con acta de compromiso firmada.
» Proyectos de ciudad presentados: Al menos 4 propuestas de valor actualizadas de los
sectores estratégicos entregadas a los delegados internacionales.
Indicadores de Resultado (Impacto)
« Tasa de conversion de contactos: Lograr un minimo del 10% de contactos efectivos
(leads con respuesta e interés real) sobre el total de los identificados en el evento.
«  Atraccién de inversién: Meta de 1 o 2 inversionistas instalados o reinversiones
concretadas para el afio 2026-2027.
-

QCalle 19 No, 21, 44, Manizales, Caldas, Colombia @ +57 (606) 892 80 00 - +57 (018000) 698 988
# www.rmanfrafesgovico @ €9 Afcarara ge manfzafes, @ O @Ciudad'Manizates
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Cémara de Comercio Movilizamos voluntades,
e de Manizales por Caldas para servirte
® Nit. 890 801 042-8
CT-056-26-2

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES DE INVESTIGACION

Entre los suscritos a saber, de una parte, ANA MARIA GONZALEZ ARISTIZABAL.
mayor de edad y vecina de la ciudad de Manizales, identificada con la cédula de
ciudadania No. 30.306.063 expedida en Manizales, quien en su calidad de Presidenta
Ejecutiva, obra como Representante Legal de LA CAMARA DE COMERCIO DE
MANIZALES POR CALDAS con NIT 890.801.042-6, con domicilio principal en la ciudad
de Manizales, persona juridica de derecho privado sin &nimo de lucro, que en adelante y
para los efectos del presente se llamara, LA CAMARA, en calidad de Entidad contratante,
y de otro lado, LUISA MARIA SALAZAR SANCHEZ, identificada con la cédula de
ciudadania numero 1.053.858.832 expedida en Manizales, actuando en su propio nombre
y representacion, quien en adelante y para los efectos del presente contrato se
denominara LA CONTRATISTA, hemos convenido celebrar el presente contrato de
prestacion de servicios profesionales, previas las siguientes consideraciones:

1) De conformidad con lo dispuesto en el Decreto 2042 de 2014, La Camara de
Comercio de Manizales por Caldas, tiene entre sus funciones y facultades i) Promover
5 el desarrollo regional y empresarial, el mejoramiento de la competitividad y participar
en programas de esta indole. ii) Adelantar, elaborar y promover investigaciones y
estudios juridicos, financieros, estadisticos y socioecondmicos, sobre temas de interés
regional y general, que contribuyan al desarrollo de la comunidad y de la regién donde
operan Y iii) “Asociarse o contratar con cualquier persona natural o juridica para el
cumplimiento de sus funciones”.

2) En cumplimiento de sus funciones, la Camara de Comercio ha venido liderando por
varios afios consecutivos la iniciativa y operacién de Invest in Manizales: Agencia
encargada de promocionar a Manizales y Caldas a nivel nacional e internacional en
materia de inversion y turismo de reuniones, como una alianza publico-privada entre la
Gobernaciéon de Caldas, la Alcaldia de Manizales y la Camara de Comercio de
Manizales por Caldas.

3) En el marco del Convenio CV-035-26-2 suscrito con la Alcaldia de Manizales, se
establecid la ejecucién de actividades orientadas a la identificacién y contacto de
empresas con potencial de inversién, asi como la construccién de propuestas de valor
sectoriales, la realizacién de ejercicios de inteligencia de mercados, la consulta y
analisis de bases de datos y fuentes de informacién especializadas, y la elaboracion
de estudios de mercado, a partir de las oportunidades de atraccién de inversion
identificadas en los sectores priorizados por la Agencia: agroindustria y ciencias de la
vida, metalmecanica y servicios.

Sede principal Manizales: Cr. 23 N° 26-60 | 6 "
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Cémara de Comercio Movilizamos voluntades,
de Manizales por Caldas para servirte

® Nit_ 890 80) 042-9

4) Para el adecuado cumplimiento de dichos compromisos, se requiere la contratacién de
servicios profesionales especializados, orientados al desarrollo y entrega de productos
técnicos especificos, que apoyen la ejecucién de la estrategia de atraccion de
inversion definida por Invest in Manizales, sin que ello implique la existencia de
relacion laboral ni subordinacion.

5) Que, para la ejecucion de dicha actividad y cumplimiento del plan de accién, se
requiere la vinculacion de un profesional con el perfil de la contratista, seleccionada
por su experiencia y trayectoria ajustada a los estandares técnicos esperados por la
entidad.

Por lo expuesto, las partes acuerdan suscribir el presente contrato que se regira por las
siguientes clausulas:

PRIMERA - OBJETO: LA CONTRATISTA se obliga a prestar sus servicios profesionales
de manera auténoma e independiente, para el desarrollo, elaboracién y entrega de
productos técnicos relacionados con la actualizacién de propuestas de valor sectoriales, la
elaboracién de estudios de mercado focalizados, la estructuracién y andlisis de
informacién estratégica y la identificacion de oportunidades de atraccién de inversion, en
los sectores priorizados por la Agencia, en el marco de los proyectos y planes de accion
previamente definidos, sin que exista subordinacion laboral ni sujecién a horario, y
conservando autonomia técnica y administrativa.

SEGUNDA - DURACION: La duracién del presente contrato serd a partir del dieciséis
(16) de febrero de 2026, hasta el treinta (30) de noviembre de 2026, la cual podra

prorrogarse por acuerdo entre las partes con antelacion a la fecha de su expiracion
mediante la celebracién de un documento adicional que debera constar por escrito.

PARAGRAFO: LAS PARTES acuerdan que €l presente contrato se encuentra directa y
exclusivamente vinculado al Convenio CV-035-26-2. En consecuencia, si dicho convenio
es suspendido, terminado, liquidado anticipadamente, declarado en mora o afectado en
su ejecucion financiera por cualquier causa no imputable a LA CONTRATANTE, el
presente contrato se suspendera o terminara automaticamente, segin corresponda, sin
gue haya lugar a indemnizacién alguna a favor de LA CONTRATISTA, salvo el pago
proporcional de los servicios efectivamente prestados y debidamente soportados hasta la
fecha de suspension o terminacion.

TERCERA ~ VALOR DEL CONTRATO Y FORMA DE PAGO: El valor del presente
contrato asciende a la suma de TREINTA Y OCHO MILLONES QUINIENTOS TREINTA Y
SEIS MIL CIENTO SETENTA PESOS ($38.536.170) MCTE. FORMA DE PAGO: El valor
total del presente contrato se cancelara asf:

e }gal Manizales: Cr. 23
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A Una premera cuta pov la suma de DOS MILLONES VEINTIOCHO MIL DOSCIENTOS
DIECINUEVE PESOR (32.020.219) MCTE,, por el mes de febrero de 2026,

D Nuoeve cuolas por la suma de CUATRO MILLONES CINCUENTA Y SEIS MIL
CUATROCIENTOS TREINTA Y NUEVE PESOS ($4.056.439) MCTE., por los meses
de Mmarzo & noviembve de 2006

PARAGRAFQ PRIMERQ: Todos los pagos, previa presentacion de la factura o
documento equivalente, la cual debera contener los soportes de pago a la seguridad

socal vy @ visto bueno del profesional responsable del seguimiento del contrato.,

PARAGRAFQ SEGUNDQ - NATURALEZA DE LOS RECURSQS: En razon del objeto

especihion de este contrato, los pagos seran atendidos con recursos de origen publico,
&S

a Lasuma de $26.975.319 con cargo al centro de costos 1052 - PRV,
D La suma de $11.560.851 con cargo al centro de costos 1013 - 7 - PUB.

CUARTA - OSLIGACIONES DE LA CONTRATISTA. En desarrollo del presente contrato,
LA CONTRATISTA se obliga a ejecutar el objeto contractual de manera auténoma e

ndependiente, onentando su gestion al cumplimiento de los entregables pactados, y
espacificamente a:

1) Desarrollar y actualizar propuestas de valor de ciudad y departamento para los
sectores pnonizados (T1, agroindustria, metalmecdanica y turismo), conforme a los
neamientos estratégicos definidos por la Agencia.

2) Elaborar estudios de mercado focalizados sobre oportunidades de atraccion de
inversion en los sectores priorizados: agroindustria y ciencias de la vida,
metalmecanica, servicios Tl y turismo, entregando los respectivos documentos
técnicos.

3) Recopilar, analizar y sistematizar informacion estratégica para la promocién de
Manizales y Caldas como destino atractivo de inversion y negocios a nivel nacional
€ internacional.

4) Disefar y estructurar bases de datos de empresas con potencial de inversién o
leads identificados para el territorio.

5) Realizar andlisis de potencial de inversion de los leads identificados, a partir de
contactos exploratorios y criterios técnicos definidos, entregando reportes de
resuitados.

6) Participar de manera puntual ya autdnoma en espacios estratégicos (reuniones,
eventos, ferias, misiones o seminarios), cuando ello resulte necesario para el
desarrolio y entrega de los productos contratados.

7) Validar la calidad, consistencia y confiabilidad de las fuentes de informacion
utilizadas en el marco de la estrategia de inteligencia de mercados para atraccién

< de inversion.

principst Maovisgton: 1 23 i 26-80 Conmutador: (606) 884 1840 : ext I
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8) Gestionar y actualizar insumos de informacion necesarios para la construccion de
propuestas de valor sectoriales, como parte de los productos contratados.

9) Entregar informes técnicos de avance y resultados, asociados a los productos
definidos en el contrato.

10) Ejecutar las actividades necesarias para el cumplimiento de los productos
contratados, de acuerdo con el Plan de Accion acordado, conservando autonomfa
técnica y metodolégica.

11) Acreditar la afiliacion y pago a la seguridad social integral (salud, pensién y ARL).

12) Ejecutar las demas actividades estrictamente necesarias para la elaboracion y
entrega de los productos definidos como entregables, siempre que se encuentren
directamente relacionadas con el objeto contractual.

PARAGRAFO PRIMERO - ENTREGABLES: En cumplimiento del objeto contractual, LA
CONTRATISTA se obliga a presentar los siguientes entregables:

* Informes mensuales de gestion con las actividades realizadas conforme a las
obligaciones de la contratista en formato digital PDF, contentivo del desarrollo y
evaluacion de las propuestas de valor sectoriales, estudios de mercado
elaborados, la estructuracion y andlisis de informacién estratégica realizados y la
e lista e identificacion de oportunidades de atraccién de inversion.

PARAGRAFO SEGUNDO - SEGURIDAD SOCIAL: Por tratarse de un contrato de
prestacién de servicios, LA CONTRATISTA se obliga a atender directamente y con sus
propios recursos todo lo relacionado con su seguridad social integral y aportar los
soportes correspondientes de afiliacién y pagos.

QUINTA - OBLIGACIONES DE LA CAMARA: Son obligaciones de la Camara:

1) Trabajar de manera colaborativa con el fin de alcanzar los objetivos propuestos.

2) Suministrar la informacién y demés elementos requeridos para el buen desarrollo
del objeto del contrato.

3) Realizar el pago oportuno del valor total del contrato por concepto de honorarios.

4) Cumplir con las demaés clausulas y condiciones previstas en el presente contrato.

SEXTA - INDEPENDENCIA Y AUTONOMIA DE LA CONTRATISTA: Dada la naturaleza
del presente contrato de prestacion de servicios, mediante el cual LA CONTRATISTA se
obliga al cumplimiento de obligaciones especificas utilizando sus propios medios y con
plena autonomia, sin estar sujeto a subordinacién, dependencia, reglamentos internos o
jornadas de trabajo; en consecuencia, no se configura ningln tipo de relacién laboral
entre LA CONTRATISTA y LA CAMARA.

= RESP IMIE D NTR : LA CAMARA
L designa a la Directora de Invest In Manizales como responsable del seguimiento del
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wy 1450 ge 2011) woos los derechos patrimoniales gue recaen sobre las obras creadas
pr LA CONTRATISTA en eercon de sus funciones contratadas (en adelante Las
Orras) y 000 los derechos y los privilegios que a ellas se refieran y correspondan, sin
erompen e renguna dase, pertenecen a LA CAMARA en su calidad de Entidad
Coraarte pudendo por consguiente LA CAMARA considerarse (nico duefio de los
Gereckvrs patnmonales de las Obras, y explotarias como cosa propia, o bien disponer de
CElas MO MEXr CONVINESE 3 SUs intereses.

Toao o amenagr, sin perjuicio de los derechos morales de autor que se derivan de la
cresain oe las obras y que permanecen en cabeza de LA CONTRATISTA. Sin embargo,
EL CONTRATISTA acepta que no constituira ofensa a los derechos morales los actos de
wanstormacin de Las Obras que considere necesarios LA CAMARA, para su adecuada
erpioracin econtmica, asi como todas las deméas modificaciones, mejoras, alteraciones,
adapacin, edwones, re-ediciones ya sea que dichos actos sean realizados directamente
por LA CAMARA o por terceros autorizados en su calidad de Contratante

DECIMA TERCERA ~ CONFIDENCIALIDAD: LA CONTRATISTA se obliga a utilizar la
mormacdn a la gque tenga acceso, (Gnicamente para la ejecucion de las actividades
previstas en el presente contrato, y por tanto deberd guardar secreto de la informacién
o confidencial de LA CAMARA, y de los datos de carécter personal de sus empleados,
chemes ylo de terceros que puedan verse afectados, durante la ejecucion del presente
contrato, y después de haber finalizado su relacion contractual. LA CONTRATISTA
entiende que en este sentido, asume una obligacién especifica y que en caso de
incumphiria, dicho incumplimiento podrfa ser motivo de una accion judicial por los dafios y
perjuicios que pudieran haber sido ocasionados a LA CAMARA y/o a terceras personas.

- . LA CONTRATISTA
declara expresamente bajo la gravedad del juramento que se entiende prestado con la
firma del presente contrato, que no se encuentra incurso en causales de inhabilidades o
incompatibilidades consagradas en la Ley o de conflicto de interés que le impida suscribir
¢l presente contrato con LA CAMARA. PARAGRAFO: Para los efectos y antes de iniciar
la ejecucion de presente contrato, LA CONTRATISTA debera haber leido y comprendido
¢l capiulo XY y AVI de los Estatutos vigentes que se encuentran publicados en la pagina
de internet de ésta, referente a las inhabilidades e incompatibilidades para contratar con la
Chmara,

LA CONTRATISTA manifiesta de forma libre, consciente, expresa, informada y
esponthnes, que AUTORIZA a LA CAMARA para dar tratamiento de sus datos
personales, para los fines legales y contractuales derivados de la presente relacion
contraciual, Para el efecto se firma el anexo - Autorizacién para el tratamiento de datos
personales - proceso de seleccion de personal -~ Contrato de Prestacién de Servicios.
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QE_LA_CAMABA. Los datos personales que se ponen a disposlcl()n del contratlsta son de
exclusiva propiedad de sus titulares, siendko LA CAMARA DE COMERCIO DE
MANIZALES POR CALDAS, la persona jurfdica responsable de los mismos, por lo que
EL CONTRATISTA no podra tratarlos en su propio nombre 0 representacién, para sus
fines o intereses distintos a los previstos en este contrato.

EL CONTRATISTA, se compromete a tratar los datos personales a los que tenga acceso
y/o sean entregados, Unica y exclusivamente para cumplir el objeto y obligaciones
contractuales, y a cumplir las obligaciones sefialadas en la Ley 1581 de 2012, que le sean
aplicables. Una vez prestado el servicio, se compromete a no acceder o efectuar
tratamiento adicional alguno respecto de esta informacion y/o a devolverla o entregarla a
la Camara, para los fines pertinentes.

DECIMA SEXTA - PREVENCION DEL LAVADO DE ACTIVOS, FINANCIACION DEL
TERRORI Y FINANCIACION DE LA PROLIFERACION DE ARM

DESTRUCCION MASIVA: LA CONTRATISTA, persona natural, declara bajo la gravedad
de juramento que la totalidad de sus ingresos, recursos y bienes provienen de actividades
licitas y no se encuentran relacionados directa o indirectamente con actividades ilicitas

- contempladas en el Cédigo Penal Colombiano ni en las normas que lo modifiquen o
adicionen. Asi mismo, declara que dichos ingresos y bienes no estan destinados a la
financiacion del terrorismo ni a la financiacion de la proliferacién de armas de destruccion
masiva.

EL CONTRATISTA manifiesta que no se encuentra incluido en listas restrictivas o
vinculantes nacionales o internacionales relacionadas con la prevenciéon del lavado de
activos, la financiacion del terrorismo y la financiacién de la proliferacion de armas de
destruccién masiva, y que sobre sus bienes no cursan procesos de extincién de dominio.

Las partes declaran que conocen y aceptan la politica de prevencién de lavado de activos
y financiacién del terrorismo de LA CAMARA, y autorizan de manera expresa la
verificacion de la informacion de LA CONTRATISTA en listas vinculantes o restrictivas de
obligatorio cumplimiento, tales como las emitidas por las Naciones Unidas, OFAC, Uni6n
Europea, HM Treasury o aquellas que las modifiquen, sustituyan o complementen. El
reporte positivo de LA CONTRATISTA en cualquiera de dichas listas constituird justa
causa para la terminaci6n unilateral del contrato.

DECIMA SEPTIMA - AUTORIZACION DE VERIFICACION DE LISTA ES D
DATOS: FL CONTRATISTA, persona natural, autoriza de manera previa, expresa e
informada a LA CAMARA para verificar su informacién en listas vinculantes para
Colombia conforme al derecho internacional, en listas restrictivas nacionales o
internacionales, asf como en bases de datos publicas o privadas relacionadas con la
prevencién de actividades ilicitas.
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Asimismo, EL CONTRATISTA autoriza a LA CAMARA para comunicar o reportar a las
autondades competentes cualquier situacién que pueda constituir una causal legal o
contractual de terminacion del contrato, y para suministrar a dichas autoridades la
informacion que sea requerida, de conformidad con la ley y las politicas internas de LA
CAMARA.

s : Para todos los efectos legales, las
partes fijan como domicilio convencional la ciudad de Manizales.

Para constancia se firma por las partes intervinientes, a los dieciséis (16) dias del mes de
febrero de 2026.

G ol Gl

ANA MARIA GONZALEZ ARISTIZABAL LUISA MARIA SALAZAR SANCHEZ
o LA CAMARA LA CONTRATISTA
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César Augusto Cardenas Molina
Testigo
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Manizales, febrero 11 de 2026

El suscrito Revisor Fiscal de la Cadmara de Comercio de Manizales por Caldas; con
el fin de acreditar el cumplimiento de lo dispuesto en el Art. 50 de la ley 789 del 27
de diciembre de 2002.

CERTIFICA QUE:

La Camara de Comercio de Manizales por caldas, identificada con el Nit 890.801.042-
6, ha dado cumplimiento oportuno y completo al pago de los aportes parafiscales y al
sistema de seguridad social integral correspondientes a los seis meses anteriores a la
fecha de expedicién de este documento.

Atentamente,

EIDER LEANDRO R IGUEZ VALENCIA
Revisor Fiscal en Representacion
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