











DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA

COMPARACION COSTOS PLANTA ACTUAL VS PLANTA PROPUESTA ESCENARIO 02

SITUACION ACTUAL

PROPUESTA 1

DIFERENCIA PLANTAS

DENOMINACION Total Total Total
CARGO 6 Salario + No Salario + No Salario +
Mensual Anual Prestaciones |Cargos Mensual Anual Prestaciones Cargos Mensual Anual Prestaciones

NIVEL DIRECTIVO 15| 105,577,146 | 1,266,925,752 | 2,073,992,314 1 111,940,335 | 1,343,284,020 2,201,991,933 16 6,363,189 76,358,268 127,999,619

NIVEL ASESOR 4| 25,432,652 305,191,824 511,056,807 1 30,521,563 366,258,756 613,316,006 5 5,088,911 61,066,932 102,259,199

NIVEL PROFESIONAL 27| 106,455,720 | 1,277,468,640 | 2,151,527,792 55 359,209,077 | 4,310,508,924 7,228,630,801 82 | 252,753,357 3,033,040,284 5,077,103,009

NIVEL TECNICO 19| 57,202,630 686,431,560 | 1,217,528,805 9 65,276,548 783,318,576 1,456,100,517 28 8,073,918 96,887,016 238,571,712

NIVEL ASISTENCIAL 46 | 107,977,528 | 1,295,730,336 | 2,367,293,002 5 118,635,291 | 1,423,623,492 2,603,230,877 51 10,657,763 127,893,156 235,937,875

TOTAL 111 402,645,676 | 4,831,748,112 | 9,895,659,346 7 685,582,814 | 8,226,993,768 14,103,270,134 182 | 282,937,138 3,395,245,656 5,781,871,414
VALOR REAL 4,113,787,932

cesantias

NIVEL DIRECTIVO 16 retroactivas ‘ 1,574,260,626 ‘

NIVEL ASESOR 5

NIVEL PROFESIONAL 82

NIVEL TECNICO 28,

NIVEL ASISTENCIAL 51

TOTAL EMPLEOS 182




DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA

COMPARACION COSTOS PLANTA ACTUAL VS PLANTA PROPUESTA ESCENARIO 01

COMPARACION GENERAL NOMINA ACTUAL VS NOMINA PROPUESTA
SITUACION ACTUAL PROPUESTA NUEVA DIFERENCIAS DE PLANTAS
DENOMINACION CARGO N° Cargos Total ) Total ) Total i
Salario + No Salario+ | No Salario +
Mensual Anual i Cargos | Mensual Anual i Cargos Mensual Anual i
NIVEL DIRECTIVO 15 116,134,861 | 1,393,618,332 2,360,078,000 15| 116,134,861 | 1,393618,332 | _ 2,360,078,000 - - - -
NIVEL ASESOR 4 27,975,917 335,711,004 575,395,119 4| 27975917 335,711,004 575,395,119 - - - -
NIVEL PROFESIONAL 27 112,101,292 | 1,345,215,504 2,416,821,777 17| 63464,972 761,579,667 | 1,431,823,500 |- 10 |- 48636320 |- 583,635,837 |- 984,998,277
NIVEL TECNICO 62,922,893 755,074,716 1,489,932,830 19| 62,922,893 755,074,716 | 1,489,932,830 - - - -
130,652,809 | 1,567.833,708 3,053,431,620 41| 119,110,369 | 1,429,324,428 | 2,793,950,936 |- 11,542,440 138,509,280 250,480,684
449,787,772 | 5,397,453,264 9,895,659,346 [NNDBN 389,609,012 | 4,675308,147 |  8,651,180,385 [ENNNNNGN - 60,178,760 72214511 1,244,478,961
COMPARACION GENERAL NOMINA ACTUAL VS NOMINA PROPUESTA POR INVERSION
SITUACION ACTUAL PROPUESTA NUEVA DIFERENCIAS DE PLANTA INVERSION
DENOMINACION CARGO Total Total TOTAL
N° Cargos Salario + No Salario + SALARIO +
Mensual Anual i Cargos Mensual Anual i CARGOS MENSUAL ANUAL PRESTACIONES
NIVEL DIRECTIVO - - - -
NIVEL ASESOR - - - -
NIVEL PROFESIONAL 10| 48,636,320 583,635,837 984,998,277 10 48,636,320 583,635,837 984,998,277
[NIVEL TECNICO - - - -
NIVEL ASISTENCIAL 5 11,542,440 138,509,280 250,480,684 5 11,542,440 138,509,280 250,480,684
- 5 - - 60,178,760 722145117 | 1,244,478,961 60,178,760 722,145,117 1,244,478,961
SITUACION PROPUESTA
ACTUAL NUEVA DIgERENC

NOMINA TOTAL 9,895,659,346 | 9,895,659,346 -

NOMINA FUNCIONAMIENTO 9,895,659,346 | 8.651,180,385 |- 1,244,478,961

NOMINA INVERSION - 1,244,478,961 1,244,478,961




DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA

COMPARACION COSTOS PLANTA ACTUAL VS PLANTA PROPUESTA ESCENARIO 03

COMPARACION GENERAL NOMINA ACTUAL VS NOMINA PROPUESTA

CAMBIO DE FINANCIACION DE FUNCIONAMIENTO A INVERSION

ToTAL
caRGos SALARIO
v
MENSUAL ANUAL PRESTACIONES
10 48,636,320 583,635,837 984,998,277
5 11,542,440 138,509,280 259,480,684
15 60,178,760 722,145,117 1,244,478,961

CREACION DE NUEVOS CARGOS EN FUNCIONAMIENTO

SITUACION ACTUAL PROPUESTA NUEVA DIFERENCIAS DE PLANTAS
DENOMINACION CARGO Ne Cargos Total Total Total
No No
Mensual Anual Salario + Prestaciones | Cargos Mensual Anual Salario + Prestaciones |Cargos Mensual Anual Salario + Prestaciones|
NIVEL DIRECTIVO 15 116,134,861 1,393,616,332 2,360,078,000 15 116,134,861 1,393,618,332 2,360,078,000 - - - -
NIVEL ASESOR 4 27,975,917 335,711,004 575,395,119 4 27975917 335,711,004 575,395,119 - - - -
NIVEL PROFESIONAL 2 112,101,292 1,345,215,504 2.416,821,777 17 63,464,972 761,579,667 1,431,823,500 | - 10]- 48636320 |- 583,635,837 |- 984,998,277
NIVEL TECNICO 19 62,922,893 755,074,716 1,489,932,830 19 62,922,893 755,074,716 1,489,932,830 - - - -
130,652,809 1,567,833,708 3,053,431,620 41 119,110,369 1,429,324,428 2,793,950,936 |- 5] 11,542,440 |- 138,509,280 | - 250,480,684
449,787,772 5,397,453,264 9,895,659,346 [INSG 389,609,012 4,675,308,147 8,651,180,385 |G 60,178,760 |- 722,145,117 |- 1,244,478,961
COMPARACION GENERAL NOMINA ACTUAL VS NOMINA PROPUESTA POR FUNCIONAMIENTO
SITUACION ACTUAL PROPUESTA NUEVA DIFERENCIAS DE PLANTA FUNCIONAMIENTO
DENOMINACION CARGO Total o Total TOTAL
N* Cargos Mensual Anual Salario + Prestaciones | Cargos Mensual Anual Salario + Prestaciones | C*R00S MENSUAL ANUAL [l
NIVEL DIRECTIVO 15 116,134,861 1,393,618,332 2,360,078,000 17 130,388,405 1,564.660,860 2,631,830,980 2 14,253,544 171,042,528 271,761,980
NIVEL ASESOR 4 27,975,917 335,711,004 575,395,119 4 27975917 335,711,004 575,395,119 - - - -
NIVEL PROFESIONAL 27 112,101,292 1,345,215,504 2,416,821,777 30 116,077,081 1,392,924,975 2.472,630,148 3 3,975,789 47709471 55,808,371
NIVEL TECNICO 19 62,922,893 755,074,716 1,489,932,830 21 68,828,337 825,940,044 1,606,981,686 2 5,905,444 70,865,328 117,048,856
NIVEL ASISTENCIAL 130,652,809 1,567,833,708 3,053,431,620 22 121,695,876 1,460,350,512 2,841,541,984 | - 4 8956933 |- 107,483,196 |- 211,889,636
1,349,363,316 5,397,453,264 9,895,659,346 - 464,965,616 5,579,587,395 10,128,388,917 15,177,844 182,134,131 232,729,571
COMPARACION GENERAL NOMINA ACTUAL VS NOMINA PROPUESTA POR INVERSION
SITUACION ACTUAL PROPUESTA NUEVA DIFERENCIAS DE PLANTA INVERSION
DENOMINACION CARGO Total Total TOTAL
N° Cargos No SALARIO +
Mensual Anual Salario + Cargos Mensual Anual Salario + CARGOS | MENSUAL ANUAL PRESTACIONES
NIVEL DIRECTIVO - - - -
NIVEL ASESOR - - - -
NIVEL PROFESIONAL 13 50,804,621 718,735,452 1.213,004,988 13 50,894,621 718,735,452 1,213,004,988
NIVEL TECNICO 3 8,702,721 104,432,652 189,345,719 3 8,702,721 104,432,652 189,345,719
NIVEL ASISTENCIAL 5 11,542,440 138,509,280 259,480,684 5 11,542,440 138,509,280 250,480,684
- - - - 80,139,782 961,677,384 1,661,831,391 - 80,139,782 961,677,384 1,661,831,391
SITUACION ACTUAL | PROPUESTA NUEVA DIFERENCIA

NOMINA TOTAL

9,895,659,346

11,790,220,308

NOMINA FUNCIONAMIENTO

9,895,659,346

10,128,388,917

232,729,571

1,894,560,962

NOMINA INVERSION

1,661,831,391

1,661,831,391

TOTAL
CARGOS SALARIO +
MENSUAL ANUAL PRESTACIONES
2 14,253,544 171,042,528 271,761,980
13 52,612,109 631,345,308 1,040,806,648
2 5,905,444 70,865,328 117,048,856
1 2,585,507 31,026,084 47,591,048
18 75,356,604 904,279,248 1,477,208,532
CREACION DE NUEVOS CARGOS EN INVERSION
TOTAL
CARGOS SALARIO +
MENSUAL ANUAL PRESTACIONES
3 11,258,301 135,099,615 228,006,711
3 8,702,721 104,432,652 189,345,719
6 19,961,022 239,532,267 417,352,430
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1 ANALISIS DE LOS PROCESOS

El modelo operacional proviene de la forma como la organizacién ejecuta sus
actividades modulares y conforma el conjunto de procesos, procedimientos
y herramientas administrativas que lo integran. Hoy predomina el mundo el
modelo en procesos que se conoce como “Activity Based Management” que
no es otra cosa que el modelo gerencial basado en procesos y sus
correspondientes actividades que lo componen. Una institucidn con un
modelo organizacional por procesos relacionados entre si demuestra lograr
mayor eficacia en el logro de los objetivos y el cumplimiento de las
necesidades de clientes o usuarios. El modelo se sustenta en las actividades
que conforman los procesos, en la cadena de valor agregado, en la
autonomia, responsabilidad y autocontrol que cada empleado tiene sobre las
tareas y operaciones que le corresponden y le son asignadas en la
reingenieria de procesos.

El propédsito del analisis de los procesos que conforman el modelo de
operacion por procesos de la Alcaldia de Paipa, tiene por objeto establecer
la capacidad de satisfacer las necesidades de los grupos de valor, siguiendo
los parametros la Guia de redisefio para entidades del orden territorial del
Departamento Administrativo de la Funcion Publica (Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, 2018).

El analisis de los procesos permite determinar si se requiere el proceso, si es
necesario que sea ejecutado por la Entidad, o si se lleva a cabo en otras
entidades u organismos es decir si existe duplicidad de funciones o si se
realizan por esquemas de externalizacion

1.1 Modelo de Operacidon por procesos

segun la Guia para la gestion por procesos en el marco del modelo integrado
de planeacion y gestion (MIPG) — 2020, resulta fundamental sefalar que el
eslabon que conecta la planeacion estratégica de cualquier tipo de
organizacion con el despliegue de la parte operativa es la gestion por
procesos. Asi mismo, dicha gestion esta basada en la cadena de valor, por
lo que cada uno de los componentes de la cadena debe identificarse dentro
de los procesos de la entidad.

La Alcaldia de Paipa, cuenta con un “Modelo de Operacion por Procesos”
que cubre los procesos en sus diferentes niveles, estratégicos, misionales,
de apoyo y evaluacion, por tanto, cuenta con una estructura organizacional



con sus respectivas dependencias ejecutoras de cada uno de ellos en toda
la gestion por medio de planes, programas, proyectos funciones y estrategias.
Actualmente la Alcaldia de Paipa cuenta con un mapa de procesos como se
muestra en la figura 1.

1.2 Mapa de procesos

MAPA DE PROCESOS
ALCALDIA MUNICIPAL DE PAIPA
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1.2.1 Procesos estratégicos

Los procesos estratégicos son esenciales en la Entidad Territorial teniendo
en cuenta que guian la alta direccion en el logro de sus objetivos y metas
institucionales. Se enfocan en la planificacion, desarrollo y ejecucion de
estrategias para asegurar la sostenibilidad y el crecimiento de la Entidad.



PROCESOS
‘ ESTRATEGICOS

+ DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO
* PLANIFICACION_
TERRITORIAL Y GESTION DE
PROYECTOS DE INVERSION
PUBLICA

1.2.2 Procesos Misionales

Estos procesos son los que contribuyen directamente al cumplimiento de los
objetivos y a la razon de ser de la entidad; su objetivo principal es entregar
los productos y servicios que el ciudadano y/o las partes interesadas requiere
para satisfacer sus necesidades y expectativas.

1.Gestion Social 4. Gestién de
convivencia y Infraestructura y

seguridad Movilidad
2.Gestion de Publica

Transito y 5. Gestion de la
Transporte Salud Publica

3.Gestion 6. Gestion del
Cultural y de Desarrollo
Juventudes

1.2.3 Procesos de Apoyo

Son aquellos que dan soporte para el buen funcionamiento y operacion de
los procesos estratégicos, misionales y de evaluacion de la Entidad. Para el
caso de Alcaldia se indentifican cinco procesos.



Gestion de Recursos
Financieros

Gestion Juridica

Gestion Financiera

Gestién Organizacional y
Administrativa

Gestién TICS

Gestién de Compras y
Contratacion

1.2.4 Procesos de Control y/o Evaluacion.

Son aquellos que tienen como funcion principal medir y recopilar datos para
el analisis del desempefio y la mejora de la eficacia y la eficiencia de la
entidad. La Alcaldia de Paipa cuenta con tres procesos.

Evaluacion
Independiente  control Interno

de Gestion

2 ANALISIS DE OPCIONES PRIORITARIAS

Para el analisis de procesos existen varias metodologias, una de ellas es el
analisis de opciones prioritarias, recomendada en la dultima guia de
modernizacion de la Funcién Publica (2018)7, como una técnica fundamental
para la toma de decisiones estratégicas de los procesos que adelanta la
entidad para evidenciar si cada uno de los procesos se debe llevar a cabo o
no vy, si debe ejecutarse, como puede hacerse mas eficiente.

para hacer posible la aplicacién de esta técnica, para que la Administracion
esté en capacidad de replantear la estructura organizacional y la Planta de

1 Guia de Redisefio Institucional para Entidades del Orden Territorial, Metodologia para la revisién y andlisis de procesos



Personal, tomé las preguntas estandarizadas por la metodologia establecida

por el DAFP:

* . Se requiere que el proceso sea llevado a cabo?

* ; Es necesario que el proceso sea ejecutado directamente por la entidad?

* ¢ Se esta llevando a cabo el mismo proceso en varias dependencias de la
entidad, en otras entidades del sector, en los entes territoriales, o en otro

sector?

AREA/PROC
ESOS

DEPARTAMEN
TO
PLANEACION

DEPARTAMEN
TO
PLANEACION

DEPARTAMEN
TO
PLANEACION
DEPARTAMEN
TO
PLANEACION

DEPARTAMEN
T0
PLANEACION

DEPARTAMEN
TO
PLANEACION
DEPARTAMEN
TO
PLANEACION

DEPARTAMEN
TO
PLANEACION
DEPARTAMEN
TO

Tabla 1 Analisis opciones prioritarias

PROCEDIMIEN
TO

FORMULACION
DEL PLAN DE
DESARROLLO
MUNICIPAL
SEGUIMIENTO Y
EVALUACION AL
PLAN DE
DESARROLLO
MUNICIPAL
CONSEJO
TERRITORIAL DE
PLANEACION
MODELO
INTEGRADO DE
PLANEACION Y
GESTION (MIPG)
FORMULACION
Y SEGUIMIENTO
AL PLAN
ANTICORRUPCI
ON Y DE
ATENCION AL
CIUDADANO

RENDICION DE
CUENTAS
EXPEDICION DE
LICENCIAS DE
URBANISMO Y
CONSTRUCCION
EN LAS
DIFERENTES
MODALIDADES
CERTIFICADO
USO DE SUELO

DEMARCACION

i Se
requie
re el
Proce
so?

SI

SI

NO

SI

SI

SI

Sl

SI

Si

(Es
necesario
que sea
ejecutado
por
éla
Entidad?
SI

Si

SI

S

SI

Si

Si

SI

¢ Se lleva
a
cabo en Observaciones
otras
depende
ncia
s?
Sl Se mantiene el
Proceso, pero se debe
actualizar
Sl Se mantiene el
Proceso, pero se debe
actualizar
NO Eliminar este
procedimiento
Sl Se mantiene el
Proceso, pero se debe
actualizar
Sl Se mantiene el
Proceso, pero se debe
actualizar
Sl Se mantiene el
Proceso, pero se debe
actualizar
NO Se mantiene el
Proceso, pero se debe
actualizar
NO Se mantiene el
Proceso, pero se debe
actualizar
NO Se mantiene el

Proceso, pero se debe



AREA/PROC
ESOS

PLANEACION
DEPARTAMEN
TO
PLANEACION
DEPARTAMEN
TO
PLANEACION

DEPARTAMEN
TO
PLANEACION
DEPARTAMEN
TO
PLANEACION
DEPARTAMEN
TO
PLANEACION

DEPARTAMEN
TO
PLANEACION

DEPARTAMEN
TO
PLANEACION

DEPARTAMEN
TO
PLANEACION

DEPARTAMEN
TO
PLANEACION

DEPARTAMEN
TO
PLANEACION
DEPARTAMEN
TO
PLANEACION
DEPARTAMEN
TO
PLANEACION

PROCEDIMIEN
TO

EXPEDICION DE
CERTIFICACION
ES DE ESTRATO
EXPEDICION DE
CERTIFICACION
ES DE
NOMENCLATUR
A.

CONTROL
URBANO
EXPEDICION DE
CERTIFICADOS

VERIFICACION Y
CONTROL DE
PROTOCOLOS
DE
BIOSEGURIDAD

PLAN DE
GESTION
INTEGRAL DE
RESIDUOS
SOLIDOS
(PGIRS)

SISTEMA UNICO
DE
INFORMACION
DE SERVICIOS
PUBLICOS
DOMICILIARIOS
(SUl)
LEGALIZACION Y
TITULACION DE
PREDIOS EN
FALSA
TRADICION
LEGALIZACION Y
TITULACION
POR TRAMITE
NOTARIAL
MINERIA

INUNDACIONES

DESLIZAMIENTO
S

.Se
requie
re el
Proce
so?

SI

Si

SI

SI

NO

SI

SI

SI

Sl

SI

Sl

SI

¢Es
necesario
que sea
ejecutado
por
ila
Entidad?
Sl

SI

SI

Si

NO

SI

SI

Si

SI

Si

SI

:Se lleva
a
cabo en
otras
depende
ncia
s?

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

Observaciones

actualizar

Se mantiene el

Proceso, pero se debe
actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Eliminar este

procedimiento

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar



AREA/PROC
ESOS

DEPARTAMEN
TO
PLANEACION
DEPARTAMEN
TO
PLANEACION

DEPARTAMEN
TO
PLANEACION

DEPARTAMEN
TO
PLANEACION
DEPARTAMEN
TO
PLANEACION
COMISARIA
DE FAMILIA
COMISARIA
DE FAMILIA

COMISARIA
DE FAMILIA

COMISARIA
DE FAMILIA
COMISARIA
DE FAMILIA

COMISARIA
DE FAMILIA

INSPECCION
DE POLICIA

INSPECCION
DE POLICIA

INSPECCION
DE POLICIA

INSPECCION
DE POLICIA
INSPECCION
DE POLICIA

PROCEDIMIEN
TO

INCENDIOS

EMRE

RECEPCION,
RADICACION Y
TRAMITE DE
CORRESPONDE
NCIA INTERNAY
EXTERNA
BANCO DE
PROYECTOS
MUNICIPAL
ENCUESTA
SISBEN FASE IV

PARD

CONCILIACIONE
S
EXTRAJUDICIAL
ES

MEDIDAS DE
PROTECCION
MP
VALORACION
PSICOLOGIA
VISITAS
DOMICILIARIAS
0 DE
SEGUIMIENTO.
AREA DE
TRABAJO
SOCIAL
ACTIVIDADES
INTER
SECTORIALES
EXPEDICION DE
LICENCIA DE
INHUMACION
INSCRIPCION
REGISTRO DE
INHUMACION
QUERRELLA DE
RECUPERACION
DE ESPACIO

PUBLICO
SUBPROGRAMA
VICTIMAS
ATENCION AL
PUBLICO Y

ASESORAMIENT

.Se
requie
re el
Proce
s0?

SI

SI

Si

Sl

SI

Sl

SI

SI

SI

SI

SI

SI

SI

Sl

SI

SI

¢Es
necesario
que sea
ejecutado
por
ila
Entidad?
Sl

Sl

SI

Si

SI

Si

Si

SI

Si

SI

SI

SI

SI

Si

SI

S

:Se lleva
a
cabo en
otras
depende
ncia
s?

NO

NO

Si

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

Observaciones

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar
Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar
Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar
Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar



AREA/PROC
ESOS

INSPECCION
DE POLICIA

INSPECCION
DE POLICIA

INSPECCION
DE POLICIA

INSPECCION
DE POLICIA

INSPECCION
DE POLICIA

INSPECCION
DE POLICIA
INSPECCION
DE POLICIA

INSPECCION
DE POLICIA

INSPECCION
DE POLICIA

INSPECCION
DE POLICIA

INSPECCION
DE POLICIA

INSPECCION
DE POLICIA

GOBIERNO

PROCEDIMIEN
TO

O JURIDICO
VERBAL
ABREVIADO
INSPECCION
RURAL EL
VENADO

AUTO DE
CUMPLIMIENTO
COMISIONADO
POR
CORPOBOYACA
AUTOS DE
CUMPLIMIENTO
COMISIONADO
POR LA
ALCALDIA E
INGEOMINAS
CERTIFICACION
DE TRASTEOS Y
TRASLADOS
INFRACCION
POR ACTIVIDAD
ECONOMICA
INFRACCION
URBANISTICA
ORDEN DE
COMPARENDO Y
0 MERDIDA
CORRECTIVA
QUERRELLA DE
RESTITUCION
DE BIEN DE USO
PUBLICO
SOLICITUD DE
AUDIENCIAS
POR
COMPORTAMIE
NTOS
CONTRARIOS A
LA
CONVIVENCIA
SOLICITUD POR
AFECTACION
AMBIENTAL
POLICIVOS DE
PERTURVACION
A LA POSESION
AUTO DE
CUMPLIMIENTO
COMISIONADO
POR
CORPOBOYACA
SEGURIDAD Y
CONVIVENCIA

.Se
requie
re el
Proce
s0?

SI

Sl

SI

SI

Sl

SI

Sl

SI

SI

Si

SI

Sl

SI

¢Es
necesario
que sea
ejecutado
por
ila
Entidad?

SI

Si

Si

SI

Si

SI

SI

SI

Si

Si

SI

Si

S

:Se lleva
a
cabo en
otras
depende
ncia
s?

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

Observaciones

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar
Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar



AREA/PROC
ESOS

GOBIERNO

GOBIERNO

GOBIERNO

TRANSITO

TRANSITO

TRANSITO

TRANSITO

TRANSITO

TRANSITO

TRANSITO

TRANSITO
TRANSITO
TRANSITO
TRANSITO

TRANSITO

TRANSITO
TRANSITO

TRANSITO

TRANSITO
TRANSITO

TRANSITO

PROCEDIMIEN
TO

CIUDADANA
SERVICIOS
COMUNITARIOS
JAC

FAES

PROCESOS
DISCIPLINARIOS

ASIGNACION DE
PLACA
VEHICULO
AUTOMOTOR
MATRICULA
AUTOMOTOR
TRASPASO DE
PROPIEDAD
VEHICULO
TRASPASO DE
PROPIEDAD
PERSONA
RADICACION E
MATRICULA
TRASLADO
MATRICULA
VEHICULO
LEVANTAMIENT
0 DE
LIMITACION
CAMBIO DE
CARROCERIA
CAMBIO DE
COLOR
DUPLICADO DE
PLACA
DUPLICADO DE
LICENCIA
CERTIFICADO
LIBERTAD
VEHICULO
CAMBIO MOTOR
VEHICULO
REGRABACION
DE MOTOR
CAMBIO DE
SERVICIO DE
VEHICULO
DESMONTAJE
DE BLINDAJE
DESMONTAJE
DE UN BLINDAJE
REGRABACION

.Se
requie
re el
Proce
s0?

SI

Si

SI

Sl

SI

SI

Sl

Si

Si

SI

Sl
SI
SI
SI

Sl

SI
Si

Sl

SI
SI

SI

¢Es
necesario
que sea
ejecutado
por
ila
Entidad?

SI

SI

SI

S

SI

S

Si

SI

S

SI

Si
SI
SI
Si

Si

SI
S

Si

SI
Si

SI

:Se lleva
a
cabo en
otras
depende
ncia
s?

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO
NO
NO
NO

NO

NO
NO

NO

NO
NO

NO

Observaciones

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar
Este procedimiento debe
pasar a la oficina de
control interno
Disciplinario (Nuevo)

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar
Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar
Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar
Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar
Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar
Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar
Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar
Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar
Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar
Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar
Se mantiene el Proceso,



AREA/PROC
ESOS

TRANSITO

TRANSITO

TRANSITO

TRANSITO

TRANSITO

TRANSITO

TRANSITO

TRANSITO

TRANSITO

TRANSITO

TRANSITO

TRANSITO

TRANSITO

TRANSITO

PROCEDIMIEN
TO

DEL CHASIS

RE- MATRICULA
DE VEHICULO
RE- MATRICULA
REMOLQUE Y
SEMI-

REMOLQUE
TRNASFORMACI
ON POR
ADICION 0
RETIRO

DUPLICADO DE
TARJETA

REMOLQUE Y
SEMI-
REMOLQUE
RE-GRABACION
DE CHASIS
RNRYS
CERTIFICADO
DE LIBERTAD Y
TRADICION
TRASLADO
MATRICULA
REMOLQUE
SEMIREMOLQUE
REGISTRO
INICIAL
REMOLQUE Y
SEMIRREMOLQU
E

TRASPASO
PROPIEDAD
REMOLQUE Y
SEMIRREMOLQU
E

TRASPASO
PROPIEDAD A
PERSONA
INDETERMINAD
A

INSCRIPCION DE
LIMITACION Y
GRAMAVEN
LEVANTAMIENT
0 DE
LIMITACION O
GRAVAMEN
RADICACION DE
MATRICULA
RNYS

RNYS
CANCELACION
DE MATRICULA

.Se
requie
re el
Proce
s0?

SI

SI

SI

Sl

SI

SI

Sl

SI

SI

Sl

Si

SI

SI

¢Es
necesario
que sea
ejecutado
por
ila
Entidad?

SI

Si

SI

S

SI

S

SI

Si

SI

SI

Si

SI

Si

SI

:Se lleva
a
cabo en
otras
depende
ncia
s?

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

Observaciones

pero se debe actualizar
Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar
Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar
Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

10



AREA/PROC
ESOS

TRANSITO

TRANSITO

TRANSITO

TRANSITO

TRANSITO

TRANSITO

TRANSITO

TRANSITO

TRANSITO

TRANSITO

TRANSITO

TRANSITO

TRANSITO

TRANSITO

TRANSITO

PROCEDIMIEN
TO

RNYS DULICADO
DE PLACA
GTT-P-034 RNMA
REGISTRO
INICIAL
MAQUINARIA
AMARILLA

RNC
EXPEDICION DE
LICENCIA DE
CONDUCCION
RNC
RENOVACION
LICENCIA DE
CONDUCCION
RNC
RECATEGORIZA
CION DE
LICENCIA DE
CONDUCCION
RNC CAMBIO DE
LICENCIA DE
CONDUCCION
RNCDUPLICADO
DE LICENCIA DE
CONDUCCION
RNC
INSCRIPCION
PERSONAS AL
RUNT

RNET CAMBIO
DE EMPRESA
RNET

DESVINCULACIO
N VEHICULO
SERVICIOS
PUBLICO
RNET
DUPLICADO
TARJETA DE
OPERACION
RNET
EXPEDICION
TARJETA
OPERACION
RNET
MODIFICACION
TARJETA DE
OPERACION
RNET
RENOVACION
TARJETA DE
OPERACION
RNET REGISTRO

.Se
requie
re el
Proce
s0?

SI

SI

Si

SI

SI

Sl

SI

Sl

SI

Si

SI

Sl

SI

SI

Sl

¢Es
necesario
que sea
ejecutado
por
ila
Entidad?
Sl

SI

SI

Si

SI

Si

SI

Si

SI

S

SI

Si

SI

SI

Si

:Se lleva
a
cabo en
otras
depende
ncia
s?

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

Observaciones

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar
Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar
Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,

11



AREA/PROC
ESOS

TRANSITO

TRANSITO
TRANSITO

TRANSITO

TRANSITO

TRANSITO

TRANSITO

TRANSITO

TRANSITO

TRANSITO

TRANSITO

TRANSITO
TRANSITO

TRANSITO

TRANSITO

TRANSITO

TRANSITO

TRANSITO

PROCEDIMIEN
TO

DE MEDIDAS
CAUTELARES
MOVILIDAD
EDUCACION -
FORMACION
VIAL

CIERRE DE VIAS

IMPOSICION DE
COMPARENDOS
ATENCION
GENERAL AL
USUARIO STTMP
INMOVILIZACION
Y ENTREGA DE
VEHICULOS
LIQUIDACION
DEL
COMPARENDO
CON
DESCUENTOS
VERIFICACION
DE RECAUDO
COMPARENDO
ACUERDO DE
PAGO

JURIDICA
INCUMPLIMIENT
O ACUERDO DE
PAGO
INSPECCION
MEDIDAS
CAUTELARES
LEVANTAMIENT
0 MEDIDAS
CAUTELARES
INVESTIGACION
ES DE BIENES
MANDAMIENTO
DE PAGO
TERMINACION
COBRO
COACTIVO
AUDIENCIA
SANCIONATORI
A

PQRS

GESTION
DOCUMENTAL
DISPOSICION
FINAL ARCHIVO /
REGISTRO

.Se
requie
re el
Proce
s0?

SI

Sl
SI

Sl

SI

SI

SI

SI

Sl

SI

Sl

SI
Sl

Si

SI

Sl

SI

Si

¢Es
necesario
que sea
ejecutado
por
ila
Entidad?

SI

Si

SI

Si

SI

S

SI

S

Si

S

Si

S
S

Si

S

Si

SI

S

:Se lleva
a
cabo en
otras
depende
ncia
s?

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO
NO

NO

NO

NO

NO

NO

Observaciones

pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar
Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar
Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar
Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar
Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar
Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar
Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar
Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

12



AREA/PROC

ESOS

TRANSITO

TRANSITO

TRANSITO

TRANSITO

TRANSITO

TRANSITO

TRANSITO

TRANSITO

TRANSITO

TRANSITO

TRANSITO

PROCEDIMIEN
TO

INICIAL
MAQUINARIA
AMARILLA
RNMA
INSCRIPCION DE
LIMITACION O
GRAVAMEN A LA
PROPIEDAD
RNMA CAMBIO
DE
PROPIETARIO
RNMA CAMBIO
MOTOR
MAQUINARIA
AMARILLA
RNMA
CANCELACION
DE REGISTRO
MAQUINARIA
AMARILLA
RNMA
CERTIFICADO
DE LIBERTAD Y
TRADICION
RNMA

RNMA
DUPLICADO
TARJETA DE
REGISTRO
RNMA

RNMA
LEVANTAMIENT
0 PRENDA
MAQUINARIA
AMARILLA (2)
RNMA
RADICACION DE
MATRICULA
MAQUINARIA
AMARILLA (2)
RNMA
REGISTRO POR
RECUPERACION
EN CASO DE
HURTO 0
PERDIDA
DEFINITIVA (2)
RNMA
REGRABACION
DE MOTOR
MAQUINARIA
AMARILLA (2
RNMA
TRASLADO DE

.Se

requie

re el
Proce
so?

Si

Sl

SI

SI

Sl

SI

SI

SI

Sl

SI

Sl

¢Es
necesario
que sea
ejecutado
por
ila
Entidad?

S

SI

Si

SI

Si

Si

SI

Si

Si

SI

S

:Se lleva

a
cabo en
otras
depende
ncia
s?

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

Observaciones

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,

13



AREA/PROC
ESOS

TRANSITO

TRANSITO

TRANSITO

TRANSITO

TRANSITO

TRANSITO

TRANSITO

TRANSITO

CULTURA

CULTURA

PROCEDIMIEN
TO

MATRICULA
MAQUINARIA
AMARILLA (2)
RNC
RENOVACION
DE LA LICENCIA
DE
CONDUCCION.
RNC
EXPEDICION
LICENCIA DE
CONDUCCION
(2)

RNA CAMBIO DE
PLACAS DE UN
VEHICULO
AUTOMOTOR (2)
RNA
MODIFICACION
DE ACREEDOR
PRENDARIO
POR ACREEDOR
o
MODIFICACION
DE ACREEDOR
PRENDARIO
POR
PROPIETARIO
(2)

RNA
RENOVACION
LICENCIA DE
TRANSITO DE
UN  VEHICULO
DE
IMPORTACION
TEMPORAL (2)
RNA
CANCELACION
DE MATRICULA
AUTOMOTOR (2)
RNA CAMBIO DE
SERVICIO
ESPECIAL
RNRYS
MODIFICACION
DE ACREEDOR
PRENDARIO
PROPIETARIO
REMOLQUE
FORMULACION
DE PROYECTOS
CULTURALES
ESCUELAS DE

.Se
requie
re el
Proce
s0?

SI

Sl

Sl

SI

Sl

SI

Sl

SI

SI

Si

¢Es
necesario
que sea
ejecutado
por
ila
Entidad?

Sl

SI

Si

SI

Si

Si

Si

SI

Si

SI

:Se lleva
a
cabo en
otras
depende
ncia
s?

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

Observaciones

pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,

14



AREA/PROC
ESOS

CULTURA

CULTURA

CULTURA

CULTURA

CULTURA

CULTURA

CULTURA

CULTURA

INFRAESTRUC
TURA

INFRAESTRUC
TURA

INFRAESTRUC
TURA
INFRAESTRUC
TURA

INFRAESTRUC
TURA

INFRAESTRUC
TURA

SALUD

PROCEDIMIEN
TO

FORMACION
ARTISTICA DE
PAIPA
PATRIMONIO
CULTURAL
MUNICIPAL
PROCESOS
ADMINISTRATIV
OS DE LA RED
DE BIBLIOTECAS
SERVICIOS
BASICOS
BIBLIOTECAS
PUBLICAS DE
PAIPA

DE ALMACEN Y
PRESTAMOS
RECEPCION Y
TRAMITE DE
CORRESPONDE
NCIA
ENCUENTROS
JUVENILES
JORNADAS DE
PROMOCION
DEL
DESARROLLO Y
EL LIDERAZGO
JUVENIL
FORMULACION
POLITICA
PUBLICA
VERIFICACION
AL SUMINISTRO
DE MATERIAL
PETREO
COORDINACION
MAQUINARIA
AMARILLA
ACUEDUCTOS
VEREDALES
MANTENIMIENT
O ALUMBRADO
PUBLICO
INFRAESTRUCT
URA - GESTION
DOCUMENTAL
PROCEDIMIENT
O - PQRS
AFILIACION AL
SISTEMA
GENERAL DE
SEGURIDAD
SOCIAL EN

.Se
requie
re el
Proce
s0?

SI

Sl

SI

SI

SI

SI

SI

SI

Si

SI

SI

SI

Si

Si

SI

¢Es
necesario
que sea
ejecutado
por
ila
Entidad?

Sl

Si

SI

SI

SI

SI

SI

SI

S

SI

SI

Si

SI

Si

SI

:Se lleva
a
cabo en
otras
depende
ncia
s?

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

SI

Si

NO

Observaciones

pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar
Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar
Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar
Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar
Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar
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AREA/PROC
ESOS

SALUD

SALUD

SALUD

SALUD

SALUD

SALUD

SALUD

SALUD

SALUD

SALUD

SALUD

SALUD

PROCEDIMIEN
TO

SALUD
AFILIACION AL
SGSSS DE LAS
POBLACIONES
ESPECIALES O
LISTADOS
CENSALES
DEPURACION
DE LA
INFORMACION —
GLOSAS,
PUESTA EN EL
SFTP DEL
MUNICIPIO- Y
REPORTE DE
INFORMACION
CONSORCIO
SAYP

GIRO AGIL Y
OPORTUNO
AUDITORIA A
LOS REGIMENES
DE SALUD
MANEJO
PETICIONES,
QUEJAS,
RECLAMOS Y
SUGERENCIAS
EMISION ACTO
ADMINISTRATIV
0 DE
COMPROMISO
PRESUPUESTAL
MOVILIDAD
ENTRE
REGIMENES
INSCRIPCION DE
OFICIO AL
SISTEMA DE
SEGURIDAD
SOCIAL EN
SALUD

RETIRO
CIUDADANOS
DE REGIMEN
SUBSIDIADO
POR CAPACIDAD
DE PAGO

PLAN DE
ACCION EN
SALUD (PAS)
ANALISIS DE
SITUACION DE
SALUD (ASIS)

.Se
requie
re el
Proce
s0?

SI

Si

Sl

SI

Sl

Si

SI

SI

Sl

Sl

SI

¢Es
necesario
que sea
ejecutado
por
ila
Entidad?

SI

SI

Si

SI

Si

Si

SI

S

Si

Si

SI

:Se lleva
a
cabo en
otras
depende
ncia
s?

NO

NO

NO

NO

NO

Si

NO

NO

NO

NO

NO

NO

Observaciones

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar
Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar
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AREA/PROC
ESOS

SALUD

SALUD

SALUD

SALUD

SALUD

SALUD

SALUD

SALUD

SALUD

SALUD

DESAROLLO

DESAROLLO

DESAROLLO

DESAROLLO

PROCEDIMIEN
TO

COMITE DE
VIGILANCIA
EPIDEMIOLOGIC
A COVE

PLAN DE
INTERVENCIONE
S COLECTIVAS
PIC
JORNADAS DE
ESTERILIZACION
BIENESTAR Y
PROTECCION
ANIMAL

CENTROS DE
PROTECCION
ADULTO MAYOR
COLOMBIA
MAYOR
COLOMBIA
MAYOR

UNIDAD DE
ATENCION
INTEGRAL - UAI
CERTIFICACION
DE
DISCAPACIDAD
CENTRO
ESCUCHA
CONSTRUCCION
E
IMPLEMENTACI
ON DE
ESTRATEGIAS Y
PROGRAMAS DE
PROMOCION Y
PREVENCION DE
LOS EVENTOS
EN SALUD
MENTAL
SISTEMA DE
INFORMACION
PARA EL
MONITOREO DE
LA DINAMICA
PRODUCTIVA Y
ECONOMICA
ADQUISICION
MARCA PAIPA
TRANSFORMACI
ON
AGROINDUSTRI
AL

FORMACION Y

.Se
requie
re el
Proce
s0?

SI

Si

Sl

Si

SI

Sl

SI

SI

SI

Si

Sl

Si

SI

SI

¢Es
necesario
que sea
ejecutado
por
ila
Entidad?
Sl

S

SI

SI

SI

Sl

SI

SI

Si

S

Si

S

Si

SI

:Se lleva
a
cabo en
otras
depende
ncia
s?

NO

NO

NO

SI

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

Observaciones

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar
Este procedimiento paso
a la secretaria de
Agricultura y Desarrollo
Rural

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar
Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,

pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar
Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
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AREA/PROC
ESOS

DESAROLLO
DESAROLLO

DESAROLLO

DESAROLLO

DESAROLLO

DESAROLLO

DESAROLLO

DESAROLLO

DESAROLLO

DESAROLLO

DESAROLLO

DESAROLLO

DESAROLLO

PROCEDIMIEN
TO

CAPACITACION

COOPERACION
INTERNACIONAL
BECAS Y
CONVOCATORIA
GESTION
DOCUMENTAL
PLAZA DE
MERCADO
SERVICIO DE
ATENCION
AGRICOLA
SERVICIO DE
ATENCION
PECUARIA

MEJORAMIENTO
GENETICO EN

BOVINOS POR
MEDIO DE LA
INSEMINACION
ARTIFICIAL.
SERVICIO DE
BANCO DE

MAQUINARIA DE
LA SECRETARIA
DE
AGRICULTURA Y
DESARROLLO
RURAL
REALIZACION
DE EVENTOS DE
IMPULSO  DEL
SECTOR
PECUARIO
CONSEJO
MUNICIPAL DE
DESARROLLO
RURAL
SERVICIO DE
GESTION,
FORMULACION
Y APOYO PARA
LA
FORMULACION
DE PROYECTOS.
MANEJO DE
PARAMO
GUANTIVA LA
RUSIA.
MANEJO
DISTRITO
REGIONAL DE

DEL

.Se
requie
re el
Proce
s0?

SI
SI

Si

SI

Sl

SI

SI

SI

SI

SI

Sl

Sl

SI

¢Es
necesario
que sea
ejecutado
por
ila
Entidad?

SI
Si

Si

SI

Si

SI

S

S

SI

SI

Si

Si

SI

:Se lleva
a
cabo en
otras
depende
ncia
s?

NO
NO

Si

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

Observaciones

pero se debe actualizar
Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar
Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar
Es un procedimiento que
debe ser ftransversal a
toda la Entidad

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar
Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar
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.Se (Es :Se lleva
requie = necesario a
AREA/PROC re el que sea cabo en Observaciones
ESOS PROCEDIMIEN @ Proce ejecutado otras
TO so? por depende
éla ncia
Entidad? s?

MANEJO

INTEGRADO DEL

LAGO

SOCHAGOTA.

MANEJO DE LA Si Si NO Se mantiene el Proceso,
DESAROLLO RESERVA pero se debe actualizar

FORESTAL Y EL

PARQUE

NATURAL

MUNICIPAL

RANCHERIA.
DESAROLLO INGRESO Y Sl Sl NO Se mantiene el Proceso,

RECORRIDOS pero se debe actualizar

DE AREAS

AMBIENTALES

PRODUCCION Sl Sl NO Se mantiene el Proceso,
DESAROLLO DE MATERIAL pero se debe actualizar

VEGETAL

(SOLICITUDES)

APOYO A Sli SI NO Se mantiene el Proceso,
DESAROLLO | TRAMITES DE pero se debe actualizar

APROVECHAMIE

NTO FORESTAL.

ARTICULAR Si Sl NO Se mantiene el Proceso,

ACCIONES PARA pero se debe actualizar
DESAROLLO | DESARROLLAR

PROGRAMAS DE

RECONVERSION

PRODUCTIVA.
DESAROLLO  AFECTACIONES Sl Sl NO Se mantiene el Proceso,

APOYO EN LA pero se debe actualizar

UNIDAD DE

REACCION

INMEDIATA

AMBIENTAL

(URI)

SEGUIMIENTO, Sl Sl NO Se mantiene el Proceso,
DESAROLLO  CONTROL Y pero se debe actualizar

VIGILANCIA DE

PREDIOS DE

INTERES

HIDRICO

ACOMPANAMIEN Sl Sl NO Se mantiene el Proceso,
DESAROLLO | TO AL pero se debe actualizar

SEGUIMIENTO

VIGILANCIA DE

LA ACTIVIDAD

DE  SISTEMAS

PRODUCTIVOS.

ARTICULACION Si Sl NO Se mantiene el Proceso,
DESAROLLO DE ACCIONES pero se debe actualizar

PARA EL

CUMPLIMIENTO

DEL PROGRAMA
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.Se (Es :Se lleva

requie = necesario a
AREA/PROC re el que sea cabo en Observaciones
ESOS PROCEDIMIEN @ Proce ejecutado otras
TO so? por depende
éla ncia
Entidad? s?

DE MANEJO DE

ESPECIES

INVASORAS

ESTRATEGIA S Sl NO Se mantiene el Proceso,
DESAROLLO PARA LA pero se debe actualizar

CREACION Y

APOYO DE LA

RNSC

SEGUIMIENTO Y Si Sl NO Se mantiene el Proceso,
DESAROLLO  ARTICULACION pero se debe actualizar

DE ACCIONES

PARA EL

MANEJO DEL

BIOPARQUE

MUNICIPAL.
DESAROLLO GUARDABOSQU Sl Sl NO Se mantiene el Proceso,

ES pero se debe actualizar

MUNICIPALES.
DESAROLLO PROGRAMA DE | Sl NO Se mantiene el Proceso,

MONITOREO Y pero se debe actualizar

PROTECCION

DEL VOC
DESAROLLO | AVALUO Y Sl Sl NO Se mantiene el Proceso,

COMPRA DE pero se debe actualizar

PREDIOS DE

INTERES

HIDRICO.

MANEJO Y Sl Sl NO Se mantiene el Proceso,
DESAROLLO  ARTICULACION pero se debe actualizar

DE ACCIONES

PARA LA

PROTECCION

DE CUERPOS DE

AGUA.
DESAROLLO CIDEA (PRAES, SI Si NO Se mantiene el Proceso,

PROCEDAS) pero se debe actualizar

APQOYO A Sl Si NO Se mantiene el Proceso,
DESAROLLO | ACTIVIDADES pero se debe actualizar

DE CIENCIA

TECNOLOGIA E

INNOVACION.

ARTICULACION Sl Sl NO Se mantiene el Proceso,
DESAROLLO DE ACCIONES pero se debe actualizar

PARA LA

GESTION DEL

CONOCIMIENTO

SEGUIMIENTO A S Sl NO Se mantiene el Proceso,

TITULOS pero se debe actualizar
DESAROLLO  MINEROS-

ACTOS

ADMINISTRATIV

oS

(SUSPENSION Y

AMPARO)
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AREA/PROC
ESOS

DESAROLLO

DESAROLLO

DESAROLLO

DESAROLLO

FINANCIEROS

FINANCIEROS

FINANCIEROS

FINANCIEROS
FINANCIEROS
FINANCIEROS

FINANCIEROS

FINANCIEROS

PROCEDIMIEN
TO

MODALIDADES
DE
LEGALIZACION
DE MINERIA
TRADICIONAL,
VERIFICACION,
CONTROL,
SEGUIMIENTO
PREVENTIVO Y
REPORTE.
CONTROL,
SEGUIMIENTO
PREVENTIVO Y
GESTION A
ACOPIOS
PRESENTES EN
EL  MUNICIPIO
DE PAIPA.
ACOMPANAMIEN
TO Y
SEGUIMIENTO A
PROCESOS
INVESTIGATIVO
S DE
GEOTERMIA
PQRS

ELABORACION
PRESUPUESTAL

EJECUCION
PRESUPUESTAL
Y REGISTRO
PRESUPUESTAL
MODIFICACIONE
S
PRESUPUESTAL
ES

CONTROL  DE
PRESUPUESTO.
PRESENTACION
DE INFORMES.
CIERRE
PRESUPUESTAL
REVISION  DE
ORDENES DE
PAGO

CONSOLIDACIO
N DE LOS
ESTADOS
FINANCIEROS
DEL BALANCE
GENERAL.

.Se
requie
re el
Proce
s0?

SI

SI

SI

SI

Si

SI

SI

SI
SI
Sl

SI

Si

¢Es
necesario
que sea
ejecutado
por
ila
Entidad?
Sl

SI

SI

SI

Si

SI

SI

SI
SI
Si

SI

S

:Se lleva
a
cabo en
otras
depende
ncia
s?

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO
NO
NO

NO

NO

Observaciones

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar
Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar
Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar
Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar
Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar
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AREA/PROC
ESOS

FINANCIEROS

FINANCIEROS

FINANCIEROS

FINANCIEROS

FINANCIEROS

FINANCIEROS

FINANCIEROS

FINANCIEROS

FINANCIEROS

FINANCIEROS

FINANCIEROS

FINANCIEROS

PROCEDIMIEN
TO

ELABORACION
Y EXPEDICION
DE

CERTIFICACION
ES INGRESOS Y
RETENCIONES
INFORME ~ DE
DEUDA PUBLICA
AL MINISTERIO
DE  HACIENDA
(S.E.UD.) Y
CONTRALORIA
(SIA)

DIRECCIONAMIE
NTO INFORMES
(FUT, SIRENCI,
SIA,  FIDUCIA,
CATALOGO DE
CUENTAS).
INFORME VIGIA
DE TRANSITO Y
TRANSPORTE.
INFORMES
DIRECCION
IMPUESTOS Y
ADUANAS
NACIONALES
DIAN (EXOGENA,
IVA, RETENCION
EN LA FUENTE).
INFORMES CHIP

SEGUIMIENTO
AL SISTEMA
GENERAL  DE
PARTICIPACIPA
CIONES
CONTABLE
(SGP)
SEGUIMIENTO
AL SISTEMA
GENERAL  DE
REGALIAS.
BOLETIN  DE
DEUDORES
MOROSOS
HABILITACION
FONPET.

ASESORAMIENT
O FINANCIERO A
LA ENTIDAD

.Se
requie
re el
Proce
so?

SI

SI

SI

SI

SI

SI

SI

SI

SI

SI

Sl

Sl

¢Es
necesario
que sea
ejecutado
por
ila
Entidad?
Sl

Si

Sl

SI

SI

SI

SI

SI

Si

S

Si

S

:Se lleva
a
cabo en
otras
depende
ncia
s?

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

Observaciones

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar
Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar
Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
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AREA/PROC
ESOS

FINANCIEROS

FINANCIEROS
FINANCIEROS
FINANCIEROS
FINANCIEROS
FINANCIEROS
FINANCIEROS

FINANCIEROS

FINANCIEROS

FINANCIEROS

FINANCIEROS

FINANCIEROS

FINANCIEROS

FINANCIEROS

JURIDICA

JURIDICA

JURIDICA

PROCEDIMIEN
TO

PARAMETRIZACI
ON DEL
SOFTWARE
CONTABLE EN
sSuUS
DIFERENTES
MODULOS
(SYSMAN)
REVISION Y
APLICACION DE
NORMATIVA
CONTABLE
VIGENTE.
PAGOS

FACTURACION
DE INGRESOS
CAJA MENOR

ARCHIVOS
PLANOS
INFORME DE
REGALIAS
CONCILIACIONE
S BANCARIAS
GESTION
DOCUMENTAL
TESORERIA
PROCEDIMIENT
O ACUERDOS
DE PAGO
PROCEDIMIENT
o} COBROS
ORDENES DE
COMPARENDOS
IMPUESTOS
INDUSTRIA Y
COMERCIO
IMPUESTO
PREDIAL
UNIFICADO
IMPUESTO
PUBLICIDAD
VISUAL
PETICIONES

REPRESENTACI
ON JUDICIAL -
EXTRA JUDICIAL
COMITE
CONCILIACION Y
DEFENSA
JUDICIAL
PREVENCION

.Se
requie
re el
Proce
s0?

SI

SI
Sl
SI

SI

SI

Sl

SI

Sl

SI

SI

Sl

SI

Sl

¢Es
necesario
que sea
ejecutado
por
ila
Entidad?

Sl

SI
Sl
SI

SI

SI

Si

SI

SI

SI

S

Si

SI

Si

:Se lleva
a
cabo en
otras
depende
ncia
s?

NO

NO
NO
NO
NO
NO
NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

Observaciones

pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar
Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar
Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar
Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar
Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar
Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar
Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar
Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
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AREA/PROC
ESOS

JURIDICA

JURIDICA

JURIDICA

JURIDICA

ORGANIZACIO
NAL Y
ADMINISTRATI
VA

ORGANIZACIO
NAL Y
ADMINISTRATI
VA

ORGANIZACIO
NAL Y
ADMINISTRATI
VA

ORGANIZACIO
NAL Y
ADMINISTRATI
VA

ORGANIZACIO
NAL Y
ADMINISTRATI
VA

ORGANIZACIO
NAL Y
ADMINISTRATI
VA

ORGANIZACIO
NAL Y
ADMINISTRATI
VA

PROCEDIMIEN
TO

DEL DANO
ANTIJURIDICO
SEGUNDA
INSTANCIA
CONTESTACION
ACCION DE
TUTELA
GESTION
ACCION
REPETICION
ATENCION
PQRSD
PROCESOS
DISCIPLINARIOS

ELABORACION

DEL PLANES,
PROGRAMAS Y
PROYECTOS
ANUALES DE
BIENESTAR
SOCIAL E
INCENTIVOS.

PROCEDIMIENT
O BIENESTAR
SOCIAL — CETIL
(CERTIFICACION
ELECTRONICA
DE  TIEMPOS
LABORADOS).
DOTACIONES

PASIVOCOL

CONFORMACIO
N DE COMITES
(“COPASST,
COMITE DE
CONVIVENCIA,
COMITE DE
SEGURIDAD
VIAL, COMITE DE
EME_1
ELABORACION
DEL PLANES,
PROGRAMAS Y
PROYECTOS
ANUALES DE
CAPACITACION -

.Se
requie
re el
Proce
s0?

SI

Si

SI

Si

Si

SI

SI

SI

Si

Sl

Sl

¢Es
necesario
que sea
ejecutado
por
ila
Entidad?

SI

SI

SI

Si

Si

S

SI

SI

SI

Si

Si

:Se lleva
a
cabo en
otras
depende
ncia
s?

NO

NO

NO

Si

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

Observaciones

pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar
Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar
Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar
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AREA/PROC
ESOS

ORGANIZACIO
NAL Y
ADMINISTRATI
VA

ORGANIZACIO
NAL Y
ADMINISTRATI
VA

ORGANIZACIO
NAL Y
ADMINISTRATI
VA

ORGANIZACIO
NAL Y
ADMINISTRATI
VA

ORGANIZACIO
NAL Y
ADMINISTRATI
VA

ORGANIZACIO
NAL Y
ADMINISTRATI
VA

ORGANIZACIO
NAL Y
ADMINISTRATI
VA

ORGANIZACIO
NAL Y
ADMINISTRATI
VA

ORGANIZACIO
NAL Y
ADMINISTRATI
VA

ORGANIZACIO
NAL Y
ADMINISTRATI
VA

ORGANIZACIO
NAL Y
ADMINISTRATI
VA

ORGANIZACIO
NAL Y
ADMINISTRATI
VA

ORGANIZACIO
NAL Y

PROCEDIMIEN
TO

SG-SST
ELABORACION
DEL PLANES,
PROGRAMAS Y
PROYECTOS
ANUALES
SST.
EVALUACION Y
VALORACION DE
LOS RIESGOS
EN EL LUGAR DE
TRABAJO
NOMINA

SG-

SISTEMA DE
SEGURIDAD Y
SALUD EN EL
TRABAJO.

INFORME A
ENTES DE
CONTROL

CUOTAS
PARTES
PENSIONALES

ENTRADA
ELEMENTOS DE
CONSUMO

INGRESO DE
ELEMENTOS DE

CONSUMO
CONTROLADO
INGRESO DE
BIENES
INMUEBLES
ENTRADA DE
ELEMENTOS
DEVOLUTIVOS
CONTROL
BIENES EN
SERVICIO

SALIDAS DE
CONSUMO

BAJA DE BIENES

.Se
requie
re el
Proce
s0?

SI

Si

Sl

SI

Sl

SI

SI

Sl

SI

SI

Sl

SI

¢Es
necesario
que sea
ejecutado
por
ila
Entidad?

SI

SI

Si

SI

Si

SI

SI

Si

S

SI

Si

S

:Se lleva
a
cabo en
otras
depende
ncia
s?

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

Observaciones

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar
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AREA/PROC
ESOS

ADMINISTRATI
VA

ORGANIZACIO
NAL Y
ADMINISTRATI
VA

ORGANIZACIO
NAL Y
ADMINISTRATI
VA

ORGANIZACIO
NAL Y
ADMINISTRATI
VA

ORGANIZACIO
NAL Y
ADMINISTRATI
VA

ORGANIZACIO
NAL Y
ADMINISTRATI
VA

ORGANIZACIO
NAL Y
ADMINISTRATI
VA

ORGANIZACIO
NAL Y
ADMINISTRATI
VA

ORGANIZACIO
NAL Y
ADMINISTRATI
VA

TICS

TICS

TICS

TICS

PROCEDIMIEN
TO

SALIDA DE
ELEMENTOS DE
CONSUMO
CONTROLADO
PLAN ANUAL DE
ADQUISICIONES

TRASFERENCIA
DOCUMENTAL

ORGANIZACION
DOCUMENTAL
ARCHIVO
CENTRAL
MANEJO Y
CONTROL
CONSERVACION
DOCUMENTACIO
N ARCHIVO
CENTRAL Y DE
GESTION Y
CENTRAL (1)
TRANSFERENCI
AS
DOCUMENTALE
s(1)
DISPOSICION
FINAL DE
DOCUMENTOS
(1)

VENTANILLA
UNICA

TRAMITES EN
LINEA
ADMINISTRACIO
N DE
DOCUMENTOS -
ATENCION A
PQRSD
ATENCION A
VENTANILLA
UNICA
FORMACION A
INSTITUCIONES
EDUCATIVAS EN
OFIMATICA.
FORMACION A
TRAVES DE

.Se
requie
re el
Proce
s0?

SI

Sl

SI

SI

Sl

Si

SI

SI

SI

Si

Sl

SI

¢Es
necesario
que sea
ejecutado
por
ila
Entidad?

SI

Si

SI

SI

Si

S

SI

Si

SI

Si

Si

SI

:Se lleva
a
cabo en
otras
depende
ncia
s?

NO
NO
NO

NO

NO

S

NO

Si

NO

Si

NO

NO

Observaciones

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar
Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar

Se mantiene el Proceso,
pero se debe actualizar
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.Se (Es :Se lleva
requie = necesario a
AREA/PROC re el que sea cabo en Observaciones
ESOS PROCEDIMIEN @ Proce ejecutado otras
TO so? por depende
éla ncia
Entidad? s?
PLATAFORMAS
VIRTUALES
TICS GESTION | Sl NO Se mantiene el Proceso,
DOCUMENTAL pero se debe actualizar
OFICINA
ASESORATICS
TICS SERVICIOS Sl Sl NO Se mantiene el Proceso,
PUNTOS VIVE pero se debe actualizar
DIGITAL Y
TELECENTROS
TICS COMUNICACION | Sl NO Se mantiene el Proceso,
ES DE PRENSA pero se debe actualizar
TICS CUNAS Sl Sl NO Se mantiene el Proceso,
RADIALES pero se debe actualizar
TICS DESARROLLO Sl Sl NO Se mantiene el Proceso,
DE PIEZAS pero se debe actualizar
AUDIOVISUALES
PARA
CAMPANAS DE
PROMOCION DE
LA ALCALDIA.
TICS PROGRAMAS Sl Sl NO Se mantiene el Proceso,
RADIALES pero se debe actualizar
TICS OMA Y EDICION S Sl NO Se mantiene el Proceso,
FOTOGRAFICA pero se debe actualizar
PARA
CAMPANAS DE
PROMOCION DE
LA ALCALDIA.
TICS DISENO DE Si Sl NO Se mantiene el Proceso,
PIEZAS pero se debe actualizar
DIGITALES PARA
LOS
CONTENIDOS
EN REDES
SOCIALES Y
PAGINA WEB
TICS TRAMITES EN Si Sl NO Se mantiene el Proceso,
LINEA pero se debe actualizar
TICS ACTUALIZACION Si SI NO Se mantiene el Proceso,
BASE DE DATOS pero se debe actualizar
PREDIAL
TICS ACTUALIZACION Sl SI NO Se mantiene el Proceso,
PAGINA WEB pero se debe actualizar
TICS REALIZACION S Sl NO Se mantiene el Proceso,
BACKUP pero se debe actualizar
TICS RESTAURACION Si Sl NO Se mantiene el Proceso,
BACKUP pero se debe actualizar
TICS ASISTENCIA Y Sl SI NO Se mantiene el Proceso,
SOPORTE pero se debe actualizar
TECNICO
COMPRAS Y CONTRATACION S Sl NO Se mantiene el Proceso,
CONTRATACI DIRECTA pero se debe actualizar

ON
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.Se (Es :Se lleva
requie = necesario a
AREA/PROC re el que sea cabo en Observaciones
ESOS PROCEDIMIEN @ Proce ejecutado otras
TO so? por depende
éla ncia
Entidad? s?
COMPRAS Y MINIMA CUANTIA Sl Sl NO Se mantiene el Proceso,
CONTRATACI pero se debe actualizar
ON
COMPRAS Y SUSCRIPCION S Sl NO Se mantiene el Proceso,
CONTRATACI DE CONVENIOS pero se debe actualizar
ON
COMPRAS Y SELECCION Sl Sl NO Se mantiene el Proceso,
CONTRATACI ABREVIADA DE pero se debe actualizar
ON MENOR
CUANTIA
COMPRAS Y SELECCION | Sl NO Se mantiene el Proceso,
CONTRATACI ABREVIADA pero se debe actualizar
ON PARA LA
ADQUISICION DE
BIENES Y
SERVICIOS
COMPRAS Y SELECCION Si Sl NO Se mantiene el Proceso,
CONTRATACI ABREVIADA POR pero se debe actualizar
ON SUBASTA
INVERSA
COMPRAS Y SELECCION Sl Sl NO Se mantiene el Proceso,
CONTRATACI ADQUISICION pero se debe actualizar
ON POR BOLSAS DE
PRODUCTOS
COMPRAS Y SELECCION DE S Sl NO Se mantiene el Proceso,
CONTRATACI CONCURSO DE pero se debe actualizar
ON MERITOS
COMPRAS Y SELECCION DE Sl Sl NO Se mantiene el Proceso,
CONTRATACI LICITACION pero se debe actualizar
ON PUBLICA
CONTROL SEGUIMIENTO A | Sl NO Se mantiene el Proceso,
INTERNO PLANES DE pero se debe actualizar
MEJORMIENTO
CONTROL ASESORIA. Sl Sl NO Se mantiene el Proceso,
INTERNO ACOMPANAMIAN pero se debe actualizar
TO Y
SEGUIMIENTO
CONTROL AUDITORIA Si Sl NO Se mantiene el Proceso,
INTERNO INTERNA pero se debe actualizar
CONTROL FOMENTO D ELA Si SI NO Se mantiene el Proceso,
INTERNO CULTURA DEL pero se debe actualizar
AUTOCONTROL

Fuente: Elaboracién Propia

El analisis de la matriz construida bajo la metodologia de Opciones
Prioritarias, complementada con la informacion proveniente del Modelo de
Operacién por procesos y Mapa de Procesos institucional, evidencia un
ejercicio técnico y estratégico orientado a depurar, clasificar y priorizar las
actividades que desarrolla la entidad. Se destaca, en primer lugar, que la
mayoria de los procedimientos fueron considerados necesarios y de
competencia exclusiva de la administracion, lo que demuestra que el modelo
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de operacién responde a funciones sustantivas ligadas al cumplimiento de la
mision institucional. Sin embargo, el analisis también muestra que, aunque
son pertinentes, gran parte de estos procesos requieren actualizacion para
adecuarse a los lineamientos normativos vigentes, a las exigencias del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —MIPG- y a los estandares de
eficiencia administrativa.

El uso del Mapa de Procesos permitié visualizar con mayor claridad la
interrelacién y jerarquizacién de los procedimientos, diferenciando entre
aquellos de caracter estratégico, misional, de apoyo y de control, lo cual
facilita identificar duplicidades, areas de mejora y puntos criticos. lgualmente,
se resalta que algunos procesos que antes se ejecutaban de manera aislada
en varias dependencias ahora se reconocen como transversales, lo que exige
mayor articulacion interinstitucional para evitar sobrecargas y garantizar un
servicio mas agil y coherente. El analisis también evidencia que ciertos
procedimientos, como el Consejo Territorial de Planeacion y la verificacion
de protocolos de bioseguridad, ya no resultan pertinentes, por lo cual su
eliminacion favorece la racionalizacion administrativa.

De otro lado, se observa que las areas con mayor concentracion de procesos
Planeacién, Transito, Salud, Desarrollo y Finanzas, requieren un plan de
fortalecimiento prioritario, ya que manejan procedimientos sensibles que
impactan directamente la calidad de vida de los ciudadanos y la sostenibilidad
fiscal del municipio. Asi mismo, los procesos relacionados con gestidon
documental, PQRS, rendicidén de cuentas, control urbano y gestion ambiental
son indispensables, o que pone en evidencia la importancia de reforzar la
transparencia y la atencion al ciudadano como ejes transversales.

2.1 Observaciones y recomendaciones:

Actualizacion de los procesos: Todos los procesos identificados requieren
ser actualizados. Esto se debe a cambios normativos, tecnoldgicos o en las
necesidades de la comunidad. La actualizacién es una accion prioritaria para
asegurar la vigencia y efectividad de los procesos.

Fortalecimiento de la gestion interna: Procesos relacionados con la
gestidn administrativa, documental y del talento humano también deben ser
actualizados para mejorar la eficiencia en la administracion de la alcaldia.

El ejercicio de analisis a partir de la matriz y el Mapa de Procesos permite
consolidar una hoja de ruta para la modernizacion administrativa, que
combina depuracioén, actualizacion normativa, integracion de funciones y
priorizacion de acciones estratégicas, con el fin de garantizar mayor
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eficiencia, transparencia y capacidad de respuesta institucional frente a los
retos de la gestién publica local

En resumen, la evaluacion sugiere mantener todos los procesos, pero con la
recomendacion de actualizarlos para mejorar su relevancia y alineacidén con
los objetivos actuales de la entidad. Ademas, la coordinacion entre
dependencias que comparten funciones similares podria optimizar los
recursos y reducir redundancias.

2.2 Propuesta nuevo modelo de operacion por procesos

Figura1 Mapa de Procesos propuesto 01
ESTRATEGICOS

GESTION DIRECCIONAMIENTO GESTION CULTURAL Y TURISTICA GESTION DE BIENES ¥
ESTRATEGICO A SERVICIOS
X GESTION DE CONVIVENCIA .
GESTION DELAS CIUDADANA Y SEGURIDAD GESTION HUMANA
COMUNICACIONES . i
GESTION DE AGRICULTURA GESTION JURIDICA
GESTION DE LA PLANIFICACION YDESARROLIORURAL GESTION FINANCIERA

TERRITORIAL GESTION DE INFRAESTRUCTURA . .
: : GESTION SISTEMAS DE INFORMACION
— GESTION DE SALUD PUBLICA Y SOCIAL GESTIAN. DE CONTRATAGION Satisfaccion
lecesidades
X GESTION DE DESARROLLO ¥ COMPETITIVIDAD Partes

Expectativas

5 Interesadas
Partes interesadas GESTION DE MOVILIDAD

Ley/normas
Organizacion

ff )
1
9
—

CONTROL INTERNO
DISCIPLINARIO PROCESOS DE CONTROL

Y GESTION

CONTROL Y EVALUACION

Fuente: Elaboracion Propia
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Figura 2 Mapa de procesos Propuesto 02

Alcaldia de MAPA DE PROCESOS
Paipa

__PROCESOS _
. CONTROL Y |
[P PROCESOS | evEseEean

®

CONTROL INTERNOC
DISCIPLINARIO

5
GESTION DE BIENESY
SERVICIOS

Necesidades y GESTION HUMANA
expectativas

GESTION JURIDICA

CONTROL Y EVALUACION

Partes interesadas
Ley / Normas y GESTION FINANCIERA I
Organizacién
GESTION CONTRATACION :
St i
PRQC,ESOS, GESTION SISTEMAS partes interesadas
= DE INFORMACION
GESTION DE AGRICULTURA Y
DESARROLLO RURAL
GESTION DE CONVIVENCIA
PROCESOS CIUDADANA Y SEGURIDAD
e | GESTION DE
I[E STRATEGICOS INFRAESTRUCTURA

GESTION DE SALUD PUBLICA
GESTION DIRECCIONAMIENTO L -
ESTRATEGICO GESTION DE MOVILIDAD

% GESTION CULTURAL Y
GESTION COMUNICACIONES TURISTICA

. GESTION DE DESARROLLO
GESTION DELA ECONOMICO
PLANIFICACION TERRITORIAL

Fuente: Elaboracién Propia

Figura 3 Mapa de procesos Propuesto 03

MAPA DE PROCESOS
ALCALDIA DE PAIPA

PROCESOS
ESTRATEGICOS

NECESIDADES DE LA COMUNIDAD
SATISFACCION DE LA COMUNIDAD

GESTION DIRECCIONAMIENTO GESTION DE CONVIVENCIA GESTION DE BIENESY CONTROL INTERNO
ESTRATEGICO CIUDADANA Y SEGURIDAD SERVICIOS DISCIPLINARIO
GESTION TECNOLOGIAS DELA INFRAESTRUCTURA bz EVALUACION
CONTROLY
INFORMACION GESTION DE SALUD PUBLICA GESTION JURIDICA
ST bR ; GESTION FINANCIERA
PLANIFICACION TERRITORIAL R D !
Y GESTION DE PROYECTOS ey e & GESTION CONTRATACION
ECONOMICO PUBLICA
GESTION DE AGRICULTURAY GESTION SISTEMAS
'DESARROLLO RURAL DE INFORMACION
GESTION CULTURAL

Fuente: Elaboracién Propia
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El mapa de procesos es una herramienta clave para entender como se
gestionan las actividades de la Entidad en funcidén de las necesidades de la
comunidad y la satisfaccion de estas. En este contexto, se identifican tres
tipos principales de procesos: estratégicos, misionales y de apoyo.
analizando cada categoria con mas detalle,

2.3 Analisis cadena de valor Modelo Canva

Conexién con Mapa de

de Valor

Bloque Analisis Ampliado
Procesos
Ciudadania en general,|Se atienden principalmente
1. sectores productivos,|[desde Procesos Misionales
Segmentos (poblacién vulnerable,|[(salud, seguridad, movilidad,
de Clientes |organizaciones sociales,|cultura, desarrollo rural y
entes de control. econdmico).
Generar bienestar, desarrollo||Se materializa en los
social y confianza||Procesos Misionales,
2. Propuestajinstitucional mediante|lapoyados por la planificaciéon

servicios publicos, proyectos
de infraestructura, seguridad
y programas sociales.

(Procesos Estratégicos) y
garantizados por el Control y
Evaluacion.

3. Canales

Atencion presencial, pagina
web, redes sociales,
participacion ciudadana,
mesas de concertacion.

Gestionados desde Procesos
de Apoyo (TIC, comunicacion,
servicios al ciudadano) vy
soportados por Procesos
Estratégicos de
direccionamiento.

4.
con
Clientes

Relacion
los

Transparencia, rendicién de
cuentas, participacion
ciudadana activa, confianza
en la gestion publica.

Asegurada por Procesos de
Control y Evaluacion (control
interno  y  disciplinario) vy
respaldada por la gestion
estratégica.

5. Fuentes de
Ingresos

Impuestos, transferencias
(SGP), regalias, cooperacion
y alianzas publico-privadas.

Administradas y gestionadas
desde Procesos de Apoyo
(financiera, juridica y
contratacion publica).

6. Recursos
Clave

Talento humano,
infraestructura, TIC, recursos
financieros, legitimidad

Soportados por Procesos de
Apoyo (gestibn  humana,

bienes y servicios, TIC) vy
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Cre s . Conexion con Mapa de
Bloque Analisis Ampliado
Procesos
institucional. orientados por Procesos
Estratégicos.
Ejecucion de politicas|Ejecutadas principalmente en
‘) [ L) [ ;) [ ‘; [ h) [ > [ k)
| L4 | E. ¥
| INzumos
Corto Plazo Mediano Largo Plazo
Ciudadanos Plazo
N Ejecucion de Satisfaccion  Mejoramiento
(B 5,::,.0::& Planes y del Usuario Institucional
Empresas [P — i [Pp—— Proyectos s i
4 ssrurtom e st edicion y icacia y
NoutEas St v Crssa e o Informes de Analisis de eficiencia
Autoridades el SERS Gestion Indicadores  Administrativa
Py u;'ur:;ﬁxamu GESTION Df IFRATSTRICTURA e
Municipales amou ¢ suBRRATION. grna oo R Planes de Aumento de  Mejoramiento
Trabajadores GESTION B DESAKESL18 T COVPTTTRORD L |Mejoramiento productividad dela
GESTION O WOVILDAD Interesadas preslacién de
CHE e Lot Desarrollo Articulacion Servicios
Entidades de Tecnologico y MIPG Plblicos
Orden Nacional Sistematizacion
T Ao de Procesos Sistemaz de  Ceriificacion
y Departamental apoyoy de Calidad en
Certificados Control Algunes de
SUS Procesos
Actos
:}'ﬁ;::.:,:“ administrativos

CoNTROLY nuum

2.4 CADENA DE VALOR

La cadena de valor publica es un modelo teérico que permite alinear mediante
una relacidén secuencial y logica los procesos, generando coherencia entre
los objetivos, recursos, actividades, resultados esperados y sus impactos. De
este modo, se evita la duplicacion de esfuerzos entre areas, mejora la
eficiencia y asegura que las partes involucradas trabajen de manera
articulada y enfocada con los objetivos.

Figura 4 Cadena de valor

La cadena de valor muestra como la entidad parte de algo esencial: las
personas y actores que hacen vida en el territorio. Ciudadanos, comerciantes,
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empresarios, contratistas, trabajadores y autoridades se convierten en los
insumos principales, pues de sus necesidades y expectativas nace la razon
de ser de la gestion publica. La entidad no actua de manera aislada, sino
como un engranaje que recoge esas demandas y las transforma en acciones
concretas para mejorar la calidad de vida de la comunidad.

En el centro se encuentran los procesos, que son el corazon de la gestion
institucional. Los procesos estratégicos son los que marcan la ruta, dandole
direccion y vision a lo que se quiere lograr a largo plazo. Los procesos
misionales representan la esencia del servicio publico, porque alli se
concentran temas tan sensibles como la seguridad, la cultura, la
infraestructura, la movilidad, Salud y desarrollo. Finalmente, los procesos de
apoyo permiten que todo lo anterior sea posible, garantizando la legalidad, la
administracion de los recursos, la contratacion y el bienestar de los mismos
trabajadores. A esto se suma el control, que asegura transparencia y
confianza ciudadana.

El resultado de esta cadena se refleja en tres tiempos. En el corto plazo, la
gente percibe productos concretos como planes ejecutados, proyectos
visibles, informes y certificaciones. En el mediano plazo, esos logros se
traducen en efectos reales: ciudadanos mas satisfechos, mayor productividad
institucional y mejores sistemas de control y articulacion. Y en el largo plazo,
el impacto es mayor: instituciones fortalecidas, servicios publicos de calidad,
procesos certificados y una administracion mas eficiente, que responde de
manera efectiva a las demandas sociales. En otras palabras, esta cadena de
valor muestra como la gestion de la Alcaldia de Paipa transforma expectativas
ciudadanas en bienestar colectivo y confianza institucional.

3 ARQUITECTURA ORGANIZACIONAL - ESTRUCTURA
PROPUESTA

“‘La estructura organizacional es entendida como el conjunto de
dependencias y sus funciones, las cuales deben responder a los propositos
institucionales en términos de eficacia, eficiencia y efectividad para la
prestacion de los servicios por parte de las entidades, logrando la satisfaccion
de las necesidades de la comunidad” (DAFP).2

2 Departamento Administrativo de la Funcién Publica
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Figura 5 Organigrama lineal

El organigrama lineal de una empresa es la representacion mas comun:
consiste en situar al CEO (Gerente) en la cuspide del esquema e ir
descendiendo en las dependencias hacia abajo, de forma que los empleados
que ocupen los puestos mas altos sean quienes ostenten una jerarq
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Figura 6 Estructura Organizacional Escenario 01
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Figura 7 Estructura Organizacional Escenario 02

DESPACHO DEL ALCALDE

-
i i
' 1
- -

g il - -

Direccion Logistica
e Evaitan

Turlsmo

=

L Dirsceidnde

L Miengin al Usiaario

‘ Direceitn de
Mineria y Medio
Ambiente

Direcchln Slstemas
de Informacidn

Instituchonal

37



Figura 8 Estructura Organizacional Escenario 03
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3.1 Descripcion Escenario No 01

ORDE DEPENDENCIA PROPOSITO VIGENT

N E/NUEV
A

1 Alcalde alcanzar la solucién a los problemas | vigente

comunitarios y el mejor estar de sus
habitantes sobre las bases de una
adecuada planeacion estratégica con
participacion comunitaria, innovacion
publica, manejo transparente y eficiente
de los recursos publicos

2 Oficina de | evaluar el sistema de control interno de | Nueva
Coordinacién de | gestion de la administracion municipal
Gobierno de acuerdo con meétodos y

procedimiento de auditoria aceptados vy
proponer las acciones de mejora,
correctivas y los ajustes necesarios

3 Oficina de | Fortalecer la relacion entre la| Nueva
Comunicacione | administracion municipal y la ciudadania
S mediante una comunicacion

transparente, oportuna, incluyente vy
participativa, que informe, escuche vy
promueva la confianza en la gestidon
publica, visibilizando Ilas acciones,
programas Yy resultados de la alcaldia en
beneficio de la comunidad.

4 Oficina de | Dirigir, coordinar y asegurar la gestion
Contratacion contractual de la entidad territorial,
garantizando su articulacién con los
sistemas de planeacion, presupuesto y
los planes de inversion publica, mediante
procesos transparentes, eficientes vy
ajustados a la normatividad vigente, que
aseguren la correcta suscripcion,
ejecucion y seguimiento de los contratos
estatales, en cumplimiento de los fines
del Estado y en beneficio de Ia

comunidad.
5 Oficina Asesora | Asesorar, revisar y orientar todos | Vigente
Juridica aquellos temas relacionados con la

aplicacibn de normas, leyes vy
reglamentos, para ajustarlas conforme a
la ley, estableciendo las politicas vy
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mecanismos de coordinacion adecuados
para concertar los criterios juridicos
basicos de las diferentes areas de la
entidad

Oficina Control
Interno
Disciplinario

Garantizar el ejercicio de la funcidn
disciplinaria en la entidad territorial,
mediante la prevencion, investigacion y
sancion de las conductas de los
servidores  publicos que puedan
constituir faltas disciplinarias, actuando
con independencia, imparcialidad,
celeridad y respeto por el debido
proceso, con el fin de fortalecer la ética
publica, la transparencia administrativa
y la confianza de la ciudadania en la
gestion institucional.

Nueva

Oficina Control
Interno de
Gestion

Evaluar de manera independiente vy
objetiva el Sistema de Control Interno de
la administracion municipal, mediante la
aplicacién de métodos y procedimientos
de auditoria reconocidos, con el fin de
verificar su eficacia, eficiencia y
operatividad; asi como formular
recomendaciones y promover acciones
de mejoramiento  continuo  que
fortalezcan la gestidén institucional, el
cumplimiento de los objetivos misionales
y la adecuada administracion de los
recursos publicos.

Vigente

SECRETARIA
DE CULTURA
Y PATRIMONIO

Promover, fortalecer y salvaguardar las
manifestaciones  culturales y el
patrimonio del municipio de Paipa,
mediante la generacion de espacios de
participacion, formacion, fomento vy
reconocimiento dirigidos a toda la
poblacion, a través del desarrollo de
planes, programas y proyectos como la
formacion artistica, el calendario de
eventos culturales, las convocatorias de
estimulos, la red municipal de bibliotecas
y las acciones de proteccion del
patrimonio, contribuyendo a la identidad,
la inclusion y el desarrollo cultural del

Vigente
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territorio

Direccioén
Logistica y de
Patrimonio

Planificar, administrar y optimizar los
recursos logisticos y el patrimonio de la
entidad territorial, garantizando su
adecuado uso, conservacion, control y
disposicion, mediante procesos
eficientes, transparentes y articulados
con la gestion institucional, que
aseguren el soporte oportuno a las
dependencias, la proteccion de los
bienes publicos y el cumplimiento de los
fines de la administracién municipal.

Nueva

10

SECRETARIA
DE
DESARROLLO
ECONOMICO

Promover el crecimiento econémico del
municipio mediante el fortalecimiento del
tejido empresarial, el emprendimiento, la
generacion de empleo y la
competitividad territorial, a través del
diseio y ejecucidbn de politicas,
programas y proyectos que impulsen el
desarrollo productivo sostenible y la
articulacién con los sectores publico y
privado.

Vigente

11

Direcciodn de
Turismo

Impulsar el desarrollo turistico del
municipio mediante la planificacién,
promocion y fortalecimiento de la oferta
turistica, fomentando la sostenibilidad, la
competitividad del sector y la identidad
cultural del territorio, con el fin de
dinamizar la economia local y posicionar
el destino a nivel regional y nacional.

Nueva

12

SECRETARIA
DE TRANSITO
Y
TRANSPORTE

Planificar, regular y controlar el transito
y el transporte en el municipio,
garantizando la movilidad segura,
eficiente y sostenible, mediante Ila
implementacion de politicas publicas, la
educacion vial, el control operativo y la
gestion de la infraestructura vial, en
beneficio de la comunidad

Vigente

13

Direccion de
Movilidad

Disenar, implementar y evaluar
estrategias de movilidad que optimicen
el desplazamiento de personas y bienes,
promoviendo sistemas de transporte

Nueva
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eficientes, seguros, accesibles vy
sostenibles, en articulaciobn con la
planificacion urbana y el desarrollo
territorial.

14

SECRETARIA
GENERAL

Dirigir y articular la gestion administrativa
de la entidad territorial, garantizando el
adecuado funcionamiento institucional,
la coordinacion entre dependencias, el
cumplimiento de la normatividad y la
prestacion eficiente de los servicios
internos y externos de la administracion
municipal

Nueva

15

Direccioén de
Talento Humano

Gestionar integralmente el talento
humano de la administracion municipal,
mediante procesos de planificacion,
seleccion, formacién, evaluacion vy
bienestar laboral, que fortalezcan las
competencias de los servidores publicos
y contribuyan al cumplimiento de los
objetivos institucionales.

Vigente

16

Almaceén

Administrar, controlar y custodiar los
bienes, insumos y suministros de la
entidad territorial, garantizando su
adecuado almacenamiento, registro,
distribucién y control, en concordancia
con las normas vigentes y los principios
de eficiencia y transparencia en el
manejo de los recursos publicos

Vigente

17

Gestion
documental

Administrar el ciclo de vida de Ila
documentacion institucional,
garantizando la organizacion,
conservacion, acceso y disposicion final
de la informaciéon, conforme a la
normatividad archivistica vigente,
fortaleciendo la transparencia, la
memoria institucional y la eficiencia
administrativa

Vigente

18

Atencion al
Usuario

Brindar atencion integral, oportuna y de
calidad a la ciudadania, garantizando el
acceso a la informacion, la orientacion
en los servicios institucionales y la
gestion eficaz de peticiones, quejas,
reclamos, sugerencias y denuncias,

Vigente

42




fortaleciendo la confianza vy |la
participacion ciudadana

19 SECRETARIA | Promover el desarrollo rural sostenible | Vigente
DE mediante el fortalecimiento del sector
AGRICULTURA | agropecuario, la seguridad alimentaria,

MEDIO Y | la proteccion del medio ambiente y el

DESARROLLO | mejoramiento de la calidad de vida de

RURAL las comunidades rurales, a través de
programas, proyectos Yy asistencia
técnica integral.

20 Direccion de | Regular, controlar y promover el uso| Nueva
Mineria y Medio | responsable de los recursos naturales y
Ambiente las actividades mineras en el municipio,

garantizando la proteccion del medio
ambiente, el cumplimiento de Ia
normatividad vigente y el desarrollo
sostenible del territorio.

21 Direccion de | Promover la proteccion, el cuidado y el | Nueva
Bienestar bienestar de los animales en el
Animal municipio, mediante programas de

atencién, prevencion, educacion 'y
control, fomentando la tenencia
responsable y la convivencia armodnica
entre la comunidad y la fauna.

22 SECRETARIA | Garantizar la provision eficiente a las | Vigente
DE HACIENDA | diferentes dependencias de la

administracion central, de los recursos
financieros necesarios para el
cumplimiento de la plataforma
estratégica institucional, gerenciar el
presupuesto publico, los procesos de
fiscalizacion vy jurisdiccion coactiva

23 Direccion de | Administrar, fiscalizar, liquidar vy | Vigente
Impuestos recaudar las rentas e impuestos
Rentas y | municipales, garantizando la eficiencia,
Jurisdiccion equidad y transparencia del sistema
Coactiva tributario local, mediante estrategias de

control, cultura tributaria y gestion de
cobro persuasivo y coactivo, que
prevengan la evasion, elusion vy
morosidad, aseguren la recuperacion
oportuna de la cartera y fortalezcan las
finanzas publicas del municipio.

43




24

Direccion
Contabilidad

de

Gestionar, consolidar y presentar la
informacién contable y financiera del
Municipio de Paipa, garantizando su
confiabilidad, oportunidad y
transparencia, mediante la aplicacién del
Régimen de Contabilidad Publica y los
marcos normativos vigentes
convergentes con estandares
internacionales de informacidn financiera
(NIIF para el sector publico), con el fin
de apoyar la toma de decisiones, el
control fiscal y el cumplimiento de las
obligaciones ante los entes de control y
la ciudadania

Vigente

25

Tesoreria

Administrar y gestionar de manera
eficiente, segura y transparente los
recursos del tesoro municipal,
garantizando la adecuada programacion,
custodia, manejo de liquidez y flujo de
caja, asi como el pago oportuno de las
obligaciones adquiridas por la entidad,
en cumplimiento de la normatividad
vigente y en articulacion con los
procesos de presupuesto, contabilidad y
recaudo, contribuyendo a la
sostenibilidad financiera y al
cumplimiento de los fines de |la
administracion municipal

Vigente

26

SECRETARIA

DE

SEGURIDAD Y
CONVIVENCIA

liderar la formulacién, ejecucion,
seguimiento y evaluacion de politicas,
planes, programas y proyectos para el
fortalecimiento de la gobernabilidad
democratica en el ambito local, la
preservacion del orden publico, la
convivencia y la participacion ciudadana
ejercer las competencias policivas y de
autoridad de transito que por disposicion
legal le correspondan al ente territorial,
y ejercer la competencia disciplinaria
frente a los servidores publicos
municipales.

Vigente

27

Direcciodn
Juventud

de

Promover el desarrollo integral de la
poblacion joven del municipio, mediante

Nueva

44




la formulacion y ejecucion de politicas,
programas y proyectos que fortalezcan
la participacion, el liderazgo, Ia
educacion, el emprendimiento, la cultura
y el bienestar juvenil, contribuyendo a la
construccion de oportunidades y al
ejercicio pleno de sus derechos.

28

Comisaria de
Familia

Defender los derechos de los menores
que se hallen en situacién irregular e
intervenir con arreglo a la ley en los
casos de violencia intrafamiliar y
colaborar arménicamente con las
entidades encargadas de la aplicacion
del c6digo de Ila infancia y Ila
adolescencia.

Vigente

29

Inspeccién

Convivencia vy

Paz

Promover la convivencia pacifica,
bienestar y armonia en comunidad, asi
como también la de resolver mediante el
mecanismo de solucion de conflictos, la
conciliacion en asuntos que versen
sobre la seguridad y convivencia
ciudadana, son autoridades
administrativas competentes para llevar
el proceso verbal abreviado, manera
excepcional ejercen funciones
jurisdiccionales como bien lo ha
expresado la Corte Constitucional en
Sentencia en Sentencia T-176/19 en
concordancia con las que la Ley y la
Jurisprudencia les apliquen.

Vigente

30

Espacio Publico

Administrar, regular y proteger el espacio
publico del municipio, garantizando su
uso adecuado, ordenado, inclusivo y
sostenible, mediante acciones de
control, recuperacion, mantenimiento y
aprovechamiento, en beneficio de la
convivencia ciudadana y la calidad de
vida.

Nueva

31

Juntas de
Accion Comunal

Fortalecer la organizacién comunitaria y
la participacion ciudadana a través del
acompafnamiento, capacitacion y
articulacién con las Juntas de Accion
Comunal, promoviendo el liderazgo

Nueva
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social, la gestion comunitaria y el
desarrollo territorial participativo.

32 SECRETARIA | Planificar, ejecutar y supervisar los | Vigente
DE proyectos de infraestructura publica del
INFRAESTRUC | municipio, garantizando obras de
TURA calidad, sostenibles y articuladas con el

desarrollo territorial, que mejoren la
movilidad, el espacio publico, los
servicios y la calidad de vida de la
comunidad

33 Direccion de | Garantizar el mantenimiento, | Nueva
Mantenimiento | conservacion y mejoramiento de la
Vial y | infraestructura vial y del equipamiento
Equipamiento municipal, mediante intervenciones
Municipal oportunas y eficientes que aseguren la

funcionalidad, seguridad y servicio
adecuado a la ciudadania.

34 Direccion de | Gestionar y supervisar la prestacion | Nueva
Saneamiento eficiente, continua y de calidad de los
Basico -Agua | servicios de saneamiento basico, agua
Potable y | potable y alumbrado publico,
Alumbrado promoviendo la cobertura, sostenibilidad
Publico y bienestar de la comunidad.

35 SECRETARIA | Dirigir, coordinar y ejecutar las politicas, | Vigente
DE SALUD Y |planes y programas en salud publica y
PROTECCION | proteccién social, garantizando el
SOCIAL acceso a servicios de salud de calidad,

la promocion del bienestar y Ia
proteccion de los derechos en salud de
la poblacion del municipio

36 Direccion de | Garantizar el acceso efectivo de la| Nueva
Aseguramiento | poblacién al Sistema General de
y Prestacion de | Seguridad Social en Salud, mediante la
Servicios gestion del aseguramiento, la

supervision de la prestacion de los
servicios y la articulacion con los actores
del sistema, asegurando calidad,
oportunidad y continuidad en la atencion.
37 Direccion de | Disefar, implementar y evaluar acciones | Nueva

Salud Publica y
Proteccion
social

de promocién de la salud, prevenciéon de
la enfermedad y proteccién social,
orientadas a mejorar las condiciones de
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vida y salud de la poblacién, con enfoque
diferencial, territorial y de derechos

38 DEPARTAMEN | Dirigir la planificacion integral del| Vigente
TO desarrollo municipal, mediante Ila
ADMINISTRATI | formulacién, seguimiento y evaluacién
VO DE | de politicas, planes, programas vy
PLANEACION | proyectos, garantizando la articulacion

con el ordenamiento territorial y el uso
eficiente de los recursos para el
cumplimiento de los objetivos
institucionales.

39 Direccion de | Gestionar, administrar y fortalecer los | Nueva
sistemas de | sistemas de informacion institucional,
Informacion garantizando la disponibilidad, calidad,

seguridad y uso estratégico de los datos,
como soporte para la toma de decisiones
y la transformacion digital de la
administracion municipal.

40 Direccion de | Regular y controlar el desarrollo urbano | Nueva
Licenciamiento | del municipio mediante la expediciéon de
y control Urbano | licencias, permisos y actos

administrativos, garantizando el
cumplimiento de la normatividad
urbanistica y el ordenamiento territorial
sostenible.

41 Desempefio Evaluar y fortalecer el desempefio| Vigente
Institucional institucional de la administracién

municipal mediante el seguimiento a la
gestion, la implementacion de modelos
de mejora continua y el cumplimiento de
estandares de calidad, eficiencia y
transparencia.

42 Gestion del | Planificar, coordinar y ejecutar acciones | Vigente
Riesgo de conocimiento, reduccidon y manejo de

riesgos de desastres, fortaleciendo la
capacidad institucional y comunitaria
para la prevencién, atencion vy
recuperacion frente a emergencias.

43 Gestion de | Formular, estructurar, evaluar y hacer | Vigente
Proyectos seguimiento a los proyectos de inversion

publica del municipio, garantizando su
viabilidad técnica, financiera y social, y
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su articulacion con los planes de
desarrollo y las prioridades del territorio.

3.1.1 Costos de Planta Escenario 1
SITUACION ACTUAL PROPUESTA 1 DIFERENCIA PLANTAS
DENOMINACION CARGO| o Total Total Total
Cargos Salar?o*r No &hrp+ No Salari_o*f
Mensual Anual Prestaciones |Cargos| Mensual Anual Prestaciones | Cargos | Mensual Anual Prestaciones
NIVEL DIRECTIVO 15| 105577146 | 1266925752 | 2073.992314 1] 11940335 | 1.343.284.020 2.201.991.933 16 6.363.189 76.356.268 137,980,619
NIVEL ASESOR 4| 25432652 305.191.824 511.056.807 11 30521563 366.258.756 613.316.006 5 5.088.911 61.066.932 102.259.199
NIVEL PROFESIONAL 21| 106455720 | 1277468640 | 2131.527.792 45| 38081807 | 3.816.981.604 6.398.383.407 12 211626087 2539.513.04 4246 855,615
NIVEL TECNICO 19| 57202630 | 636431560 | 1217528809 9| 65276548 | 783318576 1456100517 B BI7ING 96.887.016 28511712
NIVEL ASISTENCIAL 46 107977528 | 1295730336 | 2.367.203.002 5| 118635201 1423623492 2603.230.877 §1 10657.763 127.803.156 735,937 875
ToTAL M snime | amzanit2 | aeg66end6 [ BN 60456540 | 1033466628 130070 [ WID| MABOAE|  290MTIRMG| 406162400
VALORREAL | 3.377.363.304
cesantias
EINECIN 16 retroactivas | 1574 260.626
NIVEL ASESOR ]
NIVEL PROFE SIONAL 12
NIVEL TECNICO P
NIVEL ASISTENCIAL A1
TOTAL ENMPLEQS 172

3.2 Descripcion Escenario No 2
ORDE DEPENDENCIA

N

Alcalde

Oficina de
Coordinacion de
Gobierno

PROPOSITO

alcanzar la solucién a los problemas
comunitarios y el mejor estar de sus
habitantes sobre las bases de una
adecuada planeacion estratégica con
participacion comunitaria, innovacion
publica, manejo transparente y eficiente
de los recursos publicos

evaluar el sistema de control interno de
gestion de la administracidn municipal
de acuerdo con meétodos y
procedimiento de auditoria aceptados vy
proponer las acciones de mejora,

VIGENT
E/NUEV

A

vigente

Nueva
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Oficina
Comunicacione
S

Oficina de
Contratacion

Oficina Asesora
Juridica

Oficina Control
Interno
Disciplinario

correctivas y los ajustes necesarios
Fortalecer la relacion entre |la
administracion municipal y la ciudadania
mediante una comunicacion
transparente, oportuna, incluyente vy
participativa, que informe, escuche vy
promueva la confianza en la gestion
publica, visibilizando las acciones,
programas Yy resultados de la alcaldia en
beneficio de la comunidad.

Dirigir, coordinar y asegurar la gestion
contractual de Ila entidad territorial,
garantizando su articulacion con los
sistemas de planeacion, presupuesto y
los planes de inversion publica, mediante
procesos transparentes, eficientes vy
ajustados a la normatividad vigente, que
aseguren la correcta suscripcion,
ejecucion y seguimiento de los contratos
estatales, en cumplimiento de los fines
del Estado y en beneficio de Ila
comunidad.

Asesorar, revisar y orientar todos
aquellos temas relacionados con la
aplicacion de normas, leyes vy
reglamentos, para ajustarlas conforme a
la ley, estableciendo las politicas y
mecanismos de coordinacion adecuados
para concertar los criterios juridicos
basicos de las diferentes areas de la
entidad

Garantizar el ejercicio de la funcidn
disciplinaria en la entidad territorial,
mediante la prevencion, investigacion y
sancion de las conductas de los
servidores  publicos que puedan
constituir faltas disciplinarias, actuando
con independencia, imparcialidad,
celeridad y respeto por el debido
proceso, con el fin de fortalecer la ética
publica, la transparencia administrativa
y la confianza de la ciudadania en la
gestion institucional.

Nueva

Vigente

Nueva
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7

8

10

Oficina Control
Interno de
Gestion

SECRETARIA
DE CULTURA
Y PATRIMONIO

Direccion
Logistica y de
Patrimonio

SECRETARIA
DE
DESARROLLO
ECONOMICO

Evaluar de manera independiente vy
objetiva el Sistema de Control Interno de
la administracion municipal, mediante la
aplicacion de métodos y procedimientos
de auditoria reconocidos, con el fin de
verificar su eficacia, eficiencia y
operatividad; asi como  formular
recomendaciones y promover acciones
de mejoramiento continuo que
fortalezcan la gestion institucional, el
cumplimiento de los objetivos misionales
y la adecuada administraciéon de los
recursos publicos.

Promover, fortalecer y salvaguardar las
manifestaciones  culturales y el
patrimonio del municipio de Paipa,
mediante la generacion de espacios de
participacion, formacion, fomento vy
reconocimiento dirigidos a toda la
poblacion, a través del desarrollo de
planes, programas y proyectos como la
formacion artistica, el calendario de
eventos culturales, las convocatorias de
estimulos, la red municipal de bibliotecas
y las acciones de proteccion del
patrimonio, contribuyendo a la identidad,
la inclusidn y el desarrollo cultural del
territorio

Planificar, administrar y optimizar los
recursos logisticos y el patrimonio de la
entidad territorial, garantizando su
adecuado uso, conservacion, control y
disposicion, mediante procesos
eficientes, transparentes y articulados
con la gestion institucional, que
aseguren el soporte oportuno a las
dependencias, la proteccion de los
bienes publicos y el cumplimiento de los
fines de la administracion municipal.
Promover el crecimiento econémico del
municipio mediante el fortalecimiento del
tejido empresarial, el emprendimiento, la
generacion de empleo y la

Vigente

Vigente

Nueva

Vigente
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11

12

13

14

15

Direccion de
Turismo

SECRETARIA
DE MOVILIDAD

Inspeccion  de

Policia de
transito
SECRETARIA
GENERAL

Direccion de
Talento Humano

competitividad territorial, a través del
disenio y ejecucion de politicas,
programas y proyectos que impulsen el
desarrollo productivo sostenible y la
articulacién con los sectores publico y
privado.

Impulsar el desarrollo turistico del
municipio mediante la planificacién,
promocion y fortalecimiento de la oferta
turistica, fomentando la sostenibilidad, la
competitividad del sector y la identidad
cultural del territorio, con el fin de
dinamizar la economia local y posicionar
el destino a nivel regional y nacional.

Planificar, regular y controlar el transito
y el transporte en el municipio,
garantizando la movilidad segura,
eficiente y sostenible, mediante la
implementacion de politicas publicas, la
educacion vial, el control operativo y la
gestion de la infraestructura vial, en
beneficio de la comunidad

Ejercer la funcion de autoridad de policia
en materia de transito y transporte dentro
de la jurisdiccion municipal, mediante la
prevencion, control y conocimiento de
las infracciones a las normas de transito,
la imposicion de medidas correctivas y
la resolucibn de los procesos
contravencionales, garantizando el
debido proceso, la seguridad vial, el
orden publico y la convivencia ciudadana
Dirigir y articular la gestion administrativa
de la entidad territorial, garantizando el
adecuado funcionamiento institucional,
la coordinacion entre dependencias, el
cumplimiento de la normatividad y la
prestacion eficiente de los servicios
internos y externos de la administracion
municipal

Gestionar integralmente el talento
humano de la administracién municipal,

Nueva

Vigente

Nueva

Nueva

Vigente
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16

17

18

19

20

Almaceén

Gestion
documental

Atencion al
Usuario

SECRETARIA
DE
AGRICULTURA
MEDIO Y
DESARROLLO
RURAL

Direccion de
Mineria y Medio
Ambiente

mediante procesos de planificacién,
seleccion, formacién, evaluacion vy
bienestar laboral, que fortalezcan las
competencias de los servidores publicos
y contribuyan al cumplimiento de los
objetivos institucionales.

Administrar, controlar y custodiar los
bienes, insumos y suministros de la
entidad territorial, garantizando su
adecuado almacenamiento, registro,
distribucién y control, en concordancia
con las normas vigentes y los principios
de eficiencia y transparencia en el
manejo de los recursos publicos
Administrar el ciclo de vida de Ila
documentacion institucional,
garantizando la organizacion,
conservacion, acceso y disposicion final
de la informacion, conforme a Ila
normatividad archivistica vigente,
fortaleciendo la transparencia, la
memoria institucional y la eficiencia
administrativa

Brindar atencion integral, oportuna y de
calidad a la ciudadania, garantizando el
acceso a la informacion, la orientacion
en los servicios institucionales y la
gestion eficaz de peticiones, quejas,
reclamos, sugerencias y denuncias,
fortaleciendo la confianza vy |la
participacion ciudadana

Promover el desarrollo rural sostenible
mediante el fortalecimiento del sector
agropecuario, la seguridad alimentaria,
la protecciéon del medio ambiente y el
mejoramiento de la calidad de vida de
las comunidades rurales, a través de
programas, proyectos y asistencia
técnica integral.

Regular, controlar y promover el uso
responsable de los recursos naturales y
las actividades mineras en el municipio,
garantizando la proteccion del medio

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Nueva
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21

22

23

24

SECRETARIA
DE HACIENDA

Direccion
Impuestos
Rentas
Jurisdiccion
Coactiva

Direccion
Contabilidad

Tesoreria

de

y

de

ambiente, el cumplimiento de Ila
normatividad vigente y el desarrollo
sostenible del territorio.

Garantizar la provision eficiente a las
diferentes dependencias de la
administracion central, de los recursos
financieros necesarios para el
cumplimiento de la plataforma
estratégica institucional, gerenciar el
presupuesto publico, los procesos de
fiscalizacion y jurisdiccidn coactiva
Administrar, fiscalizar, liquidar vy
recaudar las rentas e impuestos
municipales, garantizando la eficiencia,
equidad y transparencia del sistema
tributario local, mediante estrategias de
control, cultura tributaria y gestion de
cobro persuasivo y coactivo, que
prevengan la evasion, elusion vy
morosidad, aseguren la recuperacion
oportuna de la cartera y fortalezcan las
finanzas publicas del municipio.
Gestionar, consolidar y presentar la
informacion contable y financiera del
Municipio de Paipa, garantizando su
confiabilidad, oportunidad y
transparencia, mediante la aplicacion del
Régimen de Contabilidad Publica y los
marcos normativos vigentes
convergentes con estandares
internacionales de informacion financiera
(NIIF para el sector publico), con el fin
de apoyar la toma de decisiones, el
control fiscal y el cumplimiento de las
obligaciones ante los entes de control y
la ciudadania

Administrar y gestionar de manera
eficiente, segura y transparente los
recursos del tesoro municipal,
garantizando la adecuada programacion,
custodia, manejo de liquidez y flujo de
caja, asi como el pago oportuno de las
obligaciones adquiridas por la entidad,

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente
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25

26

27

28

SECRETARIA
DE
SEGURIDAD Y
CONVIVENCIA
Direccion de
Juventud
Comisaria de
Familia
Inspeccion
Convivencia vy
Paz

en cumplimiento de la normatividad
vigente y en articulacion con los
procesos de presupuesto, contabilidad y
recaudo, contribuyendo a la
sostenibilidad financiera y al
cumplimiento de los fines de Ia
administracion municipal

liderar la formulacién, ejecucidn,
seguimiento y evaluacion de politicas,
planes, programas y proyectos para el
fortalecimiento de la gobernabilidad
democratica en el ambito local, la
preservacion del orden publico, la
convivencia y la participacion ciudadana
ejercer las competencias policivas y de
autoridad de transito que por disposicion
legal le correspondan al ente territorial,
y ejercer la competencia disciplinaria
frente a los servidores publicos
municipales.

Promover el desarrollo integral de la
poblacién joven del municipio, mediante
la formulacion y ejecucion de politicas,
programas y proyectos que fortalezcan
la participacion, el liderazgo, la
educacién, el emprendimiento, la cultura
y el bienestar juvenil, contribuyendo a la
construccion de oportunidades y al
ejercicio pleno de sus derechos.
Defender los derechos de los menores
que se hallen en situacion irregular e
intervenir con arreglo a la ley en los
casos de violencia intrafamiliar y
colaborar armonicamente con las
entidades encargadas de la aplicacion
del c6digo de la infancia y Ia
adolescencia.

Promover la convivencia pacifica,
bienestar y armonia en comunidad, asi
como también la de resolver mediante el
mecanismo de solucion de conflictos, la
conciliacion en asuntos que versen
sobre la seguridad y convivencia

Vigente

Nueva

Vigente

Vigente

54



29

30

31

32

33

SECRETARIA
DE
INFRAESTRUC
TURA

Direccion de
Mantenimiento
Vial y
Equipamiento
Municipal

Direccion de
Saneamiento
Basico -Agua
Potable y
Alumbrado
Publico
SECRETARIA
DE SALUD Y
PROTECCION
SOCIAL

Direccion de
Aseguramiento
y Prestacion de
Servicios

ciudadana, son autoridades
administrativas competentes para llevar
el proceso verbal abreviado, manera
excepcional ejercen funciones
jurisdiccionales como bien lo ha
expresado la Corte Constitucional en
Sentencia en Sentencia T-176/19 en
concordancia con las que la Ley y la
Jurisprudencia les apliquen.

Planificar, ejecutar y supervisar los
proyectos de infraestructura publica del
municipio, garantizando obras de
calidad, sostenibles y articuladas con el
desarrollo territorial, que mejoren la
movilidad, el espacio publico, los
servicios y la calidad de vida de la
comunidad

Garantizar el mantenimiento,
conservacion y mejoramiento de la
infraestructura vial y del equipamiento
municipal, mediante intervenciones
oportunas y eficientes que aseguren la
funcionalidad, seguridad y servicio
adecuado a la ciudadania.

Gestionar y supervisar la prestacion
eficiente, continua y de calidad de los
servicios de saneamiento basico, agua
potable y alumbrado publico,
promoviendo la cobertura, sostenibilidad
y bienestar de la comunidad.

Dirigir, coordinar y ejecutar las politicas,
planes y programas en salud publica y
proteccion social, garantizando el
acceso a servicios de salud de calidad,
la promocion del bienestar y la
proteccion de los derechos en salud de
la poblacion del municipio

Garantizar el acceso efectivo de la
poblacion al Sistema General de
Seguridad Social en Salud, mediante la
gestion del aseguramiento, la
supervision de la prestacion de los
servicios y la articulacion con los actores

Vigente

Nueva

Nueva

Vigente

Nueva
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34

35

36

37

38

39

Direccion de
Salud Publica y
Proteccioén
social
DEPARTAMEN
TO
ADMINISTRATI
VO ) DE
PLANEACION
Direccion de
sistemas de
Informacion
Desempefio
Institucional
Gestion del
Riesgo

Gestion de
Proyectos

del sistema, asegurando calidad,
oportunidad y continuidad en la atencion.

Disenar, implementar y evaluar acciones
de promocién de la salud, prevencion de
la enfermedad vy proteccion social,
orientadas a mejorar las condiciones de
vida y salud de la poblacién, con enfoque
diferencial, territorial y de derechos
Dirigir la planificacion integral del
desarrollo  municipal, mediante Ia
formulacion, seguimiento y evaluacion
de politicas, planes, programas vy
proyectos, garantizando la articulacién
con el ordenamiento territorial y el uso
eficiente de los recursos para el
cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Gestionar, administrar y fortalecer los
sistemas de informacién institucional,
garantizando la disponibilidad, calidad,
seguridad y uso estratégico de los datos,
como soporte para la toma de decisiones
y la transformacion digital de la
administracion municipal.

Evaluar y fortalecer el desempefio
institucional de la administracion
municipal mediante el seguimiento a la
gestion, la implementacion de modelos
de mejora continua y el cumplimiento de
estandares de calidad, eficiencia y
transparencia.

Planificar, coordinar y ejecutar acciones
de conocimiento, reduccidon y manejo de
riesgos de desastres, fortaleciendo la
capacidad institucional y comunitaria
para la prevencién, atencion vy
recuperacion frente a emergencias.
Formular, estructurar, evaluar y hacer
seguimiento a los proyectos de inversion
publica del municipio, garantizando su
viabilidad técnica, financiera y social, y

Nueva

Vigente

Nueva

Vigente

Vigente

Vigente
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su articulacion con los planes de
desarrollo y las prioridades del territorio.

3.2.1 Costo Planta Escenario No 2

SITUACION ACTUAL PROPUESTA 1 DIFERENCIA PLANTAS
DENOMINACION Total Total Total
CARGO b Salario + No Salario + No Salario +
Mensual Anual Prestaciones |Cargos| Mensual Anual Prestaciones  |Cargos | Mensual Anual Prestaciones
NIVEL DIRECTIVO 15| 105.577.146 | 1.266.925.752 | 2073992314 1 111940335 | 13432684020 | 2201991933 16| 6363189 76.358.268 | 127.999.619
NIVEL ASESOR 4| 25432662 | 305.191.824 | 511.056.807 1] 30521563 | 366.258.756 £13.316.006 5| 5088911 (1066932 |  102.259.199
NIVEL PROFESIONAL 27| 106.455.720 | 1.277.468.640 | 2151527792 | 55| 359200077 4310508924 | 7228630801 82| 262753357 | 3.033.040.284 | 5.077.103.009
NIVEL TECNICO 19 57202630 | 686431560 | 1.217.528.805 9| 65276548 | 783318576 1.456.100.517 28( 8073918 96.887.016|  238571.712
NIVEL ASISTENCIAL 46 | 107.977.528 | 1.205.730.336 | 2.367.293.002 5| 118635201 1423623402 |  2603.230.877 51| 10657763 | 127893156 235937875
TOTAL -402.545.5?5 4.831.748.112 9.895.659.348- 685.582.614 | 8.226.903.768 14,1032?{).134- 202937138 | 3.395.245.656 | 5.781.871.414
VALORREAL | 4.113.787.932
cesantias
o 16 retroactivas | 1574 260,626
NIVEL ASESOR 5
NIVEL PROFESIONAL g2
NIVEL TECNICO 28
NIVEL ASISTENCIAL 51
TOTAL ENMPLEOS 182
Ver anexo 1

3.3 Descripcion Escenario No 3

ORDE DEPENDENCIA PROPOSITO VIGENT

N E/NUEV
A

1 Alcalde alcanzar la solucion a los problemas vigente

comunitarios y el mejor estar de sus
habitantes sobre las bases de una
adecuada planeacion estratégica con
participacion comunitaria, innovacion
publica, manejo transparente y eficiente
de los recursos publicos

2 Oficina de evaluar el sistema de control interno de  Nueva
Coordinacién de gestion de la administracién municipal
Gobierno de acuerdo con métodos vy

procedimiento de auditoria aceptados vy
proponer las acciones de mejora,
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3

4

Oficina
Comunicacione
sy TICS

Oficina de
Contratacion

Oficina Asesora
Juridica

Oficina Control
Interno
Disciplinario

correctivas y los ajustes necesarios
Fortalecer la relacion entre |la
administracion municipal y la ciudadania
mediante una comunicacion publica
transparente, oportuna, incluyente vy
participativa, articulada con el uso
estratégico de las Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones (TIC),
gue garantice el acceso a la informacion,
promueva la interaccion digital, la
innovacion institucional y la confianza en
la gestion publica, visibilizando las
acciones, programas y resultados de la
alcaldia en beneficio de la comunidad.
Dirigir, coordinar y asegurar la gestion
contractual de la entidad territorial,
garantizando su articulacion con los
sistemas de planeacion, presupuesto y
los planes de inversion publica, mediante
procesos transparentes, eficientes vy
ajustados a la normatividad vigente, que
aseguren la correcta suscripcion,
ejecucion y seguimiento de los contratos
estatales, en cumplimiento de los fines
del Estado y en beneficio de Ila
comunidad.

Asesorar, revisar y orientar todos
aquellos temas relacionados con la
aplicacibn de normas, leyes vy
reglamentos, para ajustarlas conforme a
la ley, estableciendo las politicas y
mecanismos de coordinacion adecuados
para concertar los criterios juridicos
basicos de las diferentes areas de la
entidad

Garantizar el ejercicio de la funcion
disciplinaria en la entidad territorial,
mediante la prevencion, investigacion y
sancion de las conductas de los
servidores publicos que puedan
constituir faltas disciplinarias, actuando
con independencia, imparcialidad,
celeridad y respeto por el debido

Vigente

Vigente

Vigente

Nueva
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7

10

11

Oficina Control

Interno de
Gestion
SECRETARIA
GENERAL

Direcciodn de
Talento Humano

Almaceén

Gestion
documental

proceso, con el fin de fortalecer la ética
publica, la transparencia administrativa
y la confianza de la ciudadania en la
gestion institucional.

Evaluar de manera independiente y
objetiva el Sistema de Control Interno de
la administracion municipal, mediante la
aplicacion de métodos y procedimientos
de auditoria reconocidos, con el fin de
verificar su eficacia, eficiencia y
operatividad; asi como  formular
recomendaciones y promover acciones
de mejoramiento continuo que
fortalezcan la gestidn institucional, el
cumplimiento de los objetivos misionales
y la adecuada administracion de los
recursos publicos.

Dirigir y articular la gestion administrativa
de la entidad territorial, garantizando el
adecuado funcionamiento institucional,
la coordinacion entre dependencias, el
cumplimiento de la normatividad y la
prestacion eficiente de los servicios
internos y externos de la administracion
municipal

Gestionar integralmente el talento
humano de la administracion municipal,
mediante procesos de planificacién,
seleccion, formacién, evaluacion vy
bienestar laboral, que fortalezcan las
competencias de los servidores publicos
y contribuyan al cumplimiento de los
objetivos institucionales.

Administrar, controlar y custodiar los
bienes, insumos y suministros de la
entidad territorial, garantizando su
adecuado almacenamiento, registro,
distribucién y control, en concordancia
con las normas vigentes y los principios
de eficiencia y transparencia en el
manejo de los recursos publicos
Administrar el ciclo de vida de la
documentacion institucional,

Vigente

Nueva

Vigente

Vigente

Vigente
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12

13

14

15

16

Atencion al
Usuario

Gestion de
Educacion
SECRETARIA
DE HACIENDA
Direccion de
Impuestos
Rentas y
Jurisdiccion
Coactiva
Direccion de
Contabilidad

garantizando la organizacion,
conservacion, acceso y disposicion final
de la informacién, conforme a la
normatividad archivistica vigente,
fortaleciendo la transparencia, la
memoria institucional y la eficiencia
administrativa

Brindar atencién integral, oportuna y de
calidad a la ciudadania, garantizando el
acceso a la informacion, la orientacion
en los servicios institucionales y la
gestion eficaz de peticiones, quejas,
reclamos, sugerencias y denuncias,
fortaleciendo la confianza vy |la
participacion ciudadana

Garantizar la planificacion, coordinacion
y ejecucion de politicas, programas y
estrategias educativas en el municipio,
promoviendo la formacion integral de la
comunidad, el fortalecimiento de las
instituciones educativas y la articulacién
con los diferentes actores del sector
Garantizar la provision eficiente a las
diferentes dependencias de la
administracion central, de los recursos
financieros necesarios para el
cumplimiento de la plataforma
estratégica institucional, gerenciar el
presupuesto publico, los procesos de
fiscalizacién y jurisdiccién coactiva
Administrar, fiscalizar, liquidar vy
recaudar las rentas e impuestos
municipales, garantizando la eficiencia,
equidad y transparencia del sistema
tributario local, mediante estrategias de
control, cultura tributaria y gestion de
cobro persuasivo y coactivo, que
prevengan la evasion, elusion vy
morosidad, aseguren la recuperacion
oportuna de la cartera y fortalezcan las
finanzas publicas del municipio.
Gestionar, consolidar y presentar la
informacién contable y financiera del

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente
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17

18

19

Tesoreria

SECRETARIA
DE
SEGURIDAD Y
CONVIVENCIA
CIUDADANA

Juventud

Municipio de Paipa, garantizando su
confiabilidad, oportunidad y
transparencia, mediante la aplicacion del
Régimen de Contabilidad Publica y los
marcos normativos vigentes
convergentes con estandares
internacionales de informacion financiera
(NIIF para el sector publico), con el fin
de apoyar la toma de decisiones, el
control fiscal y el cumplimiento de las
obligaciones ante los entes de control y
la ciudadania

Administrar y gestionar de manera
eficiente, segura y transparente los
recursos del tesoro municipal,
garantizando la adecuada programacion,
custodia, manejo de liquidez y flujo de
caja, asi como el pago oportuno de las
obligaciones adquiridas por la entidad,
en cumplimiento de la normatividad
vigente y en articulacion con los
procesos de presupuesto, contabilidad y
recaudo, contribuyendo a la
sostenibilidad financiera y al
cumplimiento de los fines de Ia
administracion municipal

liderar la formulacién, ejecucion,
seguimiento y evaluacion de politicas,
planes, programas y proyectos para el
fortalecimiento de la gobernabilidad
democratica en el ambito local, la
preservaciéon del orden publico, la
convivencia y la participacion ciudadana
ejercer las competencias policivas y de
autoridad de transito que por disposicion
legal le correspondan al ente territorial,
y ejercer la competencia disciplinaria
frente a los servidores publicos
municipales.

Promover el desarrollo integral de la
poblacion joven del municipio, mediante
la formulacion y ejecucion de politicas,
programas y proyectos que fortalezcan

Vigente

Vigente

Nueva
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20

21

22

22

Comisaria de
Familia

Inspeccion
Convivencia vy
Paz

DEPARTAMEN
TO
ADMINISTRATI
VO DE
PLANEACION

Desempenio
Institucional

la participacion, el liderazgo, la
educacién, el emprendimiento, la cultura
y el bienestar juvenil, contribuyendo a la
construccion de oportunidades y al
ejercicio pleno de sus derechos.
Defender los derechos de los menores
que se hallen en situacion irregular e
intervenir con arreglo a la ley en los
casos de violencia intrafamiliar y
colaborar armonicamente con las
entidades encargadas de la aplicacion
del c6digo de la infancia y Ia
adolescencia.

Promover la convivencia pacifica,
bienestar y armonia en comunidad, asi
como también la de resolver mediante el
mecanismo de solucion de conflictos, la
conciliacion en asuntos que versen
sobre la seguridad y convivencia
ciudadana, son autoridades
administrativas competentes para llevar
el proceso verbal abreviado, manera
excepcional ejercen funciones
jurisdiccionales como bien lo ha
expresado la Corte Constitucional en
Sentencia en Sentencia T-176/19 en
concordancia con las que la Ley y la
Jurisprudencia les apliquen.

Dirigir la planificacion integral del
desarrollo municipal, mediante la
formulacion, seguimiento y evaluacion
de politicas, planes, programas vy
proyectos, garantizando la articulacion
con el ordenamiento territorial y el uso
eficiente de los recursos para el
cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Evaluar y fortalecer el desempefio
institucional de la administracion
municipal mediante el seguimiento a la
gestion, la implementacion de modelos
de mejora continua y el cumplimiento de

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente
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23

24

25

26

27

28

Gestion del
Riesgo

Gestion de
Proyectos
SECRETARIA
DE
DESARROLLO
ECONOMICO

Direccion de
Turismo

SECRETARIA
DE
INFRAESTRUC
TURA

Gestion de
Infraestructura

estandares de calidad, eficiencia y
transparencia.

Planificar, coordinar y ejecutar acciones
de conocimiento, reduccion y manejo de
riesgos de desastres, fortaleciendo la
capacidad institucional y comunitaria
para la prevencion, atencion vy
recuperacion frente a emergencias.
Formular, estructurar, evaluar y hacer
seguimiento a los proyectos de inversion
publica del municipio, garantizando su
viabilidad técnica, financiera y social, y
su articulacion con los planes de
desarrollo y las prioridades del territorio.
Promover el crecimiento econémico del
municipio mediante el fortalecimiento del
tejido empresarial, el emprendimiento, la
generacion de empleo y la
competitividad territorial, a través del
disefio 'y ejecucion de politicas,
programas y proyectos que impulsen el
desarrollo productivo sostenible y la
articulacion con los sectores publico y
privado.

Impulsar el desarrollo turistico del
municipio mediante la planificacién,
promocion y fortalecimiento de la oferta
turistica, fomentando la sostenibilidad, la
competitividad del sector y la identidad
cultural del territorio, con el fin de
dinamizar la economia local y posicionar
el destino a nivel regional y nacional.

Planificar, ejecutar y supervisar los
proyectos de infraestructura publica del
municipio, garantizando obras de
calidad, sostenibles y articuladas con el
desarrollo territorial, que mejoren la
movilidad, el espacio publico, los
servicios y la calidad de vida de la
comunidad

Garantizar la planificacion, construccion,
mantenimiento y mejoramiento de la

Vigente

Vigente

Vigente

Nueva

Vigente

Nueva
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29

30

31

32

33

Vial

Gestion

de

Equipamientos

Municipales

Gestion
Saneamiento
Basico -Ag
Potable
alumbrado
Publico

ua
y

SECRETARIA

DE SALUD Y

PROTECCION

SOCIAL

Gestion
Salud Publica

Gestion social

de

infraestructura vial del municipio,
mediante la ejecucion eficiente de
proyectos que optimicen la movilidad, la
conectividad territorial y la seguridad
vial, contribuyendo al desarrollo
economico y social, y asegurando el uso
adecuado y sostenible de los recursos
publicos conforme a la normatividad
vigente

Planificar, administrar, conservar vy
fortalecer los equipamientos municipales
destinados a la prestacion de servicios
a la comunidad, asegurando su
adecuada dotacion, funcionamiento y
mantenimiento, con el fin de garantizar
espacios dignos, seguros y accesibles
que promuevan el bienestar ciudadano,
el desarrollo social y el cumplimiento de
los fines esenciales del Estado
Gestionar y supervisar la prestacion
eficiente, continua y de calidad de los
servicios de saneamiento basico, agua
potable y alumbrado publico,
promoviendo la cobertura, sostenibilidad
y bienestar de la comunidad

Dirigir, coordinar y ejecutar las politicas,
planes y programas en salud publica y
proteccion social, garantizando el
acceso a servicios de salud de calidad,
la promocion del bienestar y la
proteccion de los derechos en salud de
la poblacién del municipio

Planificar, coordinar, ejecutar y evaluar
las politicas, planes, programas vy
acciones de salud publica en el
municipio, orientadas a la promocién de
la salud, la prevencion de la enfermedad,
la vigilancia en salud publica y el control
de riesgos sanitarios, garantizando el
bienestar de la poblacion, el enfoque
diferencial y el cumplimiento de la
normatividad vigente del sector salud
Disenar, implementar 'y articular

Nueva

Nueva

Vigente

Nueva

Nueva
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34

35

12

34

SECRETARIA
DE
AGRICULTURA
MEDIO Y
DESARROLLO
RURAL

Gestion
Ambiental y
Bienestar
Animal

SECRETARIA
DE TRANSITO
Y
TRANSPORTE

Direccion de
Salud Publica y
Proteccioén

programas, proyectos y estrategias de
caracter social que contribuyan a la
inclusion, la equidad y el mejoramiento
de la calidad de vida de la poblacién, con
especial énfasis en los grupos
vulnerables, mediante la coordinacion
interinstitucional, la participacion
ciudadana y la garantia de derechos en
el marco del Sistema de Proteccion
Social

Promover el desarrollo rural sostenible
mediante el fortalecimiento del sector
agropecuario, la seguridad alimentaria,
la proteccion del medio ambiente y el
mejoramiento de la calidad de vida de
las comunidades rurales, a través de
programas, proyectos vy asistencia
técnica integral.

Planificar, coordinar y ejecutar politicas,
programas Yy acciones orientadas a la
proteccion,  conservacion 'y  UsO
sostenible de los recursos naturales, asi
como a la prevencion y control de los
factores de deterioro ambiental en el
municipio, integrando estrategias de
educacion ambiental, gestion del riesgo
y adaptacion al cambio climatico; de
igual manera, promover el bienestar y la
proteccion de los animales, fomentando
la tenencia responsable, la prevencion
del maltrato y el control de la poblacion
animal

Planificar, regular y controlar el transito
y el transporte en el municipio,
garantizando la movilidad segura,
eficiente y sostenible, mediante la
implementacion de politicas publicas, la
educacion vial, el control operativo y la
gestion de la infraestructura vial, en
beneficio de la comunidad

Disenar, implementar y evaluar acciones
de promocién de la salud, prevenciéon de
la enfermedad y proteccién social,

Vigente

Nueva

Vigente

Nueva
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35

social

SECRETARIA
DE CULTURA
Y PATRIMONIO

orientadas a mejorar las condiciones de
vida y salud de la poblacién, con enfoque
diferencial, territorial y de derechos
Promover, fortalecer y salvaguardar las
manifestaciones  culturales y el
patrimonio del municipio de Paipa,
mediante la generacién de espacios de
participacion, formacion, fomento vy
reconocimiento dirigidos a toda la
poblacion, a través del desarrollo de
planes, programas y proyectos como la
formacion artistica, el calendario de
eventos culturales, las convocatorias de
estimulos, la red municipal de bibliotecas
y las acciones de proteccion del
patrimonio, contribuyendo a la identidad,
la inclusién y el desarrollo cultural del
territorio

Vigente
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3.3.1

Costos Planta Escenario N°3

SITUACION ACTUAL PROPUESTA NOMINA JUSTICIA POR INVERISON PLANTA PROPUESTA POR FUNCIONAMIENTO
DENOMINACION Total Total Total
CARGO N°de Salario + No Salario + No Salario +
Cargos|  pensyal Anual Prestaciones |Cargos| Mensual Anual Prestaciones | Cargos Mensual Anual Prestaciones
NIVEL 2 14253 544
DIRECTIVO 15| 116.134.861] 1393618332 | 2.360.078.000 171042528 | 271761980
NIVELASESOR | 4 | 27975917 | 335711004 | 575395119
gglgll;ESIONAL 77 |112101292| 1385215504 | 2416821777 | 13 | 59894621 |718735452 1213004988 | 52612109 | 631 345 308 |1.040.806 648
NIVELTECNICO | 4o | 69022893 | 755.074.716 | 1.489.932.830 i 5905444 7 gor o8 | 117.048.856
i 1 2,585 507
ASISTENCIAL | 46 |130652809] 1567833708 | 3053431620 | 5 | 11502440 138509280  259.480 684 31.026.084 | 47591.048
TOTAL M9.787.772 | 5.397.453.264 | 9.895.659.345 - T1437.061 | 857.244732] 14724855672 ! 15356604 | 90 279248 | 1.477.208.532
NIVEL DIRECTIVO 17
NIVEL ASESOR 4
NIVEL
PROFESIONAL 40
NIVEL TECNICO 21
NIVEL ASISTENCIAL 47
TOTAL EMPLEOS 129

4 MEDICION DE CARGAS LABORALES

4.1 Antecedentes

En el marco del cumplimiento del Plan de Desarrollo Municipal 2024—-2027 y
de la necesidad de garantizar una estructura administrativa eficiente, se ha
iniciado el proceso de revision y analisis de cargas laborales de la
administracion municipal. Esta revision tiene como objetivo identificar
oportunidades de mejora, ajustar la planta de personal y garantizar una
adecuada distribucion de responsabilidades.

Durante esta fase diagndstica se identificd que los procesos institucionales
se encuentran desactualizados, y en muchos casos, no esta claramente
definido el responsable de ejecutar las actividades contenidas en dichos
procesos. Esta situacion representa una debilidad organizacional que impide
evaluar adecuadamente el rendimiento institucional, dificulta la identificacion
de duplicidades o vacios funcionales, y limita la capacidad de respuesta de
las dependencias frente a los retos del entorno.
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4.2 Diagnéstico de procesos

Tras la revision del Manual de Procesos y Procedimientos vigente y la
consulta con las diferentes dependencias, se concluyé que:

v’ Existe una desactualizacion significativa de los procesos misionales, de
apoyo y estratégicos.

v" No hay asignacion formal de responsables por actividad dentro de los
procesos.

v Algunos procesos no responden a la realidad operativa de la entidad ni al
contexto actual del territorio.

v' El sistema de medicidon por indicadores asociados a procesos esta
desarticulado.

v" No se cuenta con una arquitectura de procesos clara ni con una cultura
organizacional orientada a la gestion por procesos.

Dado este contexto, no es técnicamente viable ni institucionalmente
responsable realizar un levantamiento de cargas basado en procesos, ya que
ello podria llevar a una interpretacion erronea de la carga laboral y generar
decisiones equivocadas en cuanto a la creacion, modificacién o supresion de
cargos.

4.3 Marco normativo

Ante la imposibilidad de utilizar los procesos institucionales como base
técnica, el presente levantamiento de cargas laborales se realiza con base
en los siguientes instrumentos normativos:

v' Ley 909 de 2004, Articulo 25: Establece que el manual especifico de
funciones y requisitos constituye el insumo para la administracién del
talento humano.

v" Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.5.1.2.1: Define el manual de funciones
y competencias laborales como un instrumento técnico obligatorio para
describir funciones esenciales de cada empleo.

v' Guia para el diseio de plantas de personal — DAFP: Indica que el manual
de funciones puede ser utilizado como punto de partida cuando los
procesos estan ausentes o desactualizados.

v Guia para la gestion por procesos — DAFP: Sefala que el levantamiento
de procesos debe responder a las necesidades reales de la operacion
institucional, y que su inexistencia no puede ser un impedimento para
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tomar decisiones sobre la planta de personal, siempre y cuando se cuente
con una fuente valida como el manual de funciones.

4.4 Justificacion técnica para el uso del manual de funciones

Dentro del procedimiento para cargar la informacién de cada proceso, en la
matriz de levantamiento de cargas se pudo evidenciar que varios de los
procedimientos que hacen parte integral del modelo de operacién por
procesos se encuentran estructuralmente mal enfocados, dentro del analisis
se pudo demostrar que por ejemplo el siguiente procedimiento PT-P-01:
Formulaciéon del Plan de Desarrollo Municipal, evidencia una estructura
general de pasos, pero presenta debilidades claras en términos de gestion
por procesos, que refuerzan el diagnoéstico ya expuesto en el informe técnico,
presentando una ausencia de responsables definidos por actividad, si bien
en el procedimiento se menciona genéricamente al "equipo de trabajo" o al
"Departamento Administrativo de Planeacion”, no se identifican cargos
especificos responsables por cada actividad, lo cual impide realizar un
analisis claro de la carga laboral, genera ambiguedad en la ejecucién y el
seguimiento y desvincula el procedimiento de los empleos definidos en la
planta de personal, asi mismo presenta desarticulacion con el manual de
funciones, lo que impide verificar si las actividades corresponden a los cargos
existentes.

Por otro lado no se tiene un lenguaje claro en términos practicos y técnicos,
aunque se siguen pasos cronoldgicos, no hay un enfoque orientado a la
mejora continua ni se establecen entradas, salidas, indicadores o
mecanismos de retroalimentacion técnica. Esto va en contravia de las
recomendaciones de la Guia para la Gestion por Procesos del DAFP.

Dado que no hay claridad sobre el nivel de esfuerzo requerido para cada
actividad, ni sobre quién la ejecuta realmente, este procedimiento no es una
base valida para estimar cargas laborales. Por tanto, refuerza la necesidad
de acudir al Manual de Funciones como instrumento de referencia formal.

Procedimiento GCJ-P-03 — Patrimonio Cultural Municipal: Este procedimiento
tiene por objetivo identificar, registrar e inventariar el patrimonio cultural del
municipio, de Paipa, aunque presenta una secuencia basica de actividades,
evidencia debilidades en que todas las actividades recaen exclusivamente
sobre una figura genérica: el “Coordinador de Patrimonio”. No se especifica
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si este rol corresponde a un cargo formal de planta, contratista, o si
representa una responsabilidad funcional asignada por acto administrativo.
No se vinculan cargos reales establecidos en el Manual de Funciones.

Asi las cosas, este procedimiento no puede utilizarse como base valida para
estimar cargas laborales, de esta manera se encuentran en gran porcentaje
la gran mayoria de los procedimientos que actualmente tiene la Entidad
Territorial lo cual dificulta y crearia un sesgo en el levantamiento de cargas
laborales dentro del proceso de reorganizacion administrativa.

Dado que el manual de funciones constituye un instrumento formalmente
aprobado, vigente y obligatorio para la administracién publica, y considerando
la inexistencia de una base de procesos confiable, se decide utilizarlo como
referencia para:

Identificar las funciones actuales de cada cargo.

Determinar la carga funcional asignada por dependencia.

Analizar redundancias, vacios y sobrecarga laboral.

Proyectar la necesidad de nuevos empleos o ajustes a los existentes.
Estimar tiempos aproximados de ejecucion de tareas y evaluar la
coherencia entre funciones y nivel jerarquico del cargo.

ANANENENEN

Este enfoque permite garantizar la legalidad del procedimiento, la trazabilidad
documental y la coherencia con las competencias institucionales
reconocidas. Ademas, proporciona una base objetiva para futuras auditorias,
evaluaciones de desempefio institucional y redisefios de la estructura
organizacional.

En este contexto institucional y normativo, el levantamiento de cargas
laborales con base exclusiva en el Manual de Funciones y Competencias
Laborales es una decision técnicamente justificable, legalmente valida y
operacionalmente necesaria. Permite avanzar en la actualizacion de la planta
de personal de manera ordenada, mientras se desarrollan paralelamente los
esfuerzos para actualizar la gestidn por procesos.

Los estudios de cargas de trabajo se constituyen en instrumento para la
gestion estratégica del talento humano de las Instituciones Publicas en
cuanto permiten planear, organizar, dimensionar las plantas de personal y
apoyar otros procesos en la toma de decisiones. Los estudios de cargas de
trabajo generan informacion util para la gestién del talento humano en
diferentes procesos, integracion a la institucion, seguridad y salud en el
trabajo, compensacién, organizacion y desarrollo. En este analisis se
presentan los lineamientos generales basicos para el estudio técnico de
cargas de trabajo derivados del desarrollo de los diferentes procesos Manual
de funciones, realizando entrevista con cada funcionario de la Entidad
Territorial.
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Este analisis busca generar lineamientos basicos de disefio organizacional
que sirvan a procesos de desarrollo y fortalecimiento institucional de las
dependencias de Alcaldia de Paipa y responde a la necesidad de tener
referentes claros frente al procedimiento y criterios para ejecutar el
levantamiento de cargas laborales, atendiendo lo previsto por el
Departamento Administrativo de Funciéon Publica DAFP en la Guia de
Rediseno para Entidades Publicas y en las guias especificas del DAFP en el
componente administrativo.

De acuerdo con lo previsto en el marco legal, articulo 46 de la Ley 909 de
2004 vy los articulos 95, 96 y 97 del Decreto 1227 de 2005, los estudios
técnicos deben estar basados en evaluacion de los perfiles y cargas de
trabajo de los empleos. Adicionalmente, el estudio de cargas de trabajo
permite determinar en calidad y cantidad el personal que se requiere para
cumplir adecuadamente la mision institucional, lograr los objetivos y metas
previstos en el plan de accién y plan de desarrollo Municipal, asi como
dimensionar las plantas globales permanentes y/o temporales, identificando
ademas si se tiene un déficit o excedente de empleos.

En el marco del cumplimiento del Plan de Desarrollo Municipal 2024—-2027 y
de la necesidad de garantizar una estructura administrativa eficiente, se ha
iniciado el proceso de revision y analisis de cargas laborales de la
administracion municipal. Esta revisidn tiene como objetivo identificar
oportunidades de mejora, ajustar la planta de personal y garantizar una
adecuada distribucién de responsabilidades.

En cumplimiento a las directrices impartidas por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica — DAFP para la realizacion de procesos
de reforma administrativa, conforme a las disposiciones legales vigentes
sobre el particular, que fijan la necesidad y obligatoriedad de realizar estudios
de cargas de trabajo que soporten las propuestas de modificacion de la planta
de personal de la Entidad Territorial.

Una vez definida la carga laboral en la entidad se contara con un insumo que
permita adelantar el ajuste y estructuracion organizacional definiendo la
planta de personal y a su vez la actualizacién del manual de funciones y
competencias laborales el cual “es una herramienta de gestién de talento
humano que permite establecer las funciones y competencias laborales de
los empleos que conforman la planta de personal de las instituciones
publicas”.

Su importancia esta consagrada desde la propia Constitucion politica que
establece en su articulo 122 que consagra que “No habra empleo publico que
no tenga funciones detalladas en ley o reglamento y para proveer los de
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caracter remunerado se requiere que estén contemplados en la respectiva
planta y previstos sus emolumentos en el presupuesto correspondiente”

Para el desarrollo de una efectiva medicion de cargas de trabajo son
necesarios cComo insumos:

441 La estructura administrativa y la plataforma estratégica de
la Alcaldia de Paipa

> El mapa de operacion por procesos, las caracterizaciones de los procesos
y los procedimientos y otros instrumentos de los sistemas integrados de
gestion que determinan el que hacer y operacién integral de las
dependencias.

> El manual de funciones y competencias laborales que se constituye en el
soporte técnico que justifica y da sentido a la existencia de los cargos de cada
dependencia.

> Planta actual discriminada por dependencia, denominacién de los cargos,
Procedimiento para el diligenciamiento de los instrumentos

Para la recolecciéon de la informacion se procedio preparando los diferentes
formatos requeridos para el proceso, a partir de la informacién que sobre la
estructura y forma de operacién vigente referenciada por los trabajadores de
la Entidad. En un segundo momento, a partir de la programacién concertada
con los referentes y Director de Talento Humano, se realizé la recoleccion de
informacién y diligenciamiento de los formularios de levantamiento de cargas
a nivel de procesos, como se evidencia en el anexo 1.
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Figura 9 Formulario No 1 Medicion de Cargas Laborales
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Ver anexo 2

Descripcidn de las plantillas para la medicidn e interpretacion de los
resultados.

Con el fin de facilitar la comprensidn y manejo de los resultados, a
continuacién, se realiza la descripcion de la plantilla para la medicion e
interpretacion de los resultados, de tal manera que la Alcaldia logre estar en
capacidad de ajustar las variables de produccion y/o tiempos, y asi consolidar
y conocer sus necesidades actualizadas de personal.

En primer lugar, las matrices de cargas de trabajo estan construidas en
archivo en Excel, en un libro, con una hoja por cada uno de las dependencias
de la Entidad para facilitar su acceso, operacién, y estudio y se basan en la
planilla de registro de informacion por proceso y cargo segun la informacion
entregada por la Direccion de Talento Humano en lo que refiere al Manual
especifico de Funciones y Competencias Laborales, segun el formulario No.
1, "medicion de cargas de trabajo por dependencia” del DAFP, lo cual permite
dar cumplimiento a través de las mismas matrices, de los lineamientos
minimos exigidos por el ente rector para la presentacién y validaciéon de los
resultados.
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Avance Consolidacién de resultados del estudio de cargas

Con la informacion suministrada durante las entrevistas, se procedié a
consolidar la informacion en la matriz del Formulario numero 1 de la Guia de
Redisefio para Entidades del orden territorial del DAFP. En ésta se podran
observar la totalidad de horas hombre calculadas y su equivalente en cargos,
en donde se identificaran las dependencias por pestaias en el formato Excel
y en la pestaia final se observara el Resumen de las cargas levantadas por
Dependencia. Dara cuenta de los resultados arrojados en donde se presenta:
el total de empleos requeridas por nivel, y el total de personal requerido por
denominacién del nivel jerarquico y total personal requerido en la
dependencia.

Consolidacién de resultados del estudio de cargas

Con la informacion suministrada durante las entrevistas, se procedié a
consolidar la informacion de la Dependencia y la Entidad en la matriz del
Formulario numero 1 de la Guia de Redisefio para Entidades del orden
territorial del DAFP. En ésta se podran observar la totalidad de horas hombre
calculadas y su equivalente en cargos, en donde se identificaran las
dependencias por pestafias en el formato Excel y en la pestafia final se
observara el Resumen de las cargas levantadas por Dependencia. dara
cuenta de los resultados arrojados en donde se presenta: el total de empleos
requeridas por nivel, por actividades y procesos, y el total de personal
requerido por denominacion del nivel jerarquico y total personal requerido en
la dependencia.
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Figura 10 Numero de empleos por area

NUMERO DE EMPLEOS DISTRIBUIDO POR NIVELES Y DENOMINACIONES DEL EMPLEO
ITEM NOMBRE DE LA DEPENDENCIA DIRECTIVO ASESOR PROFESIONAL ASISTENCIAL TOTAL EMPLEOS
—_— S
1 DESPACHO ALCALDE 1 0 0 0 3 4
1.1 Asesor (EDUCACION 1 1
2 SISBEN
o 0 1 0 o 1
3 COMISARIA DE FAMILIA
[ 0 7 0 3 10
DEPARTAMENTU AUMINIS THATIVO DE =
4 PLANEACION. DESARROLLO TERRITORIL Y
DESFMPEAn MSTITUICIONAL 1 1 3 1 4 13
41 Asesor Planeacién : 1
5 OFICINA JURIDICA
1 0 0 2 3
6 OFICINA DE TICS
1 o 2 1 4
T DIRECCION DE TALENTO HUMANO 1 0 2 0 2 S
8 SECRETARIA DE GOBIERNO
1 0 3 4 1 21
3 INSPECCION DE POLICIA
[3 0 0 [3 3 9
10 SUBSECRETARIA DE CONTRATACION
1 0 4 0 0 5
" SECRETARIA DE HACIENDA
1 0 4 0 2 7
Director Admisistrativo,
" o Financiero Ticaico w
2 Operative
IMPUESTOS o 0 1 0 o 1
Director Admisistrativo,
na o Financiero Ticaico w
- Operative
CONTABILIDAD ° 0 1 0 o 1
12 SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA
1 0 0 2 3 6
2 SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO
Y COMPETITIVIDAD 1 o 3 o o 4
e SECRETARIA DE AGRICULTURA Y
DESARROLLO RURAL 1 0 3 3 ° 7
15 SECRETARIA DE TRANSITO Y TRANSPORTE
1 0 0 1 2 10
= SECRETARIA DE SALUD Y PROTECCION
SOCIAL 1 0 4 4 3 12
==
1w SECRETARIA DE CULTURA Y JUVENTUD
1 0 1 2 2 6
1% TRABAJADORES OFICIALES
0 10
TOTAL EMPLEOS 12 5 46 31 a7 141

Fuente: Matriz de levantamiento de cargas laborales (Ver anexo 2)

El levantamiento de cargas presentado muestra una planta de 141 empleos
con una fuerte concentracion en niveles operativo y profesional (46
profesionales, 31 técnicos y 47 asistenciales) y una reducida representacion
en niveles estratégicos (12 directivos y 5 asesores). Es imprescindible ampliar
y matizar ese resultado: el estudio original se hizo por funciones y no por
procesos, y esa decision metodoldgica tiene consecuencias directas en la
estimacién de necesidades. La medicién se limita a funciones individuales se
invisibilizan actividades transversales y de coordinacion y supervision,
seguimiento, control, formulacion y articulacién interinstitucional que solo
pueden identificarse con un levantamiento por procesos actualizados. asi las
cosas, podemos concluir que, segun el resultado en el levantamiento de
cargas, el numero de empleos nuevos que necesitaria la administracion
Municipal serian los siguientes:
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Tabla 2 Numero de empleos Nuevos Segun levantamiento de Cargas

CATEGORIA DE EMPLEO CANTIDAD
PROFESIONAL 19
TECNICO 10
ASISTENCIAL 9

La medicién funcional subestima cargas reales y oculta vacios criticos en
direccidn, asesoria y gestion estratégica. La desactualizacion procesal hace
que muchas responsabilidades emergentes derivadas de la implementacion
del Plan de Desarrollo, del cumplimiento del MIPG, Objetivos Estratégicos,
rendicion de informes, ejecucion de actividades contractuales, de nuevas
exigencias normativas y de reportes a entes de control terminen recaer
directamente en el nivel directivo y siendo responsabilidad de los contratistas
de prestacion de servicios (CPS). Esa transferencia de responsabilidad tiene
tres efectos negativos: concentra la toma de decisiones en pocas personas,
con riesgo de cuellos de botella; reduce la trazabilidad administrativa porque
las funciones criticas son hechas por personal temporal; e impide la
consolidacién de capacidades institucionales y memoria organizacional. La
practica sostenida de contratos de apoyo profesional y técnico aparece con
claridad en la evaluacion de la prestacion de servicios con los siguientes
datos:

Figura 11 Contratos de Prestacion de Servicios Histéricos

&

e b)
ANO 2022 é/
CPS 391

&

ANO 2025

CPS HISTORICO —1
74

CPS 245

ANO 2023 ANO 2024
CPS 573 CPS 423
$ 11.518.982.498,97
$ 10.364.318.051,76 $5.268.414.400

$ 3.266.261.337

Fuente: Elaboracion propia con los datos suministrados por la Entidad
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Esto demuestra una dependencia estructural de la contratacion temporal
para garantizar la gestion, la demanda externa de CPS es reincidente y
representa la carga equivalente de plazas permanentes que la planta de
personal actual no cubre. Desde la perspectiva financiera y de sostenibilidad
institucional, mantener ese nivel de contratacion temporal afio tras ano es
ineficiente y riesgos significativos en la pérdida de continuidad administrativa
y mayores costos indirectos.

Analizando por dependencias, se confirma que areas misionales como la
Secretaria de Gobierno y la Secretaria de Salud y Proteccion Social estan
sobredimensionadas en operacion, el Departamento Administrativo de
Planeacién tiene personal profesional pero escasa capacidad para coordinar
la implementacidon del Plan de Desarrollo. Las oficinas de soporte (Talento
Humano, Juridica, TICS, Contratacidn) presentan plantillas reducidas frente
a demandas crecientes de control, transparencia y digitalizacion: eso obliga
a transferir funciones a CPS y a sobrecargar a los pocos profesionales
disponibles, incrementando riesgo de hallazgos en auditorias y afectando la
calidad del servicio. La justificacion para crear nuevos empleos permanentes
se sustenta en varios ejes:

e Legal y de cumplimiento: garantizar que las competencias y
obligaciones legales de la entidad estén cubiertas por personal con
estabilidad y responsabilidad administrativa.

e Operativo y de calidad: Mejorar oportunidad y continuidad en la
prestacion del servicio al ciudadano.

e Econémico: Reducir costos recurrentes por contratacion temporal que
a mediano plazo pueden resultar superiores al salario y prestaciones
de los empleos permanentes.

e Gestidon del riesgo: Disminuir la exposicidon a observaciones de control
por dependencia excesiva en contratistas y por ausencia de
responsables permanentes.

e Estratégico: Fortalecer la planeacién, seguimiento, formulacién de
proyectos, gestion financiera y gobernanza para cumplir metas del Plan
de Desarrollo.

¢ Formalizacion laboral: Consolidar el proceso de formalizacion laboral
de la administracion municipal, mediante la implementacion progresiva
de la reforma administrativa y la adopcién de una planta de personal
técnica, suficiente y acorde con las necesidades del servicio,
reduciendo de manera gradual la dependencia de los contratos de
prestacion de servicios. Lo anterior se desarrollara garantizando el
respeto por los principios de mérito, legalidad, eficiencia, sostenibilidad
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fiscal y racionalizacion del gasto publico, asegurando la provisién de
los empleos conforme a la normatividad vigente y fortaleciendo la
capacidad institucional para el cumplimiento de los fines del Estado.

El proceso de creacion de nuevos empleos esta orientado a reducir la
dependencia de Contratos de Prestacion de Servicios y mitigar los riesgos
identificados. Finalmente, desde la argumentacion técnica vy
administrativa, resulta contundente afirmar que, aunque el levantamiento
de cargas arrojé un numero significativo, esa cifra no refleja la necesidad
real por las razones expuestas.

4.5 Analisis de planta de personal vs. contratos de prestacion de
servicios (CPS)

4.5.1 Capacidad institucional actual

Tabla 3 Planta de personal vigente: 111 funcionarios (base estructural

permanente)
Aino CPS Variacion frente al aiio anterior
2022 391 —
2023 573 +46,5%
2024 423 -26,2%

2025 (1er semestre) 245 —

4.5.2 Analisis estructural
En promedio, durante los ultimos anos, los CPS han representado entre 3 y

5 veces la planta de personal, lo que evidencia una estructura administrativa
desbalanceada.

La alta dependencia de CPS:

« Limita la continuidad institucional
« Afecta la memoria organizacional
« Genera riesgos juridicos y fiscales

« Reduce la eficiencia en la prestacion del servicio publico.

El analisis demuestra una brecha estructural significativa entre la planta de
personal y la operacion real de la administracion, evidenciada en el alto
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numero de CPS. Esta situacion justifica plenamente la reforma administrativa
y la necesidad de avanzar en la formalizacién laboral, mediante el
fortalecimiento de una planta de personal técnica, suficiente y sostenible, que
permita reducir progresivamente la contratacion por prestacion de servicios
y mejorar la eficiencia, continuidad y calidad en la gestion publica municipal.

Tabla 4 Proyeccion empleos segun la relacion de CPS

Nivel Nuevos cargos Justificacion técnica
proyectados
Profesional 28 Fortalecimiento de areas misionales,

planeacion, salud, infraestructura,
Gobierno, financiera

Técnico 18 Apoyo a gestion operativa,
supervision, control y ejecucion

Asistencial 30 Soporte administrativo, atencion al

(auxiliares) usuario, gestion documental

Total nuevos 76

cargos

La distribucién proyectada de los nuevos empleos responde a un criterio
técnico de fortalecimiento institucional, priorizando las areas misionales y
operativas, sin aumentar la carga directiva y garantizando un equilibrio entre
los niveles jerarquicos. Esta propuesta permite reducir la dependencia de los
contratos de prestacion de servicios, mejorar la eficiencia administrativa y
consolidar una planta de personal acorde con las necesidades reales del
municipio, en el marco de la sostenibilidad fiscal y la formalizacién laboral.

5 ESCALA SALARIAL PROPUESTA

Tabla 5 Escala Salarial Propuesta

| GRADO | DIRECTIVO | ASESOR | PROFESIONAL | TECNICO | ASISTENCIAL |
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1 6.363.189(6.178.750 3.115.697[2.545.274 2.061.150
2 6.548.909(6.270.970 3.451.232(2.564.460 2.084.213
3 7.175.704 16.368.162 3.496.988 [ 2.636.659 2.109.085
4 3.730.125(3.030.723 2.404.881
5 3.834.701(3.115.697 2.444.622
6 4.795.44813.319.925 2.468.589
7 4.937.176 2.487.762
8 5.164.328 2.588.423
9 3.072.895
10 3.206.485

6 PLANTA DE PERSONAL

La planta de personal es el conjunto de los empleos permanentes requeridos
para el cumplimiento de los objetivos y funciones asignadas a una
organizacion, identificados y ordenados jerarquicamente y que corresponden
al sistema de nomenclatura, clasificacion y remuneracion de cargos
establecido mediante el Decreto Ley 785 de 2005 y Decreto 1083 de 2015.

6.1 Planta de personal actual

Tabla 6 Tabla de Personal Actual

: A N. DE
DENOMINACION CODIG | GRAD

DEL EMPLEO o o EMPSLEO NATURALEZA
NIVEL DIRECTIVO
ALCALDE -
MUNICIPAL 005 N.A 1 ELECCION POPULAR
JEFE DE OFICINA 006 02 1 PERIODO FIJO
DIRECTOR
ADMINISTRATIVO,
O FINANCIERO O 009 02 3 L.N.R
TECNICO U
OPERATIVO
SECRETARIO DE
DESPACHO 020 03 8 L.N.R
SUB -SECRETARIO 045 02 1 L.N.R
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DE DESPACHO
DIRECTOR

DEPARTAMENTO 055 03 1 LN.R
ADMINISTRATIVO

NIVEL ASESOR

JEFE OFICINA LNR
ASESORA JURDDICA| 110 03 1

JEFE OFICINA LNR
ASESORA TECS 115 03 1

ASESOR 105 03 1 L.N.R
ASESOR 105 03 1 L.N.R
NIVEL PROFESIONAL

TESORERO 201 07 1 L.N.R
COMISARIO DE 202 08 ) CARRERA
FAMILIA ADMINISTRATIVA
LIDER DE 206 06 ) CARRERA
PROGRAMA ADMINISTRATIVA
LIDER DE 206 06 ] CARRERA
PROGRAMA ADMINISTRATIVA
LIDER DE 206 06 ] CARRERA
PROGRAMA ADMINISTRATIVA
LIDER DE 206 05 ] CARRERA
PROGRAMA ADMINISTRATIVA
ALMACENISTA 215 04 1 LNR
PROFESIONAL 219 01 10 CARRERA
UNIVERSITARIO ADMINISTRATIVA
PROFESIONAL

UNIVERSITARIO 219 02 1 LN.R
PROFESIONAL 219

UNIVERSITARIO 02 1 LN.R
PROFESIONAL 219 02 ] CARRERA
UNIVERSITARIO ADMINISTRATIVA
PROFESIONAL 219 04 ] CARRERA
UNIVERSITARIO ADMINISTRATIVA
PROFESIONAL 219 05 ] CARRERA
UNIVERSITARIO ADMINISTRATIVA
PROFESIONAL 219 06 ] CARRERA
UNIVERSITARIO ADMINISTRATIVA
PROFESIONAL 999 08 ] CARRERA
ESPECIALIZADO ADMINISTRATIVA
CORREGIDOR 227 05 1 L.N.R
DIRECTOR DE 265 05 1 CARRERA
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BANDA ADMINISTRATIVA
NIVEL TECNICO
INSPECTOR DE 203 07 ) CARRERA
POLICIA ADMINISTRATIVA
INSPECTOR DE 306 065 ) CARRERA
POLICIA RURAL ADMINISTRATIVA
TECNICO 314 02 3 CARRERA
OPERATIVO ADMINISTRATIVA
TECNICO 314 02 1 CARRERA
OPERATIVO ADMINISTRATIVA
AGENTE DE 340 03 4 CARRERA
TRANSITO ADMINISTRATIVA

, CARRERA
TECNICO 367 01 2 ADMINISTRATIVA
ADMINISTRATIVO
TECNICO 267 o 1 CARRERA
ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVA
TECNICO 267 03 3 CARRERA
ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVA
TECNICO 367 06 ’ CARRERA
ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVA
NIVEL ASISTENCIAL
AUXILIAR 407 o B CARRERA
ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVA
AUXILIAR CARRERA
ADMINISTRATIVO 407 04 1 ADMINISTRATIVA
AUXILIAR CARRERA
ADMINISTRATIVO 407 06 11 ADMINISTRATIVA
AUXILIAR CARRERA
ADMINISTRATIVO 407 08 2 ADMINISTRATIVA
AUXILIAR AREA DE CARRERA
LA SALUD 412 01 1 ADMINISTRATIVA
SECRETARIO 495 04 1 CARRERA
EJECUTIVO ADMINISTRATIVA
SECRETARIO
EJECUTIVO DEL
DESPACHO DEL 438 08 1 LN.R
ALCALDE

CARRERA

SECRETARIO 440 08 1 ADMINISTRATIVA
AUXILIAR DE 470 o ) CARRERA
SERVICIOS ADMINISTRATIVA
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GENERALES

CARRERA
CELADOR art 03 4 ADMINISTRATIVA
CONDUCTOR 480 04 1 LN.R

CARRERA
CONDUCTOR 480 04 3 AR IVA
CONDUCTOR 462 o 1 CARRERA
MECANICO ADMINISTRATIVA
TRABAJADO CONTRATO DE
OFICIAL N/A | N/A 10 TRABAJO

TOTAL 111

Fuente: Elaboracion propia con los datos suministrados por la Alcaldia

6.2 Supresién de empleos

Teniendo en cuenta el analisis y justificacion realizada en la Fase de
Diagndstico del estudio técnico, y el resultado del levantamiento de cargas
se evidencio la necesidad de suprimir los empleos que a continuacion se
reflejan:

Tabla 7 Supresion de empleos

DENOMINACION DEL CODIGO GRADO NO. DE
EMPLEO EMPLEOS

NIVEL TECNICO
Inspector de Policia Rural 306 06 02
Inspector de Policia 303 07 02
Urbano
NIVEL ASISTENCIAL
Conductor 480 03 01
Celadores 477 03 04
Servicios Generales 470 01 02
Conductor Mecanico 482 05 01

En concordancia con los principios de funcidon administrativa consagrados en
el articulo 209 de la Constitucion Politica y en ejercicio de la facultad

83




discrecional conferida al Alcalde Municipal por el articulo 315 numeral 7
ibidem, el presente capitulo que hace parte del estudio técnico en cuanto a
la revisidon de la planta de personal, con el fin de evaluar la pertinencia,
necesidad y funcionalidad de los empleos existentes frente a la realidad
institucional, la carga laboral y la disponibilidad presupuestal.

Dicho estudio se constituye en un instrumento de soporte técnico y orientador
para la toma de decisiones en materia de organizacion administrativa, de
conformidad con lo previsto en el articulo 46 de la Ley 909 de 2004 y el
articulo 2.2.5.3.2 del Decreto 1083 de 2015; no obstante, su contenido no
tiene caracter imperativo ni vinculante, en tanto la competencia para la
creacion, supresion o fusion de empleos corresponde de manera directa al
jefe de la entidad territorial, quien podra, con fundamento en criterios de
conveniencia, oportunidad, legalidad y sostenibilidad fiscal, adoptar total o
parcialmente las recomendaciones alli contenidas.

En este sentido, si bien el analisis técnico evidencia la viabilidad de suprimir
los empleos relacionados en el cuadro anterior, la Administracién Municipal
podra, en ejercicio de su autonomia administrativa y de planeacion del talento
humano, optar por una implementacion gradual o parcial de la reforma,
priorizando inicialmente la supresion de los empleos de Inspectores de Policia
del nivel técnico, tanto del area urbana como rural, en razén a la modificacion
normativa introducida por la Ley 2492 de 2025, que redefine su
denominacién, funciones y enfoque institucional hacia el modelo de
convivencia y paz.

Esta alternativa resulta juridicamente viable, en tanto permite armonizar la
estructura de la planta de personal con el nuevo marco legal vigente, sin que
ello implique la obligaciéon inmediata de suprimir la totalidad de los cargos
analizados, garantizando asi la continuidad del servicio, la estabilidad de los
servidores publicos y la sostenibilidad financiera de la entidad.

En consecuencia, la presente propuesta de reforma administrativa se concibe
como un proceso flexible, progresivo y ajustable, que permite a la
Administracion Municipal adoptar decisiones graduales conforme a la
dinamica institucional, las condiciones presupuestales y las necesidades
reales del servicio, asegurando en todo momento el respeto por los derechos
de los servidores publicos y la prevalencia del interés general

6.3 Nueva Planta de Personal Propuesta
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DENOMINACION

cODIG GRAD

N. DE

e e = = EMPSLEO NATURALEZA
NIVEL DIRECTIVO
ALCALDE .
MUNIGIPAL 005 N.A 1 ELECCION POPULAR
JEFE DE OFICINA 006 02 1 PERIODO FIJO
DIRECTOR
ADMINISTRATIVO,
O FINANCIERO O 009 02 3 L.N.R
TECNICO U
OPERATIVO
SECRETARIO DE
DESPACHO 020 03 9 LNR
DIRECTOR
DEPARTAMENTO 055 03 1 L.N.R
ADMINISTRATIVO
NIVEL ASESOR
JEFE OFICINA L.N.R
ASESORA JURIDDICA | 119 03 1
JEFE OFICINA
CONTRATACION 115 03 1
JEFE OFICINA LNR
ASESORA TICS 115 03 1
JEFE OFICINA
CONTROL INTERNO
DISCIPLINARIO
ASESOR 105 03 1 L.N.R
ASESOR 105 03 1 L.N.R
NIVEL PROFESIONAL
TESORERO 201 07 1 LNR
COMISARIO DE 202 08 ) CARRERA
FAMILIA ADMINISTRATIVA
INSPECTOR DE

CARRERA
CONVIVENCIAY PAZ 234 08 2
URBAMO ADMINISTRATIVA
INSPECTOR DE

CARRERA
CONVIVENCIAY PAZ 234 08 2
RURAL ADMINISTRATIVA
LIDER DE 206 06 ] CARRERA
PROGRAMA ADMINISTRATIVA
LIDER DE 206 06 ] CARRERA
PROGRAMA ADMINISTRATIVA
LIDER DE 206 06 1 CARRERA
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PROGRAMA ADMINISTRATIVA
LIDER DE 205 o 1 CARRERA
PROGRAMA ADMINISTRATIVA
ALMACENISTA 215 04 1 LN.R
PROFESIONAL 219 o 20 CARRERA
UNIVERSITARIO ADMINISTRATIVA
PROFESIONAL
UNIVERSITARIO 219 02 1 LN.R
PROFESIONAL 219
UNIVERSITARIO 02 1 LN.R
PROFESIONAL 219 " . CARRERA
UNIVERSITARIO ADMINISTRATIVA
PROFESIONAL 219 o 1 CARRERA
UNIVERSITARIO ADMINISTRATIVA
PROFESIONAL 219 o 1 CARRERA
UNIVERSITARIO ADMINISTRATIVA
PROFESIONAL 219 o 1 CARRERA
UNIVERSITARIO ADMINISTRATIVA
PROFESIONAL 2o 08 1 CARRERA
ESPECIALIZADO ADMINISTRATIVA
CORREGIDOR 227 05 1 L.N.R
DIRECTOR DE - . 1 CARRERA
BANDA ADMINISTRATIVA
NIVEL TECNICO
TECNICO 214 " X CARRERA
OPERATIVO ADMINISTRATIVA
TECNICO 214 " 1 CARRERA
OPERATIVO ADMINISTRATIVA
AGENTE DE 240 0 A CARRERA
TRANSITO ADMINISTRATIVA
, CARRERA
TECNICO 367 01 2 ADMINISTRATIVA
ADMINISTRATIVO
TECNICO 267 o1 1 CARRERA
ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVA
TECNICO 367 03 3 CARRERA
ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVA
TECNICO 267 o 1 CARRERA
ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVA
NIVEL ASISTENCIAL
AUXILIAR 107 o . CARRERA

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVA
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AUXILIAR CARRERA
ADMINISTRATIVO 407 04 1 ADMINISTRATIVA
AUXILIAR CARRERA
ADMINISTRATIVO 407 06 11 ADMINISTRATIVA
AUXILIAR CARRERA
ADMINISTRATIVO 407 08 2 ADMINISTRATIVA
AUXILIAR AREA DE CARRERA
LA SALUD 412 01 1 ADMINISTRATIVA
SECRETARIO 495 04 1 CARRERA
EJECUTIVO ADMINISTRATIVA
SECRETARIO
EJECUTIVO DEL
DESPACHO DEL 438 08 1 LN.R
ALCALDE
CARRERA
SECRETARIO 440 08 1 ADMINISTRATIVA
AUXILIAR DE CARRERA
SERVICIOS 470 01 2 ADMINISTRATIVA
GENERALES
CARRERA
CELADOR art 03 4 ADMINISTRATIVA
CONDUCTOR 480 04 1 L.N.R
CARRERA
CONDUCTOR 480 04 3 ADMINISTRATIVA
CONDUCTOR 482 05 : CARRERA
MECANICO ADMINISTRATIVA
TRABAJADO CONTRATO DE
OFICIAL N/A N/A 10 TRABAJO
TOTAL 129
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 8 Distribucion Planta de Personal
NUMERO DE %DE
NIVEL EMPLEOS |PARTICIPACION
DIRECTIVO 17 13%
ASESOR 4 3%
PROFESIONAL 40 31%
TECNICO 21 16%
ASISTENCIAL 47 36%
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| TOTAL | 129 | 100% |

Figura 12 Distribucion % Planta de Personal
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7 ANALISIS FINANCIERO DEL ESCENARIO No 3

Paipa, segun la Ficha de Finanzas Publicas del DNP (2025), presenta una
estructura financiera equilibrada, caracterizada por una adecuada
diversificacion de sus fuentes de ingreso. En 2024, el municipio registrd
ingresos totales por $67.680 millones, un valor que refleja estabilidad en el
crecimiento econdmico local y una gestion eficiente del recaudo. Este
comportamiento es particularmente destacable al compararse con municipios
de igual categoria (quinta, segun la Ley 617 de 2000), donde el promedio de
ingresos totales suele ser inferior.

La composicidn de estos ingresos muestra un importante grado de autonomia
fiscal, ya que el 40,3% proviene de recursos propios, es decir, de tributos y
tasas recaudados directamente por la administracion municipal. Este nivel de
autonomia es superior al promedio departamental (18,9%) y nacional
(19,2%), lo que evidencia un fortalecimiento sostenido de la capacidad local
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para generar recursos sin depender exclusivamente de transferencias
externas.

Las transferencias del Gobierno Nacional y Departamental representan el
44.6% del total, y se destinan principalmente a sectores sociales como
educacion, salud e inversion publica prioritaria. Aunque siguen siendo una
fuente relevante, el peso de Ilas transferencias ha disminuido
proporcionalmente gracias al fortalecimiento de los ingresos propios.

Por su parte, los recursos de capital, que sumaron $10.181 millones (15,0%),
incluyen recursos de cofinanciacion, rendimientos financieros y venta de
activos. Este componente ha tenido un papel creciente, especialmente por
los aportes recibidos del Sistema General de Regalias y por la correcta
gestion de proyectos de inversidon ante entidades nacionales.

En conjunto, la estructura de ingresos de Paipa refleja un modelo de gestidn
financiera responsable y sostenible, donde se mantiene un equilibrio entre
autonomia local y apoyo intergubernamental. Esta configuracién ha permitido
al municipio proyectar estabilidad fiscal y fortalecer su capacidad de inversion
a mediano plazo.

Dentro de los ingresos propios, los impuestos municipales constituyen el pilar
fundamental del recaudo. En 2024, el municipio obtuvo ingresos tributarios
por aproximadamente $22.815 millones, distribuidos principalmente entre el
impuesto predial, industria y comercio, la sobretasa a la gasolina y otros
tributos menores. Estos recursos representan la base econdmica que
sostiene los gastos de funcionamiento e inversion local.

El impuesto predial unificado (IPU), con un recaudo de $6.209 millones,
refleja un comportamiento estable y un mejoramiento gradual en la
actualizacién catastral y el cobro de obligaciones atrasadas. La
administracion municipal ha fortalecido las estrategias de cultura tributaria y
modernizacion del catastro, lo que ha permitido incrementar el cumplimiento
voluntario de los contribuyentes.

El impuesto de industria y comercio (ICA), con $7.171 millones, continta
siendo una fuente destacada de recursos para Paipa. Este tributo esta
estrechamente ligado al dinamismo del sector turistico, comercial e industrial,
que constituye uno de los motores econdmicos del municipio. El desarrollo
de infraestructura turistica, como la renovacion del Lago Sochagota y la
ampliaciéon de la red hotelera, ha tenido un impacto directo en el incremento
del recaudo.

La sobretasa a la gasolina, con $2.798 millones, muestra una leve tendencia
al alza, impulsada por el aumento en la movilidad urbana y el turismo
vehicular. Por ultimo, los otros impuestos municipales como: estampillas,

89



delineacién urbana y circulacién de vehiculos sumaron $6.637 millones,
representando el 29% del total tributario. Estos resultados reflejan una politica
fiscal activa y orientada al fortalecimiento de las finanzas propias.

En si el comportamiento de los ingresos tributarios evidencia una ampliacién
de la base fiscal, resultado de estrategias de modernizacién tecnoldgica,
control y sensibilizacion ciudadana. Esto ha permitido a Paipa reducir su
dependencia de las transferencias y mejorar su desempeinio fiscal frente a los
estandares departamentales y nacionales.

Durante 2024, el municipio ejecuté un total de $63.647 millones en gastos,
mostrando una reduccion del 8,3% respecto a 2023. Este ajuste no responde
a una contraccién econdmica, sino a una politica deliberada de eficiencia
administrativa y optimizacion del gasto, lo cual permitié reasignar recursos
hacia programas de mayor impacto social.

El componente de inversion represento el 76,4% del gasto total, equivalente
a $48.636 millones, lo que confirma la prioridad de la administracion por
destinar la mayor parte de los recursos a proyectos que mejoran la calidad
de vida de la poblacion. Entre las areas con mayor inversion se destacan la
infraestructura vial, la educacion, la salud, el turismo sostenible y el desarrollo
agropecuario.

El gasto de funcionamiento, con $13.094 millones (20,6%), se mantiene
dentro de los limites establecidos por la Ley 617 de 2000. Esto evidencia una
administracion austera y disciplinada en el manejo de sus recursos, evitando
un crecimiento desmedido de la ndmina y los gastos operativos. La
digitalizacion de procesos y la adopcién de herramientas tecnologicas han
contribuido a reducir costos administrativos.

En cuanto al servicio de la deuda publica, que asciende a $1.917 millones
(3,0%), el municipio mantiene un nivel de endeudamiento controlado y
sostenible. Este indicador refleja una gestion prudente del crédito publico y
una adecuada planeacion de pagos, garantizando la estabilidad fiscal a
mediano plazo.

La composicidn del gasto muestra un municipio que prioriza la inversion sobre
el gasto corriente, fortalece la eficiencia institucional y preserva la
sostenibilidad financiera. Esta estrategia ha sido reconocida por el DNP como
un modelo de equilibrio fiscal dentro de los municipios intermedios de Boyaca.

La reduccion del 8,3% en el gasto total entre 2023 y 2024 representa un logro
significativo en términos de eficiencia y control fiscal. Este ajuste responde a
una revision estructural del gasto publico, donde se identificaron rubros
prescindibles o sobredimensionados para redirigir recursos hacia programas
de inversion prioritaria.
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El enfoque de la administracion municipal se ha centrado en maximizar el
impacto del gasto publico, aplicando criterios de eficiencia técnica,
priorizacion por resultados y transparencia en la ejecucion presupuestal. Se
ha fortalecido la planeacion financiera mediante herramientas como el Marco
Fiscal de Mediano Plazo (MFMP 2025-2034), que orienta las decisiones de
gasto e inversion a un horizonte de diez afnos.

En el area social, se optimizd la asignacidn presupuestal hacia sectores
estratégicos como educacion, salud, inclusion productiva y turismo
sostenible. Esto ha permitido incrementar los niveles de ejecucion
presupuestal en inversion publica, al tiempo que se reducen gastos
recurrentes de funcionamiento.

El municipio también ha avanzado en la modernizacion de la gestidn publica,
incorporando procesos digitales en contabilidad, contratacién y control
interno, lo que ha reducido tiempos administrativos y mejorado la trazabilidad
del gasto. Estas medidas han contribuido a fortalecer la confianza ciudadana
y la transparencia en el uso de los recursos publicos. La reduccidn del gasto
total no implica una contraccion del desarrollo municipal, sino un
reordenamiento financiero inteligente, que garantiza un uso mas racional,
eficiente y socialmente responsable de los recursos disponibles.

8 ANALISIS DE LOS INGRESOS PRESUPUESTAL

FUENTE

NOMBRE

INGRESOS

INGRESOS CORRIENTES

INGRESOS TRIBUTARIOS

INGRESOS NO TRIBUTARIOS

RECURSOS DE CAPITAL

CHIP

2021
54,460,687,240.00
45,987,695,795.00
15,884,286,382.00
30,103,409,413.00

8,472,991,445.00

CHIP

2022
57,465,279,546.00
51,980,697,572.00
20,094,948,688.00
31,885,748,884.00

5,484,581,974.00

CHIP

2023
68,284,443,707.00
65,517,619,417.00
22,435,446,170.00
43,082,173,247.00

2,766,824,290.00

CHIP

2024
54,735,345,683.00
51,282,847,192.00
17,193,024,574.00
34,089,822,618.00

3,452,498,491.00

PROGRAMADO
2025
75,588,251,871.00
68,076,689,491.00
21,420,229,374.00
46,656,460,117.00

7,511,562,380.00

El analisis de la evolucidn de los ingresos totales del municipio de Paipa entre
2021 y 2024 evidencid un comportamiento variable, aunque con una
proyeccion altamente positiva para la vigencia 2025. En 2021, los ingresos
totales ascendieron a $54.460 millones, incrementandose a $57.465 millones
en 2022 y alcanzando su punto mas alto en 2023, con $68.284 millones. Sin
embargo, en 2024 se observo una reduccion considerable, con ingresos por
$54.735 millones, lo que representd una caida del 19,8% respecto al afio
anterior. A pesar de esta disminucion temporal, el presupuesto programado
para 2025 proyectd un aumento sustancial hasta $75.588 millones, lo que
reflejé6 expectativas de recuperacion y fortalecimiento fiscal. En términos
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generales, la tendencia mostré un ciclo de crecimiento sostenido entre 2021
y 2023, seguido por un ajuste en 2024 y una clara reactivacion proyectada
para el afo 2025.

8.1 Comportamiento de los Ingresos Corrientes

Los ingresos corrientes mostraron un patron de comportamiento alineado con
la tendencia de los ingresos totales, aunque con una mayor estabilidad
estructural. En 2021, estos ingresos fueron de $45.987 millones, aumentando
a $51.981 millones en 2022 y alcanzando su valor maximo en 2023 con
$65.517 millones, equivalente a un crecimiento del 26,1% respecto al afio
anterior. Sin embargo, en 2024 se redujeron a $51.282 millones, lo que
represento una contraccion del 21,7%, atribuible a una disminucion temporal
en el recaudo tributario y no tributario. Para 2025, se programdé una
recuperacion hasta los $68.076 millones, lo que evidenci® una mejora
esperada en la recaudacién y la gestion de ingresos locales. En sintesis, los
ingresos corrientes de Paipa presentaron una tendencia general positiva,
sustentada en la fortaleza de su economia local y su capacidad administrativa
para generar recursos propios.

8.2 Desempeiio de los Ingresos Tributarios y No Tributarios

El comportamiento de los ingresos tributarios y no tributarios permitio
identificar el grado de dependencia del municipio respecto a las fuentes
locales. Los ingresos tributarios mostraron un crecimiento sostenido entre
2021 y 2023, pasando de $15.884 millones en 2021 a $22.435 millones en
2023, lo que representd un incremento acumulado del 41,2%. No obstante,
en 2024 se registré una reduccién hasta $17.193 millones, lo cual evidencié
la necesidad de fortalecer los mecanismos de recaudo y la cultura de pago.
Para 2025, se estimoé un repunte importante con $21.420 millones, cifra que
retomo la senda de crecimiento observada previamente.

Por su parte, los ingresos no tributarios que incluyen tasas, multas,
arrendamientos, participacion en utilidades y transferencias menores se
consolidaron como la principal fuente de ingresos del municipio. En 2021
fueron de $30.103 millones, aumentando a $43.082 millones en 2023 y luego
reduciéndose a $34.089 millones en 2024. El presupuesto 2025 proyectd un
incremento hasta $46.656 millones, reflejando la expectativa de fortalecer las
fuentes alternativas de financiamiento y los ingresos derivados de la gestion
de bienes y servicios publicos. Este comportamiento demostré que, aunque
los ingresos tributarios avanzaron de forma constante, los no tributarios
continuaron siendo la base mas estable del flujo financiero municipal.

8.3 Recursos de Capital

Los recursos de capital mostraron un comportamiento mas irregular y
dependiente de factores coyunturales, como la ejecucion de proyectos de
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inversidn, el manejo de recursos del balance y la gestidon de créditos. En 2021,
estos recursos fueron de $8.472 millones, disminuyendo a $5.484 millones
en 2022 y reduciéndose atiin mas en 2023, con $2.766 millones, la cifra mas
baja del periodo. En 2024, se presentd una leve recuperacion con $3.452
millones, mientras que para 2025 se proyectd un aumento significativo a
$7.511 millones, lo que representd una expectativa de crecimiento del
117,6% con respecto al afio anterior. Esta tendencia reflejé que, si bien los
recursos de capital no fueron una fuente constante, su comportamiento
dependidé en gran medida de la ejecucidén de proyectos de infraestructura y
del aprovechamiento de excedentes financieros de vigencias previas.

En términos generales, el analisis evidencié que el municipio de Paipa
mantuvo una estructura de ingresos sélida, aunque sujeta a fluctuaciones
temporales, especialmente en 2024. El crecimiento promedio anual entre
2021 y 2023 fue del 12,1%, sustentado principalmente en el fortalecimiento
de los ingresos propios. La caida observada en 2024 coincidié con un
contexto de ajuste fiscal orientado a la racionalizacion del gasto y la mejora
de la eficiencia administrativa. Sin embargo, la proyeccidén de ingresos para
2025 mostré un fuerte repunte, lo que indicd una politica de recuperacion
activa y de optimizacion en la gestion de recursos tributarios y no tributarios.

El municipio evidencié también una alta capacidad de planeacion financiera,
reflejada en su capacidad para programar un incremento de mas de $20.000
millones en los ingresos totales de 2025, respecto a la vigencia anterior. Este
comportamiento confirmoé una perspectiva fiscal positiva, sustentada en la
estabilidad econdmica local y en la reactivacion de la actividad turistica e
industrial del municipio, principales motores de su economia.

A partir de los resultados observados, se recomendaron varias estrategias
para fortalecer el desempefio fiscal de Paipa. En primer lugar, se considero
prioritario consolidar la eficiencia del recaudo tributario, mediante la
actualizacidén de bases catastrales, la digitalizacion de procesos y campanias
de cultura fiscal. Asimismo, resultd necesario diversificar las fuentes de
ingresos no tributarios, promoviendo esquemas de concesiones, cobros por
servicios y alianzas publico-privadas. En el ambito de los recursos de capital,
se sugiri6 mantener una politica de planeacién prudente, priorizando
proyectos con alto retorno social y sostenibilidad financiera.

Se planted la importancia de fortalecer la capacidad institucional en la
programacion y seguimiento presupuestal, para anticipar fluctuaciones de
ingresos y mantener la estabilidad fiscal a mediano plazo. La continuidad en
la politica de control del gasto y la implementacién del Marco Fiscal de
Mediano Plazo 2025-2034 garantizaran la consolidacion de un modelo
financiero sostenible para el municipio.
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8.4 Variacién de Ingresos Totales
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Los ingresos totales de Paipa presentaron una tendencia de crecimiento
sostenido entre 2021 y 2023, con una variacion positiva acumulada del
25,3%. En 2024 se evidencié una contraccion del 19,9%, producto del ajuste
presupuestal y la desaceleraciéon de los ingresos corrientes. Sin embargo, el
presupuesto programado para 2025 proyectd una recuperacion importante,
con un incremento del 38,1% respecto a 2024, situando el total de ingresos
estimados en $75.588 millones, el valor mas alto del quinquenio.

8.5 Variacién de Ingresos Corrientes

Variacionde Ingresos Corrientes Variacién de Ingresos Corrientes
(millones $) Variacion anual (%)

80,000 04

70,000 65,518 - —= 03

26.08%
60,000

2021 2022 2023 2024 2025 (prog.) -0.3

Los ingresos corrientes mostraron un crecimiento constante durante los
primeros tres afios, alcanzando su punto maximo en 2023. La caida en 2024
obedecid principalmente a la reduccién de transferencias no condicionadas
y a un menor recaudo tributario. La programacion de 2025 anticipd una
recuperacion sélida del 32,7%, impulsada por la reactivacion econémica y las
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mejoras en gestion fiscal, con lo cual los ingresos corrientes retomarian su

senda de crecimiento estructural.

8.6 Variacion de Ingresos Tributarios y No Tributarios
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Los ingresos tributarios crecieron sostenidamente entre 2021 y 2023, gracias
al fortalecimiento del impuesto predial, industria y comercio, y la sobretasa a
la gasolina. Sin embargo, en 2024 se registré6 una reduccion del 23,4%,
asociada a menor dinamismo comercial y ajustes catastrales. Para 2025, el
municipio proyectd una recuperacion del 24,6%, lo que reflejo la intencion de
reforzar la politica de recaudo y la actualizacion de bases gravables.

Los ingresos no tributarios se consolidaron como la fuente mas estable y
representativa del municipio. Entre 2021 y 2023 crecieron un 43,1%,
impulsados por la gestion de tasas, multas y arrendamientos. La disminucion
del 20,9% en 2024 respondié al ajuste de ingresos por servicios

administrativos y menores retornos de utilidades.

No obstante,

la
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programacion de 2025 proyect6 un fuerte repunte del 36,9%, lo que confirmo
el papel estratégico de este componente dentro del flujo financiero de Paipa.
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8.7 Variacién de Recursos de Capital

Variacion de Recursos de Capital Variacion de Recursos de Capital
(millones $) Variacion anual (%)
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Los recursos de capital mostraron el comportamiento mas volatil dentro de la
estructura de ingresos. Entre 2021 y 2023 se observd una contraccion
acumulada del 67,3%, producto de la reduccion de recursos del balance y
menores rendimientos financieros. Sin embargo, a partir de 2024 se inicio
una fase de recuperacion, con un crecimiento del 24,8%, que se proyecto aun
mas fuerte en 2025 (+117,6%), debido al ingreso de recursos extraordinarios
y al fortalecimiento de proyectos cofinanciados con otras entidades publicas.

Durante el periodo 2021-2025, las finanzas de Paipa evidenciaron un
comportamiento ciclico con tendencia positiva, caracterizado por fases de
expansion (2021-2023), ajuste (2024) y recuperacion proyectada (2025). En
conjunto, el crecimiento promedio anual de los ingresos totales fue del 9,7%,
destacandose la estabilidad de los ingresos corrientes y el potencial de
recuperacion de los recursos de capital. Estos resultados indicaron una
administracion financiera prudente y con vision de sostenibilidad, respaldada
por el Marco Fiscal de Mediano Plazo 2025-2034, que busca consolidar la
estabilidad fiscal y fortalecer la autonomia territorial.

97



9 ANALISIS DE LOS EGRESOS PRESUPUESTALES

FUENTE CHP CHP CHP CHP PROGRAMADO

NOMBRE 2021 02 2023 2024
FUNCIONAVENTO CONCEJO M72D59600  IRARRI00|  ABDABOM | SOBATRO 5661863700
FUNCIONAVENTO PERSONERIA 17130220800 18307199800 | 10640999100 23211641000 27180333500
FUNCIONAVENTO ADMN 773894108000 | 1036257271300 | 1121498660600 1231208897400  15281,191,607.00
SERVICIO DE LADEUDAPUBLICA ABSUTEE00 | 125113354300 | 1,87044286300 | 191657976000 1,723081,02600
INVERSION 4246140016300 | 4335576057400 TH7BIEBB100 | 4863623376400 3878007416900
GASTOS " 51,287,454156.00 5554974114900  69421,082570.00  63646973709.00  56,65276877400

El analisis de los datos de gasto del municipio de Paipa entre 2021 y 2024
mostré una tendencia de crecimiento sostenido en la mayoria de los
componentes, con un repunte importante durante 2023 y una leve contraccion
en 2024. En 2021, los gastos totales alcanzaron $51.287 millones,
aumentando un 8,3% en 2022 ($55.549 millones) y un 24,9% en 2023
($69.421 millones), lo que reflejo una fase de expansion fiscal impulsada por
mayores niveles de inversion publica. No obstante, en 2024 los gastos se
redujeron a $63.647 millones, una caida del 8,3% respecto a 2023, explicada
por una politica de racionalizacion presupuestal y contencion del gasto
corriente. Para 2025, se programé un gasto total de $56.652 millones, lo que
implicé una reduccion del 11% frente a 2024, en el marco de una estrategia
orientada a fortalecer la eficiencia del gasto y priorizar la sostenibilidad
financiera del municipio.

9.1 Funcionamiento del Concejo Municipal:

El gasto destinado al Concejo presentd un comportamiento ascendente
durante el periodo, pasando de $417 millones en 2021 a $549 millones en
2024, lo que representd un incremento acumulado del 31,8%. Para 2025 se
programaron $596 millones, un 8,5% mas que el afo anterior. Este
crecimiento respondio al fortalecimiento de la capacidad deliberativa y al
aumento de las responsabilidades institucionales del érgano legislativo local.

9.2 Funcionamiento de la Personeria:

La Personeria Municipal mostroé variaciones mas marcadas. En 2021 su gasto
fue de $171 millones, aumentando a $188 millones en 2022 (+9,8%), pero
reduciéndose en 2023 a $106 millones (-43,5%). En 2024, los gastos se
incrementaron nuevamente hasta $232 millones (+118,2%), estabilizandose
con una proyeccion de $272 millones en 2025 (+17,1%). Estas fluctuaciones
reflejaron procesos de reorganizacion institucional y mayor atenciéon a
programas de control interno y defensa de los derechos ciudadanos.
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9.3 Funcionamiento de la Administracion Central:

El gasto administrativo fue el componente mas significativo del gasto de
funcionamiento. Paso de $7.738 millones en 2021 a $10.362 millones en
2022 (+33,9%), $11.214 millones en 2023 (+8,2%) y $12.312 millones en
2024 (+9,8%). Para 2025 se presupuestaron $15.281 millones, lo que implicé
un incremento del 24,1% respecto al afio anterior. Este aumento evidencid
un proceso de fortalecimiento institucional y operativo, con inversiones en
modernizacion administrativa, gestion digital y capacitacion del talento
humano.

9.4 Servicio de la Deuda Publica:

El servicio de la deuda presentd una tendencia ascendente hasta 2023,
cuando alcanzo su punto maximo. En 2021 fue de $498 millones, creciendo
a $1.251 millones en 2022 (+151%) y a $1.870 millones en 2023 (+49,5%).
En 2024 se registré una leve variaciéon positiva del 2,5%, llegando a $1.916
millones. Para 2025 se proyectd una disminucion del 10,1%, hasta $1.723
millones, lo cual reflej6é una politica de control del endeudamiento y una mayor
capacidad para cumplir las obligaciones financieras sin comprometer la
sostenibilidad presupuestal.

9.5 Inversion:

El componente de inversion represento el eje central del gasto municipal. En
2021 ascendio a $42.461 millones, aumentando a $43.355 millones en 2022
(+2,1%) y a $55.793 millones en 2023 (+28,6%). Sin embargo, en 2024 se
redujo a $48.636 millones (-12,8%), y para 2025 se programoé un gasto de
$38.780 millones, lo que representd una disminucion adicional del 20,3%.
Esta reduccidon se debié a la culminacion de varios proyectos de
infraestructura y a una reorientacion de recursos hacia programas de gestion
social, educacion y sostenibilidad ambiental.

El analisis de los gastos del municipio de Paipa mostré una transicion de
expansion a consolidacion fiscal. El periodo 2021-2023 estuvo marcado por
un fuerte crecimiento en la inversién publica y un aumento de los gastos
administrativos derivados del fortalecimiento institucional. En cambio, las
vigencias 2024 y 2025 reflejaron un proceso de ajuste orientado a mantener
el equilibrio financiero, reducir el déficit operativo y aumentar la eficiencia en
la ejecucion presupuestal.

A pesar de la disminucion proyectada en los gastos totales, la estructura del
gasto demostrd un equilibrio saludable entre funcionamiento (25%), inversion
(68%) y servicio de la deuda (3%), acorde con las buenas practicas de gestion
fiscal territorial. Este balance indicd que Paipa logré6 mantener su capacidad
de inversion social sin descuidar la estabilidad financiera y el cumplimiento
de sus compromisos crediticios.
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En términos de desempefio, Paipa mostré una gestion presupuestal
responsable y coherente con su Marco Fiscal de Mediano Plazo. Los
incrementos en el gasto administrativo se interpretaron como inversiones
necesarias para mejorar la gestion institucional, mientras que la reduccion
paulatina en la deuda publica fue un signo positivo de estabilidad fiscal. La
leve disminucion en la inversion durante los ultimos dos afos no representd
una debilidad estructural, sino una medida de prudencia ante las condiciones
economicas Yy los objetivos de sostenibilidad del gasto.

La evolucion del gasto evidencidé ademas la implementacion de criterios de
priorizacion, orientados a sectores estratégicos como educacion,
infraestructura turistica y saneamiento basico, que siguieron representando
los ejes del desarrollo econdmico y social del municipio.

10 ESCENARIO PROPUESTO PARA REORGANIZACION
ADMINISTRATIVA

10.1 Comparacion Costos Planta Actual Vs Planta Propuesta
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CAMBIO DE FINANCIACION DE FUNCIONAMIENTO A
INVERSION

TOTAL
CARGOS s o
ALARIO +
MENSUAL ANUAL PRESTACIONES
10 | 48,636,320 | 583,635,837 984,998,277
5| 11,542,440 | 138,509,280 259,480,684
15 | 60,178,760 | 722,145,117 1,244,478,961
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La comparacion general entre la ndmina actual y la nébmina propuesta
evidencia una reduccion global en el costo total de la ndmina financiada con
funcionamiento, como resultado de una reorganizacion estratégica de la
planta de personal y del traslado de quince (15) cargos desde la fuente de
financiacion de funcionamiento hacia inversion. En términos agregados, la
planta pasa de 111 cargos a 96 cargos, lo que representa una disminucion
neta de quince (15) empleos en funcionamiento, mientras que el costo anual
total de salarios y prestaciones se reduce de $9.895.659.346 a
$8.651.180.385, es decir, una variacion negativa de $1.244.478.961. De
manera concordante, el costo mensual disminuye en $60.178.760 y el costo
anual en $722.145.117.

En el nivel directivo, no se presentan variaciones ni en el numero de cargos
ni en los valores asociados a salarios y prestaciones. La planta se mantiene
en quince (15) cargos, con un costo mensual de $116.134.861, un costo anual
de $1.393.618.332 y un valor total de salarios y prestaciones de
$2.360.078.000, garantizando la continuidad de la capacidad de
direccionamiento estratégico de la entidad.

De igual forma, en el nivel asesor no se registran cambios. Se conservan
cuatro (4) cargos, con un costo mensual de $27.975.917, un costo anual de
$335.711.004 y un total de $575.395.119 por concepto de salarios y
prestaciones, asegurando la estabilidad del soporte técnico especializado en
funciones estratégicas.

El nivel profesional presenta la variacion mas significativa dentro de la planta
de funcionamiento. Los cargos se reducen de veintisiete (27) a diecisiete (17),
lo que implica una disminucion de diez (10) empleos. Este ajuste genera una
reduccion mensual de $48.636.320, una disminucion anual de $583.635.837
y un menor costo total en salarios y prestaciones de $984.998.277. Esta
variacion se explica por la decisiéon de trasladar estos diez (10) cargos al
esquema de financiaciéon por inversion, sin afectar la capacidad técnica
institucional, sino reorganizando su fuente de financiacion conforme a la
naturaleza de las funciones desarrolladas.

En el nivel técnico, la planta permanece sin cambios, manteniéndose en
diecinueve (19) cargos tanto en la situacion actual como en la propuesta. En
consecuencia, no se presentan variaciones en los costos mensuales
($62.922.893), anuales ($755.074.716) ni en el total de salarios y
prestaciones ($1.489.932.830).

Por su parte, en el nivel asistencial se observa una reduccioén de cuarenta y
seis (46) a cuarenta y un (41) cargos, es decir, cinco (5) empleos menos
financiados con funcionamiento. Este ajuste genera una disminucién mensual
de $11.542.440, una reduccion anual de $138.509.280 y un menor costo en
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salarios y prestaciones de $259.480.684. Al igual que en el nivel profesional,
esta variacidon responde al traslado de estos cinco (5) cargos a la fuente de
inversion, manteniendo la capacidad operativa requerida para las labores de
apoyo administrativo.

En conjunto, las diferencias de planta reflejan una reduccién total de quince
(15) cargos en funcionamiento, con una disminucibn mensual de
$60.178.760, anual de $722.145.117 y de $1.244.478.961 en salarios y
prestaciones. Estos mismos quince (15) cargos son incorporados a la planta
financiada con inversion, por los mismos valores mensual, anual y total, lo
que evidencia que no existe incremento neto del gasto ni creacion adicional
de empleos, sino un cambio en la fuente de financiacion.

El cambio de financiacion de funcionamiento a inversion permite alinear de
manera mas precisa los cargos con proyectos y actividades de caracter
temporal o sectorial, optimizando la estructura presupuestal y garantizando
un uso mas eficiente de los recursos publicos. En este sentido, el traslado de
cargos, principalmente en los niveles profesional y asistencial, responde a
una estrategia de fortalecimiento institucional que privilegia la flexibilidad
financiera y la correcta imputacion del gasto segun la naturaleza de las
funciones desarrolladas.

La propuesta no representa un aumento del tamano de la planta ni del costo
global de la ndémina, sino una reorganizacion técnica y presupuestal del
talento humano, orientada a mejorar la sostenibilidad financiera, fortalecer la
gestidn por proyectos y asegurar que la financiacion de los cargos sea
coherente con los objetivos misionales y operativos de la entidad.

10.2 Propuesta De Escenario 3 Con Complemento De Creacién
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CREACION DE NUEVOS GARGOS EN FUNCIONAMIENTO
TOTAL
CARGOS SALARIO+
MENSUAL | ANUAL | porsTACIONES
2[ 14253544 | 171,042,528 271,761,980
13[ 52612,100 | 631,345308 | 1,040,806,648
5905444 | 70,865,308 117,048,856
1| 2585507 | 31,006,084 47,591,048
18 | 75,356,604 | 904,279248 |  1,477,208,532

COVPARACION GENERAL NOMINA ACTUAL. VS NOVINA PROPUESTA POR INVERSION

Nivel directivo

En el nivel directivo se presenta un incremento de dos (2) cargos financiados
con funcionamiento, pasando de 15 a 17 empleos. Este ajuste genera un
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] PROPUESTA NUEVA DIFERENCIAS DE PLANTA INVERSION
DENOMNACION
Total TOTAL
CARGO No Sdario+ SALARIO+
Cargos|  Menswal Anal Prestaciones |CARGOS  MENSUAL ANUAL | PRESTACIONES
NIVEL DIRECTIVO - - R _
NIVEL PROFESIONAL B| 508u621| 718736452 1213004988 B| 508621 71876452 1213004988
NIVEL TECNICO 3] 87m721| 104432652| 189345719 3] s7e7|  144ReR| 189345719
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TOAL - 80,130,782 961,677,384 | 1,661,831,391 80139782 |  961677,384| 1661831301
CREACION DE NUEVOS CARGOS EN INVERSION
TOTAL
CARGOS +
MENSUAL ANUAL PR?E@I'-IQEII(())NES
3| 11,258,301 | 135,099,615 228,006,711
3 8,702,721 | 104,432,652 189,345,719
6 | 19,961,022 | 239,532,267 417,352,430
Resumen
SITUACION PROPUESTA
Resumen Propuesta ACTUAL NUEVA DIFERENCIA
NOMINA TOTAL 9,895,659,346 | 11,790,220,308 | 1,894,560,962
NOMINA
FUNCIONAMIENTO 9,895,659,346 ({10,128,388,917 | 232,729,571
NOMINA INVERSION -] 1,661,831,391| 1,661,831,391



aumento mensual de $14.253.544, un impacto anual de $171.042.528 y un
incremento en salarios y prestaciones de $271.761.980.

No se registran cargos directivos financiados con inversion. El fortalecimiento
de este nivel responde a la necesidad de consolidar la capacidad de
direcciéon, coordinacion estratégica y toma de decisiones de alto nivel, en
coherencia con el crecimiento de las funciones misionales y el mayor volumen
de proyectos institucionales.

Nivel asesor

En el nivel asesor no se presentan variaciones ni en funcionamiento ni en
inversién. Se mantiene una planta de cuatro (4) cargos financiados con
funcionamiento, con los mismos valores mensuales, anuales y de salarios
mas prestaciones. Esta estabilidad refleja que la estructura actual de asesoria
resulta suficiente para atender las necesidades estratégicas de apoyo a la
alta direccion.

Nivel profesional
El nivel profesional evidencia los cambios mas relevantes y estructurales.

En funcionamiento, la planta pasa de 27 a 30 cargos, lo que representa un
incremento neto de tres (3) empleos, con un aumento mensual de
$3.975.789, anual de $47.709.471 y de $55.808.371 en salarios y
prestaciones.

Adicionalmente, se identifican trece (13) nuevos cargos profesionales
creados en funcionamiento, con un costo anual de $631.345.308 y un impacto
total en salarios y prestaciones de $1.040.806.648, lo que evidencia una
apuesta clara por fortalecer el componente técnico permanente de la entidad.

En inversidén, se incorporan trece (13) cargos profesionales, con un costo
mensual de $59.894.621, anual de $718.735.452 y de $1.213.004.988 en
salarios y prestaciones. De estos, tres (3) corresponden a nuevos cargos,
mientras que los restantes se explican por el traslado de cargos previamente
financiados con funcionamiento.

Este comportamiento confirma una estrategia orientada a priorizar perfiles
profesionales altamente cualificados para el desarrollo de proyectos y el
cumplimiento de objetivos sectoriales especificos.

Nivel técnico

En funcionamiento, el nivel técnico presenta un incremento de dos (2) cargos,
pasando de 19 a 21 empleos, con un aumento mensual de $5.905.444, anual
de $70.865.328 y de $117.048.856 en salarios y prestaciones. Estos dos
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cargos corresponden igualmente a nuevos empleos creados en
funcionamiento, lo que refuerza las capacidades operativas especializadas
de la entidad.

En inversién, se incorporan tres (3) cargos técnicos, con un costo anual de
$104.432.652 y un total de $189.345.719 en salarios y prestaciones. Estos
cargos fortalecen la ejecucion técnica de proyectos y complementan el
traslado de funciones desde la planta de funcionamiento hacia esquemas de
inversion.

Nivel asistencial

En el nivel asistencial se observa una reduccion de cuatro (4) cargos en
funcionamiento, al pasar de 46 a 42 empleos. Esta disminucidn genera una
reduccién mensual de $8.956.933, anual de $107.483.196 y de $211.889.636
en salarios y prestaciones, asociada principalmente al traslado de cargos
hacia la planta financiada con inversion.

No obstante, se crea un (1) nuevo cargo asistencial en funcionamiento, con
un costo anual de $31.026.084 y un impacto total de $47.591.048, lo que
permite mantener la capacidad minima necesaria de apoyo administrativo.

En inversién, se incorporan cinco (5) cargos asistenciales, con un costo anual
de $138.509.280 y de $259.480.684 en salarios y prestaciones, reforzando
el soporte operativo requerido para la ejecucidon de proyectos institucionales.

El ajuste propuesto a la planta de personal se refleja de manera coherente
en la evolucion de la ndmina total de la entidad. En la situacidon actual, la
némina asciende a $9.895.659.346, mientras que la propuesta nueva la sitta
en $11.790.220.308, lo que representa una diferencia de $1.894.560.962.
Este incremento no obedece a un crecimiento desordenado del gasto, sino
a una estrategia integral que combina reorganizacion de la planta,
fortalecimiento técnico y creacion de nuevos cargos alineados con las
necesidades reales de la entidad.

Al desagregar este comportamiento, se observa que la ndmina financiada
con funcionamiento pasa de $9.895.659.346 a $10.128.388.917, con una
variacion moderada de $232.729.571. Este incremento estd asociado
principalmente a la creacion de nuevos cargos en niveles clave y al
fortalecimiento de la estructura permanente, sin generar presiones excesivas
sobre el presupuesto de funcionamiento. Desde una perspectiva técnica, este
ajuste es consistente con el objetivo de mejorar la capacidad institucional y
redistribuir de forma mas equitativa las cargas laborales.

Por su parte, la ndmina financiada con inversion, inexistente en la situacion
actual, se incorpora en la propuesta por un valor de $1.661.831.391. Este
componente recoge tanto el traslado de quince (15) cargos que antes se
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financiaban con funcionamiento como la creacién de nuevos empleos
asociados a proyectos y actividades de caracter temporal. Esta decision
mejora la correspondencia entre la fuente de financiacién y la naturaleza de
las funciones, incrementando la flexibilidad de la gestion del talento humano.

La articulacion entre funcionamiento e inversion permite entender que el
aumento de la ndmina total responde, en buena medida, a una reclasificacion
técnica del gasto y no exclusivamente a la expansion de la planta. Al trasladar
cargos a inversion, la entidad libera presion sobre el presupuesto permanente
y gana capacidad de adaptacion para atender proyectos estratégicos, sin
afectar la estabilidad laboral de los funcionarios ni la continuidad de las
funciones misionales.

Desde el punto de vista de las condiciones laborales, esta estructura mixta
favorece una mejor distribucion del trabajo. El refuerzo de la planta,
especialmente en los niveles profesional y técnico, reduce la sobrecarga
operativa, mejora los tiempos de respuesta y permite que las funciones se
desarrollen con mayor especializacion. Esto se traduce en un entorno laboral
mas equilibrado, con equipos de trabajo mejor dimensionados y con mayor
capacidad para asumir responsabilidades sin recurrir a la acumulacion
excesiva de tareas.

Asimismo, la creacion de nuevos cargos y la reorganizacion de la financiacién
contribuyen a fortalecer la estabilidad y la motivaciéon del talento humano.
Contar con una planta mas robusta y coherente con las funciones reales de
la entidad genera mejores condiciones para el desempefio, promueve el
bienestar laboral y favorece la calidad del servicio publico, elementos que
inciden directamente en la eficiencia institucional.

La propuesta de ajuste de planta y de reorganizacion de la ndmina es
técnicamente adecuada y financieramente responsable, al incrementar la
némina total de manera controlada y justificada, pasando de $9.895.659.346
a $11.790.220.308, con un crecimiento concentrado principalmente en la
néomina de inversion. Este enfoque permite fortalecer la capacidad
institucional sin comprometer la sostenibilidad del presupuesto de
funcionamiento, que solo aumenta en $232.729.571, evidenciando un manejo
prudente de los recursos permanentes.

La incorporacién de la némina de inversiéon por $1.661.831.391 y el traslado
de cargos desde funcionamiento generan una estructura mas flexible y
alineada con las necesidades reales de la entidad. Esta combinacion mejora
la distribucidn de las cargas laborales, fortalece las condiciones de trabajo de
los funcionarios y sienta bases sélidas para una gestion publica mas eficiente,
técnica y orientada al bienestar del talento humano, consolidando una planta
moderna y acorde con los retos institucionales actuales.
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11 CUMPLIMIENTO DE LEY 617 DE 2000
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11.1 Ingresos Corrientes de Libre Destinacién (ICLD)

Los Ingresos Corrientes de Libre Destinacién (ICLD) constituyen una fuente
esencial dentro de la estructura fiscal de la entidad, al representar los recursos de
libre asignacién con los que se financian los gastos de funcionamiento y se garantiza
la sostenibilidad administrativa. Estos ingresos incluyen principalmente impuestos,
tasas, contribuciones y otras rentas no condicionadas, cuya gestion eficiente es
clave para el equilibrio fiscal.

Durante el periodo comprendido entre 2019 y 2026, los ICLD evidencian una
tendencia general de crecimiento, con una caida puntual en 2020 asociada al
impacto econdmico de la pandemia. En 2019, los ICLD ascendieron a $14.347.282
miles, disminuyendo en 2020 a $11.695.814 evidenciando una contraccion del
18,4%. A partir de 2021 se observa una recuperacion sostenida, con ingresos por
$15.502.940, seguidos de $19.149.721 en 2022 y $22.370.868 en 2023.

Para 2024, los ICLD se ubicaron en $21.664.979, mostrando una leve reduccion del
3,2%, mientras que para 2025 se proyecta un crecimiento significativo hasta
$25.393.597. En 2026, tanto en el escenario sin propuesta como en el escenario 1,
los ingresos se estiman en $27.171.149, lo que confirma una tendencia de
fortalecimiento estructural de los ingresos corrientes y una mayor capacidad de
generacion de recursos propios.

Este comportamiento refleja avances en la gestion fiscal, la eficiencia en el recaudo
y la consolidacion de una base de ingresos que permite respaldar el crecimiento del
gasto de funcionamiento sin comprometer la sostenibilidad financiera.

11.2 Gastos de Funcionamiento Neto (GF)

Los Gastos de Funcionamiento Neto (GF) corresponden a las erogaciones
necesarias para el funcionamiento ordinario de la entidad, incluyendo gastos de
personal, gastos generales y transferencias corrientes. Su evolucion resulta
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determinante para evaluar la eficiencia administrativa y el cumplimiento de los
limites fiscales establecidos por la Ley 617 de 2000.

Entre 2019 y 2021, los GF presentaron incrementos moderados, pasando de
$6.301.086 en 2019 a $6.421.138 en 2020 y $6.777.677 en 2021. En 2022 se
registré6 un aumento significativo hasta $9.378.660, explicado por procesos de
fortalecimiento institucional, ajustes salariales y ampliacion de la capacidad
administrativa.

En 2023, los gastos disminuyeron a $8.967.264, reflejando un esfuerzo de
contencion y racionalizacion del gasto. Posteriormente, en 2024, los GF
ascendieron a $9.580.644, y para 2025 se proyecta un incremento importante hasta
$13.298.817, asociado al fortalecimiento de la planta de personal, la ampliacion de
funciones institucionales y la implementacién de nuevos programas administrativos.

Para 2026, los gastos de funcionamiento neto se estiman en $14.229.734 sin
propuesta y $14.462.463 en el escenario 3, incremento que se encuentra
técnicamente justificado y respaldado por el crecimiento de los ingresos corrientes.

En cuanto a su composicion, los gastos de personal continuan siendo el
componente principal, pasando de $4.951.124 en 2019 a $9.892.817 en 2025, con
una proyeccion de $10.818.043 en 2026 escenario 3. Los gastos generales y las
transferencias corrientes también muestran incrementos controlados, coherentes
con la expansion operativa y administrativa de la entidad.

11.3 Indicador Ley 617/00 (GF/ICLD)

El indicador de la Ley 617 de 2000, que mide la relacion entre los gastos de
funcionamiento y los ingresos corrientes de libre destinaciéon (GF/ICLD), es un
parametro clave para evaluar la sostenibilidad fiscal. La normativa establece limites
maximos que las entidades territoriales deben respetar para no comprometer su
equilibrio financiero.

Durante el periodo analizado, el indicador se ha mantenido dentro de los rangos
permitidos, pese a fluctuaciones coyunturales. En 2019, el indicador fue de 43,92%,
aumentando a 54,90% en 2020 debido a la caida de los ingresos durante la
pandemia. A partir de 2021, se observa una mejora progresiva, con valores de
43,72% en 2021, 48,98% en 2022 y 40,08% en 2023.

En 2024, el indicador se ubicé en 44,22%, mientras que para 2025 se proyecta en
52,37%, manteniéndose dentro del limite legal. Para 2026, tanto en el escenario sin
propuesta como en el escenario 3, el indicador se estima en 52,37% y 53,23%
respectivamente, niveles que continuan siendo fiscalmente sostenibles y acordes
con la normativa vigente.

Estos resultados evidencian que, a pesar del crecimiento del gasto de
funcionamiento, la entidad conserva una relacién equilibrada frente a sus ingresos
corrientes, garantizando la sostenibilidad fiscal, el cumplimiento de la Ley 617 de
2000 y la posibilidad de seguir fortaleciendo su capacidad institucional sin afectar la
estabilidad financiera.
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11.4 Indicador Ley 617/00 (GF/ICLD)
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El analisis integral de los Ingresos Corrientes de Libre Destinacion (ICLD) y
los Gastos de Funcionamiento (GF) del municipio de Paipa (Boyaca) para el
periodo 2019-2026 permite concluir que la entidad mantiene una situacion
fiscal estructuralmente equilibrada y sostenible, con margenes de maniobra
positivos incluso en escenarios de crecimiento del gasto. A lo largo del
periodo evaluado, el comportamiento de los ingresos ha respaldado de
manera consistente el financiamiento del funcionamiento, permitiendo
absorber incrementos en la estructura administrativa sin comprometer la
estabilidad financiera.

Los resultados evidencian que Paipa ha logrado mantener el Indicador Ley
617 (GF/ICLD) dentro de los limites establecidos por la normativa, con valores
que, si bien presentan fluctuaciones coyunturales, se ubican de forma
permanente por debajo del umbral del 60 %. El indicador pasé de 43,92 % en
2019 a 54,90 % en 2020, reflejando el impacto transitorio de la pandemia; sin
embargo, posteriormente mostré una tendencia de control y ajuste,
situandose en niveles de 40,08 % en 2023 y 44,22 % en 2024. Para 2025 y
2026, aun con incrementos proyectados del gasto, el indicador se mantiene
en rangos de 52 % a 53 %, lo que confirma el cumplimiento sostenido de la
Ley 617.

Este comportamiento ratifica la disciplina fiscal del municipio y su capacidad
de gestion sobre los gastos de funcionamiento. La relacion controlada entre
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los gastos operativos y los ingresos disponibles demuestra una
administracion prudente, que ha logrado acompafar el crecimiento
institucional con una base de ingresos fortalecida, evitando desequilibrios
estructurales y preservando la viabilidad financiera de la entidad.

El analisis de los margenes de holgura fiscal, entendidos como la diferencia
entre los ICLD y los gastos de funcionamiento, evidencia una posicion
favorable a lo largo del periodo. Incluso en los afios de mayor presion
presupuestal, el municipio ha contado con ingresos suficientes para cubrir
sus gastos ordinarios, manteniendo un espacio fiscal que permite proyectar
escenarios de mejora estructural. Esta holgura constituye un activo
estratégico para la planeacioén financiera y presupuestal de mediano y largo
plazo.

En este contexto, resulta técnicamente viable avanzar hacia una
reorientacion y optimizacion del gasto, particularmente mediante la
reclasificacion de ciertos gastos de personal hacia la categoria de inversion,
cuando estos se encuentren asociados a programas, proyectos o
fortalecimiento institucional con impacto directo en la prestacion de servicios.
Esta estrategia contribuye a preservar el equilibrio del indicador Ley 617, al
tiempo que mejora la eficiencia del uso de los recursos publicos y amplia la
capacidad de ejecucion de iniciativas estratégicas.

La incorporacion de escenarios proyectados para 2026 refuerza esta
conclusion, ya que incluso con un aumento de los gastos de funcionamiento
hasta niveles cercanos a los $14.462 millones, el crecimiento paralelo de los
ICLD estimados en $27.171 millones permite sostener una relacion gasto
ingreso fiscalmente responsable. Esto demuestra que el municipio no solo
cumple con la normativa vigente, sino que conserva un margen razonable
para absorber ajustes administrativos futuros.

La situacion observada confirma que Paipa se encuentra en una posicion
fiscal sdélida y técnicamente favorable para optimizar su estructura
presupuestal. La estabilidad y crecimiento de los ICLD, combinados con una
ejecucion controlada de los gastos de funcionamiento, ofrecen las
condiciones necesarias para implementar estrategias de financiacion
equilibradas, fortalecer la capacidad institucional y consolidar la sostenibilidad
fiscal a largo plazo, sin poner en riesgo el cumplimiento de la Ley 617 ni la
salud financiera del municipio.
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11.5 Limite del Gasto
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Durante el periodo comprendido entre 2019 y 2026, el municipio de Paipa
(Boyaca) ha mantenido una gestion fiscal prudente, responsable y sostenible,
cumpliendo de manera amplia los limites establecidos por la Ley 617 de 2000
para municipios de su categoria. Dicha norma establece que el gasto de
funcionamiento (GF) no debe superar el 80 % de los Ingresos Corrientes de
Libre Destinacion (ICLD), umbral frente al cual Paipa ha mostrado un
desempenfo consistentemente favorable a lo largo del periodo analizado.

El comportamiento del indicador GF/ICLD evidencia un manejo controlado
del gasto corriente. Los valores observados se ubicaron entre el 40 % vy el
55 %, manteniéndose siempre muy por debajo del limite legal. En particular,
el indicador fue de 44 % en 2019, 55 % en 2020, 44 % en 2021, 49 % en 2022,
40 % en 2023, 44 % en 2024 y 52 % en 2025. Para el afo 2026, en el
Escenario 3, el indicador se proyecta en 53 %, confirmando que, aun con
incrementos en el gasto, el municipio preserva margenes amplios de
sostenibilidad fiscal.

Este desempefio ratifica que la administracion municipal ha logrado un
equilibrio adecuado entre ingresos y gastos operativos, garantizando la
financiacion de su estructura administrativa sin comprometer la inversién
publica ni afectar los indicadores de solvencia fiscal. La estabilidad del
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indicador Ley 617 refleja una gestidn orientada a la eficiencia del gasto y al
uso responsable de los recursos publicos.

11.5.1 Ingresos Corrientes de Libre Destinacion (ICLD)

Los ICLD presentan un comportamiento ascendente y estructuralmente
sélido. Pasaron de $14.347 millones en 2019 a $25.394 millones en 2025, lo
que representa un crecimiento acumulado cercano al 77 %. Para el afio 2026,
tanto en el escenario sin propuesta como en el Escenario 3, los ingresos se
estiman en $27.171 millones, consolidando una tendencia clara de
fortalecimiento sostenido de los recursos propios del municipio.

Este crecimiento refleja mejoras en la gestion tributaria, avances en la
modernizacion del recaudo y una menor dependencia relativa de
transferencias externas. El nivel de ICLD alcanzado permite sostener la
autonomia fiscal del municipio y financiar una parte significativa de sus gastos
operativos con recursos propios, condicidén clave para preservar el equilibrio
fiscal y cumplir la normativa vigente.

11.5.2 Gastos de Funcionamiento Neto (GF)

En cuanto a los Gastos de Funcionamiento Neto, estos ascendieron a $9.580
millones en 2024, equivalentes al 44 % de los ICLD, y se incrementaron a
$13.299 millones en 2025. Para el afio 2026 — Escenario 3, el gasto de
funcionamiento se proyecta en $14.462 millones, lo que representa el 53 %
de los ICLD, manteniéndose 27 puntos porcentuales por debajo del limite
legal del 80 %.

La estructura del GF continua mostrando un predominio del gasto de
personal, seguido por gastos generales y transferencias corrientes,
componentes necesarios para garantizar la operatividad institucional. No
obstante, el control sostenido del indicador GF/ICLD demuestra que la
administracion ha logrado contener el gasto corriente dentro de parametros
fiscalmente sostenibles, incluso en escenarios de fortalecimiento institucional.

11.5.3 Holgura fiscal

La holgura fiscal, definida como la diferencia entre el limite maximo permitido
por la Ley 617 (80 % de los ICLD) y el gasto de funcionamiento ejecutado,
evidencia un margen de maniobra significativo para el municipio. Para el afio
2026 — Escenario 1, el calculo es el siguiente:

e Limite legal del 80 % sobre los ICLD: $21.736 millones
e Gasto de funcionamiento ejecutado: $14.462 millones
e Holgura fiscal efectiva: $7.274 millones

Este nivel de holgura confirma que Paipa cuenta con una capacidad fiscal
amplia, que le permite afrontar contingencias, fortalecer su institucionalidad
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0 aumentar la inversion publica sin riesgo de incumplir la normativa fiscal. En
términos relativos, una holgura cercana al 27 % de los ICLD representa un
margen relevante para un municipio de su categoria.

La holgura observada abre una oportunidad clara para disefiar una
reorientacion fiscal y presupuestal estratégica, orientada a fortalecer la
inversion publica y el desarrollo territorial. En este contexto, resulta
técnicamente recomendable evaluar la reclasificacion de parte de los gastos
de personal hacia la categoria de inversion, cuando estos se encuentren
directamente asociados a la ejecucion de proyectos productivos, sociales o
de fortalecimiento institucional.

Esta estrategia permitiria reducir la presidn sobre el gasto de funcionamiento,
mantener el indicador GF/ICLD dentro de un rango seguro (por debajo del
60 %) y aumentar la proporcion de recursos destinados a inversiéon. Para su
correcta implementacion, es indispensable contar con una evaluacion técnica
y juridica previa, garantizando el cumplimiento de los lineamientos de la
Contaduria General de la Nacion y de las normas de contabilidad publica.

El municipio de Paipa mantiene una posicién fiscal sélida, con cumplimiento
amplio de los limites de la Ley 617 de 2000 y una holgura fiscal superior a
$7.200 millones en 2026 — Escenario 3. Esta condicion refleja una gestion
administrativa eficiente, control del gasto y suficiencia de ingresos propios, y
constituye una base robusta para avanzar hacia una reestructuracion
presupuestal orientada a la inversion, sin comprometer los equilibrios fiscales
ni la estabilidad financiera del municipio.
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12 CONCLUCIONES

Los escenarios de planta de cargos propuestos son una orientacién general
y no definitiva sobre cdmo puede conformarse en el presente y el futuro la
nueva planta de empleos para la administracion, teniendo en cuenta el
resultado del diagndstico institucional preliminar de estructura, planta de
cargos Yy funciones de las dependencias y los empleos propuestos, la nueva
estructura administrativa, analisis de cargas de trabajo, analisis de escala
salarial, supresion de empleos y analisis financiero.

El escenario de planta de cargos descritos en la propuesta, es viables
financieramente Siempre y cuando se fortalezca la eficiencia administrativa
y ajustando el marco fiscal para responder a las exigencias de la Ley 617 de
2000, de acuerdo con las proyecciones de limites establecidos en la relacion
de gastos de funcionamiento sobre ingresos corrientes de libre destinacion
ICLD que componen el indicador de Ley 617 de 2000, depende en gran
medida de un control estricto sobre los gastos de funcionamiento y un
esfuerzo considerable para maximizar los ingresos corrientes de libre
destinacion asi como el gasto de ndmina de los empleos del sector justicia y
agricultura pase a ser financiado por inversion

El presente estudio y sus resultados se constituyen en el soporte técnico para
que la entidad pueda tomar decisiones para la modificacion de su planta de
empleos de manera inmediata o a futuro, en cumplimiento de lo establecido
en el articulo 46 de la ley 909 de 2004 necesidades del servicio o en razones
de modernizacion de la planta.

La entidad puede adoptar la opcién que se recomienda, o definir de manera
autonoma nuevos escenarios de planta de empleos en cuanto a cantidad,
denominacion o grado salarial, sin exceder inicialmente el numero de
empleos propuesto para el escenario 3 y/o las proyecciones de los limites
para gastos de funcionamiento de los ingresos corrientes de libre destinacion
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ICLD, cuidando de no poner en riesgo la sostenibilidad financiera de la
entidad territorial.

Se debe ajustar y actualizar el modelo de operacion por procesos, en cuanto
a sus caracterizaciones, procesos Yy procedimientos, asi como la
implementacién y seguimiento al Sistema de atencion al ciudadano.
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