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DIAGNOSTICO TECNICO Y PADAGOGICO DEL ESTADO DE LOS  PROYECTOS EDUCATIVOS DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS GENERAL SANTANDER (ARAUCA), INMACULADA CONCEPCIÓN, (CANDELARIA-VALLE), ANTONIO NARIÑO (ZARZAL-VALLE), LA ANUNCIACIÓN (CALI - VALLE) Y GABRIELA MISTRAL (CALI - VALLE)
















INTRODUCCIÓN
En el  presente diagnóstico técnico y pedagógico de evaluación para analizar el estado actual de los proyectos educativos se pudo identificar  que los Proyectos Educativos Comunitarios de las Instituciones Educativas priorizadas en el presente proyecto no arrancan desde cero, las cuales tienen un camino recorrido, en algunos casos de más de 10 años. Para no duplicar esfuerzo y alcanzar con éxito nuestra meta de formular los PEC de estas intituciones educativas hasta su fase de diseño, se hizo necesario realizar un diagnóstico de el estado del arte de dichos PEC con el objetivo de:

1. Identificar fortalezas, avances, limitaciones y desafíos en la construcción 
del PEC.
2. Reconocer las experiencias, saberes y prácticas culturales afrodescendientes presentes en los procesos educativos de las instituciones.
3. Determinar las necesidades de acompañamiento técnico, pedagógico y comunitario requeridas por las instituciones educativas para fortalecer la construcción del Proyecto Educativo Comunitario
4. Generar insumos técnicos que permitan orientar procesos posteriores de formación docente, construcción curricular y consolidación del PEC en las instituciones educativas. 






La metodología para realizar este diagnóstico tuvo dos componentes:

1. Revisión Documental de los siguentes elementos:
· Proyecto Educativo Institucional (PEI)
· Documentos o avances de Proyecto Educativo Comunitario (PEC)
· Planes de estudio
· Mallas curriculares
· Proyectos pedagógicos institucionales
· Informes o memorias de procesos pedagógicos comunitarios

2. Entrevistas con actores claves de la comunidad educativa tales como:
Docentes y directivos docentes que hayan tenido algún tipo de liderazgo durante el proceso de estruccturación del PEC y líderes comunitarios que hayan participado durante elejercicio de contruccón del PEC o que en su defecto sean los ideoneos del territorio para participar en el proceso.

A continuación, veremos los resultados que arrojó esta primera aproximación al estado del arte de los PEC en las instituciones educativa priorizadas en este proyecto, los cuales se constituyen en el punto de partida de las acciones programadas en las diferentes actividades que se realizarán para cumplir con los objetivos planteados en esta iniciativa.
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DIAGNÓSTICO TÉCNICO Y PEDAGÓGICO DEL ESTADO DEL PEI Y SU TRANSICION AL PEC

El presente diagnóstico se basa en el análisis de la información publicada en fuentes abiertas relacionadas con el PEI  y la Transición al PEC de la institución, contrastándola con la estructura ideal de un PEI según la normativa colombiana: componente de fundamentación, componente administrativo, componente pedagógico-curricular y componente comunitario.
Análisis por Componentes

1. Fundamentación
Fortaleza: Define claramente el carácter público y la oferta educativa. La misión y visión están orientadas a la formación de bachilleres técnicos en Ecoturismo. 
Debilidades: Se requiere mayor claridad y explicitación del modelo pedagógico (constructivista, crítico social, etc.) que soporta el enfoque técnico. 
Aspectos a Mejorar: Falta profundizar en los principios filosóficos y antropológicos que guían la formación integral.

2. Pedagógico y Curricular 
Fortaleza: La existencia de un énfasis en Ecoturismo implica una intención de articular la educación media con el sector productivo. Se declara un enfoque innovador y basado en competencias. Tienen una ruta clara para levar a cabo el proceso de transición del PEI al PEC.

Debilidades: Se desconoce el estado del plan de estudios, la flexibilidad curricular, y la existencia de estrategias metodológicas concretas para la media técnica. 
Aspectos a mejorar: Es vital evaluar cómo se están abordando las áreas obligatorias y fundamentales en armonía con el énfasis.
3. Administrativo 
Fortaleza: Se identifica la estructura básica: un rector, docentes, directivos y una planta física organizada en sedes. 
Debilidades: No hay información sobre la pertinencia de la planta docente en relación con el énfasis de ecoturismo. 
Aspectos a mejorar: Se desconoce el estado de la infraestructura y los recursos didácticos necesarios para implementar un programa técnico (laboratorios, convenios, equipos).
4. Comunitario 
Fortaleza: Se reconoce la existencia de organismos de participación (Consejo Directivo, Académico, de Padres) que deben intervenir en la vida del PEI y los componentes étnicos a introducir en su transición al PEC
 . 
Debilidades: Se carece de información sobre proyectos de proyección social, alianzas con el sector ecoturístico local o estrategias de inclusión y atención a la diversidad, cruciales en un contexto de frontera y vulnerabilidad.
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1. DIAGNÓSTICO TÉCNICO Y PEDAGÓGICO DEL ESTADO DEL PEI Y SU TRANSICION AL PEC

Los documentos PEI (resignificado 2025) y PEC ("Nuestra identidad en la diversidad", en proceso desde 2021) muestran avance en resignificación participativa, pero evidencian brechas técnicas (actualización normativa) y pedagógicas (implementación diferencial). Ambos comparten horizonte institucional (misión/visión 2028-2030) y modelo "Aprendizaje para la Comprensión", con currículo por competencias alineado a Ley 115/1994 y Decreto 1075/2015.

Fortalezas
Articulación PEI-PEC: PEI detalla planes por niveles (preescolar-media técnica) y SIEE; PEC enriquece con diagnóstico étnico (DANE 2018/SIMAT 2023) y proyectos transversales (Afrocolombianidad, PRAE).

Evaluación y gobierno escolar: SIEE integral (formativa, competencias); estructuras participativas (consejos, personero, contralor) activas.

Proyectos contextuales: Articulación con : Servicio Nacional de Aprendizaje SENA y con el  Instituto de Educación Técnica Profesional de Roldanillo, Valle - INTEP  , Aceleración del Aprendizaje, integración TIC-emprendimiento.
​Debilidades.
Actualización normativa: PEI aprobado 2011 (Res. 1111); PEC en proceso (2021), sin aprobación explícita; faltan alineaciones recientes (Plan Decenal Etnoeducación Valle 2018-2028, Ordenanza 494/2018).

Implementación pedagógica: Indicadores cuantitativos (metas 95-100% logro), pero ausencia de evidencias de impacto (resultados SABER, seguimientos egresados); repitencia 12,58% y ausentismos persistentes.

Cobertura diferencial: 41 Etnoeducadores (2008), pero matrícula 3.967 requiere más PIAR para discapacidades (ej. 26 intelectuales) y extra-edad.
​	
	ASPECTO
	PEI
	PEC
	ESTADO DIAGNOSTICO

	Currículo
	Planes detallados por niveles, énfasis técnico comercial
	
Mallas Etnoeducativas, competencias transversales.
	Fuerte articulación , pero necesita indicadores de impacto SABER.

	Evaluación SIEE
	Formativa integral, escalas y estrategias
	Auto- coevaluación. heteroevaluación 
	Avanzado, pero brecha de seguimiento post promoción

	Inclusión 
	Aceleración PIAR 
	Enfoque diferencial étnico
	Parcial : alta repitencia indica falencias.

		Gobierno
	Estructuras detalladas
	participación comunitaria (Consejo comunitario San Jorge, FRESVILL)
	Solido, pero PEC en proceso
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Estado del PEI y transición al PEC
1. Contextualización Institucional
La Institución Educativa Antonio se encuentra ubicada en un territorio con significativa presencia de población afrodescendiente, con dinámicas culturales propias, prácticas comunitarias consolidadas y procesos organizativos activos.
La comunidad educativa ha manifestado de manera expresa su voluntad de transitar del Proyecto Educativo Institucional (PEI) hacia un Proyecto Educativo Comunitario (PEC), en coherencia con:
· Constitución Política de Colombia (Art. 7 y 68).
· Ley 70 de 1993.
· Decreto 804 de 1995.
· Lineamientos de Etnoeducación del MEN.
La institución cumple los requisitos normativos, técnicos y comunitarios para formalizar dicha transición.
Revisión de Componentes Estructurales del PEI
Se evidenció que el PEI vigente contiene:
· Misión y visión con enfoque de inclusión y diversidad.
· Modelo pedagógico definido.
· Manual de convivencia actualizado donde se tiene en cuenta el respeto por las diferencias étnicas.
· Sistema institucional de evaluación.
· Proyectos transversales obligatorios.
· Gobierno escolar funcional.
Sin embargo, el enfoque étnico aparece de manera:
· Transversal pero no estructural.
· Declarativa pero no normativamente vinculante.
· Integrada en proyectos donde la inteculturalidad juega un papel protagónico como eje organizador del currículo.
El PEI reconoce la diversidad étnica de la población, en donde estudiantes afro, mestizos e indígenas compartes el espacio de aprendizaje.
2. Enfoque Curricular
· Existen contenidos afrocolombianos en áreas como sociales y artística.
· Se desarrollan actividades culturales (día de la afrocolombianidad, muestras folclóricas, etc.).
· Se procura que los docentes de las diferentes áreas del conocimiento incorporen referentes afro en sus clases.
Observaciones
· La malla curricular con enfoque étnico está en proceso de estructuración.
· No hay sistema formal de saberes ancestrales.
· Se adelanta un proceso de integración de sabedores y líderes comunitarios al proceso formativo.
· No existe articulación explícita entre currículo y cosmovisión afro.
Conclusión técnica:
Hay avances significativos, pero el enfoque étnico aún no es columna vertebral del proceso educativo.

2.1. Participación Comunitaria
· Consejo Directivo activo.
· Asociación de padres funcional.
· Articulación con líderes del territorio.
Observaciones
· La comunidad no participa formalmente en la definición curricular.
· Se han desarrollado asambleas comunitarias para la socialización de la intencionalidad de pasar del PEI al PEC
· A parte de un Consejo Comunitario hay 30 organizaciones comunitarias afro en el territorio. La disposición comunitaria es alta y favorable para formalizar el tránsito del PEI al PEC.
3. Diagnóstico Pedagógico
3.1 Modelo Pedagógico
Modelo pedagógico constructivista con un enfoque social-cognitivo basado en la escuela del Desarrollo integral
· Docentes abiertos al enfoque diferencial.
· Interés por formación en pedagogías afro.
· Prácticas pedagógicas que valoran identidad y cultura.
Pero:
· No existe una fundamentación epistemológica afrocentrada.
· No hay integración sistemática de tradición oral, memoria histórica ni pedagogías propias.
· Falta articulación entre territorio, historia local y currículo.
4. Condiciones para la Transición PEI – PEC
La Institución cumple los requisitos fundamentales:
Presencia significativa de comunidad afrodescendiente.
Reconocimiento identitario en el PEI.
Voluntad institucional y comunitaria.
Marco normativo habilitante.
Base curricular susceptible de ajuste.
Estructura administrativa organizada.
La institución no parte de cero, tiene bases sólidas. Solo requiere formalización, ajuste estructural y fortalecimiento pedagógico.
La formalización del proceso está pendiente de:
1. Socialización a la junta directiva.
2. Acta de voluntad colectiva.
3. Asambleas Comunitaria.
4. Reformulación estructural del documento
5. Elaborar documento base de fundamentación epistemológica afro.
6. Nutrir mallas curriculares con enfoque étnico.
7. Incorporar sabedores al proceso pedagógico.
8. Formalizar el PEC ante autoridad educativa.
Conclusión 
La Institución Educativa Antonio Nariño se encuentra en condiciones técnicas, normativas y comunitarias óptimas para realizar la transición formal del PEI al PEC.
El proceso no implica ruptura, sino evolución estructural hacia un modelo de educación contextualizada y territorializada. La transición es viable, pertinente y jurídicamente sustentable.
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DIAGNOSTICO TÉCNICO Y PEDAGÓGICO DEL ESTADO DE LOS PROYECTO EDUCATIVO LA INSTITUCIÓN ETNOEDUCATIVA LA ANUNCIACIÓN

1. Diagnóstico de la Dimensión Directiva y Administrativa

· Estado Actual: La institución cuenta con una base legal sólida amparada en la Ley 70 de 1993 y el Decreto 804 de 1995. El Horizonte Institucional (Misión, Visión, Valores) refleja una identidad étnica clara; sin embargo, se observa una brecha entre la Filosofía Institucional y las prácticas administrativas cotidianas. El Mapa de Procesos y el Organigrama están definidos, pero requieren una actualización que integre las autoridades tradicionales o consejos comunitarios como parte del Gobierno Escolar.

2.  Talento Humano: Existe un protocolo de inducción y la transición del PEI al PEC cuenta con el compromiso de todo el cuerpo docente

Los Estímulos no están suficientemente articulados con los logros comunitarios.

3. Diagnóstico de la Dimensión Académica (Pedagógica)

· Modelo y Enfoque: El Modelo Pedagógico se define como socio-crítico o constructivista, con un Enfoque Etnoeducativo. Técnicamente, se requiere mayor armonización entre los saberes ancestrales y los estándares básicos de competencias nacionales.

· Estructura Curricular: El Plan de Estudios incluye la Cátedra de estudios étnicos, pero la Evaluación (SIEE) sigue siendo mayoritariamente cuantitativa, dificultando la valoración de procesos cualitativos propios de la cosmovisión local.

· Proyectos Transversales y Etnoeducativos: Se evidencia una desarticulación. Mientras que los Proyectos Etnoeducativos son el corazón de la institución, no siempre se conectan con los Modelos Educativos Flexibles (MEF) para jóvenes y adultos, los cuales se perciben como programas aislados y no como una oferta integrada de Inclusión.

4. Diagnóstico de la Dimensión Comunitaria y Convivencia

· Perfiles de la Comunidad: Los perfiles (Rector, Docente, Estudiante, Padre de Familia) están descritos en el papel, pero el Perfil del Egresado carece de un sistema de seguimiento efectivo para medir su retorno social a la comunidad.

La realidad contextual de la Institución la ubica en el Distrito de Aguablanca, el sector de la ciudad con mayor número de población y asentamientos afrocolombianos. Un territorio caracterizado por haberse constituido a partir de la migración de población en su mayoría procedente del pacífico colombiano. 

· Convivencia: El Manual de Convivencia requiere una revisión para transitar de un enfoque sancionatorio a uno restaurativo, basado en la justicia propia y la armonía comunitaria. El Servicio Social Estudiantil es el área de mayor oportunidad para fortalecer el vínculo escuela-comunidad mediante prácticas en el territorio. Pese a lo anterior es claro el tema del respeto a las diferencia étnico culturales en dicho manual.

· La institución etnoeducativa tiene un ferte trabajo en temas interculturales sobre todo en lo que respecta al autorreconocimiento étnico, la diversidad cultural y los aportes de las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y pañenqueras a la historia y al desarrollo del país.

· En las diferentes áreas del conocimiento se transversalizan los temas interculturales, lo cual se ve reflejado en su malla curricular.

· Se viene trabajando en el proceso de transición del PEI al PEC, mostrando avanses en lo que sería un documento PEC construido de la mano de la comunidad educativa y las formas organizativas afrocolombianas ubicadas en la realidad contextual de la institución.

Tienen una ruta de transformación del PEI al PEC y han venido trabajando en dicho proceso de transición, están haciendo un análisis de los contenidos temáticos que deben incluir en los planes de estudio y el impacto de la interculturalidad en la malla curricular. 

El proceso de armonización de la comunidad educativa y la nueva manera de asumirse como entidad a partir de la transición de PEI al PEC es una de las preocupaciones principales de la Institución.
 
Docentes y Directivos docentes han venido trabajando en Fortalecer el enfoque etnoeducativo de su modelo pedagógico socio-crítico o constructivista para que dicho esfuerzo se vea reflejado en los planes de aula, que son los que finalmente  dan cuenta de lo que ocurre en el salón de clases.
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DIAGNÓSTICO TÉCNICO Y PEDAGÓGICO DEL ESTADO DEL PEI Y SU TRANSFORMACION AL PEC

El diagnóstico institucional constituye el insumo fundamental para la identificación de brechas, la priorización de necesidades y el diseño de estrategias de mejoramiento. Su elaboración requirió la aplicación de instrumentos de recolección de información, la triangulación de datos provenientes de diversas fuentes y un análisis crítico de la información obtenida.
Análisis por Áreas de Gestión
El análisis se organizó en torno a las cuatro áreas de gestión definidas por la Guía 34 del MEN, que constituye el referente metodológico para los procesos de autoevaluación institucional en Colombia.
Gestión Directiva

En el área de gestión directiva, se evidencia coherencia documental entre el PEI, el Manual de Convivencia, los planes de estudio y los que se está plasmando en el documento PEC. Sin embargo, se identifica una brecha significativa en el seguimiento sistemático a la implementación real del modelo pedagógico en el aula. Los instrumentos de seguimiento existentes se orientan principalmente a la verificación de aspectos formales (planeación de clases, diligenciamiento de formatos) y no al monitoreo de la coherencia entre el enfoque declarado y las prácticas de enseñanza efectivas.
Adicionalmente, se observa que los espacios de reflexión pedagógica colectiva (semanas institucionales, reuniones de área) no siempre logran trascender la dimensión operativa para alcanzar una reflexión profunda sobre el sentido y el impacto de las prácticas pedagógicas.

Gestión Académica

En el área de gestión académica, el diagnóstico revela un predominio de prácticas evaluativas de corte sumativo, centradas en la medición de la acumulación de contenidos más que en el desarrollo de competencias y procesos de pensamiento. Esta situación es contradictoria con los principios del enfoque crítico-social, que privilegia la evaluación formativa como herramienta de aprendizaje y de desarrollo de la conciencia crítica.
Se observan, sin embargo, experiencias pedagógicas innovadoras en algunas áreas y docentes el lo que respecta a las transversalización de la Cátedra de estudios afrocolombianos articulando este aspecto en el PEC, que incorpora metodologías activas como el aprendizaje basado en proyectos, el aprendizaje cooperativo y las estrategias de indagación. Estas prácticas constituyen un capital pedagógico valioso que debe ser sistematizado y socializado para enriquecer la cultura institucional.
Gestión Administrativa y Financiera.

En el área de gestión administrativa, el diagnóstico revela que la asignación de recursos no siempre prioriza los procesos de innovación pedagógica. Las inversiones se orientan con mayor frecuencia a la infraestructura y el equipamiento, dejando en un segundo plano la formación docente, la adquisición de materiales pedagógicos pertinentes y el desarrollo de proyectos de investigación educativa.
Se identifica también la necesidad de fortalecer los sistemas de información institucional, que permitan un seguimiento más riguroso a los indicadores de calidad educativa: resultados en pruebas externas, tasas de promoción y retención, indicadores de clima escolar, entre otros.
Gestión Comunitaria.

En el área de gestión comunitaria, se constata que la participación familiar se concentra principalmente en espacios informativos (reuniones de entrega de boletines, citaciones por situaciones convivenciales) más que en espacios formativos o de toma de decisiones. Existe un potencial desaprovechado de las familias como agentes activos del proceso educativo. Se tienen identificadas las organizaciones de base afrodescendiente en el territorio y se han realizado ejercicios de recolección de información cultural para integrarlo a las diferentes áreas del conocimiento. La tarea de integrar al PEC estos saberes populares está en proceso de desarrollo y se planea realizar jornadas de validación comunitaria de estos saberes.


 
Matriz Técnica de Brechas

	Área de Gestión
	Situación Actual
	Situación Esperada
	Nivel de Brecha

	Académica
	Evaluación sumativa predominante y prácticas pedagógicas tradicionales
	Evaluación formativa integrada y metodologías activas transversales
	Media

	Directiva
	Seguimiento limitado a la implementación del modelo pedagógico
	Sistema de seguimiento con indicadores cualitativos y cuantitativos
	Alta

	Administrativa
	Recursos orientados a infraestructura sin prioridad en innovación pedagógica
	Presupuesto que equilibra infraestructura con inversión en pedagogía
	Media

	Comunitaria
	Participación pasiva e informativa de familias
	Corresponsabilidad activa de familias en el proceso educativo
	Media


	







Análisis DOFA Institucional

	FORTALEZAS
	OPORTUNIDADES

	• Docentes con vocación y compromiso formativo
• Documento PEC preliminar coherente con el enfoque crítico-social
• Experiencias innovadoras en algunas áreas
• Liderazgo directivo comprometido con la calidad
	• Alianzas con universidades y organizaciones sociales
• Políticas de formación docente del MEN
• Ampliación de conectividad en el sector
• Programas de bienestar estudiantil del municipio

	DEBILIDADES
	AMENAZAS

	• Brecha entre el modelo declarado y las prácticas reales
• Escasa sistematización de experiencias pedagógicas
• Limitada inversión en innovación pedagógica
• Baja participación de familias en procesos formativos
	• Contexto de vulnerabilidad socioeconómica de las familias
• Influencia de entornos violentos en el clima escolar
• Deserción escolar vinculada al trabajo infantil
• Brecha digital persistente en el sector
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