[image: ]      
	[bookmark: _Hlk222298902]
	[image: ]
	CONSEJO COMUNITARIO DE LOS CORREGIMIENTOS DE SAN ANTONIO Y EL CASTILLO
Personería Jurídica: Resol. 062 de 2013 – MinInterior NIT.: 900.978.316-4
	CCCSAC-FOC

	
	
	
	Ver 01
F. 30/05/2023

	
	
	OFICIO
	
Página 14 de 15
















NECESIDADES DE FORMACION DOCENTE  Y DIRECTIVOS DOCENTES EN  LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA GENERAL SANTANDER (ARAUCA)
















IDENTIFICACIÓN DE NECESIDADES DE FORMACIÓN DOCENTE Y DIRECTIVA PARA EL FORTALECIMIENTO DEL PEC. 

1. Necesidades de Formación del Personal Directivo 

El equipo directivo es el responsable de liderar la gestión estratégica y pedagógica. Sus necesidades de formación se centran en:

· Insumos para Educación intercultural

· Necesidad: Socialización del Marco normativo de la educación intercultural
· Fundamento: El marco normativo es el punto de partida donde la comunidad y la escuela se encuentran y a partir de dicho punto se cimentan los alcances de dicha relación a partir del conocimiento de los deberes y derechos de las partes.

· Liderazgo Pedagógico
· ·Necesidad: Los directivos requieren formación para liderar la implementación de un currículo por competencias que articule la educación media técnica (Ecoturismo) con la educación superior, la pertinencia étnica  y el mundo laboral.

· Fundamento: Deben saber diseñar, acompañar y evaluar procesos de gestión académica que trasciendan lo administrativo y se centren en los aprendizajes y su pertinencia.
· Gestión de Alianzas Estratégicas y Proyección Social:
· Necesidad: Capacitación en formulación de proyectos y gestión de convenios interinstitucionales (con el SENA, universidades, el sector empresarial ecoturístico local, Casas de la Cultura, y entidades ambientales como Corporinoquia).
·  Fundamento: Para que la media técnica sea exitosa, la institución debe abrirse a su entorno. Los directivos necesitan herramientas para articular el paso del PEI al PEC  con los planes de desarrollo municipal y departamental.

· Manejo de Conflictos y Cultura de Paz en Contextos de Frontera:
· Necesidad: Formación en competencias para la gestión de la convivencia, el manejo de conflictos y la implementación de la cátedra de paz en un entorno socialmente complejo.
· Fundamento: La realidad araucana exige líderes escolares capaces de construir climas escolares positivos y manejar las tensiones propias de una zona de frontera.

Necesidades de Formación del Personal Docente

Los docentes son los ejecutores directos del currículo. Sus necesidades de formación se orientan a dotarlos de herramientas pedagógicas y conceptuales alineadas con el proyecto institucional:



·  Pedagogía y Didáctica del Ecoturismo con enfoque étnico:
· Necesidad: Formación en estrategias didácticas para enseñar el ecoturismo con enfoque étnico como área técnica, incluyendo el diseño de proyectos pedagógicos productivos, guionaje e interpretación ambiental, y atención al cliente en contextos naturales.
· Fundamento: No basta con ser licenciado en un área específica; se requiere una especialización en la didáctica propia del énfasis de la institución, para que todas las áreas puedan hacer aportes transversales al mismo.

·  Enfoque por Competencias y Evaluación Formativa:

· Necesidad: Actualización en el diseño de mallas curriculares por competencias donde la interculturalidad se transversalice en todas las áreas del conocimiento, planeación de aula basada en desempeños y aplicación de una evaluación formativa que dé cuenta del desarrollo de habilidades técnicas y socioemocionales.
· Fundamento: El enfoque declarado en el PEI exige que los docentes dominen estas metodologías para superar la enseñanza tradicional y memorística para poder armonizar la transición al PEC.

· Educación Inclusiva y Atención a la Diversidad:
· Necesidad: Capacitación en estrategias pedagógicas para atender a estudiantes en condición de vulnerabilidad, víctimas del conflicto, migrantes (especialmente de Venezuela) y con necesidades educativas diversas.
· Fundamento: El componente comunitario del PEC debe ser inclusivo. Los docentes necesitan herramientas para garantizar el derecho a la educación de toda la población en un contexto de frontera.
· Necesidad: Herramientas pedagógicas para mejorar la implementación de la Cátedra de Estudios Afrocolombianos.
· Fundamento: En el departamento de Arauca la oferta formación docente por parte de las entidades pública no prioriza la multiculturalidad y los temas etnoeducativos en términos de capacitaciones en sus temas relacionados no hacen parte de los objetivos planteados en los planes de desarrollo departamental y municipal. 

· Educación Ambiental y para el Desarrollo Sostenible:
· Necesidad: Profundización en el conocimiento del ecosistema local (sabana, ríos, humedales) y en metodologías de educación ambiental que permitan formar a los estudiantes como guardianes del territorio con un enfoque étnico.
· Fundamento: El énfasis en Ecoturismo está intrínsecamente ligado a la sostenibilidad; los docentes deben ser los primeros en modelar y enseñar esta conciencia ecológica con enfoque étnico.























NECESIDADES DE FORMACION DOCENTE  Y DIRECTIVOS DOCENTES EN  LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA INMACULADA CONCEPCION SEDE PRINCIPAL (CANDELARIA)


















IDENTIFICACIÓN DE NECESIDADES DE FORMACIÓN DOCENTE Y DIRECTIVA PARA EL FORTALECIMIENTO DEL PEC. 

El Diagnóstico revela necesidades para fortalecer PEC vía etnoeducación y comprensión, dada diversidad (33,4% NARP/afro) y brechas (repitencia 12,58%). PEI enfatiza docentes como mediadores investigadores; PEC requiere competencias interculturales.

1. Necesidades de Formación del Personal Directivo 

El equipo directivo es el responsable de liderar la gestión estratégica y pedagógica. Sus necesidades de formación se centran en:

· Insumos para Educación intercultural

· Necesidad: Alcances y responsabilidad del personal directivo durante la Gestión PEI-PEC y durante el proceso de Gestión del Mismo
· Fundamento: Todos los miembros de la comunidad educativa tienen unos roles y un papel durante el desarrollo de la transición del PEI al PEC, el personal Directivo de la Institución requiere claridad sobre sus alcances y limitaciones.

· Necesidad: Actualización normativa (aprobación PEC)

· Fundamento: Una vez culminado la fase del Diseño del PEC hay una serie de pasos administrativos a seguir para oficializar su implementación en la institución etnoeducativa. Se requiere actualización en el marco normativo que da cuenta del tema.

· Liderazgo:

· Necesidad: Conocimientos sobre los Alcances de la Participación comunitaria
· Fundamento: Los líderes comunitarios del sector creen que tienen derecho a que se les consulten los nombres de los docentes a nombrar, hay qie dar claridad sobre los alcances de la participación comunitaria en la estructuración del PEC.  Necesidades asociadas al liderazgo pedagógico y la gestión estratégica del PEC. Se requiere formación en actualización normativa, formulación participativa de proyectos educativos, monitoreo de indicadores de impacto y articulación entre el PEC, el PEI y los planes de mejoramiento institucional

Necesidades de Formación del Personal Docente

· Necesidad: Etnoeducación intercultural: Talleres en CEA, saberes ancestrales y mallas transversales (prioridad alta; 66,6% estudiantes sin etnia declarada).
· Fundamento: El análisis institucional evidencia que el fortalecimiento del PEC requiere consolidar capacidades pedagógicas y de gestión que permitan su implementación efectiva en el aula y en la cultura escolar.  En el caso del profesorado, se identifican necesidades formativas orientadas al dominio conceptual y metodológico de la etnoeducación intercultural, entendida como un proceso que trasciende la inclusión de contenidos culturales y promueve el diálogo de saberes, la justicia curricular y la valoración de identidades diversas. Esta formación debe favorecer la construcción de mallas curriculares contextualizadas y el diseño de experiencias de aprendizaje que integren saberes ancestrales, memoria histórica y prácticas comunitarias.

· Necesidad: fortalecer competencias didácticas vinculadas al modelo de Aprendizaje para la Comprensión y al aprendizaje basado en proyectos interculturales. 

· Fundamento: Procesos de cualificación en estrategias de indagación, evaluación auténtica, uso pedagógico de TIC y transversalización de competencias socioemocionales. La formación en estos aspectos permitirá que el PEC se concrete en prácticas pedagógicas innovadoras, pertinentes y coherentes con la diversidad cultural y las trayectorias educativas del estudiantado.

· Necesidad: En el ámbito de la educación inclusiva, el diagnóstico señala la importancia de capacitar a los docentes en el diseño e implementación de ajustes razonables, PIAR y estrategias de flexibilización curricular. 

· Fundamento: Estas competencias resultan clave para atender a estudiantes en condición de vulnerabilidad, extraedad, discapacidad o afectaciones derivadas del conflicto y la migración. La formación en evaluación formativa y seguimiento pedagógico también se configura como una prioridad, en la medida en que 

· Necesidad: consolidación de comunidades de aprendizaje docente y espacios de reflexión pedagógica institucional. 

· Fundamento: Estos escenarios permiten el intercambio de experiencias, la investigación pedagógica y la construcción colectiva de estrategias para la implementación del PEC. En consecuencia, la formación continua debe concebirse como un proceso situado, colaborativo y articulado a las dinámicas del contexto, garantizando que el fortalecimiento del talento humano se traduzca en transformaciones reales de la práctica educativa y en el posicionamiento del PEC como eje dinamizador de la identidad institucional.




































NECESIDADES DE FORMACION DOCENTE  Y DIRECTIVOS DOCENTES EN  LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA ANTONIO NARIÑO SEDE PRINCIPAL (ZARZAL)









IDENTIFICACIÓN DE NECESIDADES DE FORMACIÓN DOCENTE Y DIRECTIVA PARA EL FORTALECIMIENTO DEL PEC 

1. Necesidades de Formación del Personal Directivo 

A partir del análisis institucional y del marco legal mencionado, se identifican las siguientes necesidades de formación docente y directiva para el fortalecimiento del PEC.

· Insumos para Educación intercultural

· Necesidad: Formación en enfoque comunitario y territorial.
· Fundamento: El PEC como una construcción colectiva orientada al diálogo de saberes, la participación activa de las familias y la articulación con actores sociales y productivos del entorno. Esta formación debe fortalecer capacidades para diseñar procesos educativos que respondan a problemáticas reales del territorio.
· Necesidad: Formación en liderazgo pedagógico y gestión participativa 
· Fundamento: Consolidar procesos de concertación comunitaria, planeación estratégica territorial y articulación con organizaciones locales.

2. Necesidades de Formación del Personal Docente

Los docentes son los ejecutores directos del currículo. Sus necesidades de formación se orientan a dotarlos de herramientas pedagógicas y conceptuales alineadas con el proyecto institucional:

Necesidad: Profundizar en educación intercultural y enfoque etnoeducativo.

Fundamento: Considerando la presencia significativa de población afrodescendiente en la comunidad. Esto implica cualificar a los docentes en integración curricular de saberes culturales, memoria histórica, identidad y reconocimiento de la diversidad, garantizando una educación inclusiva y pertinente.

Necesidad: fortalecer competencias en diseño curricular contextualizado
Fundamento: Articular contenidos académicos con proyectos comunitarios,
investigación escolar y metodologías activas como el aprendizaje basado en 
proyectos y la resolución de problemas del entorno.

Necesidad: Formulación, implementación y evaluación de proyectos educativos con enfoque comunitario, 

Fundamento: Las necesidades identificadas no representan una ruptura con el modelo pedagógico actual, sino un fortalecimiento del enfoque constructivista social–cognitivo ya adoptado por la institución. El tránsito hacia un PEC implica profundizar la dimensión territorial, participativa e intercultural del modelo existente, garantizando coherencia normativa y sostenibilidad institucional.














NECESIDADES DE FORMACION DOCENTE  Y DIRECTIVOS DOCENTES EN  LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA LA ANUNCIACION SEDE PRINCIPAL (CALI)





















IDENTIFICACIÓN DE NECESIDADES DE FORMACIÓN DOCENTE Y DIRECTIVA PARA EL FORTALECIMIENTO DEL PEC. 

1. Necesidades de Formación del Personal Directivo 

El equipo directivo es el responsable de liderar la gestión estratégica y pedagógica. Sus necesidades de formación se centran en:

Liderazgo pedagógico

· Necesidad: Gestión directiva con enfoque diferencial.
· Fundamento: La Actualización del PEC debe tener coherencia con el contexto social del oriente de Cali al igual que la Gestión de proyectos y alianzas interinstitucionales.

Gestión comunitaria y participación

· Necesidad: Estrategias de vinculación efectiva con consejos comunitarios y organizaciones de base.

· Fundamento: Si bien es cierto que la responsabilidad final de la implementación del Proyecto Educativo Comunitario recae sobre la institución educativa, no se puede llevar a cabo sin la participación de las comunidades y las autoridades étnicas, así que no existe PEC sin la Institución educativa y No existe PEC sin la participación activa de la comunidad. 

· Necesidad: Actualización Normatividad vigente sobre etnoeducación.
· Fundamento: Las normas, leyes y decretos son los que determinan los alcances de la participación comunitaria en la Construcción del PEC y también determinan hasta dónde llega la función de los directivos docentes en la formulación e implementación del PEC. Es de amplio conocimiento que el gobierno actual generó una serie de medidas que benefician en gran medida la etnoeducación de los pueblos indígenas, se hizo lo mismo con la etnoeducación afro desde lo normativo?

2. Necesidades de Formación del Personal Docente 
· Insumos para Educación intercultural
· Necesidad: Insumos para Educación intercultural

· Fundamento: El Proyecto Educativo Comunitario (PEC), como apuesta pedagógica y cultural de nuestra Institución Etnoeducativa requiere que los directivos docentes tengan claridades en temas tales como pertinencia territorial, calidad educativa con enfoque diferencial y articulación con políticas públicas nacionales y territoriales.

· Pedagogía y Didáctica

· Necesidad: Contenidos con Enfoque etnoeducativos 

· Fundamento: Profundización en fundamentos de la etnoeducación y educación intercultural que vayan de la mano con la Articulación curricular desde saberes ancestrales y conocimientos propios, acompañados de estrategias para la transversalización de la identidad cultural en todas las áreas.

· Necesidad: Integración de la tradición oral, memoria histórica y prácticas comunitarias en el aula.

· Fundamento:  La Actualización curricular y articulación del PEC requiere del Diseño de proyectos pedagógicos integradores con enfoque territorial, validación de los saberes populares para ser transmitidos en las aulas de clase y la articulación entre áreas para evitar fragmentación curricular.

· Necesidad: Estrategias didácticas para el fortalecimiento del pensamiento histórico.
· Fundamento: Para construir el PEC en esta institución educativa se requiere de la Incorporación de narrativas locales del oriente de Cali en los procesos de enseñanza acompañada de un Trabajo pedagógico sobre identidad, resistencia y construcción de ciudadanía.

· Necesidad: Uso de tecnologías digitales con enfoque étnico.

· Fundamento: Las tecnologías de la comunicación y las redes sociales son parte del ecosistema natural de los estudiantes, se debe convertir estos elementos en aliados para enriquecer la experiencia educativa y sumar a partir d ela construcción de narrativas étnicas construidas por los estudiantes bajo la tutela del cuerpo docente.














NECESIDADES DE FORMACION DOCENTE  Y DIRECTIVOS DOCENTES EN  LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA GABRIELA MISTRAL (CALI)












IDENTIFICACIÓN DE NECESIDADES DE FORMACIÓN DOCENTE Y DIRECTIVA PARA EL FORTALECIMIENTO DEL PEC. 

1. Necesidades de Formación del Personal Directivo 


Los directivos docentes requieren fortalecer sus capacidades en los siguientes ámbitos:
· Liderazgo
· Necesidad: Autogestión transición del PEI al PEC:
· Fundamento: El Desarrollo de la capacidad para orientar, acompañar y transformar las prácticas pedagógicas institucionales, desde una perspectiva de intercultural que empodere a los directivos docentes como líderes cara a la transición hacia el nuevo proyecto educativo de la institución (PEC).

· Insumos para Educación intercultural
· Necesidad: Formación en Articulación entre el PEC y la cultura institucional
· Fundamento: Consolidar la coherencia entre el PEC, el enfoque crítico-social y las prácticas pedagógicas cotidianas de los docentes, mediante procesos de formación continua, acompañamiento en el aula y reflexión pedagógica colectiva. Fortalecer el liderazgo pedagógico de los directivos docentes, desarrollando su capacidad para acompañar, retroalimentar y transformar las prácticas de enseñanza desde una perspectiva multicultural y de mejora continua.

· Necesidad: Metodologías de participación comunitaria en la escuela

· Fundamento: Dado el protagonismo Ampliar y cualificar la participación de las familias en los procesos educativos, avanzando de una participación informativa hacia una corresponsabilidad activa en la formación de los estudiantes.

· Necesidad: Formación en el desarrollo de estrategias para Integrar de manera crítica y pedagógicamente las tecnologías digitales en los procesos de enseñanza y aprendizaje con enfoque étnico.

· Fundamento: El territorio, el hogar y la escuela conviven con las nuevas tecnologías de la comunicación. Reduciendo la brecha digital y potenciando el uso reflexivo y creativo de los medios digitales incluyendo una perspectiva étnica es fundamental para formar ciudadanos con ideas claras sobre las maneras de estar y ser como individuos étnicos en un mundo donde la virtualidad llegó para quedarse.

2. Necesidades de Formación del Personal Docente

Los docentes de la institución requieren fortalecer sus capacidades en los siguientes ámbitos:
· Necesidad: Formación en Metodologías activas

· Fundamentos: La Apropiación y aplicación de estrategias pedagógicas que promuevan el protagonismo del estudiante, como el aprendizaje basado en proyectos, el aprendizaje cooperativo y la indagación guiada con enfoque étnico serán la brújula de la implementación de la Cátedra de Estudios Afrocolombianos. Estas metodologías son coherentes con los principios del enfoque crítico-social y se ajusta a las características proyectadas en nuestro PEC.

· Necesidad: Diseño curricular contextualizado

· Fundamento: La Capacidad para articular los contenidos disciplinares con la realidad social, cultural y ambiental del entorno, haciendo de los problemas cotidianos el punto de partida del aprendizaje van de la mano del dominio de técnicas de contextualización curricular y del diseño de secuencias didácticas situadas.

· Necesidad: Integración crítica de TIC con enfoque étnico

· Fundamento: El Uso pedagógico reflexivo de las tecnologías digitales, más allá de su instrumentalización, se trata de desarrollar en los estudiantes competencias para el uso crítico, ético y creativo de los medios digitales, en consonancia con los principios del enfoque crítico-social, integrando los aspectos étnicos del contexto a la narrativa comunicacional del estudiantado.

· Necesidad: Capacitación específica en los temas de discriminación racial.

· Fundamento: El Acompañamiento socioemocional y el Desarrollo de habilidades para el reconocimiento y la gestión de emociones, la construcción de vínculos de confianza con los estudiantes y la atención pedagógica de situaciones de vulnerabilidad emocional y social en casos de racismo y discriminación racial deben hacer parte del deber ser de una institución etnoeducativa. 
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