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1. INTRODUCCION

Por medio del presente documento, el Consorcio Aerovias Flandes presenta el Informe de
Avance mensual No. 20, correspondiente a la segunda quincena del mes de diciembre del afio
2025, de la ejecucion integral del Contrato de interventoria No. 23001322 H3 2023, cuyo objeto
es “INTERVENTORIA INTEGRAL PARA REALIZAR EL MEJORAMIENTO DE LA PISTA,
CALLES DE RODAJE, FRANJAS DE SEGURIDAD, CANALES E INFRAESTRUCTURA
COMPLEMENTARIA, INCLUYE SUMINISTRO E INSTALACION DE AYUDAS VISUALES
AEROPUERTO SANTIAGO VILA DE FLANDES.”, el cual se relaciona con el contrato de obra
No. 23001258 H4 2023
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2. ANTECEDENTES DEL CONTRATO

El Aeropuerto Santiago Vila, ubicado en el municipio de Flandes, Tolima, es un punto estratégico
para la aviacién civil en Colombia debido a su ubicacion en el centro del pais y su conexién con
importantes municipios como Girardot y Ricaurte. Este aeropuerto cuenta con una pista clave 3C
de 1.600 metros de longitud y 25 metros de ancho, calles de rodaje, plataforma, y servicios
operativos que incluyen operaciones bajo reglas visuales (VFR) e instrumentales (IFR), servicio
de transito aéreo (ATS), y categoria SEI 3 para extincién de incendios y salvamento.

En cumplimiento con la normatividad vigente y los estandares internacionales establecidos en el
RAC 14, se identificaron deficiencias en la infraestructura del lado aire del aeropuerto. Entre
estas, destacan la configuracion inadecuada de las franjas de seguridad y el distanciamiento
insuficiente entre calles de rodaje para operaciones simultaneas. Estas condiciones limitan la
capacidad operativa del aeropuerto y representan riesgos para la seguridad operacional.

Para abordar estas probleméaticas, se desarrollaron previamente los estudios y disefios bajo el
contrato No. 2000109701 H3 de 2020, cuyo objetivo fue la rehabilitacion y construccion del lado
aire del aeropuerto. Dichos estudios identificaron necesidades urgentes como el mejoramiento
de la pista, calles de rodaje, franjas de seguridad, canales de drenaje, y ayudas visuales.

La Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil (Aerocivil) proyectd un proceso integral
para garantizar la ejecucion eficiente y segura de las obras necesarias. Este proyecto incluye
actividades como:

- Nivelacién y ampliacion de franjas de seguridad conforme a las normas OACI.

- Rehabilitacién estructural de la pista y calles de rodaje Alfa y Bravo.

- Mejoramiento del sistema de drenaje para evitar inundaciones.

- Instalacién de ayudas visuales como luces PAPI, indicadores direccionales del viento,
sefalizacion en plataforma, entre otros.

Adicionalmente, se contempla la construccion de plataformas de viraje en las cabeceras 02 y 20,
asi como obras complementarias que aseguren un adecuado manejo ambiental y social durante
el desarrollo del proyecto.

Este proyecto busca no solo cumplir con los estandares normativos sino también potenciar el
impacto econdémico y turistico del departamento del Tolima mediante una infraestructura
aeroportuaria mas eficiente y segura. La interventoria integral sera clave para garantizar el
cumplimiento técnico, administrativo, ambiental y financiero durante todas las etapas del
contrato.
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3. DATOS GENERALES
3.1. ESTADO GENERAL DEL CONTRATO DE OBRA E INTERVENTORIA

A continuacion, se relacionan los datos generales de los contratos de obra e interventoria

Tabla 1 Informaciéon Contratos Obra e Interventoria

CONTRATO DE OBRA CONTRATO DE INTERVENTORIA
. CONSORCIO AEROVIAS DE
Contratista CONSORCIO GP FLANDES FLANDES
Realizar el mejoramiento de la Pista, | Realizar interventoria integral para
Calles de Rodaje, Franjas de Seguridad, | realizar el mejoramiento de pista, calles
. Canales e Infraestructura | de rodaje, franjas de seguridad, canales
Objeto L - . .
Complementaria, incluye suministro e | e infraestructura complementaria,
instalacion de Ayudas Visuales Ato de | incluye suministro e instalacion de
Flandes (VF). ayudas visuales ato de Flandes (VF).
Contrato No 23001258 H4 DE 2023 23001322 H3 DE 2023
Valor inicial $ 48.620.604.781,00 $ 4.387.634.000,00
A 4 MESES 4 MESES
Preconstruccion
ARG 15 MESES 15 MESES
Construccion
Plazo total 19 MESES 19 MESES
Fecha de inicio 28 DE MAYO DEL 2024 28 DE MAYO DEL 2024
dechald> 31 DE DICIEMBRE DEL 2025 31 DE DICIEMBRE DEL 2025
terminacion

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025
3.2.  INFORMACION GENERAL DEL CONTRATO DE OBRA E INTERVENTORIA

El aeropuerto “SANTIAGO VILA” se encuentra ubicado en el municipio de Flandes en el
departamento del Tolima. Este municipio limita al norte con Girardot y Ricaurte (Cundinamarca),
al sur con Espinal (Tolima), al este con Suarez (Tolima), al oeste con Espinal y Coello (Tolima).
Se encuentra Localizado como punto de referencia en las Coordenadas ARP: N 04° 16’ 31,25”
— W 074° 47’ 45,92” a las afueras del municipio, con una temperatura promedio de 30°C.

El Municipio de Flandes esta ubicado en el centro del pais en la cuenca alta del rio Magdalena,
en las desembocaduras del rio Bogota, rio Sumapaz y el rio Coello. El cual se encuentra
conurbado con la ciudad de Girardot y el municipio de Ricaurte (Cundinamarca). Al municipio de
Flandes se puede acceder via aérea o via terrestre pavimentada que permite la comunicacion
con el resto del pais.
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consorcio Aerovias de Flandes

llustracion 1 Localizacion del Aeropuerto Santiago Vila

Localizacién del Proyecto o Leyends |
CONTRATO DE CONSULTORIANO 23001322 H3 DE 2023 } o ¥ seopuens Saniago Vi
CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES A =

Google Earth

Fuente: Google Earth, 2025
3.2.1 Caracteristicas Técnicas del Proyecto
Generalidades

El Aeropuerto Santiago Vila, ubicado en el municipio de Flandes, departamento del Tolima, en el
centro de Colombia, es una instalacién aeroportuaria de importancia regional que ofrece servicios
de transito aéreo controlado. Este aeropuerto opera bajo reglas de vuelo tanto instrumentales
(IFR) como visuales (VFR) las 24 horas del dia, con servicios ATS disponibles entre las 11:00 y
las 23:00 horas. La infraestructura del aeropuerto incluye una pista clave 3C de 1.600 metros de
longitud y 28 metros de ancho, complementada por una plataforma y dos calles de rodaje.
Ademas, cuenta con servicios esenciales como transporte asistencial basico (ambulancia) y un
Servicio de Extincién de Incendios y Salvamento (SEI) de categoria 3.

En el marco del proyecto "ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA REHABILITACION Y
CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA LADO AIRE DE AEROPUERTOS REGIONAL
CUNDINAMARCA (POR LOTES)", especificamente el Lote 1 correspondiente al Aeropuerto
Santiago Vila, se ha llevado a cabo una inspeccion exhaustiva del estado de las instalaciones,
en cumplimiento con la normatividad vigente para aeropuertos no concesionados.

El alcance del proyecto actual comprende dos fases principales. La primera involucra la
apropiacion de los estudios y disefios desarrollados bajo el Contrato No. 20001097 01 H3 2020.
La segunda fase se enfoca en la ejecucion de actividades de construccion, que incluyen el
mejoramiento de la pista, calles de rodaje, franjas de seguridad, canales e infraestructura
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complementaria. Adicionalmente, el proyecto contempla el suministro e instalacion de ayudas
visuales, elementos cruciales para mejorar la seguridad y eficiencia operativa del aeropuerto.

Las etapas mencionadas anteriormente se componen de la informacion que se muestra a
continuacion:

3.2.1.1 Descripcion Etapa de Preconstruccion

Plazo de ejecucion: 4 meses correspondientes al periodo del 28 de mayo al 28 de septiembre
del 2024.

Actividades realizadas: Para esta etapa del proyecto se realizaron las siguientes actividades:

Tabla 2 Actividades etapa de apropiacion o Preconstruccion

Actividades Subactividades
Informe metodoldgico
Topografia Toma de datos de campo
Procesamiento de informacion
Validacion Geotecnia Toma de Qatos de campo — —
. s . Procesamiento de la informacién geotécnica
nfofacionias Investigacion de campo
entrada Hidrologia SUg - PO ______
Revisién de informacion hidroldgica
Geologia Procesamiento de la informacién geoldgica
. Investigacion de campo
Pavimentos - ; — -
Procesamiento de la informacién de pavimentos

Informe geotécnico

Informe de pavimentos

Informe geométrico

Informe hidraulico

Informe de sefializacion

Informe eléctrico y ayudas visuales

Revision de disefos

Ajuste, actualizacion
y/o complementacién

Ajustes a los disefios

Revisidn de ajustes

Aprobaciones

Aprobacion por interventoria

Permiso de construccion Autoridad Aeronautica
Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025

3.2.1.2 Descripcioén Etapa de Construccion

Plazo de ejecucion: 15 meses correspondientes al periodo del 28 de septiembre del 2024 al 31
de diciembre del 2025.

Actividades por realizar: Para la para la etapa de Construccién del proyecto, segun la
programacion aprobada se deben realizar las siguientes actividades:

Tabla 3 Actividades etapa de construccion

Fase Actividades Subactividades
Descapote
FASE 1 Nivelacion de Excavacién a maquina margenes
(K1+345 - II:\)’IEE;%mMr:g:I% zonas de Filtros subsuperficiales
K1+750) seguridad Lleno con material tipo afirmado
Colocacion de limo organico
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Fase Actividades Subactividades
Box culvert de salida
Obras -
complementarias Canalgs'trap’ezgldales en concreto
Obra civil eléctrica
Ampliacién para Excavacion ampliacién plataforma Norte
Mejoramiento con Rajén
plataforma de
viraje cab_20 Subbase granular P-154
- Base granular P-209
MEJORAMIENTO e e o
ZONA NORTE Rehabilitacion Subbase granular P-154
de pista K1+345 | Subbase reciclada
a K1+750 Base granular P-209
Mezcla asfaltica P-401
Sefializacion horizontal
Excavacion hombros
Mejoramiento con Rajén
Rehabilitacion Subbase granular P-154
de pista K0+485 | Subbase reciclada
a K1+685 Base granular P-209
Mezcla asfaltica P-401
Sefializacion horizontal
Fresado
Excavacion y ampliacién
REHABILITACION | Rehabilitacién g'et’)%ram'e”to AT
DE PAVIMENTOS | calle de rodaje ubbase granutar £-
Alfa Base granular P-209
Mezcla asfaltica P-401
FASE 2 Senalizacion horizontal
(K0+485 - Fresado
K1+685) Excavacion y ampliacion
Cierre del Rehabilitacion Mejoramiento con rajéon hombros
aeropuerto calle de rodaje Subbase granular P-154
a cargo de Bravo Base granular P-209
la Aerocivil Mezcla asfaltica P-401
Sefializacion horizontal
Descapote
Nivelacion de Excavacién a maquina margenes
zonas de Filtros subsuperficiales
seguridad Lleno con material tipo afirmado
Colocacién de limo organico
MEJORAMIENTO Box coulvert calle Alfa
DE ZONA CENTRO Box coulvert calle Bravo
Obras Box coulvert
. calle Bravo 1
complementarias -
Canales trapezoidales en concreto
Obra civil eléctrica
Aprovechamiento forestal
Ampliacién para Excavacion ampliacion plataforma Norte
plataforma de Mejoramiento con Rajén
FASE 3 MEJORAMIENTO viraje cab_02 Subbase granular P-154
(K0-150 a CABECERA SUR Base granular P-209
K0+485) Rehabilitacion Excavacion ampliaciones hombros
de pista K0O+000 | Mejoramiento con rajon hombros
a K0+685 Subbase granular P-154

AERONAUTICA CIVIL
Unida Administraiiea £specia
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Fase Actividades Subactividades

Subbase reciclada

Base granular P-209

Mezcla asfaltica P-401

Sefializacion horizontal

Descapote

Excavacion a maquina margenes

Filtros subsuperficiales

Mejoramiento con rajon

Lleno con material tipo afirmado

Colocacién de limo organico
Obras Canales trapezoidales en concreto

complementarias | Obra civil eléctrica

Nivelacion de
zonas de
seguridad

MEJORAMIENTO
DE ZONA SUR

Luces de borde
Luces calles de rodaje

FASE 4 - Umbral de pista

AYUDAS | Luces PAPI
VISUALES | Equipos complementarios
Letreros luminosos
Puesta en marcha del sistema de ayudas visuales

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025

En la etapa constructiva se presenta un cronograma basado en las cantidades de obra
actualizadas en el presupuesto del disefio ajustado y la estrategia constructiva aprobada.
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4. CONDICIONES DE CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO
41. CUMPLIMIENTO DE PROGRAMACION MENSUAL: ACTIVIDADES, PRESUPUESTO
Y BALANCE

411 Actividades

Entre los dias 16 y 31 de diciembre de 2025 se ejecutaron actividades correspondientes al
contrato de obra cuyo objeto es “Realizar el mejoramiento de la pista, calles de rodaje,
franjas de seguridad, canales e infraestructura complementaria, incluyendo el suministro
e instalacion de ayudas visuales del Aeropuerto Santiago Vila de Flandes”. Las actividades
desarrolladas incluyeron la segunda prueba del sistema AGL (luces de umbral y borde de pista),
pruebas de luces de borde en las calles de rodaje Alpha y Bravo, proceso de desforestacién en
el costado sur, demarcacion definitiva de las cabeceras 02 y 20 y del LDA de 1.600 m,
construccion de filtros en la zona RESA Sur, revision de las instalaciones del cuarto eléctrico,
pruebas de comunicaciones del sistema de control del aeropuerto, pruebas de aislamiento en
reguladores y de continuidad equipotencial en el cuarto de control, chipeado de material vegetal
en el sector suroriental y vaciado de concreto para las losas finales del canal de descole. Con la
culminacion de estas actividades se dio por finalizada la Fase 4 del proyecto, alcanzando una
ejecucion fisica total del 100%, destacando que el viernes 19 de diciembre de 2025 se puso en
operacion la totalidad de la pista en sus 1.600 metros.
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Segunda prueba de sistema AGL (luces de umbral, borde de pista)

-

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLADES, 2025

Pruebas de luces de borde en calles de rodaje Alpha y bravo

llustracion 3 Prueba de sistema AGL en pista

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025



INFORME MENSUAL N.° 20 VO Pagina 18
PERIODO: 16 de diciembre al 31 de
e FECHA:

CONTRATO DE diciembre 2025

(05/09/2025)
INTERVENTORIA INTERVENTORIA INTEGRAL PARA REALIZAR EL MEJORAMIENTO DE
N° 23001322 H3

LA PISTA, CALLES DE RODAJE, FRANJAS DE SEGURIDAD, CANALES
DE 2023 E INFRAESTRUCTURA COMPLEMENTARIA, INCLUYE SUMINISTRO E A
INSTALACION DE AYUDAS VISUALES AEROPUERTO SANTIAGO VILA | AERONAUTICA CIvIL
DE FLANDES

Consorcio Aerovias de Flandes

Proceso de desforestacion costado sur

llustracion 4 desforestacion costado suroriental

i

"Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025

Demarcacion definitiva cabecera 02

llustracion 5 Demarcacion definitiva de umbral 02

v

Sr e k. . == SE = o
Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025
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Canal de descole culminado

i

Construccion de filtros en zona RESA SUR

llustracion 7 Construccion de filtros en zona RESA SUR

* Fuente: CONS

i

ORCIO AEROVIAS DE FLAND

llustracion 6 Canal de descole culminado

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025
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Demarcacion definitiva LDA 1.600 m

llustracion 8 Demarcacion LDA 1,600m

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025

Revision de instalaciones del cuarto eléctrico

llustracion 9 Revision de instalaciones en cuarto eléctrico

REDMI AS - =

AD o eron

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025
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Pruebas de comunicaciones en sistema de control aeropuerto Santiago Vila de Flandes

llustracion 10 Pruebas de comunicaciones

SISTEMA DE CONTROL AEROPUERTO 2u/tzja0as 2s0sse
SANTIAGO VILA DE FLANDES

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025

Pruebas de aislamiento en reguladores — cuarto de control

Fuente: CONSORIb AEROVIAS DE FLANDES, 2025
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Pruebas de continuidad equipotencial — Cuarto de control

llustracion 12 Pruebas de continuidad equipotencial — Cuarto de control

-
I

EECIC S

R

Fuente: COSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025

Chipeado de material vegetal suroriental

llustracion 13 Chipeado de material vegetal suroriental
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Vaciado de concreto para muros laterales en canal de descole

llustracion 14 Vamado de Concreto para muros Iaterales en canal de descole

BIT L

CONSORCIO AEROVIAS
Fundida Canal De Deseole
15.12.2025 02:14 p. m.

Aeropuerto Santlago Vila, Via Aeropuerto; Flandes ™

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025

Vaciado de concreto para losas finales en canal de descole

llustracion 15 Vaciado de concreto para losas finales en canal de descole

Fuente CNSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025
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Estado del tiempo

Durante el periodo del presente informe se presentd lluvia solamente en la madrugada del 18 de
diciembre sin que esto causara afectacion a las actividades ejecutadas en el dia. En el resto de
la quincena, los dias fueron de clima seco y soleado que permitieron ejecutar las actividades
programadas sin ninguna restriccion.

Respecto a las obras programadas, en la segunda quincena del mes de diciembre, el impacto
de la lluvia fue minimo, ya que las actividades que se realizaron fueron principalmente en
actividades eléctricas como cableado, canalizacion eléctrica, instalacion de luces de borde de
pista, instalacién de letreros, construccion y acabado de cajas de paso y actividades de conexién
en el cuarto eléctrico.

Es pertinente aclarar que las actividades de limpieza de los canales perimetrales, asi como la
reparacion y mantenimiento del cespeddn instalado en los mismos y de las placas afectadas por
efecto de lluvias caidas en meses anteriores, se realizara como pendientes de obra para el recibo
final de las mismas, en el mes de enero de 2026, por decision unilateral del contratista.

En el Anexo 7 se evidencia el estado de lluvias durante el periodo del presente informe, donde
puede corroborarse lo descrito. De este registro puede concluirse que el factor “lluvias” no influyé
de manera considerable en el avance diario de las obras, ni en la programacién general de
actividades.

Actividades de gestion Componente Eléctrico

Avances Técnicos y Operativos

Como Residente Eléctrico se realizaron actividades de seguimiento, control y verificacion a la
ejecucion de las obras y a la documentacién asociada al componente eléctrico del proyecto,
mediante reuniones virtuales y presenciales con los especialistas eléctrico y aeronautico y la
interventoria, con el fin de identificar y gestionar pendientes para la culminacion del proyecto. Se
efectué seguimiento a disenos, planos, NOTAM y demas documentacion requerida para
garantizar la operacion del Aeropuerto Santiago Vila con LDA de 1.600 m durante la ejecucion
de las obras y la habilitacibn de operaciones todos los dias de la semana, asi como
acompanamiento en la elaboracidon de informes técnicos. Adicionalmente, se superviso la
instalaciéon de indicadores de direcciéon de viento, cajas de inspeccion, canalizaciones, cableado,
luces de pista, umbral, calles de rodaje, letreros y equipos del cuarto eléctrico conforme a las
especificaciones técnicas, logrando durante diciembre de 2025 un avance del 100% en la
canalizacion del sistema AGL y en la construccion de las cajas de inspeccion CS274 y CS275,
junto con la revision y subsanacion de observaciones ante la Aeronautica Civil y la validacién de
planos y disefios actualizados del sistema de ayudas visuales.

Actividades de Gestion de Componente Social:

Para la semana N.° 82 (del 15 al 31 de diciembre de 2025), desde el componente Social se
elabord el Informe Mensual N.° 19 de la Interventoria, se revisé el informe de actividades
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arqueolégicas presentado por el contratista y se remitio dicho informe a la AEROCIVIL mediante
el oficio CIAF-1322H32023-456; adicionalmente, se realizd seguimiento al consolidado de PQRS
del contratista y al consolidado de Actas de Vecindad, identificando la falta de actas de cierre
correspondientes a los consecutivos AV017, AV019, AV061, AV063, AV065 y AV070, y
finalmente se envio el oficio CIAF-1322H32023-463 correspondiente a la aprobacién de actas de
vecindad.

Actividades de Gestion de Componente SST

Durante el periodo reportado, se dio continuidad a las actividades en el canal de descole, Box
coulvert, (zonas norte) con acompanamiento del personal de Seguridad y Salud en el Trabajo,
conforme al Decreto 1072 de 2015 y la Resolucion 0312 de 2019. realizando inspecciones de
equipo para trabajos de alto riesgo, como son alturas, mayor de 2 metros, segun la Resolucion
4272 de 2021, avalado por el ministerio de trabajo, inspecciones de areas, orden y aseo del sitio
de trabajo, y seguimiento operativo, verificacion documental a los diferentes subcontratista
incluyendo Ser Ambiental para actividades de poda y tala, revisando equipos y tareas criticas, y
las actividades que se encuentran al mismo nivel de alturas, garantizando el manejo y disposicion
adecuada del material vegetal conforme a la normativa ambiental vigente. Las actividades se han
desarrollado sin novedades relevantes, manteniendo el control de riesgos y el cumplimiento de
la normatividad vigente en Seguridad y Salud en el Trabajo y un adecuado cumplimiento del Plan
de Seguridad Operacional (PSO),

4.1.2 Presupuesto

A continuacion, se presentan las tablas resumen de las actas de cobro tramitadas por la
interventoria y el contratista de obra a corte del presente informe:
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Tabla 4 Cuadro de control financiero contrato de Interventoria
ACTA RECIBO PARCIAL
Periodo SALDO
No. dgiﬁfﬁu d;?n?r]—:ﬁ . Zﬂﬁaﬁi ESTADO PHES\I;?JI'_I%HAETA ACUMULADD
VALOR INICIAL DEL CONTRATO 4 387 634.149.00
1 28052024 28072024 22024 FACTURAD A kS 2 E53.276.00| % 52 B53.276.00 4.7334.380.933,00
2 29072024 28052024 2902025 FACTURADA % 10361894100 | $ 18E.272.157.00 4.231.361.992,00
3 Tivzoz24 k2024 2042025 FACTURAD A S 4377386400 | % 133.452.021.00 4.188.182.128.00
4 Tvz0z4 302024 AORZ2025 FACTURADA % 44 986.522,00 | $ 244 43854300 4.143.195.606,00
g Tizz024 INA2024 HORZ2025 FACTURADA S 121.048.719,00 | % 365.487. 262,00 4.022.146.837.00
E w2025 V02025 23072025 FACTURADA % 4317267700 § 408.659.939,00 3.978.974. 210,00
7 T022025 28042025 24072025 FACTURADA S 199.045.003,00 | % BE67.704.942,00 3.813.929.207.00
8 1032025 032025 o205 FACTURADA % 437.807.052,00 | $  1055.571.934,00 3.332122.185,00
9 042025 3M0H2025 FOX2025 FACTURADA S FAT77I.347.00 | % 1123.291.341,00 3.258.342.508,00
10 T052025 052025 02025 FACTURADA % F4IN80000 | $ 1203433714200 3.184.151.007,00
n T0E2025 02025 FOX2025 FACTURADA S TRUTR.38000 | F 127326252200 3.708.371.627.00
12 072025 072025 17092025 FACTURADA % 480.833.934,00 | $ 1760.096.456,00 2 627 537 693,00
13 02025 3082025 231002025 FACTURADA S 545.251807.00 | £ 2.305.443.263.00 2.082.195.896.,00
14 1092025 w2025 TAP2025 FACTURADA % 80360164200 | $  3.109.043.305,00 1.278.584.244 00
115} ¥r2025 ANTY2025 22025 FACTURADA % 219.776.725.00 | § 3.324.826.030.00 1.062.808.119,00
& 22025 TH1A2025 122025 FACTURAD A S E3.450.448.00 | $ 3.388.276.478.00 933,357 671,00
Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025
INTERVENTORIA

A fecha de corte del presente informe, el contrato de interventoria presenta un avance financiero

reflejado en (16) actas radicadas; con un valor total de $ 3.388.276.478,00, con un saldo
pendiente por valor de $999.357.671,00. El proceso muestra una facturacion hasta los primeros
quinces dias del mes de diciembre del 2025, quedando pendiente por facturar antes de la
liquidacién, la segunda quincena de este ultimo mes.
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OBRA

El contratista de obra al corte del 31 de diciembre de 2025 ha tramitado 10 actas de cobro, las
cuales tienen un valor facturado acumulado de $ 43.756.023.910,00. Para el caso del contrato
de obra y previo a la liquidacion del contrato, se encuentra pendiente la facturacion del acta de
ajuste de precios, cuya modificacién contractual se encuentra en tramite para este final de afio.

Tabla 5 Cuadro de control financiero contrato de obra

Periodo Fecha Rad.
No. DESDE HASTA dd/mm/afio ESTADO VALOR PRESENTE ACTA ACUMULADO
dd/imm/afio dd/mm/afio
VALOR INICIAL DEL CONTRATO
ANTICIPO DESEMBOLSO |$ 11.302.256.916,00
1 28/05/2024 20/11/2024 2311172024 FACTURADA $ 2.105.281.332,00 | 2.105.281.332,00
2 21/11/2024 10/12/2024 10/12/2024 FACTURADA $ 2.319.569.715,00 | 4 424 851.047,00
3 111122024 25/01/2025 25/01/2025 FACTURADA $ 4768959.136,00 | $ 9.193.810.183,00
4 26/01/2025 258/02/2025 25/02/2025 FACTURADA $ 3.880.198.697,00 | $  13.074.008.880,00
5 26/02/2025 25/04/2025 18/07/2025 FACTURADA $ 7.231.786.695,00 | $ 20.305.795.575,00
6 26/04/2025 10/08/2025 23/08/2025 FACTURADA $ 8.359.594.360,00 | $  28.665.389.935,00
7 11/08/2025 25/08/2025 3/10/2025 FACTURADA $ 9.182.435.573,00 | $  37.847.825.508,00
8 26/08/2025 25/09/2025 2711012025 FACTURADA $ 2.449.033.492,00 | $  40.296.859.001,00
9 26/09/2025 25/10/2025 121112025 FACTURADA $ 252312733800 | $  42.819.986.340,00
10 26/10/2025 25/11/2025 10/12/2025 FACTURADA $ 936.037.569,00 | $  43.756.023.910,00

4.1.3 Balance

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025

A continuacion, se presenta el balance financiero acumulado, el cual incluye la etapa de pre
construccion y el Acta de Obra No. 10, con periodo de corte al 31 de diciembre de 2025. En este
se muestra un porcentaje financiero facturado del 89,99%.
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llustracion 16 Balance financiero contrato de obra

BALANCE FINANCIERO DEL CONTRATO VALORES

1 Valor inicial contrato 5 48.620.604.781
2 Walor modificacion Mo.1 5 -

3. Yalor total del contrata [1+2] 5 48.620604.781
4 Yalor pagado del articipo 2 23.3% 5 11.302.256.916
B, Yalor que resta por pagar [3-4) § 37.318.347 365
B. ‘Yalor presente acta 5 936.037.569
7 Walor amortizado en |2 presente acta 21.3% 5 -
B.Yalor 2 pagar de |a presente acta[6-7) 5 936.037.569
9. Acurmulado pagos actas anteriores T OME7.T729422
10. Acurnulado de amartizacidn actas anteriores 5 11.302.256.916
11, Yalor pagada ala fecha mas presente acta [4+8+9) 5 43.756.023.907
12. Salda por pagar del presente contrato 5 4.0664.580.874
13. Saldo de anticipo por amortizar 4 -7-10] 5 -
14, Parcentaje de ejecucidn del contrata a la fecha 89,99%

Fuente: CONSORCIO GP FLANDES, 2025
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4.2. CUMPLIMIENTO DEL CRONOGRAMA DE OBRA

llustracién 17 Programacion

Nombre de tarea + Duracion  + |Comienzo v | Fin -
- ETAPA DE PRECONSTRUCCION 183,13 dias vie 31/05/24  sab 7/12/24
4 ETAPA DE CONSTRUCCION 397,5dias mar10/09/24 mié 31/12/25

Atencion de observaciones a los disefios 45 dias mar 10/09/24 sab 26/10/24
Permiso predio privado descole 15 dias sab 26/10/24  lun11/11/24
Concepto de franjas 5dias sab 26/10/24  vie 1/11/24
Permiso de construccion de pista 45 dias sab 26/10/24  jue 12/12/24
NOTAM de cierre parcial y desplazamiento de Umbral 20 6 dias sab 26/10/24  vie 1/11/24
Permiso de aprovechamiento forestal 180 dias sab 7/12/24 sab 9/08/25
4FASE 1 (K1+345 - K1+750) 50,63dias  vie1/11/24  vie 31/01/25
4 MEJORAMIENTO DE MARGENES NORTE 50,63 dias vie 1/11/24 vie 31/01/25
> Nivelacién de zonas de seguridad K1+345 a K1+750 y RESA Norte 50,63 dias vie 1/11/24 vie 31/01/25
> Obras complementarias 41,63 dias mar 12/11/24 vie 31/01/25
4 MEJORAMIENTO PISTA NORTE 0 dias vie 3/01/25 vie 31/01/25
> Ampliacién para plataf. de viraje cab_20 0 dias vie 3/01/25 lun 27/01/25
> Rehabilitacion de pista K1+345 a K1+685 0 dias vie 3/01/25 vie 31/01/25
> FASE 2 (K0O+485 - K1+685) Hito= 1.200 m pista 156,38 dias sab 1/02/25 jue 31/07/25
> FASE 3 (K0-150 a K0+485) 234,65 dias jue 3/04/25 mar 23/12/25
» FASE 4 - AYUDAS VISUALES 104,24 dias mar 9/09/25 mié 31/12/25
FIN ETAPA CONSTRUCTIVA 0 dias mié 31/12/25 mié 31/12/25

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025

Como parte de la estrategia constructiva del proyecto, la programacion vigente definié
claramente los hitos correspondientes a la etapa de construccién, con el fin de asegurar un
control eficiente sobre el seguimiento y la evolucién de las actividades programadas. Esta
planificacion ha sido estructurada para permitir una gestion ordenada del avance fisico y su
verificacién técnica. La programacion detallada se encuentra consignada en el Anexo 1 -
Programacion, el cual constituye un componente integral de la documentacion radicada y
aprobada por esta interventoria.

A continuacién, se presentan las actividades con sus respectivas cantidades ejecutadas en el
transcurso del ultimo mes del plazo contractual y que corresponden con el periodo del presente
informe:
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CANTIDADES EJECUTADAS EN DICIEMBRE 2025
ITEM DE Acumulado
pago | PESCRIPCION DE ACTIVIDADES QUE REPRESENTAN LOS INGRESOS UND

2 REHABILITACI(ON ¥ AMPLIACION DE PISTA

y EXCAYACION MECAMICA INCLUYE CARGUE Y DISPOSICION FINAL DE ESCOMERDS EM SITID M 1946 51
' AUTORIZADD S

24 EUMINISTRIO, TRANSPORTE, INSTALACION ¥ COMPACTACION OE SUEBASE GRANULAR M3 25300
' [MATERIAL TRITURADD). FAA P 154, :

.5 SUMINISTRIO, INSTALACION, RECOMFORMACION, MIVELACION, COMPACT ACION DE BASE M %50
' GRANULAR F A4 P-209. INCLUYE MATERIALES, EQUIPOS ¢

b SUMINISTRIO E INSTALACION CARPETA DE RODADURA MEZCLA ASFALTICA PG 76-10 M3 42,70

28 SUMINISTRIO E IMPRIMACION CON EMULSION ASFALTICA, SEGUN NOFMA FAA- P-E02, INCLUYE M2 395 09
' EARRIDO Yt TRANSPORTE. :

2 NIYELACION ZONAS DE SEGURIDAD ¥ RESA

i3 DESCAPOTE & MAGUINA ESPESOR VARIABLE [incluye retira] M2 219129

24 FECUBRIMIENTO COM EMPRADIZACION, INCLUYE SUMIMISTRO, TRANSPORTE EINSTALACION | M2 4 657 B3

MP-03 | COLOCACION Y MIVELACIGR DE LIMO ORGARCO EM Z0MAS DE SEGURIDAD M2 11929,39

4 REHABILITACION DE CALLE DE RODAJE ALPHA

. SUMINISTRO, TRANSPORTE, INSTALACION ¥ COMPACTACION DE BASE GRANULAR M 120
' (MATERIAL TRITURADO), ‘

43 SUMINISTRIO E INSTALACION CARPETA DE RODADURA MEZCLA ASFALTICA PG 76-10 M3 0.0

5 REHABILITACION DE CALLE DE RODAJE BRAYD

y FRESADD CARPETA ASFALTICA EXISTENTE, INCLUYE CARGLE, TRANSPORTE, RETIRD Y M 759
' DISPOSICION DE ESCOMBROS EN SITIO AUTORIZAD0 :

62 EXCAYACION MECARNICA INCLUYE CARGLUE Y DISPOSICION FINAL OE ESCOMEROS EM SITID M £307
' AUTORIZADD ‘

£y SUMINISTRIO, TRANSPORTE, INSTALACION ¥ COMPACTACION OE SUEBASE GRANULAR M 1953
' [MATERIAL TRITURADOD). FAA P 154, :

- SUMINISTRO, TRANSPORTE, INSTALACION ¥ COMPACTACION DE BASE GRANULAR M 5134
' (MATERIAL TRITURADO), ‘

BE SUMINISTRO E INSTALACION CARPETA DE RODADURA MEZCLA ASFALTICA PG 76-10 M3 29.40

BA SUMIMISTRO IMPRIMACION COM ERULSION ASFALTICS, INCLUYE BARRIDD, M2 JE5,43

6 SEAALIZACION HORIZONTAL

" SUMINISTRO Y APLICACION DE PINTURS, COM MICROESFERA, PARA LA SERALIZACION M2 00000
' HORIZONTAL DE LAS CALLES DE RODAJE, PLATAFORMA Y PISTA, e

62 MARCA viaL O PINTURA EM FRID. INCLUYE SUMIMISTRO, APLICACION DE PINTURA OE " 20000
' DEMARCACION. INLCUYE MICROESFERAS. :
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T3

COWCRETODE 2 MPA - PARA CANAL A TRAPEZOIDAL SECCION B = 180, H =100, 2 = 0.56. k]

.05

[r

TUBERIA 12" TIPOMOYAFORT EMCARMISADA EN ACERO O EQUIWALENTE. (INCLUYE RELLENO
IMICIAL ¥ LATERAL COM EASE GRAMULAR FIRA, ¥ RELLEMC FINAL COM MATERIAL i
FROYEMIENTE DE LA EXCAVACION INSTALACION ¥ CINTA DE DEMARCACION).SEGUN NORMA

88,70

Al

SUMIDERD EM CONCRETO REFORZADD DE 28 MPA 14081405060 M, INCLUYE EXCAYACION Y

RETIRO & SITIO AUTORIZA00, ACERD OE REFLERZO, FORMALETA Y RELLEMO. D

a0

[AK

SUMIMISTRO E INSTALACIORN ACERD DE REFUERZO[F] 80000 p=i) kG

590,41

MP-01

REVESTIMIENTO DE CANAL COM PIEDRA PEGADA PARA MANEID OE AGUAS LLUVIAS M2

146,30

MP-05

CONSTRUCCION DE FILTROS TIPO I [ TUBERIA £") i

B0,00

BOX COULYERT

A

EXCAVACION DE MATERIAL MO CLASIFICADD INCLUYE DISPOSICION FINAL DE ESCOMBROS

EMSITIO AUTORIZADO, M3

52,10

a4

COMCRETO DE 28 Mpa PARA BOX COULYERT COM ALETAS DE PROTECCION 20:20m,

IMCLUYE CINT & PYC M3

35,50

AYUDAS ¥ISUALES [SISTEMA DE ILUMINACION)

412

SUMINISTROE INSTALACION DE LAMPARAS DEL TIPO BIDIRECCIONAL COMPLETA, DEL TIPO
EMPOTRADA [122") ESPECIFICACION F A4 L-250C(L), COM FUENTE LUMINDSA TIPOLED 30, o
EE &, COLOR ELANCOAMARILLD

200

415

SUMIMISTROE INSTALACION DE EASES METALICAS POCO PROFUMDAS DE 129" COMFORME
£ LA LAMPARA OFRECIDA NORMA FAS L 824, MANUFACTURADD POR EL FABRICAMTEDELA | UND
LAMPARS OFRECIDA,

100

115

SUMINISTROE INSTALACIORN DE TRAMNSFORMADOR DE AISLAMIENTO: CURMPLIMIENTD
MORMATIVG: FAAL-830, 6,60%6,6 AMPERIOS, DE PARA LAMPARA DE BORDE OE PISTA, COM 1]
POTEMCIA RATMIR DE 2625%  COMFORME A LA POTENCIA DE L& LAMPARA OFRECIDA,

2,00

AN

SUMINISTRO E INSTALACIORN DE COMECTOR PRIMARIO, FAA L-823, 5 KY, 25 A [HEMERA -

MACHC] INCLUYE EMCIMTADD COR CIMNTA 23 33 UD

2,00

q18

SUMIMISTROE INSTALACION CONECTOR SECUMDARID, FAA L-223, B00Y, 20 A [HEMERA -

MACHD] INCLUYE EMCINTADO COM CIMTA 33 D

B.00
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32 SISTEMA DE ILUMINACION DE CALLE DE RODAJE CON BALIZAS TIFO LED
SURMIMISTRO E IMSTALACIAON LAMPARAS DEL TIPO OMMIDIRECCIOMNAL COMPLET A, ELEVADA,
9.21 CUMPLIMIEMTD MORMATIVD: ESPECIFICACION FAAL-261 T, COM FUEMTE LUMINOSA TIPO LED (1 1(m] 20,00
20w COLOR AZUL.
SUMIMISTRO E INSTALACION DE TRANSFORMADOR DE AISLAMIENTO: CUMPLIMIENTO
922 MORMATIVO: FAAL-230, 6666 AMPERIOS, OE PARA LAMPARA DE EORDE DE PISTA, COM (1 1(m] 67,00
POTEMCIA MINIMA CE 26¢35 4 COMWFORME A& L& POTENCIS DE LA LAMPARA OFRECIDA.
924 SURMIMISTRO E IMSTALACIAN DE COMECTOR PRIMARID, F A& L-523, 5 KW, 25 A. [JUEGO [HEMERA UMD £7.00
- - MACHD)) INCLUYE ENCINTADD COM CINTA 235 33 -
974 SUMIMISTRO E INSTALACION COMECTOR SECUNDARIO, FAA L-823, 600 Y, 20 A, [JUEGO UnD 12400
- [HEMERA, - MACHO]] INCLUYE ENCINTADOD COM CIMTA, 33 !
SURMIMISTRO E INSTALACISON DE REGULADOR DE CORRIEMTE COMSTAMTE FAS L 523 5 KA, OE
99 5 KvA. BEAMPERICS. CINCO (5] ETAFAS DE BRILLO, COM CIRCUITO DE FROTECCION v UnD 00
- DESCOMEXIAN CUT OUT. IMCLUYE INSTALACIOM &L ACTUAL TABLERO DE COMTROL. §
[TIPOFERRORESONANMTE, IGET O TIRISTOR).
SUMIMISTRO E INSTALACION BASE EM CONCRETO CILINDRICA 2500 P35I, PARA INSTALACION
926 LAMP&RA ELEYVADS DE FISTA, DE 28 CM OE DIAMETRO, 40 CMW OE PROUNDIDAD, INCLUYE uro G700
CURYADE 2" % COMECTOR ROSCADO EM ALUMIMIO DE ACUERDO & PLAND,
3.4 SISTEMA DE LUCES DE PENDIENTE DE APROXIMACION [FAFI)
941 TRASLADO DEL SISTEMA FAFIF&A L-830, EXISTENTEINCUYE TRASLADO DE UnD 100
B TRANSFORMADORES DE AISLAMIENTO Y SUMINISTRO CE MUEYOS CONECTORES PRIMARIOS ’
942 INTERCOMERION SISTEMA DE TIERRA SEGUN ESPECIFICACION - PARA EL SISTEMA FAF, UMD 200
o COMECTADO DESDE EL SISTEMA EXISTEMTE DE FISTA. i
943 COMNSTRUCCION DE BASE EN COMCRETO POERE DE 2000 PSIP&ARA SISTEMA PAFI OE UMD 10
o ACUERDD AL PLANO DE ESPECIFICACIONES ¥ COMSTRUCCION (5 X 30 8 0.25 M). INCLUYE -
35 EQUIPDS COMPLEMENTARIDS
451 SUMIMISTRO E INSTALACION DE CABLE PRIMARIO MO, § AWG AISLAMIENTO SLF, DE 5000 M 340800
o YOLTIOS, CIRCUITO PRIMARIO. 1 CONDOUCTOR. : §
SUMIMISTRO E INSTALACION DE CABLE DE COERE DESMUDO KOG AW5E, PARA EL
452 COMTRAFESD & LO LARGO DE L& CAMNALIZACION OE LOS CIRCUITOS DE FISTA Y TAXED il 22232
INTERYEMNIDOOS,
953 COMNTRAPESOS SPT COMSISITEMNTE EM wARILLAS COBRE- COBRE DE 2 40K 53" INCLUYE UMD 12300
- SOLDADURS EXOTERMICA O CONECTOR DE COMPRESION, BARREND FARA INSTALACION ¥ -
9E4 SURMIMISTRO E IMSTALACION DE CABLEADD PARA ALIMEMTACION DE BALIZAS, LADO M 15600
- SECUMDARIO DEL TRAMNSFORMADOR DE AISLAMIENTO 2 %12 AWG AISLAMIENTO THHMITHWR, S
955 TABLERD GEMERAL DE DISTIEUCION UPS PARA LOS REGULADORES INSTALADOS. (11 m] 0,30
SUMIMISTRO E INSTALACION DE SISTEMA INMTERRUMPIDD DE POTEMCIA UPS COM
R CAPACIDAD PARA 30 kYA, INCLUYE BAMCO DE EATERIAS COMN AUTONOMI & DE 20 MINUTOS & uro 0,30
FULL CARGA Y TABLERO DE BYF&SS OE MAMTEMIMIEMTO.
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10 OBRAS DE ADECUACION PARA LA INSTALACION DE EQUIPDS
i CONSTRUCCION DE LAS CAMARAS OE TIRO Y HALADO DE MEDIDAS 60 X 60 120 CM UND 100
' INTERIORES CONSTRUCCION DE MARCO Y TARA YER MORMA CS 274 CODENSA, ‘
2 CONSTRUCCION DE LAS CAMARAS OE TIRO Y HALADD DF MEDIDAS 70 % 120 % 170 CM UMD 100
' INTERIORES, CONSTRUCCION OE MARCO Y TAPA VER NORMA C5 275 CODENSA ‘
. CANALIZACION OE DOS (2) DUCTOS OE 2* FYC DEL TIPO PESADC TOP . INCLUYE ZARLA DE 60 M 9 70
' CMOE PROFUNDIDAD, LECHO EN ARENA, TAPADO Y RETIRD DE ESCOMEROS. 20MA BLANDA ‘
04 CANALIZACION DE UM [1) DUCTOS DE 2" PYC DEL TIPO FESAD0 TOR. INCLUYE ZANA DE 60 CK M 65
' DE PROFUNDIDAD, LECHOEM AREMS, TAPADQ 'Y RETIRD DE ESCOMEROS. 20NA BLANDA :
5 CANALIZACION DE UM [4) DUCTOS OE 4" FC CEL TIPO PESADD TOP. INCLUYE ZANJA DE &0 M 905 01
' CMDE PROFUNDIDAD, LECHO EM ARENA, TAPADOY RETIRD DE ESCOMEROS. Z0NA ELANDA ’
010 CONSTRUCCION OE BASES DE COMCRETC DE ACUERDO AL PLAND PARA INSTALACION DE UND 7110
' LAS BALIZAS PARA REUEICACION DEL SISTEMA EXISTENTE. EN CONCRETO DE 3000 P3), ‘
0 R&NURAD0 OF FISTA, SOBRE PAYIMENTO PARA LA INSTALACION O UND & CUATRD " 00
' SECUNDARIDS ‘
MP-03 | TRASLADO DEL SISTEMA DE CONTROL Y COMERION DE REGULADORES UnD 100
n GESTION FORESTAL
1 TALA O AREOLES (INCLUYE RETIRO OE ESCOMEROS ¥ DISPOSICION FINAL) LD 368,00
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4.3. CUMPLIMIENTO DE PLANES Y PROGRAMAS DE TRABAJO EJECUTADOS Y
PROGRAMADOS.

e Plan de gerencia

El plan de gerencia del contrato de obra 23001258 H4 2023 fue aprobado por Interventoria el 02
de agosto de 2024 por medio del comunicado CIAF-1322H32023-077, este mismo fue objetado
por la Entidad por medio del comunicado 2024262000026959 1d:1396568 del 09 de agosto de
2024, finalmente, Interventoria dio respuesta a este comunicado, atendiendo las observaciones
presentadas por medio del oficio CIAF-1322H32023-087 del 12 de agosto de 2024. (ANEXO 9)

El seguimiento del plan de gerencia para el proyecto de mejoramiento del Aeropuerto de Flandes,
Tolima, se ha llevado a cabo de manera integral, abarcando diversos aspectos criticos de la
gestién de proyectos segun los lineamientos del PMI. En primer lugar, la direccion y control del
trabajo se ha ejecutado eficientemente, garantizando la alineacion con el plan de gestion y
aplicando procesos de monitoreo para evaluar el desempeno. Paralelamente, se han
implementado estrategias de gestion del conocimiento, sistematizando experiencias clave y
promoviendo la documentacién estructurada de procedimientos.

El control integrado de cambios ha sido riguroso, evaluando y aprobando modificaciones que
optimizan la ejecucion sin comprometer la calidad o los plazos. En cuanto al alcance y
cronograma, se ha realizado un seguimiento minucioso, evidenciando para esta etapa final y
para el cumplimiento del plazo contractual, un avance fisico ejecutado del 100,00% y un avance
financiero ejecutado del 99,51%, teniendo en cuenta que no se logra el 100% debido a que al
valor total se le deben descontar los $240.000.000 correspondientes al amigable componedor,
cuya bolsa no fue necesario ejecutar dentro del desarrollo del contrato.

e Plan de manejo de transito

El plan de manejo de transito del contrato de obra 23001258 H4 fue aprobado por Interventoria
el 02 de agosto de 2024, por medio del comunicado CIAF-1322H32023-078. (ANEXO 9).

La ultima actualizacién en el transito con material para la obra, fue necesaria debido a que se
requeria reducir el trafico de equipos pesados de la construccion por la via de acceso al
aeropuerto, por lo que se solicité al contratista constructor como tema fundamental que el PMT
revisado incluya sefializacion adecuada, medidas de control de velocidad y estrategias para
mitigar posibles congestiones en horas pico. Ademas, se debe tener en cuenta la coordinacion
con las autoridades locales y la concesionaria para garantizar una implementacion efectiva y
minimizar las afectaciones a los usuarios de la via y las comunidades aledafias.

e Plan de seguridad operacional

El Plan de Seguridad Operacional del contrato de obra 23001258 H4-2023 se actualizd y fue
aprobado por esta Interventoria el 29 de julio de 2025, mediante el radicado CIAF-1322H32023-
378 con asunto “Respuesta NOTAM y condiciones requeridas para apertura del aerédromo
(finalizacion fase 2 e inicio fase 3)”. Su implementacion inici6 el 4 de agosto de 2025, fecha en la
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que se pusieron en operacién los 1.200 metros correspondientes a la culminacién de la Fase
Constructiva Il.

Seguimiento al plan de seguridad operacional

Se evidencia un adecuado cumplimiento del Plan de Seguridad Operacional (PSO), garantizando
la integracion con el Sistema de Gestion de SST y las medidas ambientales. Se mantuvo el
control de accesos, el retiro de sefalizacion temporal y el cumplimiento de los procedimientos
para personal y maquinaria en areas criticas. Se requiere fortalecer el orden y limpieza por parte
del personal subcontratista para evitar residuos, contaminacion visual e interferencias
operacionales. Se mantuvo coordinacion con la autoridad aeronautica en aplicacién del NOTAM
vigente y se desarrollaron inspecciones conjuntas con la Interventoria conforme al Decreto 1072
de 2015 y la Resolucion 0312 de 2019. El personal operativo recibié sensibilizacion preventiva y
se revisaron los procedimientos para las transiciones constructivas, asegurando la continuidad
operativa sin comprometer la seguridad ni el ambiente. En general, las acciones implementadas
han permitido mantener condiciones controladas y seguras para la operacion parcial del
aerodromo.

e Estrategia Constructiva

La estrategia constructiva del contrato de obra 23001258 H4 2023 fue aprobada por Interventoria
el 06 de noviembre de 2024, por medio del comunicado CIAF-1322H32023-182. Como se
menciond en esta estrategia constructiva, la primera fase terminé el 31 de enero, que consistié
en la intervencion de los primeros 340 metros desde la cabecera 20 (norte) hacia la cabecera 02
(sur) de las zonas de seguridad y zona RESA norte. Actualmente se inicié la segunda fase que
contempla entre otras cosas, la pavimentacién de 1200 metros de norte a sur en la pista, zonas
de seguridad y calles de rodaje principalmente, esta fase debera ser alcanzada el 31 de mayo
de 2025.

4.4. CUMPLIMIENTO DE LAS GESTIONES POR DISCIPLINAS A CARGO DE LA
INTERVENTORIA.

Para el periodo del presente informe de las distintas disciplinas de interventoria se relacionan:

Componente Técnico

Entre los dias 16 y 31 de diciembre de 2025 se ejecutaron actividades correspondientes al
contrato de obra cuyo objeto es “Realizar el mejoramiento de la pista, calles de rodaje,
franjas de seguridad, canales e infraestructura complementaria, incluyendo el suministro
e instalacion de ayudas visuales del Aeropuerto Santiago Vila de Flandes”. Las actividades
desarrolladas incluyeron la segunda prueba del sistema AGL (luces de umbral y borde de pista),
pruebas de luces de borde en las calles de rodaje Alpha y Bravo, proceso de desforestacion en
el costado sur, demarcacion definitiva de las cabeceras 02 y 20 y del LDA de 1.600 m,
construccion de filtros en la zona RESA Sur, revision de las instalaciones del cuarto eléctrico,
pruebas de comunicaciones del sistema de control del aeropuerto, pruebas de aislamiento en
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reguladores y de continuidad equipotencial en el cuarto de control, chipeado de material vegetal
en el sector suroriental y vaciado de concreto para las losas finales del canal de descole. Con la
culminacion de estas actividades se dio por finalizada la Fase 4 del proyecto, alcanzando una
ejecucion fisica total del 100%, y el viernes 19 de diciembre de 2025 se puso en operacion la
totalidad de la pista.

Componente Eléctrico

Durante el bimestre noviembre—diciembre de 2025, el proyecto de instalacién del Sistema de
Ayudas Visuales (AGL) del Aeropuerto Santiago Vila de Flandes avanzé de la fase de instalacion
fisica y cableado a la integracion eléctrica y preparacion para pruebas operativas. Se culminé el
100% de la infraestructura civil eléctrica, las bases para luces de borde, balizas y PAPI, asi como
el tendido total del cableado primario; adicionalmente, se instalaron los principales equipos en el
cuarto técnico y se avanzo en la configuracion del sistema de control. Al cierre de diciembre, el
proyecto presentd un avance global cercano al cierre técnico, con la mayoria de componentes
instalados y en fase avanzada de integracion, quedando pendientes principalmente la instalacion
de luminarias restantes y la ejecucion de las pruebas integrales del sistema.

Componente Ambiental

Durante las semanas objeto de seguimiento, la interventoria desarrollé actividades de control y
verificacion ambiental del proyecto, destacandose la revision y elaboracién del Informe Ambiental
Semanal No. 82. En el recorrido realizado junto al personal de Control de Fauna del Aeropuerto,
se constatd el estado de los espejos de agua ubicados en el costado sur de la pista,
evidenciandose deficiencias en la cultura ambiental de algunos colaboradores, reflejadas en la
disposicién inadecuada de residuos, como bolsas plasticas, en areas sensibles cercanas al nido
de una babilla.

Asi mismo, se identificaron incumplimientos por parte del contratista en las zonas intervenidas
con trabajos eléctricos, relacionados con la generacion de FOD (Foreign Object Debris). Esta
situacion ha motivado reiterados llamados de atencién a través de correos electronicos y
comunicaciones internas, destacandose el oficio CIAF-1322H32023-473, mediante el cual se
exige el estricto cumplimiento del PAGA y del Plan de Seguridad Operacional del Aeropuerto,
especialmente considerando el inicio de operaciones con la pista en toda su longitud y su entrega
final.

Durante el recorrido también se verifico el riego del césped en horario matutino; no obstante, no
se evidencian resultados satisfactorios en su proceso de adaptacion, ni el retiro total del material
afirmado presente en la zona RESA sur. En cuanto al aprovechamiento forestal, se ejecutd
aproximadamente el 95 % de la tala autorizada. Sin embargo, permanecen algunos individuos
forestales en la zona de descole y en el costado norte de la pista, por fuera del cerramiento, los
cuales no han podido ser intervenidos debido a la veda vigente por anidacién de aves.

Adicionalmente, se evidencio que los dias 26 y 27 de diciembre de 2025 el contratista realizo la
extraccion de material maderable fuera de la zona del proyecto, constituyendo un incumplimiento
a lo autorizado por la Corporaciéon Ambiental competente. En consecuencia, se remitié el oficio
CIAF-1322H32023-477, mediante el cual se solicita la presentacion de un informe detallado que
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sustente dicha actuacion, en relacion con la disposicion y tratamiento del material producto de la
tala, conforme a lo establecido en la Resoluciéon 346 de 2025 de CORTOLIMA.

Finalmente, al cierre del proyecto al 30 de diciembre, se constatd la presencia de residuos
aprovechables y no aprovechables, asi como restos vegetales sin retirar de las franjas y zonas
de seguridad. Estas situaciones deberan ser corregidas a la mayor brevedad posible, incluyendo
el retiro de las raices remanentes del aprovechamiento forestal en el costado sur, dado que su
permanencia podria generar rebrotes y afectar las condiciones ambientales y operativas del area.

Componente SST

En cumplimiento de las obligaciones contractuales y conforme a lo establecido en el Sistema de
Gestidon de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), se presenta el informe consolidado de
las actividades desarrolladas en materia de SST durante la ejecucién del contrato de
interventoria. Este documento se elabora en concordancia con lo dispuesto en la Ley 1562 de
2012, el Decreto 1072 de 2015 y demas normativas complementarias aplicables en Colombia.

1. Verificacion del Cumplimiento Normativo

Durante la vigencia del contrato, se garantizé que el personal vinculado a las labores, tanto de la
interventoria como del contratista, estuviera debidamente afiliado al Sistema General de
Seguridad Social Integral. Esto incluyé la afiliacion a entidades promotoras de salud (EPS),
administradoras de riesgos laborales (ARL), fondos de pensiones y cajas de compensacion
familiar. Asimismo, se validé la formacién en competencias laborales especificas, como el trabajo
seguro en alturas, conforme a la Resolucion 4272 de 2021 del Ministerio de Trabajo. Pero hasta
la fecha no se ha requerido ya que no se han ejecutados trabajos a mayor de 2 metros de altura
y/o de profundidad, ni espacios confinados.

2. Gestion Integral del Riesgo Laboral

Se llevaron a cabo acciones orientadas a la identificacion, evaluacién y control de factores de
riesgo presentes en las actividades ejecutadas. Entre estas medidas, se destacan el uso
obligatorio de elementos de proteccion personal (EPP), la entrega de indumentaria adecuada
para las condiciones del entorno laboral y la aplicacion de protocolos de bioseguridad. Estas
acciones se implementaron sin que se generaran costos adicionales para la Aeronautica Civil.

3. Seguimiento Operativo y Control de Condiciones de Trabajo

El profesional encargado de SST efectud registros diarios mediante planillas que documentaron
la presencia del personal, incluyendo cargo, jornada laboral y funciones desempenadas.
Ademas, se realizaron inspecciones sistematicas en frentes de obra para asegurar el
cumplimiento de condiciones seguras y prevenir incidentes derivados de factores mecanicos,
locativos o ambientales.
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4. Formacién y Capacitacion del Personal

Con el propésito de fortalecer la cultura de prevencion, se promovidé la asistencia a
capacitaciones orientadas a la seguridad industrial, la salud ocupacional y las medidas de
bioseguridad. Estas actividades incluyeron jornadas organizadas por la Aerocivil, con enfoque
Presentacion de balance preliminar de obras para solicitud de adicién técnico-operativo,
buscando elevar los estandares de proteccion para todo el personal involucrado.

5. Control Documental y Reporte Técnico

Se elaboraron informes mensuales que compilaron evidencia fotografica, analisis de condiciones
de riesgo y recomendaciones de mejora. Estos documentos también incluyeron la evaluacion de
indicadores de desempeno relacionados con la eficacia de las acciones preventivas y la
implementacién de medidas correctivas ante hallazgos detectados.

6. Reporte y Gestion de Incidentes y Accidentes

Durante el desarrollo del contrato, se registraron los eventos incidentales y accidentes laborales
ocurridos, los cuales fueron documentados detalladamente. A cada caso se le aplicaron medidas
correctivas inmediatas y se establecieron acciones preventivas para evitar su recurrencia,
conforme a los lineamientos de la Resolucion 1401 de 2007 sobre investigacion de incidentes y
accidentes de trabajo.

Informe Especialistas

Cada uno de los informes técnicos elaborados por los especialistas de esta interventoria se
sustentd en visitas de campo y en el andlisis de la informacidn recopilada en sus respectivas
areas de competencia. Los documentos completos se encuentran disponibles para su revision
en el Anexo 11 del presente informe.

4.5. INFORME DE COMITES Y AVANCE DE COMPROMISOS, PLANES DE ACCION.

Durante el presente periodo se realizaron varios comités tanto de seguimiento como de obra y
de los cuales se indican a continuacion:

Tabla 7 Comité nimero 73

Comité Fecha i Desarrollo
73 18-12-2025 COMITE SEMANAL No.73 CONTRATO DE OBRA 23001258 H4
2023
No. Actividad Responsable TEEIR GE

Cumplimiento

Concepto de pavimentos con relaciéon a
las observaciones realizadas en relacién Interventoria /
con el acabado superficial de la mezcla Contratista

asfaltica instalada

23 de diciembre
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No. Actividad Responsable Fecr.la d e
Cumplimiento
2 | Presentacion de disefios fisicos Interventpna / 23 de diciembre
Contratista
Remisién a la Interventoria de las actas
3 | de comité de obra con las firmas de la Supervisiéon 23 de diciembre
Entidad
4 Presentacion de las conclusiones del Supervision 23 de diciembre
balance del contrato
5 Presentamon’a la Agrocml del informe Contratista 23 de diciembre
de arqueologia con ajustes
Revision de ejecucion del contrato de Interventoria /
6 | obray elaboracion de acta de recibo con X 31 de diciembre
; Contratista
pendientes ]
Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025
Tabla 8 Comité numero 74
Comité Fecha Desarrollo
74 30-12-2025 COMITE SEMANAL No. 72 CONTRATO DE OBRA 23001258 H4
2023
No. Actividad Responsable Fecr_la d e
Cumplimiento
Concepto de pavimentos con relacion a
las observaciones realizadas en relacién Interventoria /
1 . ) Enero de 2026
con el acabado superficial de la mezcla Contratista
asfaltica instalada
2 | Presentacion de disenos fisicos Interventpna / Enero de 2026
Contratista
Remisién a la Interventoria de las actas
3 | de comité de obra con las firmas de la Supervision Enero de 2026
Entidad
4 Presentacion de las conclusiones del Interventprla/ 31 de diciembre
balance del contrato Contratista
Revision de ejecucion del contrato de Interventoria /
5 | obray elaboracion de acta de recibo con ) Enero de 2026
; Contratista
pendientes

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025

4.6. ACCIONES PREVENTIVAS Y CORRECTIVAS, PROPUESTAS DE MITIGACION,
PARA EL CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO.

Para llevar a cabo el cumplimiento cabal del contrato se realizara el seguimiento de las
actividades antes y después de las fechas fijadas en todos los comités.
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4.7. RESUMEN DEL CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO DE OBRA Y DE ACTIVIDADES
EJECUTADAS.

Durante el mes de diciembre de 2025, el contrato de obra para el mejoramiento del Aeropuerto
Santiago Vila de Flandes presento los siguientes avances y cumplimientos:

Actividades principales ejecutadas durante el mes de diciembre de 2025:

- Se culmin¢ el vaciado de concreto para canal de salida

- Conformacion de capa de limo en zona RESA SUR

- Seinicio la tala de arboles en zona RESA SUR (costado derecho)

- Se culmino la excavacién mecanica de canal trapezoidal (costado izquierdo)

- Demarcacién de umbrales cabecera 02 — 20

- Céreo y conformacién de capa de limo en zona de seguridad K1+200 — K1+500
(costado derecho)

- Se culmino la instalacion de luces de borde de pista, calles de rodaje y umbrales

- Serealizo la prueba de sistema AGL en toda la longitud de la pista del aeropuerto
Santiago Vila

- Instalacién de letreros en calles de rodaje Alpha - Bravo

- Segunda prueba de sistema AGL (luces de umbral, borde de pista)

- Pruebas de luces de borde en calles de rodaje Alpha y bravo

- Demarcacion definitiva cabecera 02 y 20

- Construccion de filtros en zona RESA SUR

- Demarcacién definitiva LDA 1.600 m

- Revision de instalaciones del cuarto eléctrico

- Pruebas de comunicaciones en sistema de control aeropuerto Santiago Vila de Flandes

- Pruebas de aislamiento en reguladores — cuarto de control

- Pruebas de continuidad equipotencial — Cuarto de control

- Chipeado de material vegetal suroriental
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5. CONTROL DE LA PROGRAMACION

Durante las semanas 82 y 83 se realizé el seguimiento a la gestién de la programacion de obra,
evidenciando en la semana 82 un avance ejecutado superior al programado, lo que permitié
alcanzar un avance acumulado del 98,71% frente al 98,61% previsto, con una diferencia positiva
del 0,69%. Para la semana 83, conforme a la programacién contractual, se tenia previsto
completar el 100% de la ejecucién fisica, objetivo que efectivamente se cumplidé a corte del 31
de diciembre de 2025 con la terminacién de la Fase 4 del proyecto. No obstante, el avance
acumulado reportado en la semana 83 no se consolida en el 100%, debido a que se desconto el
valor correspondiente al amigable componedor, razén por la cual el porcentaje acumulado final
registrado es inferior, sin que ello afecte el cumplimiento de la ejecucion fisica total del contrato.

Tabla 9 Avance de obra semanal

PROGRAMADO EJECUTADO
INFORME Avance DIFERENCIA
SEMANA Avance acumulado Avance Avance [%]
L No. semanal [%] [%] semanal [%] | acumulado [%]
82 0,47% 98,61% 2,76% 98,71% +0,69%
83 0,47% 100% 0,20% 99,51% 0%

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025
Seguimiento de programacion de obra

Con base a las actividades realizadas en el presente mes se adjunta el informe semanal No.83
con el avance como se muestra a continuacion:
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4602.375

UNIDAD EJECUTORA: DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA AEROPORTUARIA FECHA: 30/12/2025
Semana No 83 Del : 20/12/2025 AL: 30/12/2025

Plazo Total 582 dias

Tiempo transcurrido desde la iniciacion del contrato: 581 dias

porcentaje del tiempo transcurrido(%) 99,83%

Nombre del Supervisor : ING. JUANITA VILLAMIZAR

OBJETO DEL CONTRATO DE OBRA

REALIZAR MEJORAMIENTO DE PISTA, CALLES DE RODAJE, FRANJAS DE SEGURIDAD, CANALES E INFRAESTRUCTURA COMPLEMENTARIA, INCLUYE SUMINISTRO E INSTALACION DE AYUDAS VISUALES
AEROPUERTO SANTIAGO VILA DE FLANDES (VF)

CONTROL DE LA PROGRAMACION CONTRATISTA DE OBRA CONSTRUCCION

Semanal Acumulado Semanal Acumulado
(%) Programado 0,47% 100,00% (%) Ejecutado 0,20% 99,51%
Valor programado (§) $227.087.005 $48.620.604.781  |Valor ejecutado ($) $99.361.972 $48.380.604.781

* Al valor correspondiente a la ejecucién se le deben descontar los $240.000.000 correspondientes al

amigable componedor, razén por la cual no se consolida el 100%
) Porcentaje Avance 0,00%
Evaluacion
Valor avance $0

* No aplica valor en porcentaje de avance al cumplirse el 100% de ejecucion
del contrato

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025

El control de la programacion del contrato de obra evidencia que, de acuerdo con la programacion
contractual, se tenia previsto alcanzar un avance acumulado del 100%, con un valor programado
total de $48.620.604.781. A nivel semanal se programé un avance del 0,47%, equivalente a
$227.087.005. En cuanto a la ejecucion, se registré un avance semanal del 0,20%, con un valor
ejecutado de $99.361.972, alcanzando un acumulado del 99,51% y un valor ejecutado total de
$48.380.604.781. No obstante, al valor correspondiente a la ejecucién se le descontaron
$240.000.000 asociados al amigable componedor, razén por la cual no se consolidé el 100% del
avance acumulado. En consecuencia, la evaluacion del avance no registra porcentaje ni valor
adicional, aclarando que no aplica valor en porcentaje de avance al haberse cumplido la
ejecucion fisica total del contrato.

5.1. GRAFICA AVANCE FiSICO DEL CONTRATO DE OBRA
El avance de acuerdo a los Avances de obra verificados por interventoria a la fecha de corte del

presente mes se presenta a continuacion, Segun la grafica de avance verificado, a la fecha la
Ejecucion Acumulada validada por la interventoria se mantiene ligeramente por debajo de la
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proyeccion acumulada, evidenciando una leve desviacion respecto a la meta programada para
el periodo actual.

De acuerdo con la informacién reportada, a corte del mes actual se observa una ejecucién
acumulada total de $48.380.604.781, mientras que la proyeccién acumulada total estimada era
de $48.620.604.781.

La Curva “S” de Ejecucién vs Programacion evidencia una diferencia entre el valor programado
y el valor ejecutado acumulado al cierre del proyecto, dado que la curva de ejecucién no alcanza
el total programado. Esta variacién se explica porque dentro del valor contractual programado se
encontraba incluido el monto correspondiente al amigable componedor, el cual no fue ejecutado.
En consecuencia, aunque la ejecucion fisica del contrato se completé al 100% con la finalizacién
de la Fase 4, el valor ejecutado acumulado resulta inferior al programado, razén por la cual la
curva de ejecucion no cierra exactamente con la curva de programacion.

llustracion 19 Avance verificado por interventoria.

Flujo de inversion mensual
Curva "S" Ejecuciéon vs Programacion

$ 60.000
$48.620
$50.000 $ 48.380
‘ 46.053
$ 40.000
$334
$33.903
$30.000 $31.418
$26.942
$20.000
$10.000

S
S- $94$165$ 21352295 229

Proyeccion Acumulada Ejecucién Acumulada

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025
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5.2. ACTIVIDADES EJECUTADAS EN EL PERIODO.

Durante el mes de diciembre de 2025 se ejecutaron actividades clave que contribuyen al
cumplimiento de los objetivos establecidos en el cronograma contractual para el cumplimiento
del objeto del contrato mejoramiento del Aeropuerto Santiago Vila. Entre las principales
actividades desarrolladas se destacan:

Actividades principales ejecutadas durante el mes de diciembre de 2025:

- Segunda prueba de sistema AGL (luces de umbral, borde de pista)
- Pruebas de luces de borde en calles de rodaje Alpha y bravo

- Proceso de desforestacion en costado sur

- Demarcacion definitiva cabecera 02 y 20

- Construccion de filtros en zona RESA SUR

- Demarcacion definitiva LDA 1.600 m

- Revision de instalaciones del cuarto eléctrico

- Pruebas de comunicaciones en sistema de control aeropuerto Santiago Vila de Flandes
- Pruebas de aislamiento en reguladores — cuarto de control

- Pruebas de continuidad equipotencial — Cuarto de control

- Chipeado de material vegetal suroriental

- Vaciado de concreto para losas finales en canal de descole

5.3. ACTIVIDADES NO EJECUTADAS DENTRO DE LO PROGRAMADO, JUSTIFICACION
Y ACCIONES DE CUMPLIMIENTO.

Para el presente periodo se han ejecutado las obras que se tienen programadas.
5.4. ACTAS DE LIBERACION DE OBRA Y/O DE RECIBO DE LA ACTIVIDAD EJECUTADA.

En el anexo 16 recibo de actividades ejecutadas se encuentran las memorias de las actividades
debidamente firmadas para el periodo del presente informe.

5.5. PROGRAMACION DE ACTIVIDADES PARA EL SIGUIENTE PERIODO. (PERSONAL,
EQUIPAMIENTO Y RECURSOS NECESARIOS)

A continuacién, se muestra el personal programado para el siguiente periodo:

Personal Contratista de Obra

Tabla 10 Personal Para el Siguiente Periodo Del Contratista De Obra

Cantidad Cargo

1 Director de obra
1 Ingeniero residente
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Cantidad Cargo

Ingeniero de apoyo

Especialista en hidraulica

Especialista en geotecnia

Especialista en pavimentos
Especialista eléctrico, electronico o
electromecanico

Especialista ambiental

Especialista forestal

Profesional social

Especialista en presupuestos y costos
Ingeniero SST y Ambiental

Topografo 1

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025

—
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Equipamiento y Recursos

Tabla 11 Equipos Para el Siguiente Periodo de Obra

Cantidad Equipo
Retroexcavadora

Mini retroexcavadora con oruga
Finisher

Vibro compactador tandem
Compactador neumatico

Carro imprimador

Compresor

Bulldozer

Motoniveladora

Retrocargador de neumaticos
Carro tanque

Equipo de topografia

Retro cargador de Neumaticos
Volquetas

Vibro compactadores

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025

SIS SIENT SN N N BN N NN

5.6. CUADRO FINANCIERO DEL CONTRATO: PROGRAMADO, EJECUTADO, CONTROL
DE COBROS Y PAGOS.

Con corte al 31 de diciembre de 2025, el contratista de obra ha radicado un total de diez actas
de cobro, cuyo valor facturado acumulado asciende a $43.756.023.910,00
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Tabla 12 Cuadro de control financiero Cto. Obra
Periodo
No. Fecha Ra_d' ESTADO VALOR PRESENTE ACTA ACUMULADO
DESDE HASTA dd/mm/afio
dd/mm/afic dd/mm/afio
VALOR INICIAL DEL CONTRATO
ANTICIPO DESEMBOLSO |$ 11.302.256.916,00
1 28/05/2024 20/11/2024 23/11/2024 FACTURADA $ 2.105.281.332,00 2.105.281.332,00
2 211172024 101212024 10/12/2024 FACTURADA § 2.319.569.715,00 4424 851.047,00
3 11/12/2024 25/01/2025 25/01/2025 FACTURADA $ 4 768959 136,00 9.193.810.183,00
4 26/01/2025 25/02/2025 25/02/2025 FACTURADA $ 3.880.198.697,00 13.074.008.880,00
5 26/02/2025 25/04/2025 18/07/2025 FACTURADA § 7.231.786.695,00 20.305.785 575,00
G 26/04/2025 10/08/2025 23/08/2025 FACTURADA $ §.359.594 360,00 28.665.389 935,00
7 11/08/2025 25/08/2025 31072025 FACTURADA $ 9.182.435 573,00 37.847.825.508,00
8 26/08/2025 25/09/2025 2710/2025 FACTURADA § 2.449.033.492,00 40.296.859.001,00
9 26/09/2025 25/10/2025 12/11/2025 FACTURADA $ 2 523.127.338,00 42 819.986.340,00
10 26/10/2025 25/11/2025 10/12/2025 FACTURADA $ 936.037.569,00 43.756.023.910,00
Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025
5.7. RESUMEN AL CONTROL DE GESTION, A PARTIR DE LA PROGRAMACION.

Durante el mes de diciembre de 2025 se ejecutaron actividades correspondientes a la Fase 4 -
Ayudas Visuales del proyecto “Mejoramiento de pista, calles de rodaje, franjas de seguridad,
canales e infraestructura complementaria, que incluye el suministro e instalacion de ayudas
visuales del Aeropuerto Santiago Vila de Flandes (VF)”, alcanzando un avance real del 100 %.
En este periodo se culminaron satisfactoriamente las actividades de la Fase 4, logrando la puesta
en marcha del Sistema de Ayudas Visuales (AGL), que incluyd la instalacién y operacion de luces
de borde de pista, conos de direccion de viento, luces PAPI y luces de umbral. Este hito fue
posible gracias a la implementacion del plan de contingencia radicado por el contratista de obra
en el mes de octubre de 2025, cuyo objetivo fue mitigar los atrasos presentados en esta fase;
para su cumplimiento, el contratista ejecuté jornadas continuas de trabajo, incluyendo labores en
dias dominicales y festivos. Con la culminacion de la Fase 4 se alcanzé la ejecucion fisica total
del 100 % del proyecto, dando cumplimiento al objeto del contrato de acuerdo con la
programacion establecida en el contrato de obra.
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6. LABORATORIOS Y ENSAYOS

6.1. LABORATORIOS REALIZADOS
En el periodo del presente informe no se realizaron laboratorios.

6.2. ANALISIS TECNICO Y RECOMENDACIONES DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS
EN LOS ENSAYOS.

No aplica

6.3. INFORME DE REVISION DE CONTROL TECNICO DE MATERIALES,
ESPECIFICACIONES Y CONTROLES DE OBRA.

Se recomienda continuar con el plan de control de calidad establecido, manteniendo la
trazabilidad de los ensayos, la frecuencia de muestreo y la verificacion continua de los procesos
constructivos, a fin de asegurar la estabilidad y desempefio a largo plazo de la infraestructura
intervenida.

6.4. PROGRAMACION DE ENSAYOS Y LABORATORIOS PARA EL SIGUIENTE
PERIODO.

Se esta verificando la necesidad de ejecucion de ensayo de BBI, ensayos de textura y ensayos
a la pintura de la pista y calles de rodaje en el aeropuerto, en caso de que sean necesarios si no
es suficiente con la informacién aportada por el contratista de obra o se requieren confirmaciones
adicionales.

6.5. RECOMENDACIONES Y OBSERVACIONES A LOS LABORATORIOS Y ENSAYOS.

Recomendaciones:

o Revisar el acabado del proceso constructivo
Evaluar si el método de extendido y compactacion utilizado esta generando superficies
excesivamente cerradas; ajustar procedimientos si es necesario (velocidad de
pavimentadora, temperatura de mezcla, presion de compactacién).

¢ Verificar drenaje superficial
Inspeccionar pendientes transversales y longitudinales en los puntos con macrotextura
baja para descartar acumulacion de agua por geometria inadecuada.

¢ Incorporar agregados con mejor angularidad en futuras capas
Para préximas intervenciones, considerar mezclas con agregados de mayor textura
pétrea que permitan una macrotextura inicial superior.
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¢ Implementar un plan de seguimiento periédico
Programar mediciones trimestrales de macrotextura y friccién para monitorear el
comportamiento del pavimento y anticipar pérdida de rugosidad por pulimiento.

e Evaluar la necesidad de ranurado (grooving) en la pista
Si los resultados posteriores contindan por debajo de lo recomendado, considerar
grooving longitudinal, técnica aprobada por la FAA para mejorar drenaje y friccion en
superficies aeroportuarias.
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7. CONTROL PRESUPUESTAL DEL CONTRATO.
7.1. CUADRO DE CONTROL DEL PRESUPUESTO PROGRAMADO Y EJECUTADO

Para el periodo de diciembre del 2025 y de acuerdo con el plan de inversion se relaciona a
continuacion:

Periodo de
Ejecucién Proyectado (S millones) Ejecutado (5 millones) I
Proyeccién Proyeccion Ejecucion
mensual Acumulada mensual Ejecucién Acumulada
S 2[5 2|5S - 5 =
S 80 |5 82 | S 94 | S
S 79 | S 161 | S 71| S
S 66 | S 228 | § 48 | §
S 1(58 228 | S 16 |
S I 229 | S = S
s 2.486 | S 2.715 | § 2321 | S
s 1.607 | S 4322 | S 3.885 | S
s 1.451 | S 5773 | S 3.410 | S
s 2.315 | S 8.088 | S 3.953 | S
s 4.890 | S 12.978 | S 3.282 | S
s 5.920 | S 18.808 | S 3.450 | S
S 5.597 | § 24.495 | S 3.939 | S
S 2447 | S 26.942 | S 2.878 | S
S 4476 | S 31.418 | S 6.092 | S
S 2.484 | S 339032 | § 2.800 | S
S 5.447 | S 30.350 | § 4010 | S
S 5.103 | S 44.453 | S 2675 [ S
S 2.876 | S 47.329 | § 3.118 | S
s 1.291 | § 48.620 | 5 2.279 | &

Tabla 13 Plan de inversion del contrato de obra

Fuente: CONSORCIO GP FLANDES, 2025
7.2. SOPORTE DE LAS ACTAS DE PAGO

Con corte a diciembre 31 de 2025, se realizaron actas de cobro para el periodo del mes
noviembre del 2025, para lo cual se anexan los soportes del acta tramitada en la entidad como
se puede observar en el Cuadro de control financiero. ANEXO 10 ACTA DE COBRO MES
ANTERIOR.
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7.2.1 Informe final de fiducia

En el ANEXO 15 se encuentra EL INFORME FINAL DE MOVIMIENTOS DE LA FIDUCIA PARA
MANEJO DEL ANTICIPO, radicado a la supervisién del contrato mediante el oficio CIAF-
1322H32023-430 el dia 21 de octubre de 2025.

7.3. GRAFICA PRESUPUESTAL

llustracién 20 Grafica Presupuestal

Flujo de inversidon mensual
Curva "S" Ejecucidén vs Programacion

$60.000
$ 48.620
$50.000 o
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$26.942
$20.000
$10.000
S
$- $94 $165%2135229%229 $432$25_773
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Proyecciéon Acumulada Ejecucion Acumulada

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025

7.4. CUADRO DE CONTROL DE PAGOS, GESTION DE PAGOS DE OBRA E
INTERVENTORIA

INTERVENTORIA

Actualmente, el contrato evidencia un avance financiero respaldado por la radicacién de 16 actas
de pago. A corte del presente informe, el valor facturado mediante las 16 actas asciende a
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$3.388.276.478,00 mientras que el saldo pendiente por ejecutar corresponde a $999.357.671,00

Este comportamiento refleja una facturacion consolidada hasta diciembre de 2025.

Tabla 14 Cuadro de control financiero Cto. Interventoria

ACTA RECIBO PARCIAL
Periodo SALDD

No. dgiﬁ?jﬁu dgiﬂ:ﬁ ) Zﬁ:::.:.aﬁ% ESTADD  \ppe S“I;?dl'_I'IEHAETA ACUMULADO
VALOR INICIAL DEL CONTRATO $  4.387.634.149.00
1 28052024 28072024 112024 FACTURADA | % EZRSIZE00( $ 526632600 % 4.334.990.933.00
2 23072024 28092024 V042025 FACTURADA | 4 MIEW|400| & BE272157.00| % 4.231.361992.00
3 Y2024 202024 22042025 FACTURADA | 4 43179.86400( $  199.45202100| % 4.188.182.128.00
4 T1H2024 ATE2024 HRZ025 FACTURADA | 4 4498652200 | $ 24443854300 4 4.143,195.606.00
5 Ti22024 aHEH2024 HORZ025 FACTURADA | 4 21048.719.00 [ 36E.457.262.00| & 4.022 1655700
B 10¥2025 2042025 ZH0A2025 FACTURADA | % 43T72E7700( $ 40865993900 § 3.978.974.210,00
7 H0242025 280242025 2H0A2025 FACTURADA | 4 159.045.00300) $  567.704.54200] § 3.819.929.207.00
] H0H2025 TV0H2025 TR 2025 FACTURADA | 4 487.807.05200 | $  10555M334.00( $ 3.332.122 156,00
] H0442025 0042025 WH2025 FACTURADA | % FALITAMTOO0| ¢ 112929134100 % 3,258 342.808,00
10 JOR2025 TV0HZ025 WH2025 FACTURADA | % TAWEN00| §  120343314200| % 3.184.151.007.00
1 JOR2025 I0E/2025 Y0Y2025 FACTURADE | % 777338000 | ¢ 127926252200 % 3.108.371627.00
12 Y0705 V072025 7092025 FACTURADA | 4 49083393400 §  1760.095.456.00 | $ 2 E27.537.693,00
13 YON2025 TV0RZ025 2312025 FACTURADA | 4 S45.351807.00) $ 230544826300 ¢ 2,082,185, 656,00
R YON2025 2025 1212025 FACTURADA | 4 G03G00G4200| §  2100.049.90500 | § 1,275,564, 244 00
15 2025 ANTH2025 2025 FACTURADA | § ZEFTRIEO0| § 332462603000 $ 1052.606. 119,00
15 12025 FH2025 12025 FACTURADE | % BI450445.00 [ $ 2308027647800 & 959 357.671.00

OBRA: El contratista de obra al corte del 31 de diciembre de 2025 ha tramitado 10 actas de

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025

cobro, las cuales tienen un valor facturado acumulado de $43.756.023.910,00.
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Tabla 15 Cuadro de control financiero Cto. Obra
Periodo
No. Fecha R‘.{d' ESTADO VALOR PRESENTE ACTA ACUMULADO
DESDE HASTA dd/mm/aiio
dd/mm/afio dd/mm/afio
VALOR INICIAL DEL CONTRATO
ANTICIPO DESEMBOLSO $ 11.302.256.916,00

1 28/05/2024 20/11/2024 23M1/2024 FACTURADA $ 210528133200 | $ 2.105.281.332,00
2 21/111/2024 10/12/2024 10/12/2024 FACTURADA E] 231956971500 | % 4424 851.047,00
3 11/12/2024 25/01/2025 20/01/2025 FACTURADA $ 4768.959.136,00 | § 9.193.810.183,00
4 26/01/2025 251022025 25/02/2025 FACTURADA $ 3.880.198.697,00 |$  13.074.008.880,00
5 26/02/20245 25/04/2025 18/07/2025 FACTURADA § 723178669500 |§ 2030579557500
6 26/04/2025 10/08/2025 23/08/2025 FACTURADA § 8359594 36000 |§ 2866538993500
7 11/08/2025 25/08/2025 3M10/2025 FACTURADA $ 0.182.435573,00 |§  37.847.825.508,00
8 26/08/2025 25/09/2025 27M10/2025 FACTURADA $ 244903349200 |$ 40296.859.001,00
9 26/09/2025 25/10/2025 12/11/2025 FACTURADA § 262312733800 |§ 42.819.986.340,00
10 26/10/2025 25/11/2025 10/12/2025 FACTURADA $ 936.037.569,00 | $  43.756.023.910,00

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025
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8. OBSERVACIONES Y CONCLUSIONES A LA GESTION DEL CUMPLIMIENTO DEL
CONTRATO Y SUS RIESGOS.
8.1. ALCANCE ADMINISTRATIVO

Durante el mes del presente informe, se ha garantizado el cumplimiento de las obligaciones
contractuales, asegurando la correcta supervision administrativa, técnica y financiera del
proyecto. Se realizé la revisién de los informes de seguimiento, consolidando la documentacién
correspondiente a avances de obra, control de calidad, gestion ambiental y cumplimiento de
cronograma.

Asimismo, se verifico la adecuada ejecucion de los recursos, mitigando posibles desviaciones en
costos y tiempos. Se llevo a cabo la entrega del acta correspondiente al mes de diciembre de
2025, para revisidén de la interventoria, incluyendo recomendaciones para la sostenibilidad del
proyecto y acciones de mejora en la operacion y mantenimiento del aeropuerto.

8.2. ALCANCE TECNICO.

Durante el periodo correspondiente al presente informe de interventoria, se realizé la verificacion
final de la calidad y el cumplimiento de las especificaciones técnicas en las obras ejecutadas
dentro del aeropuerto Santiago Vila. Las actividades de supervision incluyeron el control
exhaustivo del extendido y compactacion de materiales, la ejecucién de excavaciones conforme
a los perfiles y profundidades establecidas, asi como la construccion del canal de descole,
asegurando la correcta instalacion estructural y funcionalidad hidraulica. Ademas, se llevé a cabo
la revision detallada del cumplimiento de las normativas aeronauticas vigentes y de los protocolos
de seguridad operacional, garantizando la integridad y seguridad de la infraestructura
aeroportuaria.

Se logro el cierre efectivo de todas las observaciones técnicas pendientes, verificando que los
trabajos ejecutados cumplen con los estandares de calidad definidos en el pliego de condiciones
y normas técnicas aplicables. Las correcciones y ajustes recomendados fueron implementados
oportunamente, lo que permitié asegurar la durabilidad y desempefio esperado de las obras.
Paralelamente, se consolidd la documentacién técnica asociada, incluyendo planos “as-built”,
certificados de calidad, y registros de control de calidad, para la entrega formal de informes y
respaldo documental ante la entidad contratante.

En conclusion, la interventoria ha garantizado que las obras ejecutadas en el aeropuerto
Santiago Vila cumplen rigurosamente con las especificaciones técnicas establecidas,
optimizando la funcionalidad, seguridad y operatividad de la infraestructura aeroportuaria. Este
proceso asegura que la infraestructura se encuentra en condiciones Optimas para su uso
conforme a los estandares y regulaciones exigidos por la autoridad aerondautica, contribuyendo
a la eficiencia y seguridad en las operaciones aeroportuarias.

8.3. ALCANCE AMBIENTAL.
La interventoria realiz6 la supervisién del cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental por parte

del contratista de obra, conforme a los lineamientos establecidos en el Plan de Adaptacion de la
Guia Ambiental (PAGA).



INFORME MENSUAL N.° 20 VO Pagina 54
PERIODO: 16 de diciembre al 31 de FECHA:

CONTRATO DE i &k diciembre 2025 (05/09/2025)
|NIERVENTOR|A INTERVENTORIA INTEGRAL PARA REALIZAR EL MEJORAMIENTO DE
N° 23001322 H3 LA PISTA, CALLES DE RODAJE, FRANJAS DE SEGURIDAD, CANALES
DE 2023 . . B : E INFRAESTRUCTURA COMPLEMENTARIA, INCLUYE SUMINISTRO E

INSTALACION DE AYUDAS VISUALES AEROPUERTO SANTIAGO VILA | AERONAUTICA CIVIL
DE FLANDES

En este contexto, se verificd la implementacion de medidas orientadas a mitigar el impacto
generado por la emision de material particulado en la via de acceso, mediante la aplicacién
continua de riego con carrotanques.

Asimismo, se hizo seguimiento al estado de los individuos arbéreos pendientes del permiso de
aprovechamiento forestal ante la Corporacion Autonoma Regional del Tolima (CORTOLIMA),
destacando la necesidad de su remuneracién debido a la pérdida natural de algunos ejemplares
como consecuencia de las lluvias ocurridas durante el mes.

Adicionalmente, se solicitdé informacién relacionada con la disposicién final de excavaciones y
descapotes, asi como la documentacion minero-ambiental de los proveedores de materiales de
construccion, entre otros aspectos relevantes

8.4. ALCANCE DE SEGUROS.

Polizas Contrato de Obra

A continuacion, se relacionan las pélizas del contrato de obra, actualizadas a la fecha. Estas se
aprobaron por parte de la interventoria mediante comunicacién CIAF-1258H42023-004 del 17 de
junio del 2024.

Tabla 13 Pdlizas Contratista de Obra GP Flandes

COMPANIA ASEGURADORA JMalucelli travelers seguros S. A
POLIZA DE CUMPLIMIENTO A 2057667
FAVOR DE ENTIDADES
ESTATALES
FECHA DE EXPEDICION 14-06-2024
VIGENCIA VALOR
AMPAROS INICIAL FINAL ASEGURADO
CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO 28/05/2024 | 01/05/2026 $14.586.181.434
PAGO DE SALARIOS 28/05/2024 | 01/01/2029 $9.724.120.956

PRESTACIONES SOCIALES E
INDEMNIZACIONES

BUEN MANEJO Y CORRECTA 28/05/2024 | 01/05/2026 $11.302.256.916
INVERSION DEL ANTICIPO

ESTABILIDAD DE LA OBRA 31/12/2025 | 01/01/2031 $14.586.181.434
CALIDAD Y CORRECTO 31/12/2025 | 01/01/2028 $808.357.925

FUNCIONAMIENTO DE LOS BIENES
Y EQUIPOS SUMINISTRADOS

COMPANIA ASEGURADORA JMalucelli travelers seguros S. A
POLIZA 2057668

RESPONSABILIDAD CIVIL

EXTRACONTRACTUAL

FECHA DE EXPEDICION 14-06-2024

VIGENCIA
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Unida Administraiiea £specia

DE FLANDES
AMPAROS INICIAL FINAL VALOR
ASEGURADO
PREDIOS LABORES Y 28/05/2024 | 31/12/2025 $2.431.030.239
OPERACIONES-PLO
CONTRATISTAS Y 28/05/2024 | 31/12/2025 $2.431.030.239
SUBCONTRATISTAS
RESPONSABILIDAD CIVIL 28/05/2024 | 31/12/2025 $2.431.030.239
PATRONAL
VEHICULOS PROPIOS Y NO 28/05/2024 | 31/12/2025 $1.944.824.191
PROPIOS

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025

Para la validacion de las pdlizas anteriormente mencionadas fueron cargadas a la plataforma
Secop Il como se muestra a continuacion:
llustracién 19. Pélizas contrato de obra Secop |l

Garantias del proveedor:

Id de la garantia Justificacion

CO1.WRT.14548948  Responsabiiidad
civil extra
contractual

seguro

CO1.WRT.14549405 Cumplimiento -
Buen manejoy
correcta inversion
del anticipo

H

seguro

Tipo de garantia

Contrato de

Contrato de

Valor

2,431,030,239.00 COP

51,007,098,665.00 COP

Emisor

JMalucelli
Travelers

JMalucelli
Travelers

Fecha fin

311212025

01/01/2031

Estado

Detalle  Accio

Pendiente

Pendiente Detalle

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025

Podlizas Contrato de Interventoria

A continuacién, se relacionan las pdlizas del contrato de interventoria, actualizadas a la fecha.

Tabla 14 Pdlizas Aerovias Flandes

COMPANIA ASEGURADORA Seguros Del Estado SA
POLIZA DE CUMPLIMIENTO A FAVOR 21-44-101441201
DE ENTIDADES ESTATALES
FECHA DE EXPEDICION 07-06-2024
VIGENCIA VALOR
AMPAROS INICIAL FINAL ASEGURADO

CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO 28/05/202 | 20/05/202 $1.316.290.244,7

4 6 0
PAGO DE SALARIOS PRESTACIONES 28/05/202 | 20/01/202 $877.526.829,80
SOCIALES LEGALES E 4 9
INDEMNIZACIONES LABORALES
CALIDAD DEL SERVICIO 20/01/202 20/01/203 $877.526.829,80

1
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COMPANIA ASEGURADORA Seguros Del Estado SA
POLIZA RESPONSABILIDAD 21-40-101232303
CIVIL EXTRACONTRACTUAL
FECHA DE EXPEDICION 07-06-2024
AMPAROS VIGENCIA VALOR
INICIA FINAL ASEGURA
L DO
PREDIOS LABORES Y OPERACIONES 28/05/20 | 20/01/2026 $520.000.000
24
DANO EMERGENTE Y LUCRO 28/05/20 | 20/01/2026 $520.000.000
CESANTE 24
PERJUICIOS EXTRAPATRIMONIALES 28/05/20 | 20/01/2026 $520.000.000
24

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025

Para la validacién de las pdlizas anteriormente mencionadas fueron cargadas a la plataforma
Secop Il como se muestra a continuacion:

llustracién 20. Pélizas contrato de interventoria Secop |l

Responsabilidad civil extra "
Si No
contractual

No. de SMMLV

Fecha limite para entrega de )
ias, 1010512024 120000 PH 7 Bogots, Lims. Quits) Fecha de entrega de garantias: 17/05/2024 9:33:05 AM (T,
garantias:

Garantias del proveedor:
Id de la garantia Justificacion Tipo de garantia Valor  Emisor Fecha fin Estado Detalle  Acciones
O CO1.WRT.14495616 Responsabilidad Contrato de 520.000.000,00 COP SEGUROS 20/01/2026 Borrador Detalle Editar
= DEL TC-05

civil extra seguro Publicar
contractual ESTADO
SA

CO1.WRT.14495417  Cumplimiento - Contrato de 3.071.343.904,30 COP SEGUROS  20/01/2031  Borrador
Cumplimiento del  seguro DEL TC-05:0
contrato ESTADO

o SA

CO1.WRT.14355347 Responsabilidad Contrato de 520.000.000,00 COP SEGUROS 1/01/2026 Aceptado
civil extra seguro DEL uT
contractual ESTADO

CO1.WRT.14350758  Cumplimiento - Contrato de 3.071.343.904,30 COP. SEGUROS  1/05/2031 Aceptado
Cumplimiento del  seguro DEL UTC-05:00
contrato ESTADO

ad

CO1.WRT. 14244269 Seriedad de la - 438.763.415,00 COP - 12/07/2024 Caducado
oferta UTC-05

Borrar || Agregar

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025



INFORME MENSUAL N.° 20 VO Pagina 57
PERIODO:d'::i:;g::l%gl;re al 31 de FECHA:

CONTRATO DE (05/09/2025)

INTERVENTORIA INTERVENTORIA INTEGRAL PARA REALIZAR EL MEJORAMIENTO DE

N° 23001322 H3 LA PISTA, CALLES DE RODAJE, FRANJAS DE SEGURIDAD, CANALES

DE 2023 e e i | EINFRAESTRUCTURA COMPLEMENTARIA, INCLUYE SUMINISTRO E A

INSTALACION DE AYUDAS VISUALES AEROPUERTO SANTIAGO VILA | AERONAUTICA CIVIL
DE FLANDES

8.5. ALCANCE A LA EVALUACION DE RIESGOS.

A la fecha Contratista de obra continua realizando la gestién del riesgo bajo la matriz presentada
durante la etapa de Pre construccion.

Tabla 16 Matriz de riesgos

Clasificacion
No. Descripdon Tipo Tratamiento propuesto.
1 [Incrementos inesperados en 1os costos de insumos, materiales y/o Econdmico [ Tramitar el anticipo y hacer un andlisis de fuente de materiales, para negodar 1
transporte y/o equipos debido ala fluctuacion de los precios del mercado los que gar u enel de laobra
jen el sitio y el entomo del sitio en donde se ejecutard el contrato debido a
[cambios intempestivos de las i itre las
cuales estin TRM IPC, ICOCIV, combustibles, Tasas Empleo o las variables
de mercado.
2 |Escases de mano de obra calificada y no calificada J Realizar ion de tesen | y redes 1
sociales locales. Hacer estrategias de contratadon con la dcaldia del municpio
de Flandes
3 [Mayores costos del transporte de material resultante 0 mayores costos de Reali zar una 103 predios vecinos donde se cuenta con 1
i final del matenial de , para disponer ! al de
excavacion resultante de la obra
Recicdar material de aceurdo al PAGA, para la conformacion de 1a capa blanda
en 1a superficie final de las 2ona de seguridad
4 |Afectacion en el acceso del personal, Insumos y/o maquinaria 3l sitio de s Social ¢l entomno de al y hacer 1
obra por bloqueos © manifestadones en las vias de acceso d Aeropuerto. Politico pestion sodal, atender las PQRS de | vecina de forma
S \ social ol proyecto, acclones de facto o acciones tpificadas enla Social un Plan de Manejo de Transito, mantener 2
legislacion penal, ocasionadas por grupos de interés o terceros que Politico humectadas |as vias de acceso al aeropuerto que son destapadas.
lquebranten el orden pablico y que impidan el inido de kas actividades o Y ia de gestion social que permita mantener
[determinar 1 suspension de estas. una comuniocacion fluiday asertiva con Las comunidades del entomo del
Aercpuerto o de 1a 1ona de obra.
|Articul ar proyectos sociales con la alcaldla local y atender necesidades bisicas
de L33 counidades vulnerables.
6 |Retencion forzada de personal y/o equipos Social de de para el personal, v 2
Politico  |equipos.
canales de 1 fuernzas del orden y las.
instituciones gubernamentales de Iz zona.
7 [Sentencias y/o drdenes ejecutoriadas de autoridades externas que Social Indulr en la matriz de interesados 3 los operadores del aeropuerto, gremios, 2
15} i6n de las obras para tramites a Politico proyectos de desamollo vednos ¢ indagar sobre sus intereses y como
requerimientos de terceros gestionarios
8 [Sabotajes, robos, incendios, a equipos © campamentos de obra. Social Establecer un plan de seguridad fisica, contratar una empresa de seguridad y 1
Politico el jo de vigll: del
9 parcial del de obr: Soliitar a la sobre vigentes o en tramite 1
[consecuenda de L ejecucion de un contrato de concesidn u otro contrato del aerop: tanto en su enl de
en ejecuddn y/o modificadones al contrato de concesion u Otros contratos Infraestructura fisica
lexistentes en el Aeropuerto.
10 [Faita del contrato suscrito de interventoria para el incio del contrato de Operacional |Trasladar a la entidad, 1as obli del de obraal 1
obra daen de todos los
12 enl de Internos por el oel O pe props de predio privado 1
del opuerto para realizar 10s trabajos en dreas Conseguir concepto de franjas en el mes de noviembre 2004
ingidas de lazona i lado aire del Realizar trabajos en 2onas donde no se requieran permisos
22 [Manejo inadecuado de vectores en |a zona de |3 obra Operacional |implementar un plan integral de vectores de acuerdo a la normavidad vigente 1
aplicable
24 [Riesgos por eventos 35003dos 3 1a operacion aeréa. C 2 Tramitar los NO ios para la i6n de los trabajos de 1
construccion
26 [No disponibilidad de "STOCK" para sistemas de ayudas visuales, cuando se | Operacional |Realizar un plan de compras de acuerdo con 1a programacion de obeay 2
afecte como comecuenda de dahos causados por el contratista adelantar el contrato con el proveedor espedializado para que inidie los
procesos de importacion
k) del 1ado aire; v/ en ol drea de Natural  [Construir canales provisionales para un adecuado manejo de 1as aguas luvas 2
i dei
28 |Altos niveles de que tengan la Natural Construir vias I ndustrial es para acceder a los sitios de trabajo en donde sea 2
de incidir en la ejf de los trabajos posible
31 de que puedan afectar a ejecucion de la Natural las redes de defensa vl y ofidna 1
jobra. nacional de atencion de desastres, para establecer los planes de contingencia
que se requieran
32 |Hallazgos arqueoitgicos en el predio, yacimientos rocosos, evidencias Natural Documentar 1a fuerza mayor para que el Estado y el contratista asuman el 1
forenses, hundimientos o rellenos. resgo contingente y se pacten l0s actos administrativos necesarios.
36 |Cambios en la situad6n politica, sistemna de gobi y 3 soodes Social i 1as redes sodales de Ia alcaldia de Flandes, La Gobernacion del 1
que tengan impacto en la ejecucion del contrato. Politico Tolima y su con el gobi al
37 |Cambio en los de |l oriesgo de liquidez e Financiero  |Tramite del anticipo de obra y gestion de pago de actas con cortes mensuales, 2
legalizacion de los precios No Previstos

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025
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Como se observa en la matriz los riesgos de color rojo, representan una amenaza para el
proyecto y que deben mantenerse monitoreados e implementar los tratamientos adecuados
como se describen a continuacion:

Riesgo 4: Afectacion en el acceso del personal, insumos y/o maquinaria al sitio de la obra por
bloqueos o manifestaciones en las vias de acceso al Aeropuerto.

llustracién 21 Riesgo 4

o0

? - e il

i : )

Fuente: CONSORCIO GP DE FLANDES, 2025

Evaluacion del Contratista:
El contratista ha identificado este riesgo y ha implementado medidas de monitoreo y gestion
social. La atencion a PQRS de la comunidad vecina es un punto fuerte.

Analisis de la Interventoria:
La materializacion de este riesgo es evidente con el incidente de la volqueta y las quejas de la
comunidad. Se recomienda que el contratista gestione una ruta alterna.

Recomendaciones de la Interventoria:

e Formalizar acuerdos con la comunidad para el mantenimiento de la via de acceso actual,
incluyendo la humectacion y limpieza.

e Acelerar la negociacion y formalizacién de la ruta alterna, documentando todos los
acuerdos con el propietario de la hacienda San Rafael.

Riesgos 27 y 28: Inundacion del lado aire; accidentes y/o incidentes en el area de movimiento o
maniobra del aeropuerto / Altos niveles de precipitacion o afectaciones climaticas que tengan la
potencialidad de incidir en la ejecucién de los trabajos.
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llustracién 22 Riesgo 27 y 28

:feb 2025 10:19:30a m

13
Fuente: CONSORCIO GP DE FLANDES, 2025

Evaluacion del Contratista:
El contratista ha reconocido el impacto de las lluvias y ha tomado medidas correctivas como la
construccion de canales provisionales y el bombeo de agua.

Analisis de la Interventoria:

Las lluvias han afectado significativamente el avance de la obra, generando retrasos y
reprocesos. Es crucial una gestion mas proactiva y planes de contingencia robustos.
Recomendaciones de la Interventoria:

Implementar un sistema de prondstico meteoroldgico a corto plazo para anticipar lluvias y tomar
medidas preventivas.

Riesgo 28 (Microfisuras en Concreto):

llustracién 23 Riesgo 28

S

Fuente: CONSORCIO GP DE FLES, 2025

Evaluacion del Contratista: El contratista esta experimentando con diferentes materiales y
métodos para mitigar las fisuras, lo cual es positivo.
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Analisis de la Interventoria: La aparicion de fisuras es un problema que puede comprometer la
durabilidad de los canales. Es fundamental encontrar una solucion definitiva.

Recomendaciones de la Interventoria:

e Realizar un estudio detallado de las causas de las fisuras, incluyendo analisis de la
calidad del cemento, agregados y agua utilizada.

e Consultar con expertos en concreto para evaluar la efectividad de las soluciones
propuestas (fibras, plasticos) y considerar alternativas.

e Implementar un control de calidad mas riguroso en la produccién y colocacion del
concreto, incluyendo la supervision de la temperatura, humedad y tiempos de curado.

Riesgo 40: No aprobacion del NP relacionado con el asfalto.

llustracion 24 Riesgo 40
7o e L
. -(’“'l “

r o

Fuente: CONSORCIO GP DE FLANDES, 2025

Evaluacion del Contratista: El contratista esta intentando justificar el cambio de asfalto, pero
aun no es aprobado.

Analisis de la Interventoria: Es crucial resolver este tema para no afectar el cronograma, pero
se debe buscar una solucién técnica, juridica y econémica viable.
Recomendaciones de la Interventoria:

e Evaluar a fondo las implicaciones técnicas, juridicas y econdmicas de mantener el asfalto
contractual versus el propuesto por el contratista.
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e Si el cambio de asfalto es necesario, buscar una alternativa que cumpla con las
especificaciones técnicas y sea aceptable para la entidad.

o Documentar todas las decisiones vy justificaciones técnicas para evitar futuras
reclamaciones.

8.6. ALCANCE CONTABLE.

8.6.1 Avance respecto al Plan de Inversiéon Anticipo
En el ANEXO 15 se encuentra EL INFORME FINAL DE MOVIMIENTOS DE LA FIDUCIA PARA

MANEJO DEL ANTICIPO, radicado a la supervision del contrato mediante el oficio CIAF-
1322H32023-430 el dia 21 de octubre de 2025.

8.6.2 Rendimientos financieros

En el Anexo 15 se encuentra el informe emitido por la fiducia para el anticipo con los
rendimientos.

8.7. OTROS ALCANCES DE LA GESTION

Para el presente informe no se presentan otros alcances para la gestion.
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9. FORMATOS DE CONTROL.

9.1. RELACION DE PERSONAL DE OBRA E INTERVENTORIA.

En el ANEXO 8 se presenta el formato del personal.

9.2. RELACION DEL EQUIPO EN OBRA Y HORAS EQUIPO TRABAJADAS.
En el ANEXO 8 se presenta el formato del equipo en obra.

9.3. CONTROL CLIMATOLOGICO Y DE HORAS TRABAJADAS.

En el ANEXO 8 se presenta el formato climatolégico.

9.4. ORDENES DE TRABAJO DE LA INTERVENTORIA.

Para el presente periodo no aplican los formatos especificados anteriormente.
9.5. MATERIALES EN OBRA Y PROGRAMADOS PARA LABOR.

Para el presente periodo los materiales en obra y programados para la labor fueron los
siguientes:

Tabla 17 Materiales en Obra y Programados para la Labor

DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD
SUMINISTRO, TRANSPORTE, INSTALACION Y M3 217 60
COMPACTACION DE MATERIAL PARA AFIRMADOS ’
MEJORAMIENTO MECANICO CON RAJON M3 2728.80
INCLUYE SUMINISTRO E INSTALACION ’
CONCRETO DE 21 MPA — PARA CANAL
TRAPEZOIDAL M3 356,13
SUMINISTRO E INSTALACION DE ACERO DE
REFUERZO (Fy’ 60000 PSI) KG 14908,40
CONCRETO DE 28 MPa PARA BOX COULVERT 59.91
CON ALETAS DE PROTECCION 2,0x2,0 m, INCLUYE M3 ’
CINTA PVC
SUMINISTRO, INSTALACION, RECONFORMACION,
NIVELACION, = COMPACTACION DE BASE
GRANULAR FAA P-209. (INCLUYE MATERIALES, M3 675
EQUIPOS)
SUMINISTRO E INSTALACION CARPETA DE
RODADURA MEZCLA ASFALTICA PG 70-10 M3 280,88

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025
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10. REGISTRO FOTOGRAFICO FECHADO, REDACTADO Y LOCALIZADO.

ANEXO 4. Registro fotografico durante el periodo.
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11. GESTION DE LA CORRESPONDENCIA INTERNA Y EXTERNA DEL PERIODO Y
SOPORTES.
11.1. REGISTRO DE COMUNICADOS

ANEXO 5. RELACION CORRESPONDENCIA GENERADA DURANTE EL PERIODO
11.2. ACTAS DE COMITE DE OBRA.

En el ANEXO 3 al presente documento se relacionan las actas de comité de seguimiento semanal
firmadas por las partes.

11.3. COPIA DEL LIBRO DIARIO DE OBRA.

En el ANEXO 8 BITACORA al presente documento se relacionan la copia del libro diario de obra.
11.4. CERTIFICACIONES Y FICHAS TECNICAS.

Para el presente periodo no se presentan certificaciones y fichas técnicas.

11.5. INFORME DE GESTION SISOMA

La informacién del presente capitulo se puede encontrar de manera detallada en el ANEXO 6.
INFORME SISOMA
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12. PLAN DE CARGAS DE INTERVENTORIA

Tabla 18 Plan de Cargas mes de diciembre del 2025

DEDICACION
ETAPA
CARGO CANTIDAD CONSTRUCCION
MES (DICIEMBRE
2025)

Director de Interventoria 1 100
Residentes de Interventoria 2 100
Residente Eléctrico 1 100
Especialista Ambiental 1 25
Especialista Forestal 1 14
Especialista Vias y Pavimentos 1 13
Especialista Hidraulico e Hidrologia 1 13

Especialista Eléctrico 1 15
Especialista en Geotecnia 1 18
Especialista Aeroportuario o Aeropistas 1 13

Especialista Costos y Presupuestos 1 100
Profesional Social 1 11

Ingeniero de Apoyo 1 100
Inspector SISOMA 2 100
Topoégrafo 3 100
Cadenero 3 100

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025

La Interventoria mantiene durante el mes un coordinador técnico interno como actividad de
soporte a los trabajos de la interventoria.
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13. GESTION DEL PROGRAMA DE GERENCIA DE PROYECTOS.

La interventoria realizé la revision de los siguientes informes con base en las directrices
establecidas en la Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyecto PMBOK® sexta
edicion:

13.1. INFORME DE LA DIRECCION, GESTION Y CONTROL DEL TRABAJO DEL
PROYECTO.

En el marco de la direccién, gestion y control del proyecto de mejoramiento del Aeropuerto de
Flandes (Tolima), todas las actividades se han ejecutado siguiendo estrictamente los
lineamientos del PMI. Esto ha garantizado una implementacion eficiente y alineada con el plan
de gestion establecido. Hemos aplicado rigurosos procesos de monitoreo y control para evaluar
continuamente el desempefio respecto al cronograma, el presupuesto y el alcance definido, lo
que nos ha permitido identificar y mitigar riesgos de manera proactiva y oportuna.

Ademas, la interventoria sostenido reuniones periddicas con especialistas y personal de campo,
facilitando la gestién eficaz de mejoras. Esto ha asegurado el cumplimiento de los entregables
segun los estandares de calidad establecidos y las condiciones contractuales pactadas.
Constantemente, se realiza un analisis detallado del avance del proyecto para implementar
acciones correctivas que optimicen la ejecucion y permitan alcanzar los objetivos estratégicos
dentro del marco contractual y normativo vigente.

13.2. INFORME DE GESTION DEL CONOCIMIENTO DEL PROYECTO

Durante diciembre de 2025, el equipo interventor implementé diversas estrategias de gestion del
conocimiento alineadas con las mejores practicas del PMI. Estas acciones buscaron optimizar el
flujo de informacion y asegurar la captura y transferencia de aprendizajes.

Ejemplo de ello fue la mejora y administracion de procedimientos internos con el propésito de
asegurar la transmision eficaz de las indicaciones realizadas por la Aerocivil al equipo de trabajo
interventor. Esto incluyd la clarificacion de roles y responsabilidades en la comunicacién de
directrices.

Adicionalmente, se ajustd el sistema de gestion documental y registro de correspondencia,
optimizando el proceso de lectura y posterior asignacion de la documentacion recibida,
adicionalmente se actualizaron los formatos preestablecidos. Lo anterior facilita la recepcion,
organizacioén y transmisién de toda la informacién relevante del proyecto, desde comunicaciones
oficiales hasta documentos técnicos.

Lo anterior, también permitié fomentar la captura y transmision de lecciones aprendidas, de tal
forma que se establecié un proceso para identificar y documentar eventos clave que contribuyen
a comprender la forma en la que se han resuelto aspectos problematicos en el proyecto, lo cual
permite la optimizaciéon de procesos constructivos, la gestion de riesgos identificados y la
coordinacién interinstitucional con entidades relevantes.
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En conclusion, se obtuvieron beneficios en cuanto para el proyecto en cuanto al fortalecimiento
de la transferencia de conocimientos, sostenibilidad del conocimiento adquirido, mejora continua
y eficiencia y la toma de decisiones informada.

13.3. INFORME DE GESTION DEL CONTROL INTEGRADO DE CAMBIOS.

La interventoria del proyecto de mejoramiento del Aeropuerto de Flandes (Tolima) implementé
un riguroso seguimiento y control de los cambios, aplicando los lineamientos del PMI para la
gestion integrada de cambios. Nuestro enfoque garantizé que cada modificacion fuera evaluada
y gestionada de forma sistematica.

Por ello, la interventoria implemento diferentes acciones clave fundamentales para garantizar
una gestion eficaz de los cambios, tal como lo fue el analisis técnico, de impacto y viabilidad, del
acta de menores y mayores cantidades y la modificacion del cronograma, propuestas
presentadas por el contratista, para ello con el estudio minucioso de la documentacion, se
establecid una trazabilidad clara de cada ajuste, mitigando los riesgos asociados a las
modificaciones propuestas y, simultaneamente, fortalecer la gobernanza del proyecto,
asegurando que cada decision estuviera correctamente argumentada y documentada.

13.4. INFORME DE VALIDACION Y CONTROL DEL ALCANCE.

Desde el mes de mayo de 2025 se fortalecio el proceso de validacion formal de los entregables,
verificando que tanto los entregables producidos por el contratista como por la interventoria,
cumplan con los criterios de aceptacion establecidos contractualmente. En este sentido, se
requirid al contratista para que corrija su infforme mensual y los semanales para que den
respuesta a las observaciones realizadas por el equipo interventor.

13.5. INFORME DE CONTROL DEL CRONOGRAMA.

Durante las semanas 82 y 83 se realiz6 el seguimiento a la gestion de la programacion de obra,
evidenciando en la semana 82 un avance ejecutado superior al programado, lo que permitid
alcanzar un avance acumulado del 98,71% frente al 98,61% previsto, con una diferencia positiva
del 0,69%. Para la semana 83, conforme a la programacion contractual, se tenia previsto
completar el 100% de la ejecucion fisica, objetivo que efectivamente se cumplidé a corte del 31
de diciembre de 2025 con la terminacién de la Fase 4 del proyecto. No obstante, el avance
acumulado reportado en la semana 83 no se consolida en el 100%, debido a que se desconto el
valor correspondiente al amigable componedor, razén por la cual el porcentaje acumulado final
registrado es inferior, sin que ello afecte el cumplimiento de la ejecucion fisica total del contrato.

13.6. INFORME DE CONTROL DE LOS COSTOS.
Durante el mes de diciembre, la Interventoria ejecutd un robusto control de costos conforme a

los lineamientos del PMI, asegurando de esta forma la gestion eficiente de los recursos
financieros, manteniendo asi el proyecto dentro del presupuesto y optimizar su salud financiera.
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Por ello se realiz6 el seguimiento riguroso del desempeno de los costos, comparando los gastos
reales con el presupuesto planificado para identificar cualquier desviacién de manera oportuna.

De igual manera, se implementaron estrategias activas para optimizar el flujo de caja del
proyecto, garantizando que los fondos estuvieran disponibles cuando se necesitaran y se
utilizaran de la manera mas eficiente, ejemplo de ello fue la rapida revisién y ajuste, sumado a la
agil gestion de las Operaciones de Anticipo No. 5 y 6 del contratista.

13.7. INFORME DE GESTION Y CONTROL DE LA CALIDAD.

El equipo de interventoria llevo a cabo el seguimiento y control de la calidad en el proyecto de
mejoramiento del aeropuerto de Flandes, Tolima, conforme a los lineamientos del PMBOK del
Project Management Institute (PMI). Se implementaron procesos de aseguramiento y control de
calidad para verificar que las actividades ejecutadas cumplieran con los estandares establecidos
en el plan de gestién de calidad. Las inspecciones técnicas realizadas incluyeron la supervision
de materiales, cumplimiento de especificaciones técnicas. Se aplicaron acciones correctivas ante
desviaciones detectadas, asegurando la conformidad con los criterios de calidad definidos.
Asimismo, se documentaron los hallazgos y se implementaron mejoras continuas para optimizar
los procesos y mitigar riesgos en fases posteriores del proyecto.

13.8. INFORME DE GESTION Y MONITOREO DE LAS COMUNICACIONES.

Durante el mes de diciembre de 2025, el equipo interventor implement6 un riguroso monitoreo
de las comunicaciones, asegurando que la informacion fluyera de manera efectiva y transparente
entre todos los grupos de interés.

Por lo anterior, se llevaron a cabo reuniones periédicas con el contratista de obra, la interventoria
y la Entidad. Estas reuniones fueron clave para asegurar que los avances del proyecto estuvieran
alineados con los requisitos y expectativas de todas las partes interesadas.

Adicionalmente se implementaron herramientas digitales que permitieron realizar la trazabilidad
completa de toda la documentacion del proyecto, lo cual se controla también por medio de las
actas de los comités y de los informes semanales, en donde quedan consignados los
compromisos acordados, mejorando asi la toma de decisiones correctivas oportunas,
manteniendo el proyecto en curso.

Finalmente, se realiza control diario de la correspondencia, de tal forma que se canaliza la
correspondencia enviada y recibida, evitando el flujo descontrolado de informacion, asegurando
que todos los ingresos y salidas de documentos sean gestionados adecuadamente.

13.9. INFORME DE LA IMPLEMENTACION DE LAS RESPUESTAS A LOS RIESGOS DEL
PROYECTO.

Se llevo a cabo el seguimiento y control riguroso de las respuestas a los riesgos conforme a los
lineamientos del Project Management Institute (PMI). Las acciones llevadas a cabo por la
interventoria se centraron en optimizar los recursos y reducir cualquier impacto potencial en el
cronograma y el presupuesto. Producto de ello fue la verificacion de las acciones ejecutadas por
el contratista para la gestién riesgos climaticos, especificamente la extraccion de aguas lluvias
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apozadas, el resguardo del personal de obra durante los dias lluvia y la minoracion de
interrupciones en la construccion.

Adicionalmente, se intensificé la vigilancia para asegurar que todas las actividades de
construccion se adhirieran estrictamente a las normativas de seguridad, reduciendo la
probabilidad de incidentes.

13.10. INFORME DE MONITOREO DE RIESGOS.

El monitoreo de riesgos llevado a cabo por la interventoria fue llevado a cabo siguiendo la
metodologia establecida en el Plan de Gestién de Riesgos del proyecto. Este proceso proactivo
es clave para identificar, analizar y responder a cualquier eventualidad que pueda afectar el
cumplimiento de los objetivos. Por ello, se continué con el seguimiento continuo de los riesgos
identificados y documentados en el plan, evaluando su estado, su probabilidad e impacto, de
igual manera se realizd una busqueda activa de cualquier riesgo nuevo que pudiera surgir debido
a cambios en el entorno del proyecto o en las condiciones de ejecucion.

Con el propdsito de evitar posibles complicaciones, la interventoria inicié la construccion del
documento que establezca el procedimiento de adquisicidon, transporte e instalacion del
pavimento, lo cual permitira la identificacion y mitigacién de posibles riesgos, y también ayudara
a realizar la optimizacion en la gestiéon de proveedores y la disponibilidad de material, junto al
establecimiento del procedimiento de actuacién ante la presencia de lluvias.

13.11. INFORME DE GESTION DE LA PARTICIPACION DE LOS INTERESADOS.

La interventoria participd activamente en la preparacion y desarrollo de la reunion convocada por
la Contraloria General de la Nacion el dia 10 de diciembre de 2025 de manera virtual, en donde
fomentd acciones que permitieron la correcta comunicacién entre los participantes, socializé los
avances y ademas, brindé toda la informacion necesaria para resolver las preguntas formuladas
por los diferentes asistentes.
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14. RECOMENDACIONES INTERVENTORIA

Como interventoria, presentamos las siguientes recomendaciones y observaciones sobre el
avance del proyecto.

1.

Gestion del cronograma:

Se culminaron las actividades correspondientes a la Fase 4 — Ayudas Visuales, con la
puesta en marcha del Sistema de Ayudas Visuales (AGL), que incluyé la instalacion y
operacién de luces de borde de pista, conos de direccion de viento, luces PAPI y luces
de umbral. Este hito se alcanzé mediante la implementacién del plan de contingencia
radicado por el contratista de obra en el mes de octubre del 2025, cuyo objetivo fue mitigar
el atraso que se venia presentando en esta fase. Para su cumplimiento, el contratista
ejecutd jornadas continuas, incluyendo trabajos dominicales y festivos, logrando asi
finalizar satisfactoriamente esta etapa del proyecto.

Manejo de materiales:

Durante el mes de diciembre de 2025, la interventoria realizé seguimiento al manejo,
acopio y transporte de materiales en las areas operativas del proyecto. Se evidencio que,
durante los dias de lluvia, la via interna de la obra presenté condiciones de inestabilidad
que impidieron su utilizacion; en consecuencia, el contratista hizo uso de la pista del
aeropuerto para el transporte de materiales. Sin embargo, dicha actividad se llevé a cabo
sin la implementacién de medidas de control operacional, particularmente la limpieza de
las llantas de los vehiculos, lo cual incrementa el riesgo de arrastre de material particulado
sobre superficies aeronauticas y afecta la seguridad operacional.

El material proveniente de las actividades de excavacion y descapote ha sido acopiado
de manera temporal dentro de las areas de trabajo. No obstante, durante el periodo
evaluado, la interventoria solicitd la limpieza del area y el retiro de residuos, asi como la
disposicién final o el almacenamiento temporal adecuado de materiales pendientes, al
evidenciar acumulaciones no controladas que afectan el orden del frente de obra y
generan condiciones de riesgo.

Adicionalmente, durante las inspecciones realizadas a las franjas de seguridad
conformadas con material limoso, se identific6 que una parte significativa del material
presenta sobre tamanos y elementos impropios, tales como piedras, restos de madera,
mallas, plasticos y tuberias. Esta condicion no cumple con las especificaciones técnicas
establecidas y representa un riesgo para la seguridad operacional del aeropuerto, por lo
cual se requirio al contratista adelantar las acciones correctivas correspondientes.

Asimismo, se determind que los acopios de materiales no cumplen con los criterios
técnicos definidos en cuanto a la altura maxima permitida, la distancia minima respecto a
drenajes y canales, ni el cubrimiento total de los mismos. Estas situaciones fueron
debidamente notificadas al contratista, solicitando la implementaciéon de medidas
correctivas orientadas a garantizar el cumplimiento de las especificaciones contractuales
y la mitigacion de riesgos asociados.
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Finalmente, al cierre del periodo evaluado, en el costado sur del proyecto se observé que
el subcontratista encargado del aprovechamiento forestal no realizé un manejo adecuado
de los restos de chipiado, los cuales permanecen expuestos y sin medidas de proteccion.
Esta condicion genera un riesgo operativo para el aeropuerto; no obstante, el contratista
manifesté que en las proximas semanas se procedera con el chipiado del resto de
material, su retiro de la franja de seguridad y su disposicion conforme a la normativa
vigente.

3. Gestion de riesgos:

o Formalizar acuerdos con la comunidad local para el mantenimiento de la via de acceso
actual, incluyendo medidas de humectacién y limpieza.

4. Comunicacion y relaciones comunitarias:

o Se recomienda al Contratista que las Actas de Vecindad se entreguen con la firma de la
Profesional Social aprobada.

o Se le solicita al Contratista la presencia de la Profesional Social en todas las reuniones
que se efectien con comunidad tanto interna (comunidad aeroportuaria), como externa y
en las que se realicen con los entes de control y autoridades locales, asi como recepcionar
como PQRS todas aquellas inquietudes que se manifiesten en dichas reuniones y que no
se obtenga respuesta en el transcurso de la misma reunion, asi como, darle tramite de
respuesta en los términos de ley establecidos.

5. Control de calidad:

o Se recomienda mantener Unicamente el seguimiento y control de desempefio a través de
los ensayos programados para el mes de noviembre 2025 (PCI, PCN, BBI y circulo de
arena), a fin de evaluar la condicién funcional y estructural de la superficie colocada.

o Conservar la trazabilidad completa de los ensayos realizados, resumenes comparativos
y registros de campo, para soportar procesos de entrega, recibo y cierre técnico.

o Mantener actualizados los certificados de calibracion de equipos y la verificacién de
procedimientos internos del laboratorio, garantizando la confiabilidad de los ensayos de
control y seguimiento posteriores.

o Cualquier variacion detectada en los ensayos funcionales debera ser reportada de
manera inmediata para evaluar acciones de mantenimiento preventivo o correctivo que
aseguren el desempefio a largo plazo del pavimento.

6. Gestion técnica:

o Se recomienda mantener el enfoque preventivo en la gestiéon técnica del proyecto,
priorizando la verificacién y trazabilidad de los ensayos realizados y la documentacion
asociada al control de calidad de las capas ya ejecutadas. Dado que las actividades de
colocaciéon de mezcla asfaltica han finalizado, la gestion debe orientarse a la supervisiéon
del comportamiento del pavimento mediante la ejecuciéon oportuna de los ensayos
programados (PCI, PCN, BBI y circulo de arena), asegurando la recoleccion, analisis y
comparacion de los resultados frente a los parametros de disefio. Asi mismo, se sugiere
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consolidar los registros de control y avances en obra en un informe técnico final parcial
que permita respaldar la etapa de cierre y garantizar la continuidad en la operacion,
mantenimiento y toma de decisiones. El fortalecimiento de la trazabilidad, la actualizacion
de informacion y la atencién temprana a hallazgos o desviaciones permitiran preservar la
calidad y el desempenio a largo plazo de la infraestructura intervenida

7. Seguridad operacional:

o [Establecer protocolos de comunicacion claros entre el personal de obra y la torre de
control para evitar interferencias con las operaciones aéreas los dias viernes, sabado,
domingo, lunes y martes.

8. Capacitacion:

o Implementar programas de capacitacion para el personal en protocolos de respuesta
ante emergencias climaticas y seguridad operacional aeroportuaria.

9. Documentacion:

o Mejorar la documentacion de todas las decisiones, cambios vy justificaciones técnicas
para mantener un registro claro y completo del desarrollo del proyecto.
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