[Numerar
consecutivamente

empezando en 1]

[General/Especifico]

Especifico General

Especifico

[Interno/Externo]

Externo Externo

Externo

[Econdémico/ Social

o politico/
Operacional/

Operacional De la Naturaleza

Regulatorio

Financiero/

ANEXO A ESTUDIO PREVIO

MATRIZ DE RIESGOS

CONTRATAR EL SERVICIO DE UN OPERADOR PARA EL SUMINISTRO Y APLICACION DE VACUNAS PARA LOS APRENDICES DEL CENTRO AGROPECUARIO DE BUGA

ocurrencia del
evento

Descripcion

[Describir la
[Describir el Riesgo] consecuencia de la
ocurrencia del evento]

Temblores, inundaciones, Demoras para la
lluvias, sequias, entre otros|ejecucion de
siempre y cuando los mismos actividades del
puedan preverse contrato
Que la informacién Inexactitud en la
recolectada por el necesidad del
SENA, no sea veras SENA

Puede llevar a

Cambio en las tarifas, incumplimientos por

regimenes especiales,|parte del contratista

expedicion de normas deo evitar que

cardcter técnico o de calidad | proponentes
participen

Planeacion

Contratacion

Post-entrega

Probabilidad

[1/2/3/4/5]

[1/213/4/5]

[2/3/4/5/6/7/8/9/10]
[Bajo/Medio/Alto/Ext
remo]

Categoria Riesgo

o~ — >

L @

o —a o Z

o
©
f=4
oo
@
©
% Tratamiento/Control a ser
b implementado
0
=]
o
<
-
)
7]
S € | [Describir el tratamiento o control a
geQ ser implementado]
=2
©
0
w

N/A

SENA :50% y Contratista: 50%

Verificar precios
histéricos, si
evidenciamos precios
dudosos o investigar
con otros proveedores
en el mercado o con el
personal técnico
experto para
aclaraciones

SENA :50% y Contratista: 50%

Consultar normatividad
oportunamente para conocer
sobre las posibles variaciones
si son previas a la suscripcion
del contrato y realizar los
requerimientos oportuna vy
adecuadamente. Si las
regulaciones son posteriores
a la suscripcion, revisar fecha
de inicio de aplicacion

SENA :100%

Pig.1de 4

Impacto después del

Probabilidad

[1/2/3/4/5]

1

2

Impacto

[1/2/3/4/5]

tratamiento

Valoracién

[2/3/4/5/6/7/8/9/10]

Categoria

[Bajo/Medio/Alto/Ext
remo]

O — o W

O — o w

¢ Afecta la ejecucion del
contrato?

[SilNo]

Si

Si

Responsable por implementar el
tratamiento

[Entidad Estatal/Contratista]

Supervisor

Persona encargada
de realizar la
solicitud de

contratacion y/o
personal encargado
del andlisis del
sector y/o personal
técnico experto

Personal que interviene en
cada una de las etapas del
proceso

[Incluir fecha o
evento con el cual

el tratamiento

Fecha estimada en que se inicia

se inicia el

tratamiento]
[Incluir fecha o

evento con el cual

Etapa de Ejecucion

Etapa de planeacion

Etapa de planeacion

Fecha estimada en que se

Etapa de ejecucion

Etapa de ejecucion

Etapa de ejecucion

completa el tratamiento

se inicia el

Monitoreo y revision

¢éCémo se realiza el monitoreo?

[Definir la forma de realizar el monitoreo]

Estar atento a las directrices de
plan de accién de la entidad y la
brigada del centro frente a
eventos de riesgo de la naturaleza

eguimiento a la
presentacion de
propuestas y
posterior evaluacio

Consultar normatividad
oportunamente para conocer sobre
las posibles variaciones si son
previas a la suscripcion del contrato
y realizar los requerimientos
oportuna y adecuadamente. Si las
regulaciones son posteriores a la
suscripcion, revisar fecha de inicio
de aplicacién

Periodicidad

[Definir la periodicidad
del monitoreo]

Por evento

Diario

Mensual

Matriz R



General

General

Especifico

General

General

Interno o Externa

Externo

Externo

Interno

Interno

Social o politico

Tecnoldgico

Financiero

eracional
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Consecuencia de la
ocurrencia del
evento

Descripcion

Paros o disturbios de orden
publico, huelgas,
terroristas o estados
excepcion que
demoren o dificulten la
ejecucion del contrato

actos
de Dificulta la ejecucidn
impidan, del contrato

Demoras o dificultad
para la realizacion

Fallas en las telecomunicacion, .
actividades

suspensién en los servicios
publicos, nuevos desarrollos
técnologicos necesarios

relacionadas
directamente con la
ejecucion del
contrato

Incorrecta prevision por parte

del contratista para cumplir/Incumplimientos en
con el contrato o dificultad al|la ejecucion
obtener recursos financieros

Existencia de inadecuados:
procesos, procedimientos,
pardmetros,  sistemas de
informacién y tecnoldgicos,
equipos humanos .

Que la  estimacion  del
presupuesto no sea Inexactitud en el
concordante con las| presupuesto

obligaciones del contrato.

Planeacion

Contratacion

Post-entrega

Probabilidad

Categoria Riesgo

0O — o W o ~+

o —a o Z

o ~+

o —a o Z

¢A quién se le asigna?

SENA :100%

SENA :50% y Contratista:
50%

Contratista: 100%

SENA :100%

SENA :100%

Impacto después del

tratamiento

Tratamiento/Control a ser
implementado

Probabilidad
Impacto

Consultar las alteraciones de

orden publico, buscar
mecanismos o normatividad| 1 3
que permita aminorar los

efectos del riesgo

Conocer sobre las posibles
contingencias que tiene la
entidad para este tipo de
situaciones, gestionar medios

de comunicacién alternos| 1 1
(mail,  trunking),  revisar
aplicabilidad de procesos
modernos con las normas

vigentes

Exigibilidad y verificacion de
capacidad financiera del 2 2
futuro contratista.

Retroalimentacion del
proceso con el drea técnica
solicitante del proceso,
revision de documentos y 2 2
aplicacion de manual de
contracién en cada etapa de
planeacién

Examen de la necesidad

conjunta con drea tecnica que
solicita el proceso y obtencion

de cotizaciones actualizadas

en el Estudio de Mercado. 1 1

Publicaciéon de documentos
previos para valoracion de los

interesados y del publico en

general

Pag.2de 4

Valoracién

0 — o 0 — o 0O — o o — o m Categoria

O — o W

¢ Afecta la ejecucion del
contrato?

Si

Si

Si

Si

Si

Responsable por implementar el
tratamiento

Personal que interviene en
cada una de las etapas del
proceso

area técnica que solicita
proceso

Personal que interviene en
cada una de las etapas del
proceso

Area técnica solicitante y
Personal que interviene en
cada una de las etapas del

proceso

drea técnica que solicita
proceso

Et. Planeacion y al conocer

Fecha estimada en que se inicia

el tratamiento

Informacién de orden

Etapa de planeacion

Etapa de planeacion

Etapa de planeacion

Etapa de planeacion

publico nacional

Fecha estimada en que se
completa el tratamiento

Liquidacion del contrato

Etapa de ejecucion

Etapa de seleccion

Etapa de ejecucion

Etapa de seleccion

Monitoreo y revision

¢éCémo se realiza el monitoreo? Periodicidad

Consultar sobre las alteraciones
de orden publico y de inmediato
buscar los mecanismos,
normatividad local o nacional que
permita darle un tratamiento de
comun acuerdo entre las partes
para aminorar el riesgo

Diario

Consultar y tomar medidas
oportunas frente al conocimiento
de fallas tecnologicas por parte
de sus administradores

Por evento

En la evaluacién de los
indicadores financieros de la
oferta presentaday a lo largo de
la ejecucion del contrato con el
cumplimiento de las solicitudes
atendidas por el contratista

En cada proceso
contractual y segiin
las solicitudes de
entrega atendidas en
debida forma

De acuerdo con el
avance del proceso
en las diferentes
etapas contractuales

Adecuada revision y apoyo desde
el drea técnica, en las diferentes
etapas precontractuales

Adecuada revision y apoyo desde
el area técnica, en las diferentes
etapas precontractuales

Por proceso
contractual
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Impacto después del 'g . L,
i — = 2 9 Monitoreo y revisién
o P& tratamiento 3z 3 ]
Y S c i =]
° & a0 S v o £
; g S o E T o 3 c S s
Consecuencia de la ] ‘8 = s . ; e | 2% . b ol | S8 2
Ny . = o | = = ratamiento/Control a ser o esponsable por implementar el = S
Descripcién ocurrenciadel | 5§ s |s |22 |2 ) Bl §|e|wE : s Tz
S S|2|1£] 8 o o b implementado = i S 5 = tratamiento ol £ @
evento 3 ® 3|8 [ T 50 R ) =) o w8 g 5 2 g é¢Coémo se realiza el monitoreo? Periodicidad
Ela|5|&|g| = ] : £ £ 2 5 § £S5 83
o (&) & (] < = > O < 4] < £
~ o < © o 9
) 5 i o
&
[=3 N
o Obstruye la M °8 8 c -
(o] . . . L. =1 < R
= ] 1) Riesgo de que no se firme el|ejecucion del €] . . - Persona encargada proceso g2 g 2 L, .
5 £ ) & | Hacer efectiva normatividad a : g c%T Aplicacién del debido proceso Por proceso
9 c o Q contrato por parte del contrato y atender X 2 3 5 d k4] . 2 4 i Si contractual y Abogada del S v S v R K
[ b~ = X . . ) = vigente j o= & £ | para lacorrespondiente sancion contractual
o [ contratista seleccionado las necesidades del i Z centro o5 o5
(o] o o
centro o 5
(o]
Ri ten | § Seguimient
iesgo que no se presenten las eguimiento para que se
g0 d P .. B S s pora A B o5 | o5 Etapas
= ] garantias requeridas en los Afecta la legalizacién . aporten la garantias . 35 33 e
5 c K ) a k] X a . Profesional encargado del - & - o Verificacion que se aporten las precontractual y
10 c 9] documentos del proceso dely ejecucion  del X X X 1 3 4 . k4] requeridas por parte del 1 1 2 i Si S v S v ,
o = L. j = . J proceso o] foR= garantias contractual de cada
Q w contratacion o que  su contrato Z profesional encargado del & § o 5
- K o o o o roceso
presentacion sea tardia 5 proceso contractual P
(o]
_ ° Riesgo asociado con demora|Ocasiona demoras § Seguimiento del proceso por B 0 5 v S
© P . . . . n . ‘O ‘o o s .
1 5 c en la expedicion y publicacion en legalizacion e X X ) ) 4 S parte del profesional 1 ) a Si Profesional encargado del -2 B g S | Verificacidn de realizar el CRP por | Etapa contractual de
c g . P . .o 3] 5 | a o
g b3 del registro presupuestal dellinicio de la ejecucidon <Z( encargado del proceso j proceso ] E I g presupuesto del CAB cada proceso
w w w
contrato del contrato u contractual o 3 S
o Area técnica solicitante c e 9 . .
=} o ’ ; A o N B . aney 18 2% Ante dudas requerir aclaraciones
= c Que se seleccione una oferta Mala escogencia del < X | Capacitacion del personal Personal que interviene en S v O O . .
12 9 7} o X | X | X X 2 4 6 | 028 1 2 |a o No S 8§ 5| © < | aloferentey validar condiciones | Por cada proceso
I 2 artificialmente baja Contratista ] evaluador . cada una de las etapas del | 5 2 5
@ = t i > 2| T de mercado
proceso 1] s <
5
8
173
E= . P —
Aumento en la g Entidad, revision resultados Entidad técni S
o . . ntidad, area técnica que < . .
o ) Sobrecostos en los bienes o estructura de costos 5 de estudio de mercado por las licita | ! q ‘g ‘%’ Analisis de sector, con diversasy b te ol X
& . O . solicita la compray personas - urante planeacion
13 9 @ servicios a contratar en|del contrato - XX X X 4 4 8 > & personas de apoyo técnico del| 3 3 6 Si X . prayp o ag suficientes fuentes de los valores P
o b3 : e e P ) que intervienen en cada etapa = IS ) . del proceso
@ [} estudios de mercado Desequilibrio 2 proceso, para evitar valores © o de los bienes requeridos
w . 3 K del proceso contractual a o
Econdémico Z estimados errados o
4
w
wv
©
X | Verificar que observaciones al Entidad, area técnica que < 2
o e < P .
o ) Dificultad o demoras 8 qt iert licita | ! q ‘g E Analisis de sector, con diversasy b te ol X
& - . . L 1 respecto sean ciertas solicita la compray personas - urante planeacion
14 9 @ Fluctuacion de los precios para la ejecucion dell X | X X X 4 4 8 . P R y 3 3 6 X R prayp S ‘E suficientes fuentes de los valores P
S b3 trat < proceder a ajustar precios que intervienen en cada etapa S s de 1os bi d del proceso
a ] contrato § < S e los bienes requeridos
w ] seglin corresponda del proceso contractual a o
a
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Impacto después del 5
P i p _ é [T Monitoreo y revision
o tratamiento (] = b=
o © © [ v
an = c w =} .9
o @ .20 G v o S g
Consecuencia de la 3 S | L EX- zE L]
e} 2 | & ) 39 ) g =
., . = 2 = Tratamiento/Control a ser o © & Responsable porimplementar el & E &y
Descripcion ocurrencia del 5 S S| 2 c|e o ) e} S & o £ . =
p = § ] :§ gl = S | 5 implementado 2 8 S =R tratamiento 38 £
evento § S| ® 3|8 <] o 0 [ ) =) g w8 g 5 2 g é¢Coémo se realiza el monitoreo? Periodicidad
@ = 2 | a 4= = ) £ = = i = T v 2
B8 w8 iy : ¢ E g 8 ¢ 3 g2
~ 3 & 8 8
S 2
L
X .
é Articular procesos
© académicos y financieros. <
— dificultad A -2 |Desarrollo de actividades M Entidad, area técnica que S
© ificulta ara © c =
8 o < Dinamicas sociales| . o P & |condicionado a las e solicita la compra 0 9 Duante la ejecucion del Segun las
&= c o del | c o Q
= = . ejecucion e . . . ) . o . .
15 b E § cambiantes — protocolos Jb' t X/ X 3 |4 7 ¢ 8 |dindmicas  sociales 'y 3 2 5 d Si personas que intervienen o $ contrato, supervisor y apoyo |  solicitudes de
o x . . objeto . c L
Q v 3 de bioseguridad > |protocolos de i en cada etapa del © 'g técnico entrega
o contractual o X |,. . o o
) bioseguiridad o proceso contractual ®
. w
& |actualizados a las
E condiciones
no cumpimiento M Informar a supervisor S
— . c ‘S
o © falta de publicidad en el de la § sobre las B . .. 0 S X ., ,
(s} o S L L. e | 8 . Entidad, area técnica que ‘S g Duante la ejecucién del Segun las
E= c S seguimiento de la|norvatimidad de = |responsabiidades, velar y a . 8 T R .
16 g O © L, L, X 2 3 5 |d .. . 1 2 3 i No solicita la compray © contrato, supervisor y apoyo | solicitudes de
o = 5 supervision olla  contratacién .| < lapoyar la actividad j . . =} g ..
@ = o . 3 i zZ . supervisor designado c pt técnico entrega
o interventoria por parte de la & conforme normatividad y o S S
. o . . . ©
entidad directrices de la entidad &
no cumpimiento M Informar a supervisor S
— Lo c ‘S
o © falta de seguimiento de de la § sobre las B . .. 0 S X ., ,
s o) S . . . e | 8 " Entidad, area técnica que S g Duante la ejecucién del Segun las
&= c S gestion  Ambiental, de|norvatimidad de = |responsabiidades, velar y a . o 8 T R o
17 g O © . L, X 2 3 5 |d .. . 1 2 3 i Si solicita la compray © contrato, supervisor y apoyo | solicitudes de
o = 5 Seguridad y Salud en el|la  contratacion .| < lapoyar la actividad j . . =} g ..
@ = o R L. i zZ . supervisor designado c pt técnico entrega
o Trabajo y Energéticos or parte de la &5 |conforme normatividad [o) S) 4
(o]
. o . . . ©
entidad directrices de la entidad &
18
20

Probabilidad: 1-raro; 2-Improbable; 3-posible; 4-probable; 5-Casi cierto
Impacto: 1-insignificante; 2-menor; 3-moderado; 4-mayor; 5-catastrofico

Valoracion riesgo (categoria): 8-9-10: riesgo extremo; 6-7: riesgo alto; 5: riesgo medio; 2-3-4: riesgo bajo
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