
























































Adecuación de la infraestructura física  de las instituciones educativas oficiales de los municipios no certificados del departamento del  Valle 
del Cauca

Nombre 

2024003760131

Código BPIN

01 - Datos básicos del proyecto

Tipología 
General - Esquemas SUIFP's

Sector
Educación

Datos básicos

Es Proyecto Tipo: No

Identificador: 977331

Nicol Paola Ramirez RamosFormulador Ciudadano: 

04/06/2024 11:01:32Fecha creación: 
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Plan
(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

 Liderazgo que Transforma (2024-2027)

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

2-Valle territorio social y equitativo

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

PG 24-Educación para el desarrollo social en el Valle del Cauca.
MR 24011-Aumentar a 78% la cobertura neta de transición hasta media en el departamento del valle del cauca.
SPG 241101 - Construyendo y Mejorando la Educación.
MP2401101042201023 
MP2401101212201052 

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

04 - Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Transformación Pilar Catalizador Componente

2. Seguridad humana y justicia 
social

02. Superación de privaciones como 
fundamento de la dignidad humana y 
condiciones básicas para el bienestar

03. Educación de calidad para reducir la 
desigualdad

a. Primera infancia feliz y 
protegida

Programa

2201 - Calidad, cobertura y fortalecimiento de la educación inicial, prescolar, básica y media

Contribución a la política pública

Página 2 de 28

Identificación / Plan de desarrollo

ADECUACIÓN DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA  DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DE LOS 
MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS DEL DEPARTAMENTO DEL  VALLE DEL CAUCA

Impreso el 29/07/2025 10:29:43 a. m.



Tipo de entidad

Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Limitadas condiciones de infraestructura física  en los establecimientos educativos oficiales de los 34 municipios no certificados del Valle del 
Cauca.

En el siglo XXI, muchos establecimientos educativos en nuestro país carecen de las condiciones materiales mínimas para ofrecer una 
educación de calidad, lo que afecta tanto a la educación como a la sociedad. En el Valle del Cauca, la mayoría de las instituciones 
educativas oficiales tienen infraestructuras obsoletas, especialmente en zonas rurales pobres. Esto impide cumplir con el mandato 
constitucional de ofrecer educación de calidad y refleja una gran desigualdad. El déficit de 5.029 aulas afecta la implementación de la 
Jornada Única. El proyecto busca mejorar la infraestructura escolar para reducir riesgos, aumentar la calidad y cobertura educativa, y mejorar 
la retención estudiantil.

El 90% de las sedes educativas con infraestructura y dotación escolar en los municipios no certificados se encuentran en malas condiciones, 
sumando un total de 1,023 sedes en esta situación. Asimismo, los municipios no certificados del Valle del Cauca presentan un déficit de 664 
aulas necesarias para implementar la jornada única escolar. fuentes Oficina de Inspección y Vigilancia, (Sedes activas) con corte a enero 
/2021; Informe de la secretaria de Educación departamental a la Asamblea del Valle 3 de octubre de 2017; e informe del el Fondo de 
Financiamiento de la Infraestructura Educativa – FFIE en el marco del Plan Nacional de Infraestructura Educativa en el 2017
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Alto índice de infraestructura educativa que no cumple con 
lineamientos y estándares técnicos de calidad

 1.1 Antigüedad de las construcciones donde funcionan las sedes educativas.

2. Insuficientes espacios de educación inicial, en sedes 
educativas oficiales de los municipios no certificados del Valle 
del Cauca

 2.3 Baja intervención e inversión para el mejoramiento de los ambientes de aprendizaje de los 
establecimientos educativos oficiales del Departamento generan deserción escolar.

3. Bajo seguimiento al estado de la infraestructura física de 
las instituciones educativas oficiales de los municipios no 
certificados.

 3.2 Insuficientes recursos para realizar el seguimiento a la infraestructura de las instituciones 
educativas oficiales de los municipios no certificados.

Efectos directos Efectos indirectos

1. Deterioro de la planta física de las instituciones educativa 1.1 Reducción de los niveles de matrícula estudiantil

2. Disminución de la calidad y cobertura educativa 2.2 Reducción de los espacios educativos por el mal estado de la infraestructura.

3. Desmotivación de la comunidad para acceder al sistema 
educativo.

3.3 Dificulta para la superación de las desigualdades económicas de la región.
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02 -  Análisis de los participantes

Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Departamental

Entidad: Valle del Cauca

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas:  Beneficiar a una 
población de 127.404 entre docentes, 
administrativos, directivos docentes y grupos de 
apoyo a la gestión educativa Municipal GAGEM  y 
estudiantes.
 

Aporte técnico y económico para el desarrollo de este proyecto
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Población afectada y objetivo

Número

127.404

Fuente de la información

SISTEMA INTEGRADO DE  MATRICULA -SIMAT Subsecretaria de Cobertura con corte al 30 de abril del 2024 y la planta de cargos de las 
Instituciones Educativas ETC Valle del Cauca – Sistema Humano Secretaria de Educación del Valle del Cauca, Subsecretaria de 
Administrativa y Financiera, Mayo 15 de 2024.

Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica

Región: Pacífico

Departamento: Valle del Cauca

Municipio: 
 
Centro Poblado: 

Resguardo: 

Número

127.404

Fuente de la información

SISTEMA INTEGRADO DE  MATRICULA -SIMAT Subsecretaria de Cobertura con corte al 30 de abril del 2024 y la planta de cargos de las 
Instituciones Educativas ETC Valle del Cauca – Sistema Humano Secretaria de Educación del Valle del Cauca, Subsecretaria de 
Administrativa y Financiera, Mayo 15 de 2024.

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica Nombre del consejo comunitario

Región: Pacífico

Departamento: Valle del Cauca

Municipio: 
 
Centro Poblado: 

Resguardo: 

Localización

Objetivo general – Propósito

Mejorar las condiciones de infraestructura físicas  en los establecimientos educativos oficiales de los 34 municipios no certificados del Valle 
del Cauca.

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Fortalecer la calidad educativa en los 
establecimientos oficiales de los 34 
municipios no certificados del Valle del 
Cauca a través de la mejora integral de su 
infraestructura física, garantizando entornos 
de aprendizaje seguros, modernos y 
adecuados que promuevan el desarrollo 
integral de los estudiantes y el bienestar de 
la comunidad educativa

Medido a través de: Número

Meta: 100

Tipo de fuente: Informe

SIMAT

Problema central

Limitadas condiciones de infraestructura física  en los establecimientos educativos oficiales de los 34 municipios no certificados del Valle del 
Cauca.

Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Alto índice de infraestructura educativa que 
no cumple con lineamientos y estándares 
técnicos de calidad

Reducir el índice de infraestructura educativa que no cumple con lineamientos y estándares tecnicos de calidad.

Causa indirecta 1.1 

Antigüedad de las construcciones donde 
funcionan las sedes educativas.

Modernizar las construcciones de las sedes educativas para garantizar espacios adecuados, seguros y 
funcionales que favorezcan el proceso de enseñanza aprendizaje.

Causa directa 2 

Insuficientes espacios de educación inicial, 
en sedes educativas oficiales de los 
municipios no certificados del Valle del 
Cauca

Mejorar espacios de educación inicial, en sedes educativas oficiales de los municipios no certificados del Valle 
del Cauca

Causa indirecta 2.1 

Baja intervención e inversión para el 
mejoramiento de los ambientes de 
aprendizaje de los establecimientos 
educativos oficiales del Departamento 
generan deserción escolar.

Aumento de las intervenciones e inversión para el mejoramiento de los ambienstes de aprendizaje de los 
establecimientos educativos oficiales del departamento.

Causa directa 3 

Bajo seguimiento al estado de la 
infraestructura física de las instituciones 
educativas oficiales de los municipios no 
certificados.

Aumentar el seguimiento a la infraestructura de las instituciones educativas oficiales de los municipios no 
certificados.

Causa indirecta 3.1 

Insuficientes recursos para realizar el 
seguimiento a la infraestructura de las 
instituciones educativas oficiales de los 
municipios no certificados.

Disminuir el índice de infraestructura educativa que no cumple con los lineamientos y estándares técnicos de 
calidad, asegurando que todas las instalaciones escolares se adecuen a las normativas establecidas para 
ofrecer entornos educativos óptimos.

Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

Fortalecer la infraestructura educativa para mejorar las condiciones físicas de los ambientes de 
aprendizaje y los espacios de educación inicial

Si Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Mejoramientos y adecuaciones de las Instituciones Educativas Oficiales 

Medido a través de

Número

Descripción

Fortalecer las condiciones físicas de los ambientes de aprendizaje, con dotación de mobiliario escolar, realizando estudios y diseños para la 
ejecución de nuevas construcciones en infraestructura educativa

Descripción de la Demanda

Necesidad de ejecutar obras de mejoramiento en la infraestructura física de las sedes educativas, incluyendo la renovación de baterías 
sanitarias, la provisión de mobiliario escolar adecuado para los niveles de educación inicial, preescolar, básica y media, y la dotación de 
puestos de trabajo docente en las instituciones oficiales de los municipios no certificados del Valle del Cauca

Descripción de la Oferta

Realizar obras de mejoramiento en infraestructura física de sedes educativas; mejoramiento en las baterías sanitarias; mobiliario escolar 
para la educación inicial preescolar, básica y media; puestos de trabajo docente en las Instituciones oficiales de los municipios no 
certificados   del Valle del cauca

Año Oferta Demanda Déficit

2021 3,00 1.111,00 -1.108,00

2022 30,00 1.108,00 -1.078,00

2023 3,00 1.078,00 -1.075,00

2024 25,00 3.408,00 -3.383,00

2025 30,00 3.383,00 -3.353,00

2026 42,00 3.353,00 -3.311,00

2027 48,00 3.311,00 -3.263,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. Fortalecer la infraestructura educativa para mejorar las condiciones físicas de los 
ambientes de aprendizaje y los espacios de educación inicial
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Análisis técnico de la alternativa

Fortalecer la infraestructura educativa para mejorar las condiciones físicas de los ambientes de aprendizaje y los espacios de educación inicial

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: Fortalecer la infraestructura educativa para mejorar las condiciones físicas de los ambientes de aprendizaje y los espacios de educación inicial
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Pacífico

Departamento: Valle del Cauca

Municipio: 
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

Norte - Cartago
Norte – Zarzal -Roldanillo
Centro – Sevilla -Caicedonia
Centro - Tuluá
Centro - Buga
Sur – Cali
Sur - Palmira

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: Fortalecer la infraestructura educativa para mejorar las condiciones físicas de los ambientes de aprendizaje y los espacios de educación inicial

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Otros

Página 11 de 28

Preparación / Localización

ADECUACIÓN DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA  DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DE LOS 
MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS DEL DEPARTAMENTO DEL  VALLE DEL CAUCA

Impreso el 29/07/2025 10:29:44 a. m.



Reducir el índice de infraestructura educativa que no cumple con lineamientos y estándares tecnicos de calidad.

Producto Actividad:

1.1 Infraestructura educativa mejorada     (Producto principal del 
proyecto) 

 

Medido a través de: Número de sedes

Cantidad: 100,0000

Costo: $ 62.079.182.975,00

  

 

 

 

 

1.1.1 Realizar obras de mejoramientos correctivo, de emergencia, alto riesgo o 
contingencia de los ambientes escolares para los niveles preescolar, basica y 
media.

Costo: $ 58.311.165.661,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.1.2 Realizar la interventoría al proyecto.

Costo: $ 3.768.017.314,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 62.079.182.975,00

Mejorar espacios de educación inicial, en sedes educativas oficiales de los municipios no certificados del Valle del Cauca

Producto Actividad:

2.1 Infraestructura para educación inicial mejorada

 

Medido a través de: Número de aulas

Cantidad: 5,0000

Costo: $ 3.316.990.486,00

  

 

 

 

 

2.1.1 Realizar obras de mejoramientos para ambientes escolares del ciclo 2 de 
educación inicial

Costo: $ 2.549.405.712,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

2.1.2 Realizar obras complementarias en infraestructura educativa en 
Instituciones Educativas Oficiales en el Departamento del Valle del Cauca

Costo: $ 767.584.774,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

2  -  Objetivo específico 2    Costo: $ 3.316.990.486,00

Aumentar el seguimiento a la infraestructura de las instituciones educativas oficiales de los municipios no certificados.

3  -  Objetivo específico 3    Costo: $ 3.321.549.429,00

Costo total de la alternativa: $ 68.717.722.890,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: Fortalecer la infraestructura educativa para mejorar las condiciones físicas de los ambientes de aprendizaje y los espacios de educación inicial
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Producto Actividad:

3.1 Servicio de asistencia técnica

 

Medido a través de: Número de asistencias técnicas

Cantidad: 149,0000

Costo: $ 3.321.549.429,00

  

 

 

 

 

3.1.1 Realizar seguimiento a los requerimientos de infraestructura en las 
instituciones educativas oficiales de los municipios no certificados del Valle del 
Cauca

Costo: $ 2.537.549.429,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

3.1.2 Facilitar la logistica para el seguimiento de los requerimientos de 
infraestructura

Costo: $ 784.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si
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Actividad   1.1.1 Realizar obras de mejoramientos correctivo, de emergencia, alto riesgo o 
contingencia de los ambientes escolares para los niveles preescolar, basica y media.

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $11.821.932.819,00

1 $14.542.811.486,00

2 $14.979.095.830,00

3 $16.967.325.526,00

Total $58.311.165.661,00

Periodo Total

0 $11.821.932.819,00

1 $14.542.811.486,00

2 $14.979.095.830,00

3 $16.967.325.526,00

Total

Actividad   1.1.2 Realizar la interventoría al proyecto.

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $1.441.264.170,00

1 $742.251.048,00

2 $742.251.048,00

3 $842.251.048,00

Total $3.768.017.314,00

Periodo Total

0 $1.441.264.170,00

1 $742.251.048,00

2 $742.251.048,00

3 $842.251.048,00

Total

Alternativa: Fortalecer la infraestructura educativa para mejorar las condiciones físicas de los ambientes de aprendizaje y los espacios de educación inicial
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Actividad   2.1.1 Realizar obras de mejoramientos para ambientes escolares del ciclo 2 de 
educación inicial

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $1.005.084.774,00

1 $478.125.000,00

2 $478.125.000,00

3 $588.070.938,00

Total $2.549.405.712,00

Periodo Total

0 $1.005.084.774,00

1 $478.125.000,00

2 $478.125.000,00

3 $588.070.938,00

Total

Actividad   2.1.2 Realizar obras complementarias en infraestructura educativa en Instituciones 
Educativas Oficiales en el Departamento del Valle del Cauca

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $67.584.774,00

1 $200.000.000,00

2 $200.000.000,00

3 $300.000.000,00

Total $767.584.774,00

Periodo Total

0 $67.584.774,00

1 $200.000.000,00

2 $200.000.000,00

3 $300.000.000,00

Total
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Actividad   3.1.1 Realizar seguimiento a los requerimientos de infraestructura en las instituciones 
educativas oficiales de los municipios no certificados del Valle del Cauca

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $320.000.000,00

1 $721.000.000,00

2 $721.000.000,00

3 $775.549.429,00

Total $2.537.549.429,00

Periodo Total

0 $320.000.000,00

1 $721.000.000,00

2 $721.000.000,00

3 $775.549.429,00

Total

Actividad   3.1.2 Facilitar la logistica para el seguimiento de los requerimientos de infraestructura

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $184.000.000,00

1 $200.000.000,00

2 $200.000.000,00

3 $200.000.000,00

Total $784.000.000,00

Periodo Total

0 $184.000.000,00

1 $200.000.000,00

2 $200.000.000,00

3 $200.000.000,00

Total

Análisis de riesgos alternativa 

Alternativa: Fortalecer la infraestructura educativa para mejorar las condiciones físicas de los ambientes de aprendizaje y los espacios de educación inicial
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Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) Operacionales Operacionales: Fallas logísticas 

en la puesta en funcionamiento 
de la nueva sede.

Probabilidad: 
1. Raro

Impacto: 3. 
Moderado

Operacionales: Retraso en el inicio del 
proyecto.

Operacionales: La Secretaría de 
Educación garantizará la 
disponibilidad de docentes, personal 
administrativo, dotación de 
mobiliario y ayuda pedagógicos, así 
como las estrategias de 
alimentación y transporte escolar 
que garanticen el acceso y 
permanencia de los estudiantes.

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

)

Financieros Escasez de materiales, materias 
primas o insumos, o incremento 
de precios.

Probabilidad: 
2. Improbable

Impacto: 4. 
Mayor

Demora en el recibo de las actividades, 
Suspensión de las actividades, parálisis 
del proceso, incumplimiento del plazo 
de entrega, sobrecostos por reajustes, 
atraso o mayor duración del contrato, 
Disminución en el suministro y/o 
insumos.

Controlar inventarios y revisar 
variables del mercado y del sector, 
establecer fórmulas de reajuste

3-
A

ct
iv

id
ad

 y
/o

 E
nt

re
ga

bl
e

De costos Actividad/Entregable: Realizar 
obras de mejoramientos para 
ambientes escolares del ciclo 2 
de educación inicial

Riesgo: Que se presenten 
actividades no contempladas en 
el presupuesto definido en la 
etapa de estructuración, o 
aumento en las cantidades o 
actividades incluidas en el 
mismo.

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 2. 
Menor

Mayores cantidades, solicitud de 
adiciones, incumplimiento del objeto 
contractual, presupuesto insuficiente.

Contratar vigilancia o aplicar 
procedimiento o protocolos para la 
protección de los bienes, evaluar las 
condiciones donde se ejecutarán las 
del sitio actividades para determinar 
mecanismos de Protección.

Financieros Actividad/Entregable: Realizar 
obras de mejoramientos 
correctivo, de emergencia, alto 
riesgo o contingencia de los 
ambientes escolares para los 
niveles preescolar, basica y 
media.

Riesgo: Mala calidad de los 
servicios prestados por 
modificación de las condiciones 
técnicas o inobservancia de las 
recomendaciones de la entidad.

Probabilidad: 
2. Improbable

Impacto: 4. 
Mayor

Deficiente calidad de los servicios. Haciendo seguimiento y adoptando 
las medidas de control e 
intervención necesarias, que 
garanticen la ejecución del objeto 
contratado

Financieros Actividad/Entregable: Realizar la 
interventoría al proyecto.

Riesgo: No contar con el 
contrato de interventoría 
habilitado para ser ejecutado. 
Procesos fallidos u órdenes 
judiciales o administrativas que 
impiden adjudicar el contrato de 
interventoría.

Probabilidad: 
2. Improbable

Impacto: 3. 
Moderado

No se puede iniciar la ejecución del 
contrato.

En la contratación y en la 
divulgación de los procesos se 
deberá garantizar el principio de 
transparencia.

01 -  Análisis de riesgo
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INFRAESTRUCTURA FORTALECIDA

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: 1023

Descripción Valor Unitario:  $ 167.808,52 

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

1 127.404,00 $280.000,00 $35.673.120.000,00

2 127.404,00 $190.700,00 $24.295.942.800,00

3 127.404,00 $150.689,00 $19.198.381.356,00

4 127.404,00 $90.980,00 $11.591.215.920,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total
1 $35.673.120.000,00 $35.673.120.000,00

2 $24.295.942.800,00 $24.295.942.800,00

3 $19.198.381.356,00 $19.198.381.356,00

4 $11.591.215.920,00 $11.591.215.920,00

02 - Totales

Alternativa: Fortalecer la infraestructura educativa para mejorar las condiciones físicas de los ambientes de aprendizaje y los espacios de educación inicial
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $0,0 $0,0 $0,0 $14.839.866.537,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-14.839.866.537,0

1 $28.538.496.000,0 $0,0 $0,0 $16.884.187.534,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $11.654.308.466,0

2 $19.436.754.240,0 $0,0 $0,0 $17.320.471.878,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $2.116.282.362,0

3 $15.358.705.084,8 $0,0 $0,0 $19.673.196.941,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-4.314.491.856,2

4 $9.272.972.736,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $9.272.972.736,0

Flujo 

Alternativa 1
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Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: Fortalecer la infraestructura educativa para mejorar las condiciones físicas de los ambientes de aprendizaje y los espacios de 
educación inicial

$871.020.434,28 12,30 % $1,01 $471.724,27 $60.099.559.174,90 $223.932.783,51

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Infraestructura educativa mejorada     
(Producto principal del proyecto) $542.707.940,91

Infraestructura para educación inicial 
mejorada $590.264.105,68

Servicio de asistencia técnica $19.311.708,42
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Infraestructura educativa mejorada     (Producto principal del proyecto) 

Producto

Indicador

1.1.1 Sedes educativas mejoradas   

Medido a través de: Número de sedes

Meta total: 100,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificación: SEDES EDUCATIVAS MEJORADAS

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 25,0000

2 25,0000

Periodo Meta por periodo

1 25,0000

3 25,0000

Total: 100,0000

1. Reducir el índice de infraestructura educativa que no cumple con lineamientos y estándares tecnicos de calidad.

Indicadores de producto
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02 -  Objetivo 2 

2.1. Infraestructura para educación inicial mejorada

Producto

Indicador

2.1.1 Aulas para la educación inicial mejoradas  

Medido a través de: Número de aulas

Meta total: 5,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificación: AULAS PARA EDUCACIÓN INICIAL

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1,0000

2 2,0000

Periodo Meta por periodo

1 1,0000

3 1,0000

Total: 5,0000

2. Mejorar espacios de educación inicial, en sedes educativas oficiales de los municipios no certificados del Valle del Cauca
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03 -  Objetivo 3 

3.1. Servicio de asistencia técnica

Producto

Indicador

3.1.1 Asistencias Técnicas Realizadas  

Medido a través de: Número de asistencias técnicas

Meta total: 149,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificación: ASISTENCIAS TÉCNICAS 

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 29,0000

2 40,0000

Periodo Meta por periodo

1 40,0000

3 40,0000

Total: 149,0000

3. Aumentar el seguimiento a la infraestructura de las instituciones educativas oficiales de los municipios no certificados.
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01 -  Indicador por proyecto

Indicadores de gestión

Establecimientos Educativos Rurales Y Urbanos Ejecutando Planes De Mejoramiento Institucional Con Asistencia Técnica De La Secretaría 
De Educación

Medido a través de: Número

Código: 0700G060

Fórmula: Eepm

Tipo de Fuente:  Informe

Fuente de Verificación: Informe de seguimiento 

Indicador

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 149

2 149

Periodo Valor

1 149

3 149

Total: 596
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Subprograma presupuestal

0700 INTERSUBSECTORIAL EDUCACION                                                                                                                                                           
             

Esquema financiero

01 -  Clasificación presupuestal

Programa presupuestal

2201 - Calidad, cobertura y fortalecimiento de la educación inicial, prescolar, básica y media
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Etapa Entidad Tipo Entidad Tipo de Recurso Periodo Valor

Inversión Recursos de Gestión Privadas Propios 0 $5.023.118.898,00

1 $13.265.824.220,00

2 $13.692.452.314,00

3 $15.936.336.790,00

4 $0,00

Total $47.917.732.222,00

Valle del Cauca Departamentos Propios 0 $2.121.890.204,00

1 $1.755.814.314,00

2 $1.765.470.564,00

3 $1.818.434.681,00

4 $0,00

SGP - Educación 0 $7.694.857.435,00

1 $1.862.549.000,00

2 $1.862.549.000,00

3 $1.918.425.470,00

Total $20.799.990.668,00

Total Inversión $68.717.722.890,00

Total $68.717.722.890,00

02 -  Resumen fuentes de financiación
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Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

O
b

je
ti

vo
 G

en
er

al

Mejorar las condiciones de infraestructura físicas  
en los establecimientos educativos oficiales de 
los 34 municipios no certificados del Valle del 
Cauca.

Fortalecer la calidad 
educativa en los 
establecimientos 
oficiales de los 34 
municipios no 
certificados del Valle del 
Cauca a través de la 
mejora integral de su 
infraestructura física, 
garantizando entornos 
de aprendizaje seguros, 
modernos y adecuados 
que promuevan el 
desarrollo integral de los 
estudiantes y el 
bienestar de la 
comunidad educativa

Tipo de fuente: Informe

Fuente: SIMAT

 Que se 
presenten 
dificultades 
financieras en la 
entidad.

C
o

m
p

o
n

en
te

s 
(P

ro
d

u
ct

o
s)

1.1  Infraestructura educativa mejorada     
(Producto principal del proyecto) 

Sedes educativas 
mejoradas   

Tipo de fuente: Informe

Fuente: SEDES EDUCATIVAS 
MEJORADAS

 Que se presente 
reducción del 
presupuesto 
programado.

2.1  Infraestructura para educación inicial 
mejorada

Aulas para la educación 
inicial mejoradas  

Tipo de fuente: Informe

Fuente: AULAS PARA 
EDUCACIÓN INICIAL

3.1  Servicio de asistencia técnica Asistencias Técnicas 
Realizadas  

Tipo de fuente: Informe

Fuente: ASISTENCIAS 
TÉCNICAS 

A
ct

iv
id

ad
es

1.1.1 - Realizar obras de mejoramientos 
correctivo, de emergencia, alto riesgo o 
contingencia de los ambientes escolares para los 
niveles preescolar, basica y media.(*)
1.1.2 - Realizar la interventoría al proyecto.(*)

Nombre: 
Establecimientos 
Educativos Rurales Y 
Urbanos Ejecutando 
Planes De Mejoramiento 
Institucional Con 
Asistencia Técnica De La 
Secretaría De Educación

Unidad de Medida: 
Número

Meta:                 596.0000

Tipo de fuente: 

Fuente: 

Que no se cuente 
con la 
disposición de 
los directivos 
docentes y 
docente para 
ejecutar las 
actividades del 
proyecto

2.1.1 - Realizar obras de mejoramientos para 
ambientes escolares del ciclo 2 de educación 
inicial(*)
2.1.2 - Realizar obras complementarias en 
infraestructura educativa en Instituciones 
Educativas Oficiales en el Departamento del Valle 
del Cauca(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 
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Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

A
ct

iv
id

ad
es 3.1.1 - Realizar seguimiento a los requerimientos 

de infraestructura en las instituciones educativas 
oficiales de los municipios no certificados del 
Valle del Cauca(*)
3.1.2 - Facilitar la logistica para el seguimiento de 
los requerimientos de infraestructura(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 

(*) Actividades con ruta crítica
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Fortalecimiento de las condiciones de calidad para la prestación del servicio educativo en el ciclo dos de la educación inicial, grados prejardín, 
jardín y transición, en las 149 instituciones educativas oficiales de la ETC   Valle del Cauca

Nombre 

Código BPIN

01 - Datos básicos del proyecto

Tipología 
General - MGA esquema SUIFPs

Sector
Educación

Datos básicos

Es Proyecto Tipo: No

Identificador: 981072

JADER TULIO MORALES POTESFormulador Ciudadano: 

11/06/2024 15:07:49Fecha creación: 

Formulador Oficial : 
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Plan
(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

Plan de desarrollo departamental "Liderazgo que transforma" 2024- 2027

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

Programa 24 educación para el desarrollo social en el Valle del Cauca, Subprograma 241 construyendo y Mejorando la Educación
MR: 24011 aumentar a 78% la cobertura neta de transición hasta media en el Departamento del Valle del Cauca
MP: 2401101122201037 orientar a las 149 instituciones educativas en la implementación del ciclo 2 de la educación inicial: grados prejardín, 
jardín y transición en los municipios no certificados del Valle del Cauca

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

04 - Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Transformación Pilar Catalizador Componente

2. Seguridad humana y justicia 
social

02. Superación de privaciones como 
fundamento de la dignidad humana y 
condiciones básicas para el bienestar

03. Educación de calidad para reducir la 
desigualdad

a. Primera infancia feliz y 
protegida

Programa

2201  - Calidad, cobertura y fortalecimiento de la educación inicial, prescolar, básica y media

Contribución a la política pública
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Tipo de entidad

Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Bajas condiciones de calidad para la implementación del ciclo 2 de la educación inicial, grados prejardín, jardín y transición, en las 
instituciones educativas oficiales de los municipios no certificados del Valle del Cauca

Históricamente las Instituciones Educativas han brindado el grado de transición en el nivel preescolar para atender niños de 5 años por ser un 
grado obligatorio en el sistema educativo colombiano, a pesar de que la Ley general de educación planteó que el nivel de preescolar está 
compuesto por tres (3) grados: Prejardín, Jardín y Transición. 

El Instituto Colombiano de Bienestar Familiar ICBF en su modalidad institucional, ha venido atendiendo a niños y niñas de 3 y 4 años de edad 
y existen establecimientos de carácter privado que atienden también a esta población, pero aún queda un número alto de niños y niñas en 
estas edades que no reciben ningún tipo de atención ni por el ICBF, ni por las Instituciones Educativas, ni por el sector privado.
Según datos suministrados por el Ministerio de Educación Nacional, en el 2024 existen en la ETC Valle del Cauca aproximadamente 9.000 
niños y niñas entre 0 y 5 años sin atención educativa; esta situación es preocupante ya que la Educación es un derecho impostergable y 
además, los niños que no reciben atención, generalmente se quedan en sus hogares al cuidado de un familiar o una vecina, lo cual implica 
riesgos para su integridad y su bienestar socioafectivo. Por otra parte, los niños que no reciben una atención educativa de calidad y 
pertinencia en sus primeros años están más expuestos a situaciones de repitencia y deserción escolar en sus estudios de educación básica.  
Cada niña y cada niño tiene una Educación Inicial integral de calidad cuando:
- Disfrutan de ambientes Pedagógicos para su desarrollo y aprendizaje 
- Disfrutan de experiencias pedagógicas con ambientes enriquecidos pertinentes: recursos y materiales, colecciones literarias, entre otros
- Son atendidos con propuestas educativas territoriales: Los proyectos educativos tienen pertinencia técnica y territorial
- Disfruta de la vinculación de sus familias y comunidades en los procesos educativos: Reconocimiento de las familias y comunidades como 
sujetos de derechos

La Secretaría de Educación de la Gobernación del Valle del Cauca tiene a su cargo el servicio educativo en los 34 municipios no certificados 
con un total de 149 Instituciones Educativas oficiales conformadas por 1.126 sedes educativas: 895 sedes educativas (79%) pertenecen a la 
zona rural y 231 sedes (21%) pertenecen a la zona urbana; además, cuenta con 124 Instituciones Educativas privadas de las cuales 104 
(83,90%) pertenecen a la zona urbana y 20 (16,10%) pertenecen a la zona rural.
En cuanto a la población por grupo de edad (0- 5 años), los datos registrados para los años 2017 a 2023, corresponden a proyecciones de 
población del censo 2005. Con el censo realizado en el 2018 se evidenció que la población en el Valle del Cauca tiende a disminuir, se 
realizaron ajustes en la información que venía siendo proyectada en los censos anteriores y es a partir del censo del 2018 que se ajustó la 
información y se evidenció que para el año 2019 y siguientes la población en los distintos rangos de edad disminuyó.
 
En el rango de edad de 0 a 4 años la población ha venido disminuyendo significativamente, pasó de 365.719 en el año 2017 a 319.124 en el 
2023, es decir que disminuyó la población en 46.595 niños y niñas. En el rango de edad de 5 años se observa una disminución de 72.348 en 
el 2017 a 68.356 en el 2023
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Baja oferta del servicio educativo para los grados Prejardín, 
Jardín y transición en las instituciones educativas de los 
municipios no certificados

 1.1 Baja inversión para la prestación del servicio educativo en el ciclo 2 de la educación inicial

2. Baja apropiación de los referentes técnicos de calidad para 
la prestación del servicio educativo en el ciclo 2 de la 
educación inicial

 2.2 Baja asistencia técnica y acompañamiento para garantizar condiciones de calidad de la 
educación inicial

Efectos directos Efectos indirectos

1. Altas tasas de repitencia y deserción en los primeros años 
de la escolaridad

1.1 Bajo rendimiento académico en los otros niveles de escolaridad

2. Trayectorias educativas incompletas 2.2 Deficiencia en el desarrollo integral de los niños y niñas de primera infancia
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La concertación de este proyecto se realizara en los encuentros periódicos institucionales entre la secretaria de educación y los rectores de 
cada institución educativa y Directores de GAGEM.

02 -  Análisis de los participantes

Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Departamental

Entidad: Valle del Cauca

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Mejorar la calidad 
educativa en educación inicial
 

Recursos económicos, financieros y humanos

Actor: Otro

Entidad: Docentes de educación inicial

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Mejorar sus 
conocimientos y habilidades para la enseñanza en 
educación inicial
 

Los docentes ponen su experiencia en el aula y refuerzan sus conocimientos para mejorar la calidad 
educativa en educación inicial
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Ubicación general Localización específica Nombre del consejo comunitario

Región: Pacífico

Departamento: Valle del Cauca

Municipio: 
 
Centro Poblado: 

Resguardo: 

149 Instituciones educativas oficiales de los 34 municipios no 
certificados del Valle del Cauca

Localización

Población afectada y objetivo

Número

7.787

Fuente de la información

7787 personas (7349  niños y niñas matriculadas en las IEO, 149 Rectores, 289 Docentes de preescolar) La población afectada por el 
problema corresponde a los Directivos docentes (rectores y coordinadores), docentes de preescolar, de las 149 instituciones educativas 
oficiales de los 34 municipios no certificados Fuente: Humano con corte al 30 de Mayo del 2024, Simat Con corte al 30 de Mayo del 2024

Ubicación general Localización específica

Región: Pacífico

Departamento: Valle del Cauca

Municipio: 
 
Centro Poblado: 

Resguardo: 

149 Instituciones educativas oficiales de los 34 municipios no certificados del Valle del Cauca

Número

438

Fuente de la información

438 personas (149 Rectores, 289 Docentes de preescolar)  La población objetivo o intervenida corresponde a un directivo docente (rector, 
rectora) y los docentes de preescolar de las 149 instituciones educativas oficiales, Fuente: Humano con corte al 30 de Mayo del 2024

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención

Página 6 de 27

Identificación / Población

FORTALECIMIENTO DE LAS CONDICIONES DE CALIDAD PARA LA PRESTACIÓN DEL SERVICIO EDUCATIVO EN EL 
CICLO DOS DE LA EDUCACIÓN INICIAL, GRADOS PREJARDÍN, JARDÍN Y TRANSICIÓN, EN LAS 149 INSTITUCIONES 

EDUCATIVAS OFICIALES DE LA ETC   VALLE DEL CAUCA

Impreso el 21/06/2024 10:08:33 a. m.



Características demográficas de la población objetivo

Clasificación Detalle Número de 
personas Fuente de la información

Género Masculino 83 Humano con corte al 30 de Mayo del 2024

Femenino 355 Humano con corte al 30 de Mayo del 2024

Grupos étnicos Pueblos Indígenas 8 Humano con corte al 30 de Mayo del 2024

Comunidades 
Afrocolombianas

1 Humano con corte al 30 de Mayo del 2024

Etaria (Edad) 20 a 59 años 438 Humano con corte al 30 de Mayo del 2024

Etapa del ciclo de 
vida

Adultez 27 – 59 
años

438 Humano con corte al 30 de Mayo del 2024

03 -  Características demográficas de la población objetivo
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Baja oferta del servicio educativo para los 
grados Prejardín, Jardín y transición en las 
instituciones educativas de los municipios 
no certificados

Aumentar la oferta del servicio educativo para los grados Prejardín, Jardín y transición en las instituciones 
educativas de los municipios no certificados

Causa indirecta 1.1 

Baja inversión para la prestación del 
servicio educativo en el ciclo 2 de la 
educación inicial

Fortalecer la asistencia técnica para la ruta de ampliación progresiva del ciclo 2 de la educación inicial

Causa directa 2 

Baja apropiación de los referentes técnicos 
de calidad para la prestación del servicio 
educativo en el ciclo 2 de la educación 
inicial

Mejorar la apropiación de los referentes técnicos de calidad para la prestación del servicio educativo en el ciclo 
2 de la educación inicial

Causa indirecta 2.1 

Baja asistencia técnica y 
acompañamiento para garantizar 
condiciones de calidad de la educación 
inicial

Aumentar el acompañamiento para revisión y resignificación de los PEI

Objetivo general – Propósito

Fortalecer las condiciones de calidad para la implementación del ciclo 2 de la educación inicial, grados prejardín, jardín y transición, en las 
instituciones educativas oficiales de los municipios no certificados del Valle del Cauca.

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Instituciones educativas oficiales de los 
municipios no certificados que mejoran sus 
condiciones de la calidad en educación inicial

Medido a través de: Número

Meta: 149

Tipo de fuente: Informe

Informes y actas de supervision

Problema central

Bajas condiciones de calidad para la implementación del ciclo 2 de la educación inicial, grados prejardín, jardín y transición, en las 
instituciones educativas oficiales de los municipios no certificados del Valle del Cauca

Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento
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Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

Autorizar a los establecimientos educativos oficiales en la apertura de los grados jardín y prejardín 
para la prestación del servicio de Educación inicial, ciclo 2.

No Completo

La Secretaría de Educación, a través de la Subsecretaría de Calidad educativa y en articulación con 
las áreas de Cobertura, Inspección y Vigilancia, infraestructura, Talento Humano, brindará asistencia 
técnica y acompañamiento a las Instituciones Edu

Si Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Servicio de asistencia para la prestación del servicio educativo en ciclo 2 de la educación inicial para la primera infancia 

Medido a través de

Número

Descripción

Asistir técnicamente verificando las condiciones de calidad para la prestación del servicio educativo en las instituciones educativas d ellos 
municipios no certificados

Descripción de la Demanda

Instituciones educativas asistidas en temas de educación inicial

Descripción de la Oferta

Asistencia técnica a Instituciones educativas oficiales en temas, política y referentes técnicos de educación inicial

Año Oferta Demanda Déficit

2020 0,00 149,00 -149,00

2021 0,00 149,00 -149,00

2022 0,00 149,00 -149,00

2023 0,00 149,00 -149,00

2024 14,00 149,00 -135,00

2025 30,00 125,00 -95,00

2026 45,00 105,00 -60,00

2027 60,00 60,00 0,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. La Secretaría de Educación, a través de la Subsecretaría de Calidad educativa y en 
articulación con las áreas de Cobertura, Inspección y Vigilancia, infraestructura, Talento Humano, 
brindará asistencia técnica y acompañamiento a las Instituciones Edu
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Análisis técnico de la alternativa

Para impactar significativamente el desarrollo de procesos de educación inicial en las 149 instituciones educativas oficiales, mediante la la 
asistencia técnica para apropiación de conceptos pedagógicos y herramientas de apoyo para la implementación de Proyectos Educativos 
Institucionales 
resignificados y contextualizados, así como la implementación de una apropiada formulación de una Ruta de Mejoramiento Institucional, es 
necesario incorporar la asesoría profesional especializada con conocimientos y experiencia en educación y experticia en el manejo de 
prácticas pedagógicas y el uso de las tecnologías de la comunicación y la información. 

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: La Secretaría de Educación, a través de la Subsecretaría de Calidad educativa y en articulación con las áreas de Cobertura, Inspección y Vigilancia, infraestructura, 
Talento Humano, brindará asistencia técnica y acompañamiento a las Instituciones Edu
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Pacífico

Departamento: Valle del Cauca

Municipio: 
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

149 Instituciones educativas oficiales de los 34 municipios no certificados del Valle del Cauca

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: La Secretaría de Educación, a través de la Subsecretaría de Calidad educativa y en articulación con las áreas de Cobertura, Inspección y Vigilancia, infraestructura, 
Talento Humano, brindará asistencia técnica y acompañamiento a las Instituciones Edu

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Cercanía de fuentes de abastecimiento, 
Otros
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Aumentar la oferta del servicio educativo para los grados Prejardín, Jardín y transición en las instituciones educativas de los municipios no 
certificados

Producto Actividad:

1.1 Servicio de atención integral para la primera infancia     (Producto 
principal del proyecto) 

 

Medido a través de: Número de instituciones educativas oficiales

Cantidad: 149,0000

Costo: $ 4.356.000.000,00

  

 

 

 

 

1.1.1 Socializar a las instituciones educativas oficiales la normatividad, 
orientaciones y lineamientos técnicos pedagógicos para ofrecer el servicio 
educativo en el ciclo 2 de la educación inicial.

Costo: $ 390.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.1.2 Asesorar a las instituciones educativas para implementar la ruta de 
ampliación progresiva del ciclo 2 de la educación inicial.

Costo: $ 240.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  No

 

1.1.3 Organizar la atención educativa a niños y niñas en grados de jardín y 
prejardín.

Costo: $ 3.726.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 4.356.000.000,00

Mejorar la apropiación de los referentes técnicos de calidad para la prestación del servicio educativo en el ciclo 2 de la educación inicial

2  -  Objetivo específico 2    Costo: $ 1.252.975.066,00

Costo total de la alternativa: $ 5.608.975.066,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: La Secretaría de Educación, a través de la Subsecretaría de Calidad educativa y en articulación con las áreas de Cobertura, Inspección y Vigilancia, infraestructura, 
Talento Humano, brindará asistencia técnica y acompañamiento a las Instituciones Edu
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Producto Actividad:

2.1 Servicio de asistencia técnica

 

Medido a través de: Número de asistencias técnicas

Cantidad: 149,0000

Costo: $ 1.252.975.066,00

  

 

 

 

 

2.1.1 Orientar a las instituciones educativas oficiales para que ajusten los PEI, 
PEC y PIER en la implementación del ciclo 2 de la educación inicial.

Costo: $ 256.902.200,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

2.1.2 Orientar a Directivos docentes y docentes de preescolar en la 
implementación de la política de Estado para el desarrollo integral de la primera 
infancia.

Costo: $ 718.509.400,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  No

 

2.1.3 Realizar seguimiento para la verificación de las condiciones de calidad para 
la prestación del servicio educativo en el ciclo 2 de la educación inicial

Costo: $ 277.563.466,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  No
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Actividad   1.1.1 Socializar a las instituciones educativas oficiales la normatividad, orientaciones y 
lineamientos técnicos pedagógicos para ofrecer el servicio educativo en el ciclo 2 de la educación 
inicial.

Periodo Mano de obra 
calificada

1 $130.000.000,00

2 $130.000.000,00

3 $130.000.000,00

Total $390.000.000,00

Periodo Total

1 $130.000.000,00

2 $130.000.000,00

3 $130.000.000,00

Total

Actividad   1.1.2 Asesorar a las instituciones educativas para implementar la ruta de ampliación 
progresiva del ciclo 2 de la educación inicial.

Periodo Mano de obra 
calificada

1 $100.000.000,00

2 $80.000.000,00

3 $60.000.000,00

Total $240.000.000,00

Periodo Total

1 $100.000.000,00

2 $80.000.000,00

3 $60.000.000,00

Total

Alternativa: La Secretaría de Educación, a través de la Subsecretaría de Calidad educativa y en articulación con las áreas de Cobertura, Inspección y Vigilancia, infraestructura, 
Talento Humano, brindará asistencia técnica y acompañamiento a las Instituciones Edu
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Actividad   1.1.3 Organizar la atención educativa a niños y niñas en grados de jardín y prejardín.

Periodo Mano de obra 
calificada

1 $828.000.000,00

2 $1.242.000.000,00

3 $1.656.000.000,00

Total $3.726.000.000,00

Periodo Total

1 $828.000.000,00

2 $1.242.000.000,00

3 $1.656.000.000,00

Total

Actividad   2.1.1 Orientar a las instituciones educativas oficiales para que ajusten los PEI, PEC y 
PIER en la implementación del ciclo 2 de la educación inicial.

Periodo Mano de obra 
calificada

1 $60.740.000,00

2 $70.162.200,00

3 $126.000.000,00

Total $256.902.200,00

Periodo Total

1 $60.740.000,00

2 $70.162.200,00

3 $126.000.000,00

Total
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Actividad   2.1.2 Orientar a Directivos docentes y docentes de preescolar en la implementación de 
la política de Estado para el desarrollo integral de la primera infancia.

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $106.511.200,00

1 $198.000.000,00

2 $203.940.000,00

3 $210.058.200,00

Total $718.509.400,00

Periodo Total

0 $106.511.200,00

1 $198.000.000,00

2 $203.940.000,00

3 $210.058.200,00

Total

Actividad   2.1.3 Realizar seguimiento para la verificación de las condiciones de calidad para la 
prestación del servicio educativo en el ciclo 2 de la educación inicial

Periodo Mano de obra 
calificada

1 $86.000.000,00

2 $107.880.000,00

3 $83.683.466,00

Total $277.563.466,00

Periodo Total

1 $86.000.000,00

2 $107.880.000,00

3 $83.683.466,00

Total
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Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) De costos Aumento de los costos de la 

matricula
Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 4. 
Mayor

Disminución de los beneficiarios del 
proyecto

Se oferta con operador público, 
quien puede mantener los costos de 
la matricula acordes a los del 
proyecto

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

) De calendario Demoras en la ejecución del 
proyecto

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 4. 
Mayor

Deserción escolar Realizar alistamiento institucional 
para la contratación del operador

3-
A

ct
iv

id
ad

 y
/o

 
E

nt
re

ga
bl

e

Legales Demoras en el proceso de 
contratación

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Retrasos en la ejecución de la actividad Realizar articulación entre el 
operador y los funcionarios de la 
secretaria de educación

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: La Secretaría de Educación, a través de la Subsecretaría de Calidad educativa y en articulación con las áreas de Cobertura, Inspección y Vigilancia, infraestructura, 
Talento Humano, brindará asistencia técnica y acompañamiento a las Instituciones Edu
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I]Ahorro de las instituciones educativas en capacitaciones y actualizaciones de los docentes de educación inicial en referentes técnico y 
política educativa

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: Instituciones educativas publicas

Descripción Valor Unitario: Valor en capacitación por institución educativa

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

0 1,00 $48.000.000,00 $48.000.000,00

1 13,00 $50.000.000,00 $650.000.000,00

2 30,00 $52.000.000,00 $1.560.000.000,00

3 45,00 $54.000.000,00 $2.430.000.000,00

4 60,00 $56.000.000,00 $3.360.000.000,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total
0 $48.000.000,00 $48.000.000,00

1 $650.000.000,00 $650.000.000,00

2 $1.560.000.000,00 $1.560.000.000,00

3 $2.430.000.000,00 $2.430.000.000,00

4 $3.360.000.000,00 $3.360.000.000,00

02 - Totales

Alternativa: La Secretaría de Educación, a través de la Subsecretaría de Calidad educativa y en articulación con las áreas de Cobertura, Inspección y Vigilancia, infraestructura, 
Talento Humano, brindará asistencia técnica y acompañamiento a las Instituciones Edu
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $38.400.000,0 $0,0 $0,0 $106.511.200,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-68.111.200,0

1 $520.000.000,0 $0,0 $0,0 $1.402.740.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-882.740.000,0

2 $1.248.000.000,0 $0,0 $0,0 $1.833.982.200,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-585.982.200,0

3 $1.944.000.000,0 $0,0 $0,0 $2.265.741.666,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-321.741.666,0

4 $2.688.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $2.688.000.000,0

Flujo 

Alternativa 1
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Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: La Secretaría de Educación, a través de la Subsecretaría de Calidad educativa y en articulación con las áreas de Cobertura, 
Inspección y Vigilancia, infraestructura, Talento Humano, brindará asistencia técnica y acompañamiento a las Instituciones Edu

$284.629.462,85 16,44 % $1,06 $10.700.052,61 $4.686.623.041,51 $73.176.087,93

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Servicio de atención integral para la 
primera infancia     (Producto principal del 
proyecto) 

$24.283.303,73

Servicio de asistencia técnica $7.170.542,18
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Servicio de atención integral para la primera infancia     (Producto principal del proyecto) 

Producto

Indicador

1.1.1 Instituciones educativas oficiales que implementan el nivel preescolar en el marco de la atención integral  

Medido a través de: Número de instituciones educativas oficiales

Meta total: 149,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 14,0000

2 45,0000

Periodo Meta por periodo

1 30,0000

3 60,0000

Total: 149,0000

1. Aumentar la oferta del servicio educativo para los grados Prejardín, Jardín y transición en las instituciones educativas de los municipios no 
certificados

Indicadores de producto
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02 -  Objetivo 2 

2.1. Servicio de asistencia técnica

Producto

Indicador

2.1.1 Asistencias Técnicas Realizadas  

Medido a través de: Número de asistencias técnicas

Meta total: 149,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 14,0000

2 45,0000

Periodo Meta por periodo

1 30,0000

3 60,0000

Total: 149,0000

2. Mejorar la apropiación de los referentes técnicos de calidad para la prestación del servicio educativo en el ciclo 2 de la educación inicial
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01 -  Indicador por proyecto

Indicadores de gestión

Directivos Docentes Y Docentes En Servicio Beneficiados Con El Programa De Inducción Y Reinducción

Medido a través de: Número

Código: 0700G172

Fórmula: Sumatoria De Docentes Y Directivos Docentes Beneficiados Con El Programa.

Tipo de Fuente:  Informe

Fuente de Verificación: Actas e Informe de supervisión

Indicador

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 38

2 140

Periodo Valor

1 90

3 170

Total: 438
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Subprograma presupuestal

0700 INTERSUBSECTORIAL EDUCACION                                                                                                                                                           
             

Esquema financiero

01 -  Clasificación presupuestal

Programa presupuestal

2201  - Calidad, cobertura y fortalecimiento de la educación inicial, prescolar, básica y media
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Etapa Entidad Tipo Entidad Tipo de Recurso Periodo Valor

Inversión Recursos de Gestion Privadas Propios 1 $828.000.000,00

2 $1.242.000.000,00

3 $1.656.000.000,00

Total $3.726.000.000,00

Valle del Cauca Departamentos Propios 0 $106.511.200,00

1 $574.740.000,00

2 $591.982.200,00

3 $609.741.666,00

Total $1.882.975.066,00

Total Inversión $5.608.975.066,00

Total $5.608.975.066,00

02 -  Resumen fuentes de financiación
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Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

O
b

je
ti

vo
 G

en
er

al Fortalecer las condiciones de calidad para la 
implementación del ciclo 2 de la educación inicial, 
grados prejardín, jardín y transición, en las 
instituciones educativas oficiales de los 
municipios no certificados del Valle del Cauca.

Instituciones educativas 
oficiales de los 
municipios no 
certificados que mejoran 
sus condiciones de la 
calidad en educación 
inicial

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informes y actas de 
supervision

 Se disminuyo 
los costos del 
programa

C
o

m
p

o
n

en
te

s 
(P

ro
d

u
ct

o
s)

1.1  Servicio de atención integral para la primera 
infancia     (Producto principal del proyecto) 

Instituciones educativas 
oficiales que 
implementan el nivel 
preescolar en el marco 
de la atención integral  

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Actas e informes de 
supervisión

2.1  Servicio de asistencia técnica Asistencias Técnicas 
Realizadas  

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informes y actas de 
supervisión

 El proyecto se 
ejecuto en los 
tiempos 
establecidos

A
ct

iv
id

ad
es

1.1.1 - Socializar a las instituciones educativas 
oficiales la normatividad, orientaciones y 
lineamientos técnicos pedagógicos para ofrecer 
el servicio educativo en el ciclo 2 de la educación 
inicial.(*)
1.1.2 - Asesorar a las instituciones educativas 
para implementar la ruta de ampliación 
progresiva del ciclo 2 de la educación inicial.
1.1.3 - Organizar la atención educativa a niños y 
niñas en grados de jardín y prejardín.(*)

Nombre: Directivos 
Docentes Y Docentes En 
Servicio Beneficiados 
Con El Programa De 
Inducción Y Reinducción

Unidad de Medida: 
Número

Meta:                 438.0000

Tipo de fuente: 

Fuente: 

No hubo 
demoras en los 
proceso de 
contratación

2.1.1 - Orientar a las instituciones educativas 
oficiales para que ajusten los PEI, PEC y PIER en 
la implementación del ciclo 2 de la educación 
inicial.(*)
2.1.2 - Orientar a Directivos docentes y docentes 
de preescolar en la implementación de la política 
de Estado para el desarrollo integral de la primera 
infancia.
2.1.3 - Realizar seguimiento para la verificación 
de las condiciones de calidad para la prestación 
del servicio educativo en el ciclo 2 de la 
educación inicial

Tipo de fuente: 

Fuente: 

(*) Actividades con ruta crítica
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Fortalecimiento a la formación académica - curricular en las cuatro escuelas normales superiores en los municipios no certificados del   Valle 
del Cauca

Nombre 

202500000045807

Código BPIN

01 - Datos básicos del proyecto

Tipología 
A - PIIP - Bienes y Servicios

Sector
Educación

Datos básicos

Es Proyecto Tipo: No

Identificador: 1544120

JADER TULIO MORALES POTESFormulador Ciudadano: 

13/08/2025 15:47:14Fecha creación: 

Formulador Oficial : Deider  Arboleda Riascos
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Plan
(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

Plan de desarrollo departamental "Liderazgo que transforma" 2004-2027

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

24013 - Disminuir a 4,45 % la tasa de deserción escolar en básica y media en el departamento del valle del cauca,MP2401301182201049 – 
Capacitar a 1500 docentes de preescolar, básica y media en estrategias de mejoramiento de sus capacidades en procesos pedagógicos, 
didácticos, investigativos, tecnológicos y digitales, de 145 Instituciones Educativas Oficiales y 4 Escuelas Normales Superiores de los 34 
municipios no certificados del Valle del Cauca, durante el periodo de gobierno.

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

PR2401301 – Construyendo y Mejorando la Educación

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Tipo de entidad

04 - Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Transformación Pilar Catalizador Componente

2. Seguridad humana y justicia 
social

02. Superación de privaciones como 
fundamento de la dignidad humana y 
condiciones básicas para el bienestar

03. Educación de calidad para reducir la 
desigualdad

a. Primera infancia feliz y 
protegida

Programa

2201 - Calidad, cobertura y fortalecimiento de la educación inicial, prescolar, básica y media

Contribución a la política pública
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Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Deficientes capacidades en procesos pedagógicos, didácticos, investigativos, tecnológicos y digitales en los docentes y directivos docentes 
de las Escuelas Normales Superiores de los municipios no certificados del Valle del Cauca

Por ocho años del Programa de Formación Complementaria que recibieron las escuelas, lograron la acreditación, lo que valido la calidad de 
la educación que ofrecen y refuerza su rol en la formación de docentes normalistas superiores. Estas iniciativas buscan mejorar la formación 
académica y los planes de estudio para que los futuros docentes tengan una preparación sólida, lo cual contribuye a la calidad educativa en 
el departamento. El fortalecimiento académico y curricular en las cuatro escuelas normales de los municipios no certificados del Valle del 
Cauca se centra en mantener la calidad educativa y la formación de docentes. 

Lo anterior producto del desarrollo de las estrategias de mejoramiento de sus capacidades docentes en procesos pedagógicos, didácticos, 
investigativos, tecnológicos y digitales en las Escuelas Normales Superiores.

El fortalecimiento de la formación académica-curricular de los docentes en las Escuelas Normales Superiores de los municipios no 
certificados del Valle del Cauca es un programa para mejorar la calidad de la educación de maestros, actualizando y fortaleciendo los planes 
de estudio, las metodologías de enseñanza y la práctica pedagógica para que respondan a las necesidades del contexto local. Esto implica 
mejorar la calidad del futuro docente, asegurar la pertinencia de los contenidos, y adaptar la formación a las necesidades de las comunidades 
educativas en el departamento. Que se da en el largo plazo. Durante la pandemia, se generó una ausencia en el acompañamiento situado a 
la estrategia de mejoramiento de las capacidades de los docentes en los diferentes procesos pedagógicos se vio afectada negativamente, la 
brecha digital y la virtualidad forzada, que expuso las dificultades de acceso a tecnología y conectividad. Si bien la pandemia no suspendió 
los esfuerzos de mejora, sí implicó una reestructuración hacia la virtualidad, generando estrés y ansiedad en los docentes y agudizando las 
desigualdades preexistentes.

6.610 personas (6.272  Estudiantes, 338  Docentes y directivos docentes), afectados por el bajo alineamiento metodológico entre la 
estructura curricular con las prácticas pedagógicas y didácticas en las Escuelas Normales Superiores
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Bajo alineamiento metodológico entre la estructura 
curricular con las prácticas pedagógicas y didácticas en las 
Escuelas Normales Superiores

 1.1 Limitada cultura de autoevaluación y mejora continua de los procesos pedagógicos en las  
Escuelas Normales Superiores

 1.2 Limitado acompañamiento en la implementación de estrategias pedagógicas innovadoras.

Efectos directos Efectos indirectos

1. Bajos resultados en las Pruebas de Estado y en la 
clasificación de planteles

1.1 Limitación en la calidad de la formación de los Normalistas Superiores que egresan al 
magisterio

2. Bajo dominio de las competencias básicas en las áreas 
fundamentales por parte de los estudiantes.

2.2 Incremento en la deserción escolar y en la tasa de no culminación de la trayectoria 
educativa
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La alternativa tiene como medio la asistencia técnica donde se reúne con las instituciones educativas y sus docentes para concertar los 
medio y la forma de trabajo, como el seguimiento del impacto.

02 -  Análisis de los participantes

Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Otro

Entidad: Directivos Docentes y Docentes

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Fortalecer sus 
competencias y habilidades curriculares
 

A través de la secretaria de Educación la Gobernación del Valle del Cauca dispones de recursos 
financieros y Humanos prestado asistencia técnica

Actor: Departamental

Entidad: Valle del Cauca

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Fortalecer los procesos 
curriculares de las Escuelas Normales Superiores
 

A través de la secretaria de Educación la Gobernación del Valle del Cauca dispones de recursos 
financieros y Humanos prestado asistencia técnica
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Población afectada y objetivo

Número

1.116

Fuente de la información

1.116 (docentes y directivos docentes), con deficiencias metodológicos entre la estructura curricular y las prácticas pedagógicas, didácticas, 
en la enseñanza- aprendizaje, en las Escuelas Normales Superiores de los municipios no certificados del Valle del Cauca. 

Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica

Región: Pacífico

Departamento: Valle del Cauca

Municipio: 
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

$ escuelas normales superiores, ubicadas en los municipios no certificados del Valle del Cauca

Número

60

Fuente de la información

docentes y Directivos docentes pertenecientes a las 4 normales superiores, con deficiencias metodológicas entre la estructura curricular y 
las prácticas pedagógicas, didácticas, en la enseñanza- aprendizaje, en las Escuelas Normales Superiores de los municipios no certificados 
del Valle del Cauca

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica Nombre del consejo comunitario

Región: Pacífico

Departamento: Valle del Cauca

Municipio: 
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Localización

02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Bajo alineamiento metodológico entre la 
estructura curricular con las prácticas 
pedagógicas y didácticas en las Escuelas 
Normales Superiores

Articular la estructura curricular con las prácticas pedagógicas y didácticas de los docentes de las Escuelas 
Normales Superiores

Causa indirecta 1.1 

Limitada cultura de autoevaluación y 
mejora continua de los procesos 
pedagógicos en las  Escuelas Normales 
Superiores

Fomentar la cultura de autoevaluación y mejora continua de los procesos pedagógicos en las Escuelas 
Normales Superiores.

Causa indirecta 1.2 

Limitado acompañamiento en la 
implementación de estrategias 
pedagógicas innovadoras.

Garantizar el acompañamiento en la implementación de estrategias pedagógicas innovadoras.

Objetivo general – Propósito

Fortalecer las capacidades en procesos pedagógicos, didácticos, investigativos, tecnológicos y digitales de los docentes y directivos 
docentes de las Escuelas Normales Superiores de los municipios no certificados del Valle del Cauca  

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Servicio de fortalecimiento a las capacidades 
de los docentes de educación Inicial, 
preescolar, básica y media

Medido a través de: Número

Meta: 60

Tipo de fuente: Informe

Actas e informe de supervision

Problema central

Deficientes capacidades en procesos pedagógicos, didácticos, investigativos, tecnológicos y digitales en los docentes y directivos docentes 
de las Escuelas Normales Superiores de los municipios no certificados del Valle del Cauca

Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento
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Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

Brindar capacitaciones a docentes y directivos docentes en temas curriculares No Completo

Implementar un sistema de acompañamiento especializado para la mejora continua curricular en las 
escuelas normales a través del acompañamiento situado y especializado

Si Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Servicio de fortalecimiento a las capacidades de los docentes de educación Inicial, preescolar, básica y media

Medido a través de

Número

Descripción

Docentes y directivos docentes de las Escuelas normales Superiores del Valle del Cauca, con asistencia técnica especializada, para el 
fortalecimiento metodológica entre la estructura curricular y las prácticas pedagógicas, didácticas, en la enseñanza- aprendizaje.

Descripción de la Demanda

Docentes de las Escuelas Normales Superiores con asistencia

Descripción de la Oferta

Servicio de asistencia técnica a Docentes

Año Oferta Demanda Déficit

2020 0,00 1.116,00 -1.116,00

2021 0,00 1.116,00 -1.116,00

2022 0,00 1.116,00 -1.116,00

2023 0,00 1.116,00 -1.116,00

2024 0,00 1.116,00 -1.116,00

2025 0,00 1.116,00 -1.116,00

2026 0,00 1.116,00 -1.116,00

2027 0,00 1.116,00 -1.116,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. Implementar un sistema de acompañamiento especializado para la mejora continua 
curricular en las escuelas normales a través del acompañamiento situado y especializado
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Análisis técnico de la alternativa

La alternativa seleccionada se basa en la fortalecer el acompañamiento situado desde modelos pedagógicos y curriculares actualizados que 
implican mejorar los planes de área y de aula cuyo resultado debe ser el de obtener mejores resultados de los aprendizajes escolares 
garantizando mayor cohesión social, promoviendo una cultura pedagógica inclusiva, potenciando el capital humano, fortaleciendo la cohesión 
institucional, afianzan lazos de identidad y de cooperación entre docentes, directivos y estudiantes. 

Fortaleciendo a los estudiantes egresados como normalistas superiores contribuyendo con la calidad educativa a través de respuestas 
adecuadas a las necesidades educativas de las comunidades rurales y urbanas. 

Por otro lado, el acompañamiento situado mejora los planes de área y de aula de las ENS contribuye a una mejor organización de la gestión 
pedagógica y en los resultados de las Pruebas Saber y la clasificación de planteles. 

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: Implementar un sistema de acompañamiento especializado para la mejora continua curricular en las escuelas normales a través del acompañamiento situado y 
especializado
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Pacífico

Departamento: Valle del Cauca

Municipio: 
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: Implementar un sistema de acompañamiento especializado para la mejora continua curricular en las escuelas normales a través del acompañamiento situado y 
especializado

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Cercanía a la población objetivo, 
Cercanía de fuentes de abastecimiento, 
Otros
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Articular la estructura curricular con las prácticas pedagógicas y didácticas de los docentes de las Escuelas Normales Superiores

Producto Actividad y/o Entregable

1.1 Servicio de fortalecimiento a las capacidades de los docentes de 
educación Inicial, preescolar, básica y media     (Producto principal del 
proyecto) 

Complemento:  

Medido a través de: Número de docentes y agentes educativos

Cantidad: 60,0000

Costo: $ 1.459.600.000,00

Etapa:   Inversión

Localización:  

Número de Personas:  60

Acumulativo o no:  Acumulativo

Población Beneficiaria:  60

1.1.1 Asistir en sitio los procesos de innovación pedagógica, didáctica y 
evaluación.

Costo: $ 639.600.000,00

Etapa:  Inversión

 

 

1.1.2 Evaluar el acompañamiento situado en innovación pedagógica, didáctica y 
evaluación de los aprendizajes

Costo: $ 820.000.000,00

Etapa:  Inversión

 

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 1.459.600.000,00

Costo total de la alternativa: $ 1.459.600.000,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: Implementar un sistema de acompañamiento especializado para la mejora continua curricular en las escuelas normales a través del acompañamiento situado y 
especializado
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Actividad   1.1.1 Asistir en sitio los procesos de innovación pedagógica, didáctica y evaluación.

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $312.000.000,00

1 $327.600.000,00

Total $639.600.000,00

Periodo Total

0 $312.000.000,00

1 $327.600.000,00

Total

Actividad   1.1.2 Evaluar el acompañamiento situado en innovación pedagógica, didáctica y 
evaluación de los aprendizajes

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $400.000.000,00

1 $420.000.000,00

Total $820.000.000,00

Periodo Total

0 $400.000.000,00

1 $420.000.000,00

Total

Alternativa: Implementar un sistema de acompañamiento especializado para la mejora continua curricular en las escuelas normales a través del acompañamiento situado y 
especializado
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Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l)

Legales Demoras en la iniciación de la 
ejecución del proyecto

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Disminución de beneficiarios Alistamiento institucional en los 
procesos de contratación

Legales Incumpliendo del servicio por 
parte del operador

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 4. 
Mayor

Disminución de beneficiarios Exigir pólizas de cumplimiento 
contractual.

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

) De costos Aumento de los fletes de 
transporte

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Disminución de los beneficiarios del 
proyecto

Se realizan adendas y ajustes 
contractuales con el fin de mantener 
los precios iniciales.

3-
A

ct
iv

id
ad

 y
/o

 
E

nt
re

ga
bl

e

De calendario Actividad/Entregable: Asistir en 
sitio los procesos de innovación 
pedagógica, didáctica y 
evaluación.

Riesgo: Cruce del cronograma 
del proyecto con el calendario 
escolar

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

Demoras en la iniciación del proyecto Articular el cronograma del proyecto 
con el calendario escolar

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: Implementar un sistema de acompañamiento especializado para la mejora continua curricular en las escuelas normales a través del acompañamiento situado y 
especializado
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Ahorro de las instituciones educativas, Normales superiores en asistencia técnica para la actualización curricular 

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: Escuelas normales superiores asistidas

Descripción Valor Unitario: Ahorro de las escuelas normales superiores

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

1 4,00 $290.000.000,00 $1.160.000.000,00

2 4,00 $320.000.000,00 $1.280.000.000,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total
1 $1.160.000.000,00 $1.160.000.000,00

2 $1.280.000.000,00 $1.280.000.000,00

02 - Totales

Alternativa: Implementar un sistema de acompañamiento especializado para la mejora continua curricular en las escuelas normales a través del acompañamiento situado y 
especializado
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $0,0 $0,0 $0,0 $712.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-712.000.000,0

1 $928.000.000,0 $0,0 $0,0 $747.600.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $180.400.000,0

2 $1.024.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $1.024.000.000,0

Flujo 

Alternativa 1
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Implementar un sistema de acompañamiento especializado para la mejora continua curricular en las escuelas normales a través del 
acompañamiento situado y especializado

03 -  Decisión

Alternativa

04 -  Alcance

Actualizar los docentes en procesos investigativos, pedagógicos y didácticos en la enseñanza  Servicio de fortalecimiento a las capacidades 
de los docentes de educación Inicial, preescolar, básica y media     (Producto principal del proyecto) , Medido a través de: Número de 
docentes y agentes educativos, Cantidad: 60  Organizar las practicas pedagógicas de los docentes con los planes de área  Servicio de 
asistencia técnica, Medido a través de: Número de asistencias técnicas, Cantidad: 4  con el fin de  Fortalecer el acompañamiento 
especializado en el desarrollo de las estrategias de mejoramiento de sus capacidades en procesos pedagógicos, didácticos, investigativos, 
tecnológicos y digitales en las Escuelas Normales Superiores  Servicios de asistencia técnica a las normales superiores en su fortalecimiento 
curricular, Número, 60  Valle del Cauca

Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: Implementar un sistema de acompañamiento especializado para la mejora continua curricular en las escuelas normales a través 
del acompañamiento situado y especializado

$315.384.900,26 33,26 % $1,23 $23.297.859,33 $1.397.871.559,63 $124.594.305,24

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Servicio de fortalecimiento a las 
capacidades de los docentes de 
educación Inicial, preescolar, básica y 
media     (Producto principal del proyecto) 

$23.297.859,33
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Servicio de fortalecimiento a las capacidades de los docentes de educación Inicial, preescolar, básica y media     (Producto principal del 
proyecto) 

Producto

Indicador

1.1.1 Docentes y agentes educativos  de educación inicial, preescolar, básica y media beneficiados con estrategias de mejoramiento de sus 
capacidades  

Medido a través de: Número de docentes y agentes educativos

Meta total: 60,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificación: Actas e informes de supervisión

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 50,0000

Periodo Meta por periodo

1 10,0000

Total: 60,0000

1. Articular la estructura curricular con las prácticas pedagógicas y didácticas de los docentes de las Escuelas Normales Superiores

Indicadores de producto
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Regionalización 

Producto: Servicio de fortalecimiento a las capacidades de los docentes de educación Inicial, preescolar, básica y media     
(Producto principal del proyecto) 

Región Departamento Municipio Tipo de Agrupación Agrupación

Pacífico Valle del Cauca

Periodo Costo Total Costo Regionalizado Meta Total Meta 
Regionalizada

Beneficiarios

0 712.000.000,00 712.000.000,00 50,0000 50,0000 50

1 747.600.000,00 747.600.000,00 10,0000 10,0000 10
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Focalización 

Política Categoría SubCategoría Valor
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Actualización de los Planes de Lectura, Escritura y Oralidad-PILEO- de las instituciones educativas oficiales de los municipios no certificados 
del  Valle del Cauca

Nombre 

2024003760189

Código BPIN

01 - Datos básicos del proyecto

Tipología 
General - Esquemas SUIFP's

Sector
Cultura

Datos básicos

Es Proyecto Tipo: No

Identificador: 1127095

JADER TULIO MORALES POTESFormulador Ciudadano: 

28/09/2024 01:52:53Fecha creación: 

Formulador Oficial : robynson  sandoval rebolledo

Página 1 de 28

Datos básicos

ACTUALIZACIÓN DE LOS PLANES DE LECTURA, ESCRITURA Y ORALIDAD-PILEO- DE LAS INSTITUCIONES 
EDUCATIVAS OFICIALES DE LOS MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS DEL  VALLE DEL CAUCA

Impreso el 29/07/2025 4:06:47 p. m.



Plan
(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

Plan de desarrollo Departamental "Liderazgo que Trasforma" 2024 - 2027

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

32 – Identidades culturales

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

PR3200101 – Fomento a la Cultura, el Arte y la Lectura, 32001-Incrementar en un 2 % el número de personas que acceden a la promoción y 
protección de los derechos culturales por cada año de gobierno,3200101123301065 – Disponer en 149 instituciones educativas oficiales 
materiales que promuevan la lectura, la escritura y la oralidad, para desarrollar competencias comunicativas, anualmente

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

N/A

N/A

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

N/A

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Tipo de entidad

04 - Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Transformación Pilar Catalizador Componente

2. Seguridad humana y justicia 
social

03. Expansión de capacidades: más y 
mejores oportunidades de la población 
para lograr sus proyectos de vida

02. Garantía del disfrute y ejercicio de los 
derechos culturales para la vida y la paz

c. Fomento y estímulos a las 
culturas, las artes y los saberes

Programa

3301 - Promoción y acceso efectivo a procesos culturales y artísticos

Contribución a la política pública
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Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Deficiencia de materiales pedagógicos y didácticos actualizados que promuevan la lectura como herramienta de trabajo lo que dificulta el 
proceso de aprendizaje dentro de las prácticas cotidianas, debilitando las habilidades comunicativas, la competencia comunicativa, la lectura 
crítica y las habilidades de pensamiento crítico y creativo en las instituciones educativas oficiales de los municipios no certificados del Valle 
del Cauca

El PILEO es un proyecto que busca convertir la lectura y la escritura en una forma natural de interacción escolar en todos los estamentos, a 
través de acciones a corto, mediano y largo plazo. Se inicia con acciones que involucran a los docentes, padres de familia y comunidad 
educativa en general. Es un conjunto de saberes, acciones, actitudes y valores incluidos en diversas estrategias que buscan hacer de la 
lectura, la escritura y la oralidad un fundamento del quehacer académico y pedagógico y de la formación personal y social.

Desde “El Plan Nacional de Lectura y Escritura «Leer es mi cuento» (PNLE) busca que los niños y jóvenes de las escuelas de Colombia 
tengan la oportunidad de acceder a materiales de lectura de calidad; que cuenten con bibliotecas escolares como verdaderos lugares de 
aprendizaje y disfrute, y que mejoren sus competencias en lectura y escritura. Diversas investigaciones han demostrado que un buen lector 
no es aquel que asimila mucha información, sino el que logra, además de comprender, extraer conclusiones y avanzar hacia la toma de 
posición frente a la información. Con esto en mente, el Ministerio de Educación Nacional, en el marco de su política de calidad educativa y a 
través del PNLE, trabaja para que todos los niños, niñas y jóvenes del país incorporen la lectura y la escritura de manera permanente en su 
vida escolar; para que tengan mejores resultados en sus aprendizajes y más oportunidades y facilidades al expresarse, comunicar sus ideas 
y comprender la realidad que los rodea” .

El Plan Departamental de Lectura, Escritura y Oralidad (PiLEO) tiene como propósito el fomento de las competencias básicas en lectura, 
escritura y oralidad en los niños, niñas, jóvenes y personas adultas en procesos escolarizados, La secretaria de educación del departamento 
del Valle de del Cauca, viene impulsado la implementación y la actualización en sus 149 instituciones educativas oficiales de los planes de 
lectura y escritura, los cuales necesitan promover

124.761 personas (119.328 estudiantes , 5.200 docentes , 233 Promotores de Lectura y escritura ) de las instituciones educativas oficiales de 
los municipios no certificados del Valle del Cauca.
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Bajo conocimiento de los materiales pedagógicos y 
didácticos dispuestos para los procesos de lectura, escritura y 
oralidad.

 1.1 Limitada difusión de los materiales didácticos dispuestos para los procesos de lectura, 
escritura y oralidad

2. Bajo seguimiento de los avances de los planes de lectura, 
escritura y oralidad de las instituciones educativas

 2.2 Baja inversión para seguimiento a los proyectos institucionales de lectura y escritura de las 
instituciones educativas

Efectos directos Efectos indirectos

1. Bajo desarrollo de competencias básicas en el nivel 
oralidad y escritura en la comprensión de distintos tipos de 
textos

1.1 Dificultad de comprensión de textos en el proceso de enseñanza - aprendizaje

2. Disminución de la calidad académica de los estudiantes 2.2 Dificultades para presentar pruebas de estado de los estudiantes
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La secretaria ha venido tiendo mesas de trabajo y seguimiento con los directivos docentes a los planes de lectura , escritura y oralidad 
donde de evalúa el acompañamiento y concerta la ruta pedagógica a seguir de acuerdo a la normatividad

02 -  Análisis de los participantes

Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Departamental

Entidad: Valle del Cauca

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Incrementar la 
promoción de la lectura, escritura y oralidad en el 
Departamento del Valle del Cauca
 

Recursos financieros y humanos para asistir a las 149 Instituciones educativas, en la implementación. 
actualización de los planes instituciones de lectura , escritura y oralidad

Actor: Otro

Entidad: Directivos Docentes y Docentes

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Fortalecer la calidad 
educativa institucional a través de la 
implementación de los planes de lectura, escritura y 
oralidad
 

Recurso humano para el desarrollo de las actividades de asistencia técnica.

Actor: Otro

Entidad: Promotores de Lectura

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Desarrollar las practicas 
lectoras en condiciones de calidad
 

Contribuyen con el conocimiento y el tiempo para desarrollar habilidades lectoras y de comprensión en 
los estudiantes
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Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica Nombre del consejo comunitario

Región: Pacífico

Departamento: Valle del Cauca

Municipio: 
 
Centro Poblado: 

Resguardo: 

149 Instituciones educativas oficiales de los municipios no 
certificados

Localización

Población afectada y objetivo

Número

124.761

Fuente de la información

Fuente: Informes Simat y humano; 119.328 estudiantes , 5.200 docentes , 300 Promotores de Lectura y escritura )  con corte al 30 de mayo 
de 2024

Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica

Región: Pacífico

Departamento: Valle del Cauca

Municipio: 
 
Centro Poblado: 

Resguardo: 

149 Instituciones educativas de los municipios no certificados del Valle del Cauca

Número

300

Fuente de la información

Fuente: Informe base de datos institucional de promotores de lectura, con corte al 30 de mayo del 2024 del 2024

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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Características demográficas de la población objetivo

Clasificación Detalle Número de 
personas Fuente de la información

Género Masculino 165 Informe base de datos institucional de promotores de lectura, con corte al 30 de mayo del 2024 del 
2024

Femenino 135 Informe base de datos institucional de promotores de lectura, con corte al 30 de mayo del 2024 del 
2024

Grupos étnicos Pueblos Indígenas 2 Informe base de datos institucional de promotores de lectura, con corte al 30 de mayo del 2024 del 
2024

Comunidades 
Afrocolombianas

5 Informe base de datos institucional de promotores de lectura, con corte al 30 de mayo del 2024 del 
2024

Etaria (Edad) 20 a 59 años 300 Informe base de datos institucional de promotores de lectura, con corte al 30 de mayo del 2024 del 
2024

03 -  Características demográficas de la población objetivo
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Bajo conocimiento de los materiales 
pedagógicos y didácticos dispuestos para 
los procesos de lectura, escritura y 
oralidad.

Promover el conocimiento de los materiales pedagógicos y didácticos dispuestos para los procesos de lectura, 
escritura y oralidad.

Causa indirecta 1.1 

Limitada difusión de los materiales 
didácticos dispuestos para los procesos 
de lectura, escritura y oralidad

Incrementar difusión de los materiales didácticos dispuestos para los procesos de lectura, escritura y oralidad

Causa directa 2 

Bajo seguimiento de los avances de los 
planes de lectura, escritura y oralidad de 
las instituciones educativas

Incrementar seguimiento de los avances de los planes de lectura, escritura y oralidad de las instituciones 
educativas

Causa indirecta 2.1 

Baja inversión para seguimiento a los 
proyectos institucionales de lectura y 
escritura de las instituciones educativas

Gestionar la inversión para seguimiento a los proyectos institucionales de lectura y escritura de las instituciones 
educativas

Objetivo general – Propósito

Impulsar el uso de materiales pedagógicos y didácticos actualizados como herramienta de trabajo en el proceso de aprendizaje, desarrollo 
de habilidades comunicativas, la competencia comunicativa, la lectura crítica y las habilidades de pensamiento cr

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Servicio de asistencia técnica a instituciones 
educativas oficiales en la promoción de los 
materiales didácticos para el fortalecimiento 
de los planes de lectura y escritura

Medido a través de: Número

Meta: 149

Tipo de fuente: Informe

Informes y actas de supervisión

Problema central

Deficiencia de materiales pedagógicos y didácticos actualizados que promuevan la lectura como herramienta de trabajo lo que dificulta el 
proceso de aprendizaje dentro de las prácticas cotidianas, debilitando las habilidades comunicativas, la competencia comunicativa, la 
lectura crítica y las habilidades de pensamiento crítico y creativo en las instituciones educativas oficiales de los municipios no certificados 
del Valle del Cauca

Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento
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Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

Actualización de los Planes de Lectura, Escritura y Oralidad-PILEO- de las instituciones educativas 
oficiales de los municipios no certificados del Valle del Cauca

Si Completo

Dotación de medios tecnológicos para el fomento de la política pública de lectura y escritura en las 
Instituciones educativas de los 34 municipios no certificados del Valle del Cauca.

No Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Servicio de asistencia técnica para la actualización de los planes institucionales de lectura y escritura en el Valle del Cauca

Medido a través de

Número

Descripción

Instituciones educativas oficiales con asistencia técnica para la actualización de los lineamientos de lectura y escritura

Descripción de la Demanda

Instituciones educativas oficiales con asistencia técnica

Descripción de la Oferta

Asistencia Técnica a Instituciones Educativas Oficiales

Año Oferta Demanda Déficit

2020 0,00 149,00 -149,00

2021 0,00 149,00 -149,00

2022 0,00 149,00 -149,00

2023 0,00 149,00 -149,00

2024 0,00 149,00 -149,00

2025 0,00 149,00 -149,00

2026 0,00 149,00 -149,00

2027 0,00 149,00 -149,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. Actualización de los Planes de Lectura, Escritura y Oralidad-PILEO- de las 
instituciones educativas oficiales de los municipios no certificados del Valle del Cauca
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Análisis técnico de la alternativa

La alternativa seleccionada busca actualizar los materiales pedagógicos y didácticos como herramienta para los planes de lectura, escritura y 
oralidad, implementados en las instituciones educativas oficiales de los municipios no certificados del Valle del Cauca, a través de la 
asistencia técnica en la promoción de la lectura, escritura y oralidad, gestionando la dotación de las bibliotecas escolares, el fortalecimiento 
de las habilidades y competencias lectoras, escritoras y orales de docentes líderes del PILEO y/o promotores de lectura y de los estudiantes

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: Actualización de los Planes de Lectura, Escritura y Oralidad-PILEO- de las instituciones educativas oficiales de los municipios no certificados del Valle del Cauca
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Pacífico

Departamento: Valle del Cauca

Municipio: 
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

149 Instituciones educativas oficiales de los municipios no certificados

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: Actualización de los Planes de Lectura, Escritura y Oralidad-PILEO- de las instituciones educativas oficiales de los municipios no certificados del Valle del Cauca

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Cercanía a la población objetivo, 
Cercanía de fuentes de abastecimiento
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Promover el conocimiento de los materiales pedagógicos y didácticos dispuestos para los procesos de lectura, escritura y oralidad.

Producto Actividad:

1.1 Infraestructuras culturales dotadas     (Producto principal del 
proyecto) 

 

Medido a través de: Número de infraestructuras

Cantidad: 149,0000

Costo: $ 17.111.992.330,00

  

 

 

 

 

1.1.1 Orientar a líderes del proyecto institucional de lectura, escritura y oralidad 
con los lineamientos actualizados de la política pública de lectura, escritura y 
oralidad"

Costo: $ 749.892.330,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.1.2 Efectuar encuentro de líderes PILEO con el fin de promover la utilización de 
materiales pedagógicos y didácticos en los planes institucionales de lectura, 
escritura y oralidad en las 149 instituciones educativas oficiales de los municipios 
no certificados.

Costo: $ 579.300.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  No

 

1.1.3 Actualizar las prácticas lectoras, escritoras y orales, a través de los 
docentes líderes del PILEO, en las instituciones educativas oficiales de los 
municipios no certificados del Valle del Cauca.

Costo: $ 460.800.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  No

 

1.1.4 Articular la actualización del plan lector con los materiales didácticos de las 
instituciones educativas.

Costo: $ 223.500.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  No

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 17.111.992.330,00

Costo total de la alternativa: $ 18.342.748.811,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: Actualización de los Planes de Lectura, Escritura y Oralidad-PILEO- de las instituciones educativas oficiales de los municipios no certificados del Valle del Cauca
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Producto Actividad:

1.1 Infraestructuras culturales dotadas     (Producto principal del 
proyecto) 

 

Medido a través de: Número de infraestructuras

Cantidad: 149,0000

Costo: $ 17.111.992.330,00

  

 

 

 

 

1.1.5 Contar con los entornos educativos y ambientes de aprendizaje para el 
desarrollo de capacidades, habilidades y competencias de lectura, escritura y 
oralidad de los estudiantes1

Costo: $ 15.098.500.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

Incrementar seguimiento de los avances de los planes de lectura, escritura y oralidad de las instituciones educativas

Producto Actividad:

2.1 Documentos de lineamientos técnicos

 

Medido a través de: Número de documentos

Cantidad: 3,0000

Costo: $ 1.230.756.481,00

  

 

 

 

 

2.1.1 Coordinar las actividades de seguimiento de la actualización de los planes 
de lectura, escritura y oralidad desde la Secretaría de Educación Departamental.

Costo: $ 691.872.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  No

 

2.1.2 Efectuar seguimiento a los proyectos institucionales de lectura, escritura y 
oralidad de las instituciones educativas oficiales de los municipios no certificados 
del Valle del Cauca

Costo: $ 538.884.481,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

2  -  Objetivo específico 2    Costo: $ 1.230.756.481,00
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Actividad   1.1.1 Orientar a líderes del proyecto institucional de lectura, escritura y oralidad con los 
lineamientos actualizados de la política pública de lectura, escritura y oralidad"

Periodo Mano de obra 
calificada

1 $255.579.088,00

2 $255.579.088,00

3 $238.734.154,00

Total $749.892.330,00

Periodo Total

1 $255.579.088,00

2 $255.579.088,00

3 $238.734.154,00

Total

Actividad   1.1.2 Efectuar encuentro de líderes PILEO con el fin de promover la utilización de 
materiales pedagógicos y didácticos en los planes institucionales de lectura, escritura y oralidad 
en las 149 instituciones educativas oficiales de los municipios no certificados.

Periodo Mano de obra 
calificada

1 $215.400.000,00

2 $170.400.000,00

3 $193.500.000,00

Total $579.300.000,00

Periodo Total

1 $215.400.000,00

2 $170.400.000,00

3 $193.500.000,00

Total

Alternativa: Actualización de los Planes de Lectura, Escritura y Oralidad-PILEO- de las instituciones educativas oficiales de los municipios no certificados del Valle del Cauca
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Actividad   1.1.3 Actualizar las prácticas lectoras, escritoras y orales, a través de los docentes 
líderes del PILEO, en las instituciones educativas oficiales de los municipios no certificados del 
Valle del Cauca.

Periodo Mano de obra 
calificada

1 $135.400.000,00

2 $135.400.000,00

3 $190.000.000,00

Total $460.800.000,00

Periodo Total

1 $135.400.000,00

2 $135.400.000,00

3 $190.000.000,00

Total

Actividad   1.1.4 Articular la actualización del plan lector con los materiales didácticos de las 
instituciones educativas.

Periodo Mano de obra 
calificada

1 $80.000.000,00

2 $80.000.000,00

3 $63.500.000,00

Total $223.500.000,00

Periodo Total

1 $80.000.000,00

2 $80.000.000,00

3 $63.500.000,00

Total
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Actividad   1.1.5 Contar con los entornos educativos y ambientes de aprendizaje para el desarrollo 
de capacidades, habilidades y competencias de lectura, escritura y oralidad de los estudiantes1

Periodo Mano de obra 
calificada

1 $7.000.000.000,00

2 $6.125.000.000,00

3 $1.973.500.000,00

Total $15.098.500.000,00

Periodo Total

1 $7.000.000.000,00

2 $6.125.000.000,00

3 $1.973.500.000,00

Total

Actividad   2.1.1 Coordinar las actividades de seguimiento de la actualización de los planes de 
lectura, escritura y oralidad desde la Secretaría de Educación Departamental.

Periodo Mano de obra 
calificada

1 $159.140.000,00

2 $249.400.000,00

3 $283.332.000,00

Total $691.872.000,00

Periodo Total

1 $159.140.000,00

2 $249.400.000,00

3 $283.332.000,00

Total
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Actividad   2.1.2 Efectuar seguimiento a los proyectos institucionales de lectura, escritura y 
oralidad de las instituciones educativas oficiales de los municipios no certificados del Valle del 
Cauca

Periodo Mano de obra 
calificada

1 $215.400.000,00

2 $138.767.573,00

3 $184.716.908,00

Total $538.884.481,00

Periodo Total

1 $215.400.000,00

2 $138.767.573,00

3 $184.716.908,00

Total
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Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) De costos Aumento de los costos de la 

asistencia técnica
Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 4. 
Mayor

Disminución de los beneficiarios del 
proyecto

Se oferta con operador público, 
quien puede mantener los costos de 
la matricula acordes a los del 
proyecto

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

) De calendario Demoras en la ejecución del 
proyecto

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 4. 
Mayor

Deserción escolar Realizar alistamiento institucional 
para la contratación del operador

3-
A

ct
iv

id
ad

 y
/o

 E
nt

re
ga

bl
e Legales Actividad/Entregable: Orientar a 

líderes del proyecto institucional 
de lectura, escritura y oralidad 
con los lineamientos 
actualizados de la política 
pública de lectura, escritura y 
oralidad"

Riesgo: Demoras en el proceso 
de contratación

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Retrasos en la ejecución de la actividad Realizar articulación entre el 
operador y los funcionarios de la 
secretaria de educación

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: Actualización de los Planes de Lectura, Escritura y Oralidad-PILEO- de las instituciones educativas oficiales de los municipios no certificados del Valle del Cauca
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Ahorro de las instituciones educativas en asistencia técnica y dotación de materiales 

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: Instituciones educativas

Descripción Valor Unitario: Materiales y Asistencia tecnica

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

2 70,00 $179.000.000,00 $12.530.000.000,00

3 60,00 $185.000.000,00 $11.100.000.000,00

4 19,00 $189.000.000,00 $3.591.000.000,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total
2 $12.530.000.000,00 $12.530.000.000,00

3 $11.100.000.000,00 $11.100.000.000,00

4 $3.591.000.000,00 $3.591.000.000,00

02 - Totales

Alternativa: Actualización de los Planes de Lectura, Escritura y Oralidad-PILEO- de las instituciones educativas oficiales de los municipios no certificados del Valle del Cauca
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0

1 $0,0 $0,0 $0,0 $8.060.919.088,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-8.060.919.088,0

2 $10.024.000.000,0 $0,0 $0,0 $7.154.546.661,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $2.869.453.339,0

3 $8.880.000.000,0 $0,0 $0,0 $3.127.283.062,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $5.752.716.938,0

4 $2.872.800.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $2.872.800.000,0

Flujo 

Alternativa 1
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Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: Actualización de los Planes de Lectura, Escritura y Oralidad-PILEO- de las instituciones educativas oficiales de los municipios no 
certificados del Valle del Cauca

$1.497.139.785,54 19,90 % $1,09 $52.773.379,05 $15.832.013.716,25 $384.903.345,87

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Infraestructuras culturales dotadas     
(Producto principal del proyecto) $99.330.647,80

Documentos de lineamientos técnicos $343.915.731,25
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Infraestructuras culturales dotadas     (Producto principal del proyecto) 

Producto

Indicador

1.1.1 Infraestructuras culturales dotadas  

Medido a través de: Número de infraestructuras

Meta total: 149,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificación: Actas e informes de supervisión

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

1 149,0000

3 149,0000

Periodo Meta por periodo

2 149,0000

1. Promover el conocimiento de los materiales pedagógicos y didácticos dispuestos para los procesos de lectura, escritura y oralidad.

Indicadores de producto
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02 -  Objetivo 2 

2.1. Documentos de lineamientos técnicos

Producto

Indicador

2.1.1 Documentos de lineamientos técnicos realizados  

Medido a través de: Número de documentos

Meta total: 3,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificación: Actas e informes de supervisión

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

1 1,0000

3 1,0000

Periodo Meta por periodo

2 1,0000

Total: 3,0000

2. Incrementar seguimiento de los avances de los planes de lectura, escritura y oralidad de las instituciones educativas

Página 24 de 28

Programación / Indicadores de producto

ACTUALIZACIÓN DE LOS PLANES DE LECTURA, ESCRITURA Y ORALIDAD-PILEO- DE LAS INSTITUCIONES 
EDUCATIVAS OFICIALES DE LOS MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS DEL  VALLE DEL CAUCA

Impreso el 29/07/2025 4:06:49 p. m.



01 -  Indicador por proyecto

Indicadores de gestión

Establecimientos Educativos Rurales Y Urbanos Ejecutando Planes De Mejoramiento Institucional Con Asistencia Técnica De La Secretaría 
De Educación

Medido a través de: Número

Código: 0700G060

Fórmula: Eepm

Tipo de Fuente:  Informe

Fuente de Verificación: Actas e informes de supervisión

Indicador

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

1 70

3 19

Periodo Valor

2 60

Total: 149
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Subprograma presupuestal

0700 INTERSUBSECTORIAL EDUCACION                                                                                                                                                           
             

Esquema financiero

01 -  Clasificación presupuestal

Programa presupuestal

3301 - Promoción y acceso efectivo a procesos culturales y artísticos
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Etapa Entidad Tipo Entidad Tipo de Recurso Periodo Valor

Inversión Recursos de Gestion Privadas Propios 1 $7.901.779.088,00

2 $6.965.146.661,00

3 $2.903.951.062,00

Total $17.770.876.811,00

Valle del Cauca Departamentos Propios 1 $159.140.000,00

2 $189.400.000,00

3 $223.332.000,00

Total $571.872.000,00

Total Inversión $18.342.748.811,00

Total $18.342.748.811,00

02 -  Resumen fuentes de financiación
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Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

O
b

je
ti

vo
 G

en
er

al

Impulsar el uso de materiales pedagógicos y 
didácticos actualizados como herramienta de 
trabajo en el proceso de aprendizaje, desarrollo 
de habilidades comunicativas, la competencia 
comunicativa, la lectura crítica y las habilidades 
de pensamiento cr

Servicio de asistencia 
técnica a instituciones 
educativas oficiales en la 
promoción de los 
materiales didácticos 
para el fortalecimiento 
de los planes de lectura 
y escritura

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informes y actas de 
supervisión

 Se mantuvieron 
los costos 
propuestos por 
el  proyecto

C
o

m
p

o
n

en
te

s 
(P

ro
d

u
ct

o
s)

1.1  Infraestructuras culturales dotadas     
(Producto principal del proyecto) 

Infraestructuras 
culturales dotadas  

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Actas e informes de 
supervisión

 se cumplió con 
el calendario del 
proyecto

2.1  Documentos de lineamientos técnicos Documentos de 
lineamientos técnicos 
realizados  

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Actas e informes de 
supervisión

A
ct

iv
id

ad
es

1.1.1 - Orientar a líderes del proyecto institucional 
de lectura, escritura y oralidad con los 
lineamientos actualizados de la política pública de 
lectura, escritura y oralidad"(*)
1.1.2 - Efectuar encuentro de líderes PILEO con 
el fin de promover la utilización de materiales 
pedagógicos y didácticos en los planes 
institucionales de lectura, escritura y oralidad en 
las 149 instituciones educativas oficiales de los 
municipios no certificados.
1.1.3 - Actualizar las prácticas lectoras, escritoras 
y orales, a través de los docentes líderes del 
PILEO, en las instituciones educativas oficiales 
de los municipios no certificados del Valle del 
Cauca.
1.1.4 - Articular la actualización del plan lector 
con los materiales didácticos de las instituciones 
educativas.
1.1.5 - Contar con los entornos educativos y 
ambientes de aprendizaje para el desarrollo de 
capacidades, habilidades y competencias de 
lectura, escritura y oralidad de los estudiantes1(*)

Nombre: 
Establecimientos 
Educativos Rurales Y 
Urbanos Ejecutando 
Planes De Mejoramiento 
Institucional Con 
Asistencia Técnica De La 
Secretaría De Educación

Unidad de Medida: 
Número

Meta:                 149.0000

Tipo de fuente: 

Fuente: 

Se cumplió con 
los tiempos de 
contratación 
establecidos 
para el proyecto

2.1.1 - Coordinar las actividades de seguimiento 
de la actualización de los planes de lectura, 
escritura y oralidad desde la Secretaría de 
Educación Departamental.
2.1.2 - Efectuar seguimiento a los proyectos 
institucionales de lectura, escritura y oralidad de 
las instituciones educativas oficiales de los 
municipios no certificados del Valle del Cauca(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 

(*) Actividades con ruta crítica

Página 28 de 28

Programación / Resumen del proyecto

ACTUALIZACIÓN DE LOS PLANES DE LECTURA, ESCRITURA Y ORALIDAD-PILEO- DE LAS INSTITUCIONES 
EDUCATIVAS OFICIALES DE LOS MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS DEL  VALLE DEL CAUCA

Impreso el 29/07/2025 4:06:49 p. m.


