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MODALIDAD  Presencial    Virtual X FECHA 30-12-2025 
DURACIÓ

N   
(hh:min) 

   
1h:02min No.     

004 

TIPO DE 
REUNIÓN  

Inicio         Mesa de trabajo         Comité Técnico 
Ordinario        X Comité Técnico Extraordinario      

 
1. ASISTENTES 

Nº NOMBRE ENTIDAD CARGO/ROL 

1 
María Piedad Bayter 
Horta 

SDDE 
Directora de Competitividad 
Bogotá Región 

2 
Diego Fernando 
Pardo López 

SDDE 
Subdirector de innovación y 
productividad / Supervisor Contrato 

3 Bryan Peña Cardozo SDDE Profesional Universitario/ SIP 

4 
Margarita Rubio 
González 

SDDE Contratista /SIP  

5 Angelica Gonzalez  SDDE Profesional Universitario/ SIP 

6 
Brigitte Elizabeth 
Mayorga Jaimes 

Unión Temporal en 
Tecnalia Proyectamos  

Directora general Tecnalia 
/Representante legal de la UT 

7 Leonardo Burgos   
Unión Temporal en 

Tecnalia Proyectamos  
Gerente financiero de proyectos 
Coordinación Administrativo y 
Financiero 

8 Gladys Sierra  
Unión Temporal en 

Tecnalia Proyectamos  
Gerente PMO / Gerente del 
programa  

9 César León  
Unión Temporal en 

Tecnalia Proyectamos  
Coordinador proyectos / Líder 
técnico administrativo y gestión de 
datos 

10 
Juan Gonzalo 
Castellanos  

Unión Temporal en 
Tecnalia Proyectamos  

Consultor / Director Consultoría  

11 Ricardo Serrano 
Unión Temporal en 

Tecnalia Proyectamos  
Abogado Programa   

2. OBJETIVO DE LA REUNIÓN 
Llevar a cabo el Comité Técnico No. 04 del Contrato de Prestación de Servicios No. 902-2025 
“PROGRAMA ACTIVA TU NEGOCIO CON CUPÓN”, suscrito entre la Secretaría de Desarrollo 
Económico (SDDE) y la UNIÓN TEMPORAL TECNALIA PROYECTAMOS (UT), para realizar 
seguimiento técnico, financiero y administrativo del programa “Activa tu Negocio con 
Cupón”.  
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3. AGENDA PROPUESTA  
1. Estado fases  
2. Estado obligaciones específicas 
3. Aspectos Financieros Administrativos - Adición 01 
4. Aspectos Financieros Administrativos - Adición 02 y Prórroga 
5. Desembolsos 
6. Estado Actas Varios 

4. DESARROLLO AGENDA   
No. DETALLE 

1 
 

ESTADO FASES EN EJECUCIÓN: 

 
FASE 2. POSTULACIÓN AL VÁUCHER DE INNOVACIÓN  
 
Acciones para postulación de empresas:  
 
● Bases de datos recibidas de la SDDE gestionadas para postulación: 
 

Base inicial CupÓN  Base datos DIME Mayor 2.5   Base datos Obras  

 
 
  

 
 

 
 

 
 

● Base datos CCB y reposteo en redes sociales: 
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Programación reposteo en redes sociales 

 

 
Se han realizado repost a las publicaciones de la SDDE y publicación de 
piezas recibidas publicadas en redes sociales de Tecnalia (Instagram, 
Facebook y Linkedln). 
 
 
 

 
 

 

 
La supervisión indica que se tiene previsto realizar pautas en redes de la SDDE para 
reforzar la consecución de las empresas que faltan. 
 
Postulación de empresas:  
 
● Se presentan los datos con la gestión a corte al 29 de diciembre del 2025, se cuenta 

con un total de 967 postulaciones.   A continuación, el estado (total, discriminado 
por empresas Cupón Tradicional y Cupón Obras):  
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Tabla 1. Estado postulaciones  

 
● Con respecto a las metas se presenta el siguiente resumen: 

 
Tabla 2. Estado Meta empresas 

Consultoría:  
 
Se cuenta con un total de 571 empresas elegidas que están en proceso de 
consultoría- Asistencia Técnica, a continuación, las caracterizaciones de estas 
empresas:  

 



 
CONTRATO DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS 902-2025 

ACTA REUNIÓN 

 
FMT-PRCUPON_ACTA  

 
Gráfico 1. Empresas elegidas representante legal (sexo) 

 
 

 

 
Gráfico 2. Empresas elegidas por tamaño de empresa 

● En cuanto a la tipología de rubros solicitados se presenta resumen en la siguiente 
tabla: 
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Tabla 3. Solicitudes PIP empresarios  

 
 
Se evidencia que predomina la solicitud de bienes, marketing, temas de innovación de 
productos y el tema de licenciamiento de software en la nube a tomado fuerza, han 
aparecido microempresas que tienen base tecnológica, es decir,  que no solo venden 
commodities, sino también servicios de valor agregado como servicios informáticos 
 
Las empresas de base tecnológica se diferencian de otras porque sus productos o 
servicios poseen un contenido más alto de conocimiento ( en general están formadas 
por profesionales jóvenes de las ramas de ingeniería o ciencias), el valor agregado de 
sus productos de cara al mercado es más alto, los precios al cliente más altos y los 
consumidores son más exigentes. 
 
● 571 empresas elegidas están en proceso consultoría, se cuenta con el siguiente 

estado: 
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● Dentro del proceso de formalizaciones que se requiere de las empresas 
Aprobaciones de documentos, el proceso para obtener las firmas de documentos 
en ocasiones se hace dispendioso se debe contactar más de una vez al empresario. 

● En asistencias técnicas en algunos casos se han reagendado hasta tres (3) veces la 
sesión, para los casos que se han tenido de cruce de agendas se han solucionado 
con los empresarios.   

● Se ha evidenciado que los PIPS de las empresas de obras vienen mejor elaborados, 
lo que es muy positivo por la preparación de las personas del territorio.  El equipo 
supervisor complementa indicando que se han tenido reunión interna con las 
personas de obras y han tratado el tema del PIP y han salido casos que requieren 
para mejorar su productividad, por ejemplo: las motocicletas para reparto de los 
envíos.  

● Se requiere hacer una mesa de trabajo para tratar temas tales como: I) como se 
van a manejar los arrendamientos y ii) los soportes requeridos. 

● Se adelanta el proceso de recolección de información de medición índice de 
productividad requerida por la SDDE, se han enviado 571 correos que corresponden 
a las empresas elegidas a las cuales se solicita el diligenciamiento del formato 
indicado por la SDDE, el equipo operador verificará el estado de los envíos de los 
correos, se han realizado de llamadas a las empresas para verificar el 
diligenciamiento del formulario.  Se solicita a la SDDE poder conocer el mecanismo 
para identificar quienes han diligenciado el formulario, el equipo operador cuenta 
con esta información. 
 

FASE 3 ESTUDIO DE MERCADO, SELECCIÓN DE PROVEEDORES Y SEGUIMIENTO:  
  

● Se cuenta con el micrositio y formulario postulación: 
https://tecnaliacolombia.org/postulacion-de-proveedores-activa-tu-
cupon/#register-form 

● Así mismo, los TRD convocatoria están en revisión y ajustes derivadas de las 
observaciones de la SDDE. 

● Actualmente nos encontramos en ajustes del proceso operativo previsto por 
lineamientos SDDE del manejo proveedores de la base datos oferentes SDDE, 
los proveedores del banco de oferentes no se tendrán que postular y pasan 
directamente a cotizar, no se les pide documentos inicialmente.  El operador 
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hace la claridad que por recomendaciones de la revisoría y para procesos 
posteriores se solicitará documentos actualizados a los proveedores del banco 
para efectos de aprobaciones, formalizaciones y pagos.  

● Se realizó automatización del formato de la cotización mediante formulario de 
google forms. 

● Se adelanta por parte del equipo de trabajo de la UT el alistamiento de la Ficha 
Técnica-Bolsa de bienes y/o servicios demandados, se realiza socialización del 
instrumento. 

 
El equipo supervisor de la SDDE indica que se van a contar con piezas gráficas, se 
contará con un micrositio para proveedores contará con link para llevar al enlace de 
registro elaborado por el operador, se están trabajando por el equipo de 
comunicaciones las solicitudes del operador (Micrositio y piezas), por los recesos y el 
tema de contratos puede ser que se demoren un poco estos procesos, se espera para 
la primera semana de enero de 2026 contar con el micrositio. 

2 

OBLIGACIONES ESPECÍFICAS: 
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Con respecto al SUIM, la SDDE indica que se debe empezar a reportar, empresas sobre 
el 10 de enero de 2026, la Directora de la UT indica que se ve difícil para esa fecha, dado 
que, el proceso con proveedores aún no se ha iniciado.  
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ASPECTOS FINANCIEROS ADMINISTRATIVOS - ADICIÓN 01 
 
Una vez dado el cumplimiento de los requisitos establecidos contractualmente, se 
realizó el proceso para la radicación del desembolso de los recursos de los Váucher 
para la adición 1, de acuerdo con lo siguiente: 

● Cumplimiento de entregables contractuales.  
● De acuerdo a los términos contractuales, se radicó  la  cuenta de cobro No. 2 

acompañada de los documentos y soportes  requeridos para el proceso de 
desembolso por parte de la SDDE. 

● Cargue de documentos en SECOP II 
● Ingreso de los recursos a la cuenta del proyecto por valor de $1.083.885.676 
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ASPECTOS FINANCIEROS ADMINISTRATIVOS  - ADICIÓN 02 Y PRÓRROGA 
 
Una vez dado el cumplimiento de los requisitos establecidos contractualmente, se 
realizó el proceso para la radicación del desembolso de los recursos de los cupones 
para la adición 2, en donde se evidenció: 

● El cumplimiento de entregables contractuales. 
● De acuerdo a los términos contractuales, se radicó  la  cuenta de cobro No. 2 

acompañada de los documentos y soportes  requeridos para el proceso de 
desembolso por parte de la SDDE. 
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● Cargue de documentos en SECOP II 
● Ingreso de los recursos a la cuenta del proyecto por valor de $1.173.898.058 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 

DESEMBOLSOS - OPERACIÓN ESTRATÉGICA PROGRAMA 
SEGUNDO PAGO: Por valor de CUATROCIENTOS NOVENTA Y CUATRO MILLONES 
TRESCIENTOS SETENTA Y NUEVE MIL DOSCIENTOS CINCUENTA Y TRES PESOS M/CTE 
($494.379.253) correspondiente al 30% del valor de la operación estratégica del 
programa, previa presentación y recibo a satisfacción por parte del supervisor de la 
SDDE de los productos: 
 
Producto 2. Documento que contenga la metodología para: 
● Selección de los beneficiarios (tener en cuenta los requisitos del numeral 2.4 de 

este documento). El contratista deberá garantizar que las empresas a beneficiar 
con los Váucher de Productividad cumplan con los requisitos establecidos por la 
SDDE. 

● Selección de proveedores de servicios de Ciencia, Tecnología e Innovación o de 
aquellos que permitan el aumento de la productividad empresarial. 

● Administración, asignación, desembolso y transferencia de recursos. 
● Manejo y deserción de las empresas beneficiarias de la Estrategia Bogotá 

Productiva Innovadora. 
● Propuesta de evento de cierre del programa. 
● Realizar las visitas de verificación de uso de bienes y servicios suministrados a las 

empresas beneficiarias, así como, el cuestionario de apoyo para estas. 
Producto 5. Documento con los términos de referencia que incluya: el formulario de 
inscripción, la especificación de los soportes requeridos para el cumplimiento de 
requisitos mínimos y criterios y el formato del PIP con la propuesta de evaluación. 
Producto 6. Formulario de postulación en línea. 
Producto 7. Repositorio digital con su lista de chequeo de la verificación realizada 
por el contratista a cada una de las empresas postuladas mediante el formulario. 
Producto 8. Documento de evaluación del plan de inversión de productividad de 
cada una de las empresas. 
Producto 9. Documento que contenga la metodología de la asistencia técnica de la 
evaluación de los ítems de los Planes de Inversión de Productividad. 
Producto 11. Listado de las 454 empresas beneficiarias que han aprobado el PIP, así 
como, la evidencia de su aprobación. 
Producto 13. Manual de uso de la herramienta tecnológica y Manual de despliegue y 
configuración 
Producto 14. Código Fuente de la herramienta tecnológica y proceso de 
catalogación en el repositorio de la SDDE. 
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Producto 15. Puesta en producción de la herramienta sistematizada de seguimiento 
y control en donde se evidencie los indicadores y resultados del programa en tiempo 
real, el informe de pruebas realizadas. Así como, la transferencia de conocimiento de 
la implementación de la solución a nivel general. 
PAGO 3. Por valor de DOSCIENTOS TRECE MILLONES CINCUENTA MIL NOVECIENTOS 
SETENTA PESOS M/CTE ($213.050.970), correspondiente al 10,27% del valor de la 
operación estratégica del programa para el contrato original y la adición No. 2, previa 
presentación y recibo a satisfacción por parte del supervisor de la SDDE de los 
productos. 
Producto 1. Documento que contenga el Plan de trabajo y Cronograma de la adición 
No. 2 y prórroga No. 1 del programa, que incluya las herramientas de seguimiento y 
control a los beneficiarios, proveedores y calidad de los bienes y servicios a entregar 
mediante los Váuchers de Productividad- Cupón. Asimismo, el cronograma deberá ser 
estructurado por fases y semanas de acuerdo con la fecha de inicio y la fecha de 
finalización del contrato. 
Producto 5. Documento con los Términos de Referencia y adendas de la convocatoria, 
en donde, se incluya la proyección de 679 empresas a beneficiar y que además permita 
diferenciar las postulaciones a Váucher de Productividad -Cupón Tradicional y Váucher 
de Productividad - 
Cupón por Obras. 
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MODIFICACIÓN NO. 2 -ADICIÓN No. 2 Y PRÓRROGA NO. 1-  PROGRAMA ACTIVA TU 
CUPÓN 
 
Se realizó adición No. 2 de recursos del programa de acuerdo con lo establecido en la 
solicitud enviada por Tecnalia, ampliando el número de empresas beneficiarias: 

● Fecha de aprobación: Diciembre 15 de 2025 
● Empresas Beneficiarias: Aprox. 117 cupos adicionales para un total de Aprox. 

679 MiPymes beneficiadas 
● Total adición No. 2  de recursos: $1.600.000.000 
● Estado: Aprobado 

 
PRESENTACION DE INFORMACION FINANCIERA 
 

● Se presentó la devolución de rendimiento con corte a 30 de noviembre de 
2025 por valor de $74.456 

● Se presentó el primer informe financiero de ejecución en formato - f2  a 
noviembre 30 de 2025 

● Estado: aprobados sin novedad  
 
El equipo supervisor recomienda seguir presentando la información correspondiente 
en los tiempos establecidos. 
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ESTADO ACTAS 
● Acta de inicio ejecución del proyecto - 28-Ago-2025 - Formalizada entre las partes 
● Acta comité técnico 01-Formalizada 
● Acta comité técnico 02-Formalizada 
● Acta comité técnico 03-Formalizada 

 

7 

VARIOS 
El equipo operador y el equipo supervisor de la SDDE realizarán sesión para dejar en 
firme los lineamientos a seguir en cuanto al manejo documental de la información del 
programa.  

.  
5. COMPROMISOS 

No. DETALLE RESPONSABLE(S) FECHA  

1 
Mesa de trabajo para tratar temas de 
solicitudes de empresas en los PIP 

SDDE 
UT EN TECNALIA 
PROYECTAMOS 

Enero 2026 

2 
Reunión para acordar los lineamientos 
de manejo documental  

SDDE 
UT EN TECNALIA 
PROYECTAMOS 

Enero de 2026 

6. SOPORTES 
No. Presentación del Comité Técnico No 4 

FORMALIZACIÓN ACTA 
 
 
 

 
___________________________________________ 
BRIGITTE ELIZABETH MAYORGA JAIMES 
REPRESENTANTE LEGAL UNIÓN TEMPORAL EN 
TECNALIA PROYECTAMOS  
SUPERVISOR CONTRATISTA  

 
 
 
_____________________________________ 
DIEGO FERNANDO PARDO LÓPEZ 
SUPERVISOR CONTRATO SECRETARÍA DISTRITAL DE 
DESARROLLO ECONÓMICO  

 
Elaboró: Gladys Sierra/ Tecnalia/ Gerente PMO / Gerente del Programa  
Revisó: Margarita Ruth Rubio/ SDDE/ Contratista /SIP 
              Bryan Peña / Profesional Universitario/SDDE / SIP 
              María Fernanda Ferreira / Contratista/SIP 

              
 
 


