PUBLICA

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES
EJERCITO NACIONAL

DEPARTAMENTO DE EDUCACION MILITAR

INFORME DE GESTION No. 02
Bogota (Cundinamarca), MARZO 2026

1. No.DEL
CONTRATO 560-CENACPERSONAL-2026
2. FECHA
SUSCRIPCION 30 DE ENERO DE 2026
CONTRATO
No. De la Pdliza: 18-46-101034755
3. POLIZA DE Entidad que expide la pdliza: Seguros del Estado
SEGUROS Fecha del certificado de aprobacion de la Pdliza: 11/FEBRERO/2026
Aprobado por: TC. LIBARDO CERQUERA PASTRANA
No. 52726
Fecha expedicion 09 DE FEBRERO DE 2026
Unidas/Sub-unidad ejecutora CENTRAL ADMINISTRATIVA'Y CONTABLE ESPECIALIZADA
PERSONAL
4. CRP Dependencia: DEPARTAMENTO DE EDUCACION MILITAR (CEDE?)

Posicion catalogo de gasto: 02-02-02-008-003-09
Fuente: NACION

Recurso 10

Valor: $ 66.150.000

5. FECHA INICIO
EJECUCION
CONTRACTUAL

09 DE FEBRERO DE 2026

6. CONTRATISTA

Nombre completo: ANTONIO JOSE USSA CABRERA
Identificaciéon 93.373,939

Nacionalidad Colombiana

Direccion: CALLE 128 # 18-67 APTO 501

Teléfono de contacto 3505554501

E-mail de contacto: ajussa44@hotmail.com

7. SUPERVISOR

Nombre completo: MY. HEILDELBERTH ZAMUDIO GARAVITO
Cargo: Oficial de Gestion del Conocimiento

Resoluciéon de nombramiento:

Teléfono de contacto 3142293879

E-mail de contacto: heildelberth.zamudio@ejercito.mil.co

8. OBJETO
CONTRACTUAL

ASESORAR AL DEPARTAMENTO DE EDUCACION MILITAR EN EL PROCESO DE
GESTION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA ESTRUCTURACION DE INICIATIVAS,
ESTRATEGICAS MATERIALES E INMATERIALES, DISENO DE METODOLOGIAS Y
DIAGNOSTICOS ESTRATEGICOS QUE IMPACTAN EN EL CONTROL, DESEMPENO Y
GESTION PARA FORTALECER EL SISTEMA DE EDUCACION DE LA FUERZA.

9. OBLIGACIONES
CONTRACTUALES

OBLIGACIONES ESPECIFICAS

1. Estructurar los lineamientos, planes y circulares del proceso de gestion de ciencia y
tecnologia de acuerdo con las directrices emitidas politicas, directivas permanentes y
planes estratégicos.

2. Realizar la verificacion y control del cumplimiento del proceso de gestién de ciencia y
tecnologia de acuerdo con las directrices emitidas, politicas, directivas permanentes planes
estratégicos y sistema de gestién de calidad.
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3. Proyectar e identificar las mejores practicas de acuerdo a las lecciones aprendidas del
proceso de gestion de ciencia y tecnologia para la optimizacién de las capacidades
funcionales de la Direccion de Planeacion de Ciencia y Tecnologia.

4. Realizar diagndsticos de capacidades y funciones a partir de la organizacién, métodos y
técnicas con el fin de optimizar la estructura organizacional, procesos, procedimiento y
productos del proceso de gestion de ciencia y tecnologia.

5. Analizar la planeacion estratégica a partir de la doctrina institucional y modelos de
planeacion para el cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales,
contribuyendo a fortalecer el planeamiento, gestién, control y desempefio del departamento
de educacion militar, asi como del proceso de gestion de ciencia y tecnologia.

6. Realizar la adaptacion de modelos en los procesos del departamento de educacion militar,
vision compartida, disefio de herramientas y fortalecimiento de grupos de trabajo a partir
de la capacitacién de la educacion, asi como del proceso de gestibn de ciencia y
tecnologia.

7. Realizar la presentacion una vez al mes de las actividades y productos realizados con sus
respectivos soportes, al supervisor y director de area asignada.

8. Elaborar planes, boletines, circulares que con lleven al cumplimiento de la directiva
ministerial de la catedra extracurricular para preservar y difundir las memorias de los
veteranos de la fuerza publica, de conformidad con lo establecido en la ley 1979 de 2019
y el decreto 1346 del 10 de octubre de 2020.

9. Planear y acompaniar el desarrollo de actividades de |+D+l dentro del sistema para
coadyuvar a proyectar la interaccion y el impacto de los resultados de investigacién en la
institucion, la generacion y difusion del nuevo conocimiento como resultado de la
investigacion y la apropiacion social y divulgacion de la ciencia.

OBLIGACIONES CONTRACTUALES GENERALES:

= De conformidad con el articulo 3 del Decreto 2609 de 2012, el contratista sera responsable
por la gestién documental de las actividades realizadas durante la ejecucion del Contrato,
presentando en el cronograma de actividades y en su informe de forma mensual el barrido
de los documentos en fisico y el término del almacenamiento del Orfeo hasta el archivo de
los documentos.

= El contratista debe custodiar y a la terminacién del presente contrato devolver los insumos,
suministros, herramientas, dotacién, implementacion, inventarios y/o materiales que sean
puestos a su disposicidn para la prestacion del servicio objeto de este contrato.

= Entregar al final de la prestacion del servicio, backup de la informacion producto ejecucion
del contrato.

» El contratista autoriza al MDN — EJERCITO NACIONAL a realizar los estudios de
seguridad, comprobacion de lealtad, realizacion de los examenes de poligrafia y pruebas
sicométricas antes y durante la contratacion.

= Las demas obligaciones establecidas en el estudio previo, documento que el contratista
declara conocer, y que hace parte del presente contrato.

® Las demas obligaciones que se deriven del objeto del contrato. PARAGRAFO PRIMERO:
Independencia del Contratista. El Contratista es independiente del Ministerio de Defensa —
Ejército Nacional, y en consecuencia, el Contratista no es su representante, agente o
mandatario. El Contratista no tiene la facultad de hacer declaraciones, representaciones o
compromisos en nombre del Ministerio de Defensa — Ejército Nacional, ni de tomar
decisiones o iniciar acciones que generen obligaciones a su cargo

1. Estructurar los lineamientos, planes y circulares del proceso de gestion de ciencia y
10. DOCUMENTOS QUE tecnologia de acuerdo con las directrices emitidas politicas, directivas permanentes y
SOPORTAN EL planes estratégicos.
CUMPLIMIENTO DE

LAS OBLIGACION No. RADICADO DESCRIPCION FECHA RAD.
ggh$£ACé$SEEES Se realizo la circular en
1 consideracién de la Circular 23-FEB-26
2026233005482323 | \1o ™ 1 26000094502/MDN-
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COGFM-JEMCO-SEMPE-

CGDJ7-DICIT del 19 de
febrero de 2026, la cual trata
de la invitacion efectuada por
el sefior Mayor General (R)
Juan Vicente Trujillo Mufioz
Vicerrector del Campus de la
Universidad Militar Nueva
Granada, para participar en el
Encuentro Latinoamericana
de Emprendimiento Digital
Universitario, que se llevara a
cabo el jueves 19 de marzo
de 2026 en el Campus Cajica
de la Institucion de Educacion

2026233005490433

Se realizo el oficio el cual
tiene como finalidad enviar el
proyecto del Plan el cual tiene
como fin “Formular
lineamientos e instrucciones
para el fortalecimiento de las
capacidades del poder
terrestre mediante la ciencia,
tecnologia e innovacion,
durante la vigencia 2026,
para que sea revisado desde
el &rea de su competencia y
se emita el volante juridico al
gue haya lugar o se emitan
las observaciones que en
derecho correspondan.

23-FEB-26

2026233006052533

Se estructuro la circular N°,
en el marco del
fortalecimiento de la gestion
institucional de la ciencia, la
tecnologia y la innovacion
(I+D+i), y con el fin de
articular, priorizar y orientar
estratégicamente los
esfuerzos de investigacion
del Ejército Nacional, se
solicita a los sefiores Jefes de
Departamento, bajo  su
responsabilidad misional y
capacidades, identificar vy
remitir la informacion
consolidada de las iniciativas,
proyectos o actividades de

investigacion que se
encuentren en curso o0 en
fase de planeacion,

directamente asociadas y
derivadas del proceso que
lideran. Con el fin de todo
proyecto, iniciativa o]
resultado de investigacion, en

26-FEB-26
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cualquiera de sus fases o que
inicie proceso de validacion,
aplicacion o transferencia,
deberd cumplir con el
conducto regular institucional
y contar con la evaluacion y
aval, a fin de certificar su
pertinencia, oportunidad y
viabilidad institucional,
operativa y estratégica para
su aplicacion en la Fuerza.
Se elaboro la circular en
cumplimiento de lo dispuesto
en la Circular No.
0126001632502/MDN-
COGFM-JEMCO-SEMPE-
CGDJ7-DICIT del 23 de
febrero de 2026, mediante la
cual se imparte instruccién
para la revision del Proyecto
de Directiva en Ciencia,
Tecnologia e Innovacion
(CTel), que establece los
lineamientos para el
fortalecimiento del Sistema
Conjunto de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion de
las Fuerzas Militares, me
permito solicitar se lleve a
1 2026233006573413 | €20 12 realizacion  del 3-MAR-26
estudio técnico del proyecto
de Directiva anexo. Lo
anterior, con el propésito de
formular las observaciones,
recomendaciones y aportes
que resulten pertinentes,
asegurando su coherencia
con la Politica de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion para
el Sector Defensa vy
Seguridad y la Directiva

Permanente No 035
“Lineamientos para la gestion
de la proteccién,

transferencia y explotacion de
los derechos de propiedad
intelectual del Ministerio de
Defensa Nacional y Fuerza
Pdblica

2. Realizar la verificacién y control del cumplimiento del proceso de gestién de ciencia y
tecnologia de acuerdo con las directrices emitidas, politicas, directivas permanentes
planes estratégicos y sistema de gestion de calidad.
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OBLIGACION

No. RADICADO

DESCRIPCION

FECHA RAD.

2026233002395846

Se llevo a cabo la reunién de
trabajo con COATE y DITEC
con el fin de Socializar el
estado del sistema de
Ciencia, Tecnologia e
Innovacién (SICTE) y recibir
los lineamientos del mando
para reorientar los esfuerzos
de investigacion y desarrollo
tecnologico hacia iniciativas
de alto impacto institucional,
alineadas con las
necesidades operacionales,
administrativas y estratégicas
del Ejército.

18-FEB-26

SIN

Se realizo la reunion de
trabajo modalidad virtual con
la participacion de la DIPTE y
DITEC con los
representantes Partners de
Amazon con el propoésito de
socializar y diagnostico de la
propuesta técnica para la
creacion del proyecto Lancita
y proyectar el plan de trabajo.

19-FEB-26

2026233006441153

Se realizo la circular de
conformidad con la Directiva
Permanente N°
201180000130793/COGFM-
JEMC-JEEDC-23.1 la cual
trata del “Fortalecimiento de
la Ciencia y Tecnologia
Conjunta de las Fuerzas
Militares” y a la circular N°
0126000187302/MDN-
COGFM-JEMCO-SEMPE-
CDGJ7-DIEDC de fecha 13
de enero de 2026, en la que
se solicita la actualizacién de
la informacién del Sistema de
Ciencia y Tecnologia del
Ejercito Nacional.

2-MAR-26
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Se llevo a cabo reunion con
los integrantes de la
Direccion de Planeacion de
Ciencia y Tecnologia para
evaluar las propuestas del
proyecto LANCITA con el
Sefior CT Julidn Giraldo del
2 2026233003100696 | CCOC! con el fin de analizar 3-MAR-26
las iniciativas y establecer el
estado del arte de la fuerza en
proyectos de inteligencia
Artificial (IA) y los desarrollo
en curso con el fin de
establecer la viabilidad de la
empresa JUMP CUBE,
Partners de Amazon.

3. Proyectar e identificar las mejores practicas de acuerdo a las lecciones aprendidas del
proceso de gestion de ciencia y tecnologia para la optimizacién de las capacidades
funcionales de la Direccién de Planeacion de Ciencia y Tecnologia.

OBLIGACION | No. RADICADO DESCRIPCION FECHA RAD.

Se participa en reunién virtual
con la Universidad Militar
Nueva Granada (UMNG), con
el proposito de socializar los
lineamientos generales del
Encuentro de Ila Feria
Latinoamericana de
Emprendimiento Digital
Universitario, el cual se
llevara a cabo el 19 de marzo
de 2026 en el campus de
Cajica. El evento tendrd un
enfoque inmersivo, se
desarrollard durante un (1)
dia y contara con la
participacion de proyectos
3 SIN provenientes de treinta (30) 24-FEB-26
universidades, integrados en
un ecosistema digital
colaborativo, el cual permitira
la interaccion con mentores
especializados para la
definicion de una ruta de
aceleracion de los proyectos.
Cada iniciativa contard con
un espacio de noventa (90)
segundos para su
presentacion, a partir del cual
se realizara la seleccion de
los mejores proyectos. El
proceso de inscripcion se
efectuara a través del enlace
https://interlat.co/eledu/,
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estableciéndose que el
registro sera de una (1)
persona por proyecto.
Adicionalmente, se informa
gue en un plazo de ocho (8)
dias, especificamente el
martes 3 de marzo de 2026 a
las 10:00 a.m., se llevara a
cabo una reuniéon con la
Jefatura J7 del COGFM, con
el fin de definir los proyectos
y el personal que participaran
en la actividad académica.
Finalmente, el 6 de marzo de
2026 se realizara una visita al
area, orientada al
planeamiento y coordinacion
logistica del evento. (24 de
febrero de 2026).

202623002804936

Se realizo la reunion de
trabajo en consideracion de la
Circular N°
0126000094502/MDN-
COGFM-JEMCO-SEMPE-
CGDJ7-DICIT del 19 de
febrero de 2026, la cual trata
de la invitacion efectuada por
el sefior Mayor General (R)
Juan Vicente Trujillo Mufioz
Vicerrector del Campus de la
Universidad Militar Nueva
Granada, para participar en el
Encuentro Latinoamericana
de Emprendimiento Digital
Universitario, que se llevara a
cabo el jueves 19 de marzo
de 2026 en el Campus Cajica
de la Institucion de Educacion
Superior, con el fin de
seleccionar 3 proyectos de
investigacion para presentar
en el evento académico.

25-FEB-26

SIN

Se participa en la segunda
reunion virtual con la UMNG
de acuerdo a la circular
0126000094502 de 19 de

4-MAR-26
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febrero de 2026 del COGFM
la cual tiene como finalidad la
participacion en la feria
latinoamericana del
emprendimiento digital
universitario. En la reunién se
informaron los  proyectos
seleccionados: ANERA,
SISTEMA MULTIMODAL,
GAMIFICACION.

4. Realizar diagnosticos de capacidades y funciones a partir de la organizaciéon, métodos y
técnicas con el fin de optimizar la estructura organizacional, procesos, procedimiento y
productos del proceso de gestidn de ciencia y tecnologia.

OBLIGACION | No. RADICADO DESCRIPCION FECHA RAD.

Se realizo el diagndstico de la
Directiva 035 del MDN de

propiedad intelectual
lineamientos para la gestién
de la proteccion,

transferencia y explotacion de
los derechos de propiedad
intelectual en el Ministerio de
Defensa Nacional y la Fuerza
Publica, como instrumento
operativo para implementar la
Politica de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion del
Directiva 035 Sector Defensa, D_esde el
4 punto de vista funcional, la 17-FEB-26
MDN S . .

Directiva articula tres ejes:

Proteccion de los resultados
de [+D+i, Titularidad vy
administracion de los
derechos de  propiedad
intelectual, Transferencia de
tecnologia y explotacion de
resultados, con el fin de
actualizar la Directiva del
Ejército incorporando un
enfoque de gestion integral
del conocimiento, donde la
propiedad intelectual y la
transferencia de tecnologia
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se gestionen desde la
formulacion del proyecto de
I+D+i hasta su explotacién o
reserva estratégica, para tal
efecto se realiza documento
interno para enviar a COATE.

5. Analizar la planeacion estratégica a partir de la doctrina institucional y modelos de
planeacion para el cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales,
contribuyendo a fortalecer el planeamiento, gestion, control y desempefio del
departamento de educaciéon militar, asi como del proceso de gestibn de ciencia y
tecnologia.

OBLIGACION No. RADICADO DESCRIPCION FECHA RAD.

Se participo en la reunion para
la presentacion del portafolio
empresarial de NEWSAT S.A.
en la cual presentaron la
herramienta de criptografia post
cuantica para la aplicacion en
2026228003987423 | las comunicaciones del Ejército.
De acuerdo a la misionalidad de
DIPTE se realizd la pregunta del
alcance de la entrega de la
transferencia tecnologia y de
conocimientos.

Se realizo reunién de trabajo
con laempresa JUMPCUBE con
el fin de explorar y definir la hoja
de ruta para la implementacion
de soluciones de Inteligencia
Artificial 'y  Automatizacion,
priorizando la resolucion de la
problematica critica en el control
de inventarios de municién y el
fortalecimiento de las
capacidades de mando, control
5 S/N y gestion documental del 13-FEB-26
Ejército Nacional.

13-FEB-26

Se realizo la reunién con
COATE y DITEC para la difusion
5 2025233033353453 de los indicadores estratégicos y 26-FEB-26
de procesos a los involucrados
en el proceso de gestion del
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proceso de gestion de ciencia y
tecnologia, de acuerdo a que en
el mes de octubre se llevd a
cabo la revision y estructuracion
de los indicadores estratégicos
con el COATE y de proceso con
la DITEC.

Se llevo a cabo la segunda
reunién con la empresa JUMP
CUBE, Partners de Amazon
para revisar las propuestas del
proyecto Lancita las cuales se
basan en seguridad, inversion
inicial, costo mensual,
implementacion, escalabilidad y
actualizacion del modelo. De
acuerdo a lo anterior la empresa
presento 4 opciones, asi: 1. On-
5 SIN premise, 2. Hibrida, 3. 100% 26-FEB-26
AWS, 4. AWS Outposts.

Se llevo a cabo reuniéon de
trabajo con ORACLE, segun
Acta en la cual se present6 la
intencion del mando y se llevé a
cabo por parte de la empresa
que el proyecto LANCITA debe
tener como ADN la seguridad y
nos podemos apoyar alojando la
informacién en la nube publica
en sitio del ministerio de defensa
nacional quien la administra. De
acuerdo a lo anterior, se disefid
una matriz de actividades,
responsable 'y fecha de
cumplimiento para estructurar la
ruta.

5 2026233003253156 4-MAR-26

6. Realizar la adaptacién de modelos en los procesos del departamento de educacién militar,
vision compartida, disefio de herramientas y fortalecimiento de grupos de trabajo a partir
de la capacitacion de la educacién, asi como del proceso de gestion de ciencia y

tecnologia.
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OBLIGACION | No. RADICADO

DESCRIPCION

FECHA RAD.

codigo FO-
6 COEJC-CEIGE-
1479.

se realizé la actualizacion del
normograma de acuerdo al formato,
llevando a cabo la Revision,
verificacion y analisis integral del
normograma del Proceso de
Gestion de Ciencia y Tecnologia,
con el fin de confirmar la vigencia de
la normatividad aplicable, identificar
los articulos y disposiciones
vinculantes con la Ciencia, la
Tecnologia y la Innovacién (CTel) y
validar su pertinencia como soporte
juridico del proceso

16-FEB-2026

Cadigo: FO-
6 CEDES5-DIGEC-
1316

Se llevo a cabo la revision de
salidas no conformes en modalidad
virtual segun para la vigencia 2026,
con calidad del Departamento de
Educaciéon Militar con el fin de
revisar la articulacion con a la
caracterizacion del proceso.

18-FEB-2026

Cadigo: FO-
6 CEDES5-DIGEC-
1317

Se llevo a cabo la revision de la
gestion de oportunidades segun
para la vigencia 2026, con calidad
del Departamento de Educacion
Militar, con el fin de revisar
Fortalecimiento de la [+D+i del
SICTE, a través de eventos y
produccién académica y cientifica
(oportunidad) y la relaciéon con las
acciones para abordar la
oportunidad.

18-FEB-26
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7. Realizar la presentacién una vez al mes de las actividades y productos realizados con sus
respectivos soportes, al supervisor y director de area asignada.

OBLIGACION

No. RADICADO

DESCRIPCION

FECHA RAD.

S/N

Se realizo la presentacién de los
productos y entregable al sefior
Mayor supervisor del contrato.

13-MAR-2026

8. Elaborar planes, boletines, circulares que con lleven al cumplimiento de la directiva
ministerial de la catedra extracurricular para preservar y difundir las memorias de los
veteranos de la fuerza publica, de conformidad con lo establecido en la ley 1979 de 2019
y el decreto 1346 del 10 de octubre de 2020.

OBLIGACION

No. RADICADO

DESCRIPCION

FECHA RAD.

2026233002771466

Se llevo a cabo la reunién de
trabajo con la Direccion de
Educacion del CEDOC, de
conformidad con la Directiva
Permanente N° 0002-MDN-DDFP-
DPP del 20 de febrero de 2025,
mediante la cual se establecen los
“Lineamientos e instrucciones para
la implementacion de la catedra
extracurricular para preservar y
difundir la memoria de los
veteranos de la Fuerza Publica, en
concordancia con lo dispuesto en
la Ley 1979 de 2019 y el Decreto
1346 de octubre de 2020”, con el
fin de, informar la responsabilidad
de la ejecucién y el cumplimiento
de lo establecido en la Directiva
serd asumida por el Comando de
Educacion y Doctrina (CEDOC), en
el marco de su misionalidad y
competencias funcionales,
garantizando la implementacién
efectiva de la Catedra, conforme a
los objetivos, actividades,
metodologias e indicadores
definidos.

24-FEB-26

0126001320502

Se participo en la mesa técnica N°
14 de la catedra extracurricular
para la preservacion y difusion de
las memorias de los veteranos de
la fuerza publica la cual se llevé a
cabo el 27 de febrero del afio en
curso en las instalaciones de la
Escuela superior de Guerra
“General Rafael Reyes Prieto” de
acuerdo a la circular MDN-
COGFM-JEMCO-SEMPE-CGDJ7-
DIEDC del 06 de febrero de 2026.

27-FEB-26
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9. Planear y acompanfar el desarrollo de actividades de I+D+l dentro del sistema para
coadyuvar a proyectar la interaccion y el impacto de los resultados de investigacion en la
institucion, la generacion y difusion del nuevo conocimiento como resultado de la
investigacion y la apropiacion social y divulgacién de la ciencia.

OBLIGACION

No. RADICADO

DESCRIPCION

FECHA RAD.

2026126002480829

Se realizo la revision del cuerpo de
la directiva 00027 “Lineamientos
para la Gestion y Proteccién de la
Propiedad Intelectual en el Ejército
Nacional” de acuerdo a los
compromisos establecidos en la
mesa técnica de actualizacién, la
cual esté liderada por el COATE.

19-FEB-26

2026393002846576

Se participd en la reunion de
verificacion de los proyectos de
investigacion a ser presentados
ante el Comité Funcional de
Ciencia y Tecnologia
(COFUCTE), contando con la
participacion de las dependencias
COATE, CEMIL, CENAM,
ESCOM, ESAVE vy ESING,
conforme a lo registrado.

25-FEB-26

SIN

Se realiza la segunda reunion del
comité estructurador con COATE
y DITEC para la actualizacion de
la directiva 00027/2010 de
propiedad intelectual, en la cual se
revisaron y se determinaron las 20
referencias mas importantes y los
antecedentes de la propiedad

intelectual con el fin de establecer
los hitos mas importantes a lo
largo de la historia. Lo anterior de
acuerdo a los compromisos y
aportes realizados y enviados al
COATE via email.

26-FEB-26

2026233003300416

Se realizo la reunién de trabajo
con el SICTE segun acta con el fin
de realizar las coordinaciones del
SICTE y verificar los compromisos
establecidos en el acta N°
2026233002395846, asi: 1.

5-MAR-26
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COATE establecido que, es
fundamental que los grupos estén
liderados por personal militar, no
por contratistas civiles (PS),
quienes deben cumplir rol de
asesores. 2. Un ejemplo de ello
es: Escuela Logistica con
investigador principal civil
(Andrés) en proyecto CARPA. 3.
Se debe utlizar formato de
entrevista tecnoldgica para validar
capacidades reales de los
investigadores. 4. Propuesta:
Agrupar grupos por capacidades
estratégicas alineadas con la
directiva, no por armas

11. CONSTANCIAS

contrato.

Dejo constancia que, durante el plazo de ejecucion del contrato, no se han configurado los
presupuestos legales del contrato laboral y que he gozado de plena autonomia para ejecutar
las obligaciones contractuales relacionadas en el contrato.

Asi mismo, tanto el/la suscrito/a y el Ministerio de Defensa — Ejército Nacional — Unidad
Ejecutora ha dado cumplimiento a las obligaciones legales y contractuales registradas en el

FIRMA
POST FIRMA: ANTON
CC. 93.373.939
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