ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR
CONVENIO DE COLABORACION

OBJETO: AUNAR ESFUERZOS ADMINISTRATIVOS, TECNICOS, OPERATIVOS Y
FINANCIEROS PARA IMPLEMENTAR UNA ESTRATEGIA PREVENTIVA
ORIENTADA AL FORTALECIMIENTO DE LA CONVIVENCIA CIUDADANA, EL USO
ADECUADO DEL ESPACIO PUBLICO Y LA REDUCCION DE CONDUCTAS
INADECUADAS DURANTE EVENTOS DE ALTA AFLUENCIA, MEDIANTE
ESPACIOS DE INTEGRACION LUDICO-PEDAGOGICOS.

NORMATIVIDAD APLICABLE: Articulos 2.2.1.1.1.6.1. y 2.2.1.1.1.6.2. del Decreto Unico
Reglamentario 1082 de 2015; ANALISIS DEL SECTOR POR PARTE DE LAS
ENTIDADES ESTATALES Y DETERMINACION DE LOS REQUISITOS HABILITANTES
EN LOS PROCESOS DE CONTRATACION.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del decreto 1082 de 2015,
para elpresente proceso de contratacién, la entidad deja constancia mediante el presente
documentodel analisis realizado en la etapa de planeacion y estructuraciéon desde las
perspectivas: legal,comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de riesgo.

La metodologia utilizada para identificar las distintas variables se encuentra enmarcada
por loscriterios orientadores presentados por la Agencia Nacional de Contratacion Publica
— ColombiaCompra Eficiente - tales como Guia para la Elaboracion de Estudios de Sector
GEES V2.

1. IDENTIFICACION DEL SECTOR AL QUE PERTENECE LA
PRESENTE CONTRATACION:

El Banco de la Republica realiza la clasificacion de los sectores econdmicos de la
siguiente manera:

La actividad econdmica esta dividida en sectores econdmicos. Cada sector se refiere a
una parte de la actividad econémica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes,
guardan una unidad y se diferencian de otras agrupaciones. Su division se realiza de
acuerdo a los procesosde producciéon que ocurren al interior de cada uno de ellos.

Segun la division de la economia clésica, los sectores de la economia son los siguientes:

» Sector primario o sector agropecuario.
> Sector secundario o sector Industrial.
> Sector terciario o sector de servicios.

De estos sectores se derivan actividades econémicas independientes y especializadas,
las cuales el DANE para efectos de analisis econdmicos clasifica como:

Sector agropecuario
Sector de servicios
Sector industrial
Sector de transporte

YV VY
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Sector comercio

Sector financiero

Sector de la construccion
Sector minero y energético
Sector de comunicaciones
Sector TIC

Sector minero

>
>
>
>
>
>
>

De acuerdo con su naturaleza, el conjunto de entidades sin animo de lucro dentro de la
economia ha sido denominadas sector no lucrativo o tercer sector, distinguiéndolas del
sector privado y del sector publico.

A continuacién, se revisaran los aspectos generales del sector que resulten relevantes
en el Proceso de Contratacion teniendo en cuenta fuentes de informacion estadisticas
oficiales comolo es el DANE.

1. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

El crecimiento e importancia del tercer sector, se ha dado como respuesta a un mundo
globalizado donde los problemas sociales requieren de esfuerzos colectivos en busca
de mejorar las condiciones de vida de la sociedad. Asi pues, el llamado tercer sector, al
igual queel gobierno y la empresa productiva, ha demostrado capacidad para captar y
canalizar recursosconvirtiéndose en un generador de desarrollo social y econémico.

Las entidades sin animo de lucro se caracterizan por prestar servicios sociales sin
esperar obtener un beneficio econdmico a cambio, no presentan titulos valores de su
patrimonio que puedan comercializarse en mercados secundarios, publicos o privados,
y los excedentes de ingresos que pudieran presentar, no estan destinados a ser
repartidos entre sus fundadores sino a su reinversién para seguir prestando mas
servicios a la comunidad. Su financiacion, procede principalmente de subvenciones,
donaciones y otras formas de financiacion sincontrapartida. Cuando el tamafio de la
entidad es pequeno, suelen estar dirigidas por voluntarios, mientras que cuando la
entidad tiene un tamano considerable, suele contarse condirectivos retribuidos.

En el 2024, se inscribieron 16.476 entidades sin animo de lucro en Colombia y se
renovaron 96.147, de acuerdo con los datos del registro unico empresarial y social —
RUES- de la Confecamaras. La mayor parte de este tipo de entidades asume la forma
juridica de Asociaciones, corporaciones, fundaciones e instituciones de utilidad comun
son la figura juridica mas frecuente en los ultimos 8 afos.
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Tabla 1. Inscripciones y cancelaciones vigencia 2024 de ESAL en Colombia

Inscripciones Cancelaciones Renovadas
Tipo de ESAL - " -
Cantidad % part Cantidad % part Cantidad % part

ASOCIACIONES ~ CORPORACIONES ~ FUNDACIONES ~ E
INSTITUCIONES DE UTILIDAD COMUN (GREMIALES DE
BENEFICENCIA; PROFESIONALES JUVENILES SOCIALES . . .
DEMOCRATICAS Y  PARTICIPATIVAS  Civicas v | 8819 53.5% 343 191% | 23242 24.2%
COMUNITARIAS DE EGRESADOS DE REHABILITACION
SOCIAL Y AYUDA A INDIGENTES Y CLUBES SOCIALES).
CORPORACIONES 1652 10,0% 128 7.1% 9660 10,0%
FONDO DE EMPLEADOS 16 01% 19 11% 1045 11%
VEEDURIA 30 0.2% 2 01% 37 0.0%
ASOCIACIONES DE COPROPIETARIOS COARRENDATARIOS 2 0.0% 5 0,3% 257 0,3%
CORPORACIONES _ ASOCIACIONES ¥ FUNDACIONES
CREADAS PARA  ADELANTAR  ACTIVIDADES  EN 32 02% 286 16,0% 17223 17,9%
COMUNIDADES INDIGENAS.
ASOCIACIONES MUTUALES 62 04% 14 0.8% 612 0,6%
ENTIDADES AMBIENTALISTAS 6 0.0% 3 0.2% 199 0.2%
ENTIDADES CIENTIFICAS TECNOLOGICAS CULTURALES E
INVESTIGATIVAS 0.0% 3 0.2% 161 0.2%
ASOCIACIONES DE PADRES DE FAMILIA 38 02% 9 0,5% 371 0,4%
ASOCIACIONES DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS. 1 0.0% 1 01% 35 0.0%
ORGANIZACIONES POPULARES DE VIVIENDA. 1 0.0% 2 01% 36 0,0%
EMPRESAS DE SERVICIOS EN LAS FORMAS DE
ADMINISTRACIONES PUBLICAS COOPERATIVAS. 1 0.0% 0.0% 6 0.0%
ENTIDADES DE NATURALEZA COOPERATIVA 122 0,7% 104 5,8% 4600 48%
ASOCIACIONES ~ AGROPECUARIAS Y  CAMPESINAS
NACIONALES Y NO NACIONALES 683 41% 46 26% 3611 3.8%
ORGANIZACIONES EXTRANJERAS NO GUBERNAMENTALES
CON DOMICILIO EN EL EXTERIOR. 4 0.0% 2 01% 37 0.0%
INSTITUCIONES AUXILIARES DEL COOPERATIVISMO 1 0.0% 0.0% 19 0.0%
JUNTAS DE ACCION COMUNAL 0.0% 0.0% 4 0.0%
FUNDACIONES 2576 15.6% 277 15.5% 13866 14.4%
ASOCIACIONES SIN ANIMO DE LUCRO O DE ECONOMIA
SOLIDARIA FORMADAS POR PADRES DE FAMILIA Y 31 0.2% 37 2,1% 2215 2,3%
EDUCADORES.
LAS DEMAS ORGANIZACIONES CIVILES 2124 12,9% 408 22.8% 16452 171%
COOPERATIVAS FEDERACIONES Y CONFEDERACIONES
INSTITUCIONES AUXILIARES DE LA ECONOMIA SOLIDARIA Y 276 1.7% 9% 54% 2310 2,4%
PRECOOPERATIVAS.
ENTIDADES CUYO OBJETO SEA EL DESARROLLO DE PLANES
Y PROGRAMAS DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL EXCEPTO
S| SE TRATA DE ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO 3 0,0% 7 0,4% 149 0,2%
INTEGRADAS POR FAMILIAS INTERESADAS EN LA
AUTOCONSTRUCCION DE SUS VIVIENDAS.

Total ESAL 16476 | 100% 1792 100% 96147 100%

Fuente: registro tnico empresarial y social -RUES- de la Confecamaras

Hay una realidad que caracteriza a la gran mayoria de estas organizaciones, son
principalmente micro y pequefios emprendimientos sociales: el grupo de profesionales o
personas que conforman una entidad sin animo de lucro para prestar un servicio social, las
personas que se asocian en una cooperativa, la familia que decide realizar acciones
altruistas, la comunidad que se organiza para sumar su trabajo y producir asociadamente,
etc. Uno de los subsectores mas desarrollados son las asociaciones, cuyas estadisticas

reafirman lo anterior.
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Segun el Rues de la Confecamara, el 97,24% de las ESAL que se encuentran activas del
pais representan en el rango de micro y pequenas empresas, 2,48%, no tiene determinado
el tamano, mientras que las grandes y medianas empresas representan el 0,28%.

Grafico 1. Tamaio de ESAL activas

GRANDE
NO 0,07%

DETERMINADO

2,48%

MICRO
96,33%
Fuente: registro tinico empresarial y social -RUES- de la Confecamaras

Estas entidades intervienen en sectores en los que atienden necesidades sociales y ofrecen
servicios ante una demanda creciente de diferentes servicios, situandose principalmente en
otras actividades de servicios.

Tabla 2. Cantidad de Inscripciones de ESAL por sector econémico

Sector Econdmico 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
5. Otras actividades de servicios 7826 I 9.103 I 7.351 10.079 I 8.936 I 11.309 I 13.700 I 365|
A, Agricultura, ganaderia, caza, silvicuhura y pesca 292 440| 218| 387| 343| 430| 432| 1|
P: Educacidn 385] 3| 305] 356| 323| 3%6| 393| 1|
Q. Actividades de salud humana y asistencia social 296 286| 30| 322 294| 273| 302| 71
E. Distribucion de agua, saneamiento ambiental 193] 218| 214) 312| 281| 228) 17| 1
M. Actividades profesionales cientificas y técnicas 198| 202| 251| 256| 217| 222| 320| &l
R Actividades artisticas, de entretenimients 223) 23| 140| 221) 230 256 298| 9]
G. Comercio al por mayor y al por menorvehiculos 94| 114| 123| 144| 148| 161] 128| &l
0. Administracion piblica, defensa y seguridad social | 79] 16| 78| 122 68| 95| 111 5
N. Actividades de servicios administrativos y de apo. 7l 82| 79| 107 68| 103] 89| 4|
K. Actividades financieras y de seguros 70| 72| 62| 68| 84| 95| &9] 2|
C. Industrias manufactureras 60| 54| 51| 68| 61| 74| 82| 2|
H. Transporte y almacenamiento 41) 27| 54| 52| 40| 48] 9] 3|
Total 9.948 11431 2,372 12,623 11,229 13,804 16,476 438

Fuente: registro tinico empresarial y social -RUES- de la Confecamaras

Fuentes de ingresos del sector

Las entidades sin animo de lucro (ESAL) en Colombia obtienen sus ingresos de diversas
fuentes que les permiten financiar sus actividades y proyectos. A continuacién, se describen
las principales fuentes de ingresos y algunas cifras relevantes:

1. Donaciones y Contribuciones: Las ESAL reciben donaciones de personas, empresas
y algunas organizaciones. Estas donaciones pueden ser en dinero o en especie y
constituyen una parte significativa de sus ingresos. Las donaciones pueden provenir
tanto de fuentes nacionales como internacionales.
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2. Recursos del gobierno via contratos y colaboraciones: Las entidades sin animo de
lucro pueden recibir fondos del gobierno para llevar a cabo proyectos especificos
que alineen con politicas publicas o programas de desarrollo social.

3. Actividades Comerciales: Aunque no tienen animo de lucro, muchas ESAL generan
ingresos a través de actividades comerciales relacionadas con su mision.

4. Proyectos y Consultorias: Algunas ESAL ofrecen servicios de consultoria,
investigacion y desarrollo de proyectos en sus areas de especialidad. Estos servicios
se cobran y los ingresos se utilizan para financiar sus actividades no lucrativas.

5. Eventos y Campanas de Recaudacion de Fondos: Las entidades organizan eventos
como galas, subastas y campanas de crowdfunding para recaudar fondos. Estos
eventos no solo generan ingresos, sino que también aumentan la visibilidad y el
apoyo a la organizacion.

6. Aportes de los Miembros: En el caso de asociaciones y cooperativas, los miembros
pueden contribuir con cuotas de afiliacién o aportes regulares que sustentan las
actividades de la entidad.

Cifras Relevantes

e Segun COLCES (Camara Colombiana de Entidades Sin Animo de Lucro), las
donaciones y contratos representan aproximadamente el 60% de los ingresos de
muchas ESAL en Colombia.

o Las actividades comerciales y consultorias aportan cerca del 25% de los ingresos
totales.

o Los eventos de recaudacién de fondos y las contribuciones de los miembros cubren
el 15% restante de las fuentes de financiacion

Estas fuentes diversificadas son cruciales para la sostenibilidad financiera de las ESAL,
permitiéndoles cumplir sus objetivos sociales y comunitarios de manera efectiva y continua

Empleo que genera

Las entidades sin animo de lucro (ESAL) en Colombia juegan un papel crucial en la
generacién de empleo y el desarrollo social. Estas organizaciones, que incluyen
asociaciones, corporaciones, fundaciones y cooperativas, no persiguen fines de lucro y se
enfocan en objetivos altruistas o de beneficio comunitario.

Estas entidades generan una considerable cantidad de empleos directos e indirectos,
contribuyendo a la inclusion laboral de sectores vulnerables y a la mejora de la calidad de
vida de muchas personas. Ademas, fomentan el voluntariado, lo que también puede ser
considerado una forma de empleo no remunerado que aporta valor social

Segun cifras de la Superintendencia de la Economia Solidaria (Supersol), en el afo 2023
las ESAL en Colombia generaron mas de 400.000 empleos en todo el territorio nacional.
Esta cifra representa un crecimiento significativo en comparacion con afios anteriores,
consolidando al sector como un importante contribuyente a la creacién de oportunidades
laborales decentes

Areas de Influencia
Las ESAL operan en diversas areas como la educacién, salud, cultura, deporte, desarrollo
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comunitario y derechos humanos. Estas organizaciones no solo ofrecen empleo, sino que
también brindan servicios esenciales que el sector publico a veces no puede cubrir
completamente, lo que subraya su importancia en el tejido social y econdmico del pais
Impacto Econémico y Social

El impacto de las ESAL en Colombia es notable. Al enfocarse en el desarrollo social, estas
organizaciones contribuyen a la reduccion de la pobreza, la mejora de la educacion y la
salud, y el fortalecimiento de las comunidades. Su trabajo complementa los esfuerzos del
gobierno y el sector privado, ofreciendo soluciones innovadoras y sostenibles a los desafios
sociales del pais

A continuacidn, se revisaran los aspectos generales del sector que resulten relevantes en
el Proceso de Contratacion teniendo en cuenta fuentes de informacion estadisticas oficiales
como lo es el DANE.

2.1 Econdmico

2.1.1 Producto Interno Bruto
Fuente: Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-IVtrim2025.pdf (16 de febrero de 2026)

El Producto Interno Bruto crece 2,6% en el afio 2025pr respecto al afio 2024p (ver tabla 1);
las actividades economicas que mas contribuyen a la dindamica del valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 4,6% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién
obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios
sociales crece 4,5% (contribuye 0,8 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 9,9% (contribuye 0,4 puntos porcentuales
a la variacion anual).

En el cuarto trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,3%
respecto al mismo periodo de 2024p (ver tabla 1). Las actividades econdémicas que mas
contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios
sociales crece 4,8% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 3,4% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacién anual).

o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 11,5% (contribuye 0,5 puntos porcentuales
a la variacion anual).
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Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 0,1%. Cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdémicas relacionadas:

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 4,6%.

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 1,6%.

¢ Explotacién de minas y canteras crece 1,2%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen1
Cuarto trimestre 2025pr

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad econdmica calendario

Ano total Anual Trimestral

20257y 2025F -1V f 20251V

20247 2024P-1v 20257111
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 31 0.4 26
Explotacidn de minas y canteras 6,2 29 1.2
Industrias manufactureras 1.9 1.0 1.6
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado?® 1.1 2,9 0.8
Construccidn 28 26 1.5
Comercio al por mayor y al por menor® 4,6 34 1.6
Informacién y comunicaciones 1.0 1.2 2,0
Actividades financieras y de seguras 2.8 a7 2.4
Actividades inmobiliarias 2.0 149 0.4
Actividades profesionales, cientificas v técnicas® 1.2 1.5 0.4
Administracién puablica, defensa, educacian y salud ® 4.5 4.8 0.2

Actividades artisticas, de entretenimiento v recreacion y otras

actividades de servicios® 9.2 1.5 46
Valor agregado bruto 2,7 2.3 -0,1
Impuestos menos subvencones sobre los productos 2.5 2.5 0.6
Producto Interno Bruto 2.6 2.3 0.1

Fuente: DANE, PIB_T pr preliminar 1 Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015. 2 Suministro de electricidad, gas, vapor y
aire acondicionado; Distribucién de agua; evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestiéon de desechos y actividades de saneamiento
ambiental. 3 Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento;
Alojamiento y servicios de comida. 4 Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de servicios administrativos y de apoyo. 5
Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacién; Actividades de atencion de la salud humana
y de servicios sociales. 6 Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio.

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

Para el afio 2025pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y
técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,3%, respecto al afio
2024p . Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 11):
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e Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 1,1%.
e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,6%.

En el cuarto trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades profesionales,
cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,5% en
su serie original, respecto al mismo periodo de 2024p. Esta dinamica se explica por los
siguientes comportamientos (ver tabla 11):

¢ Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 1,3%.
e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,6%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo crece en 0,4%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

e Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,1%.
e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,7%.

Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas1
Tasas de crecimiento en volumen2
Cuarto trimestre 2025pr

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original ; ?
Aelividad scondinica estacional y calendario

Ao total Anual Trimestral

2025/ 202571V / 20257-1V /

2024° 2024°-1v 20257"-111
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 1,1 13 0,1
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 1,6 1,6 0,7
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’' 13 15 04

Fuente: DANE,PIB_T Prpreliminar p provisional 1 Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de servicios
administrativos y de apoyo. 2 Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

Evolucidén general de los subsectores de servicios
Fuente: https://www.dane.gov.cof/files/operaciones/EMS/bol-EMS-dic2025.pdf (13 de febrero de 2026)

Variacién anual de los ingresos nominales y contribucién por tipo de ingresos, segun
subsector de servicios (diciembre 2025p / diciembre 2024)

En diciembre de 2025, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron
variacion positiva en los ingresos totales, en comparacion con diciembre de 2024.

Tabla 1. Variaciéon anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, seguin
subsector de servicios
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Total nacional
Diciembre 2025p / diciembre 2024

Clasificacién CHU Rev. 4 A.C.
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J Divisitn 61 Telecomunicacdones a7 3.0 59 I 0
Divisién 62, Divisién 63, excepto Clase Desarrollo de sistemas informdeicos y
) 45 5 a o

LN Seccion L. Divisién 68 Secoion N e i e St 2 7
5 obiliarias, alquiler de uinaria y equs ]
Divisiones 7710, 7729y 7730 9 =} ¥ equipx

Divisiones 69, 70,

M z dr Actividades profesionales cientificas y técnicas 08 0.7 o 00
Nivisidn 7
M Clase 7270 Publicdad 233
Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase Actividades de empleo, segundad e investigacan
N 3 68 174 06 LA
8130 privada servicios a edificios
N Clase 8220 Actnvidades de centros de llamadas (Call center, 2.2 23 20 00
Actividades adminmstrativas y de apoyo de ofidna y
N Division 82 excepto Clase 8220 s 108 10 L o1
otras actividades, excepto Call centar {
P Grupo 854 Educacion superiar privada as 69 0.0 20 |
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacion 65 4] ( 03
Q Divizidn 86 excepto Clase 8610 Salud humana privads sin internacén 86 8.0 ) 0.2

Divisiones 90.92. 93 95 y 96 Otros servidgos de ertretenimiento y Olros servioc

a— rO =]
T ) — ) .. [ -——-———'“
w v
5
o

Fuente: DANE, EMS. p Cifra provisional (PP) Puntos porcentuales Nota: por aproximacion decimal, se puede
presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion total.

Variaciéon anual del personal ocupado total y contribucién por tipo de contratacién,
segun subsector de servicios (diciembre 2025p / diciembre 2024)

En diciembre de 2025, nueve de los dieciocho subsectores de servicios presentaron
variacién positiva en el personal ocupado total, en comparacion con diciembre de 2024.

Tabla 2. Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por categoria de
contratacion, segun subsector de servicios

Total nacional

Diciembre 2025p / diciembre 2024
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Perscnal ocupads Maise™

g n
Clasificacion CU Rev. 4 A.C. otal® Permarants ev@ora drects Agercas Hors 55
Seccion Division Descripcion Variacian (%} Contribucion (PP)
Almacenamiento y actividades complementarias al 2
H Division 4 12
tramsporte
H Divisidn 53 Correo y servicos de mensajeria 04 i a4 15

Restaurantes, catering y bares o4 I 23

Actividades de edicon 12 .

Producditn de peliculas cinemanogeiicas y =
programas de televisién

agencas de noticias

Telecomunicacionss =2 . -

Desarrolio de sistemas informdticos y

Divisiones 75 20y 81, excepo Clase  Actividades de emnpleo, seguridad & investigacon

) 02 H ] 04 a3
procesameno de daos |
N Inmaotillanas. slquier de maquinaria y equpo | a2 05 1.5
rrisicnes e 7320,
™ Actividades profesionales centificas y téonicas R} l 20 10 at
M Clase 7310 Publicidad 44 l as

28130 privada, servicios a edificos

Actividades de programacién y transmisién » | . I
0 i

Actrvidades administrat

oyo de oficina
N Divisiéer B2 excopto Clase 5220 £ ¥

otras actividades, B center

N Clase 8220 Actiddades de contros de Bamadas (Call conger) &8s - 40

L Educacion superior privada 0 ] 02 0.0 a0
Q Salud humana peivach nernacidn 14 | I
Q Dhviside 86 excepto Clase 3610 Sakud humana peivada sin intermacén 01 ‘ a9 l 02 20

Divisiones 90, 92. 93, 95 y 96 Otros servicos de entretenimiento y cbros servicios 2.3 I 09 I 08 l

Fuente: DANE, EMS. p Cifra provisional (PP) Puntos porcentuales * Incluye personal permanente, personal
temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de suministro de personal. ** Personal en
misién aplica para la seccién N, divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase 8130. *** Personal hora catedra aplica
para la seccion P - grupo 854. Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las
contribuciones frente a la variacion total.

Variaciéon anual de los salarios y contribucion por tipo de contrataciéon, segun
subsector de servicios (junio 2025p / junio 2024)

En diciembre de 2025, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva
en los salarios, en comparaciéon con diciembre de 2024.

Tabla 3. Variaciéon anual de los salarios y contribucién por categoria de
contratacion, segun subsector de servicios

Total nacional

Diciembre 2025p / diciembre 2024
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P Miside
S i \ory Parmanente Temporal dwrecto ve

Chasificacion CWU Rev. 4 AC agencias” Hora catedra™"

Division Descripcion Variacion (%) Contribucion (PP)
N Almacenamiento y actividades complementarias o 2 > .
transpore z s
) A dades de ec 6 ' 30 I 30 l -
Producoén de peficulas cinematogrificas y
) Divisién 59, excepto Clase 5920 pe g 03 79 29
programas Oe television
Actividades de programacén y transmision,
) Diwvision 60 y Oase 6391 9 4 47 7 3
sgenias de noticias
) Division 61 Telecomunicaciones 70 I 48 I 22 | -
. Dwisitn 62, Divisién 63, excepto Clase Desarrollo de sisternas informaticos y i 3 g
55 3.3 A
6391 wocesamiento de datos
Seccian L Division 68 Secoon N - —~
LN z 30 v 7731 Inmabilianias, alguiler de maguinana y equipo 63 55 05
y 77
72 Clase 7320 . i
M Actividades profesionales centilicas y téovicas 18 34 =
M Publicidad 109 . 6,6 l a2 l
R Div 80 y 81, excepto Clase  Actividades de empleo, seguridad e Fvestigacion 106 X <A o
813 o, servicios a edificios ‘ 2 3 3
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center 7 2.9 I 50 I -
Actridades administrativas y de apoyo de oficina y
N Divisitn 82 excepta Clase 8220 Yy Y ! 14 05 a1
otras acthvidades, excepto Call center
P Grupo 834 Educacian superior privada 154 . 92 l -] 44 I
Q Clase 8670 Salud hurmana privads con internacion 83 I 4.8 I 5 =
Q Division 86 excepto Clase 85610 Satlud humana privada sin indemacsn 23 . 3.9 I 54 I
Dwisiones 90,92, 93, 85 y 56 Otros servicios de entreteramiento y OEros senicios . 3 I 67 l

Fuente: DANE, EMS. p Cifra provisional (PP) Puntos porcentuales * Hace referencia a la variacién de los salarios
promedio del personal ocupado total excluyendo al personal contratado a través de agencias de suministro de
personal. ** Personal en misidn aplica para la seccién N, divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase 8130. *** Personal
hora catedra aplica para la seccion P - grupo 854. Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia
en la suma de las contribuciones frente a la variacion total.

Variacién aino corrido de los ingresos hominales, personal ocupado total y salarios,
segun subsector de servicios (enero - diciembre 2025 p / enero - diciembre 2024)

En lo corrido de 2025, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron
variacion positiva en los ingresos, cuatro presentaron aumento en el personal ocupado total
y todos los subsectores presentaron incremento en los salarios, en comparacién con el
mismo periodo de 2024.

Tabla 4. Variacién aino corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y
salarios, segun subsector de servicios

Total nacional

Enero - diciembre 2025 p / enero - diciembre 2024
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TREMIO AL PATRIOTISNS

Clasificacion ClIU Rev. 4 AC,

Variacion (%) Afo corrido

Seccion Division Descripcion Ingrnecs Parsonal Ocupado lotal® Salatios
7 Almacenamiento y actividades complementarias al
" Divisién 52 y g 103 30 72
ransporte
H Division 53 Correo y servicos de mensajeria 99 10 l 1038
| Division 56 Restaurantes, catenng y bares 84 04 i 110
) Divsion 58 Actividades de edicién 18 49 I
Produccion de peficulas cdnematograficas y
J Division 59, excepto Clase 5920 P R °g - 12 14 8
programas de television
R4 3 <£ Adlividades de programaciin y transmisidn
J Division 60 y Clase 6391 P _9 ,’ 64 2.0 48
agencias de noticias
J Division 61 Telecomunicaciones 21 I 15 . 70
) Division 62. Division 63, excepto Clase Desarrolio de sisternas informaticos y 79 08 70
J i3 A |
63191 procesarmeento de datos
Seccion L. Division 68 Seccion N ¢ E =
LN S Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo 67 05 74
Divisiones 7710, 7729 y 7730 !
Divisiones 69, 70, 71, 72, Clase 7320 .
M Actividades profesionales dentificas v téonicas 40 6.4 80
Division 74 :
M Clase 7310 Publicdad 80 08 l 100
& Divissiones 78, 80 y 87, excepto Clase  Actividades de empleo, sequridad e investigacan 134 33 Ay
b 8130 peivada, servicios a edificios ; y
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) 21 | 48 I 16
AR 3 . Actividades administrativas y de apoyo de oficna y G
N Division 82 excepto Clase 8220 . > 4 ‘ y 4 74 22 Y
otras actividades, excepto Call center
P Grupo 854 Educacén superior privada 74 l 11 I 15
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacién 46 I 19 I 5.7
Q Devisidn 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin imermacion 66 l 0.1 .7
5 Divisiones 90, 92, 93, 95 y 96 Otros senicios de entretenimiento y otros servicios 5.1 ! 08 l 105

] A D S g < g

Fuente: DANE, EMS. p Cifra provisional * Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal
contratado a través de agencias de suministro de personal. ** Hace referencia a la variacién de los salarios promedio del
personal ocupado total excluyendo al personal contratado a través de agencias de suministro de personal.

2.1.2 Variables econémicas que pueden afectar el abastecimiento o los precios
en el sector (Inflaciéon y Variacion del SMMLV)

A continuacion, se realiza un analisis de las variables econdmicas del mercado, las cuales
son esenciales para la correcta ejecucion del contrato. En primer lugar, la inflacion podria
tener un impacto significativo en los costos de los servicios a lo largo del contrato,
generando posibles sobrecostos o la necesidad de realizar ajustes en los precios
establecidos.

Asi mismo, el Salario Minimo Mensual Legal Vigente (SMMLV) podria afectar directamente
los costos laborales, un factor critico en los presupuestos de contratos que involucran
recursos humanos. Esto puede generar incertidumbre en las contrataciones si no se lleva
a cabo una adecuada planificacion o prevision de riesgos.
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TRENIO AL PATRIOTISNS

Inflacién
Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/feb2026/bol-IPC-feb2026.pdf (6 de marzo de 2026)

indice de Precios al Consumidor (IPC) Febrero de 2026

Grafico 1. IPC Variaciones
Total Macional
Febrera 2025 - 2026

a,00
5,00
4,00

3,00

Porcentaje %

2,00

1,00

0,00

Mensual Aho corrido Anual

2025 W 2026
Fuente: DANE, IPC.

Comportamiento de la variacion mensual del IPC segun divisiones y subclases
Variacién y contribucién mensual por divisiones de gasto

En el mes de febrero de 2026, el IPC registré una variacién de 1,08% en comparacion con
enero de 2026, cinco divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (1,08%):
Educacion (5,64%), Restaurantes y hoteles (1,38%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas
(1,30%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del hogar (1,23%)
y por ultimo, Bebidas alcohdlicas y tabaco (1,14%). Por debajo se ubicaron: Transporte
(1,07%), Bienes y servicios diversos (1,02%), Salud (0,94%), Prendas de vestir y calzado
(0,70%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,45%), Recreacion y
cultura (0,08%) y por ultimo, Informacién y comunicacién (0,01%).

Cuadro 1. IPC Variacién y contribucién mensual
Segun divisiones de gasto
Febrero 2025 - 2026

225 6
D b oo b it P (%) Waracan (%) Dm'g:::‘.u::-lm i (%) m'g:___'f‘j::“m
(= Fa- ] 441 557 [F--3 554 023
Rastaiifanies y Nelihic AT EE 11 13 [Eh1-]
Almanios y e ne aoohdicas 1505 ED a1 1,50 0,24
:::::&\ articulos pan o Pogar v pana k@ conser acidn ordnara did e LES ] 133 s
Babidas alzohibzas y abeso 1,70 [k T [e113 1,14 [Ei~3
TOTAL 100,00 1,14 1,14 102 103
Tiracs psri 1203 1,57 @21 107 [ER
Blivich 'y S i Sl oh 53 [E:3 ] (el 102 111
Sabid 1,71 0,54 [e11}] 00 [l <3
Pristelia dis visilir y calzads 303 0,54 [e113 [y ] [Ei~3
Alsanienio, sgus, skciricdad, gas ¥ clros combasities 3X1F 1,18 (=5 ) =8 14
R iz it y casliuira 3T etz [e11=] o0 [T :]
Il vy S OHYLAN A R 4,53 -00z 10 ) 0 [l :]

Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacioén en el nivel de digitos trabajados en el

Gobernacion del Departamento del Atlantico - www.atlantico.gov.co - Conmutador 3307000
Pagina 13 de 12


http://www.atlantico.gov.co/
http://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/feb2026/bol-IPC-feb2026.pdf

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (1,08%), se ubicaron en las divisiones
de: Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Educacién, Restaurantes y hoteles, Transporte y
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, las cuales aportaron 0,92 puntos
porcentuales a la variacion total.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes

En febrero de 2026 en comparacion con enero de 2026, la variacion de las subclases que
mas aportaron al indice total fueron: transporte urbano (3,88%), comidas en
establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (1,19%), educacion preescolar y
basica primaria (6,01%), educacién secundaria (6,01%), arriendo imputado (0,48%),
inscripciones y matriculas en carreras técnicas, tecnoldgicas y universitarias (5,57%),
arriendo efectivo (0,51%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato
(1,77%), frutas frescas (3,05%) y papas (10,58%). Las subclases con aportes negativos a
la variacion fueron: combustibles para vehiculos (-2,57%), electricidad (-1,23%), cines y
teatros (-4,66%), vehiculo particular nuevo o usado (-0,48%) y dulces, confites, caramelos,
bombones, chocolatinas, chicles, masmelos, cocadas para consumo en el hogar (-8,26%).

Cuadro 2. IPC Variacién y contribucién mensual
Por principales subclases

Febrero 2026
Subclase Variaciin (%) Crnirbucion Punics
S porcentuales

Transporte urbano 383 0,19
Comdas en establecmenios de servicio a la mesa ¥ autosarvicio 1.18 0,09
Educacin FII'I':‘E‘EI:O‘H" ¥ bdsica primara 601 0,09
Educacin secundaria 601 0,06
Arriendn mputade 0,48 0,08
nacr ipCiones. matriculas en carmeras 1sonicas, mmﬂﬂﬁ Y unkersiarias 5.57 0,05
Arriendo efective 0.51 0,05
Comdas FII'E':.‘GI'M-EE fuera dal hﬁgﬂl’ para Consums inredialo, en establecimenos de servicis ala 177 004
mesa y Aulosaryici

Frutas frescas 3,05 0,04
Papas 10,58 0,04

Fuente: DANE, IPC. Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacién en el nivel de digitos
trabajados en el indice.

Comportamiento de la variaciéon aino corrido del IPC segun divisiones y subclases
Variacién y contribucion ano corrido por divisiones de gasto

En lo corrido del afio, (enero - febrero), seis divisiones de bienes y servicios se ubicaron por
encima del promedio nacional (2,27%): Educacion (5,64%), Restaurantes y hoteles
(4,36%), Transporte (3,24%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (2,98%), Bebidas
alcohdlicas y tabaco (2,95%) y por ultimo, Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacion ordinaria del hogar (2,75%). El resto de las divisiones se ubicaron por debajo
del promedio: Salud (2,16%), Bienes y servicios diversos (1,82%), Prendas de vestir y
calzado (0,87%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,68%),
Recreacion y cultura (0,58%) y por ultimo, Informacion y comunicacion (0,07%).
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Cuadro 3. IPC Variacién y contribucién ano corrido
Segun divisiones de gasto
Febrero 2025 - 2026

025 28
Disigiones de Gagio Pega (%] Varkscion %) Conibucion Purlos Warimcion (%) Conlbribucitn Punlng
Prscenicies Porceniises
Educaciin 441 57 0.2 564 0.23
Festsurani=s y holeles 943 T4 0,30 4,36 0.50
Trars porie 1293 ) | 44 M 043
Almentos y bebidas no alcohdicas 1505 M 042 288 058
Bebitas: alcohdlcas y labaco 1.7 162 [ficd 285 0.5
ut-u arliidos para & hogar y para b consenaciin ondinara del 418 135 s 275 ot
TOTAL 100.00 i3 i} 227 227
Sahd 1.7 1,58 003 218 004
Bieness ¥ Servicios diversos 5,38 1,36 o7 1,82 0w
Prendas de veslr y calzado 358 [k ] oo 087 003
Algamienio, agua, deciricidad, gas y oros conbusiibies Bz 1,58 042 0,68 021
Recreaciin y culra 3,7 ors (el 0,58 ooz
hlermacion y comunicacitn 433 0,21 0,01 oor 0.od

Fuente: DANE, IPC. Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos
trabajados en el indice.

Los mayores aportes a la variacion en lo corrido del afio (enero - febrero), se ubicaron en
las divisiones de Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Restaurantes y hoteles, Transporte,
Educacion y Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, las cuales en
conjunto contribuyeron con 1,93 puntos porcentuales a la variacion total.

Variacion del SMMLV

El Salario Minimo Mensual Legal Vigente (SMMLV) en Colombia es un indicador clave que
refleja el ingreso minimo que un trabajador formal debe recibir por su trabajo y la variacion
anual del SMMLV tiene un impacto significativo en la economia, afectando tanto a
trabajadores como a empleadores, asi como a la planificacion y ejecucién de politicas
publicas y contratos.

Tabla 12. Evolucion Historica del SMMLV

Salario Minimo (

Ao Incremento pesos colombianos)

2000 10,00% $ 260.100
2001 10,00% $ 286.000
2002 8,00% $ 309.000
2003 7,40% $ 332.000
2004 7,80% $ 358.000
2005 6,60% $ 381.500
2006 6,90% $ 408.000
2007 6,30% $ 433.700
2008 6,40% $ 461.500
2009 7,70% $ 496.900
2010 3,60% $ 515.000
2011 4,00% $ 535.600
2012 5,80% $ 566.700
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2013 4,02% $ 589.500
2014 4,50% $ 616.000
2015 4,60% $ 644.350
2016 7,00% $ 689.455
2017 7,00% $ 737.7117
2018 5,90% $ 781.242
2019 6,00% $ 828.116
2020 6,00% $ 877.803
2021 3,50% $ 908.526
2022 10,70% $ 1.000.000
2023 16,00% $ 1.160.000
2024 12,00% $ 1.300.000
2025 11,00% $ 1.423.500
2026 23.00% $ 1.750.905

Fuente: https://www.salariominimocolombia.net/historico/

Variacion historica del SMMLYV en Colombia

Pesos colombianos (COP)
=
a

2000 -
2001 |
2002 4
2003 A
2004 4
2005 4
2006 4
2007 4
2008 -
2009 -
2010 -
2011 -
2012 -

52013 |
2014 4
2015 A
2016 4
2017 4
2018 4
2019 -
2020 -
2021 -
2022 -
2023 -
2024 |
2025 A
2026 4

Fuente: elaboracion propia

En las ultimas décadas, el SMMLV ha experimentado incrementos anuales determinados
a través de negociaciones entre el gobierno, los sindicatos, y los empresarios. Estos
aumentos se basan en factores como la inflacidn, el costo de vida, la productividad laboral,
y el crecimiento econdmico. Algunos puntos clave de su evolucién son:

e Entre los afios 2015 y 2019, el SMMLV mostré incrementos moderados vy
relativamente estables, pasando de $644.350 a $828.116. Este periodo se
caracterizd por niveles de inflacién controlada y un crecimiento econdémico
progresivo, lo que permitid realizar ajustes salariales que, aunque graduales,
mantuvieron el poder adquisitivo sin generar distorsiones significativas en los costos
laborales.

e A partir de 2020, con el impacto de la pandemia del COVID-19, se observé una
dinamica distinta. En 2020 y 2021 los incrementos fueron mas conservadores,
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2.

alcanzando $877.803 y $908.526 respectivamente. Si bien estos aumentos
respondieron a la necesidad de proteger el ingreso minimo en un contexto de
contraccion econdmica, también reflejaron la cautela frente a la incertidumbre
econdmica del momento. Sin embargo, hacia finales de 2021 y durante 2022
empezo a consolidarse una presion inflacionaria que marco los afios siguientes.

El periodo 2022—-2026 representa el ciclo de mayores incrementos del SMMLV en
mas de una década. El salario minimo pas6 a $1.000.000 en 2022, aumentando a
$1.160.000 en 2023, $1.300.000 en 2024, $1.423.500 en 2025 y $ 1.750.905 en
2026. Estos incrementos histéricos, que en algunos afos superaron el 10% vy el
23%, respondieron al fuerte aumento del costo de vida y a la necesidad de
recuperar el poder adquisitivo perdido durante el choque inflacionario posterior a la
pandemia.

ASPECTOS TECNICOS

El alcance, las condiciones técnicas y las obligaciones especificas necesarias para
garantizar la 6ptima prestacion de los servicios profesionales y de apoyo a la gestiéon por
parte del Departamento del Atlantico se encuentran definidas en el estudio previo y, cuando
corresponda, en sus anexos.

3.1 Cadena de valor de convenios de cooperacion con entidades privadas sin animo
de lucro y entidades publicas.

La cadena de valor de la contratacion con entidades privadas sin animo de lucro en
Colombia implica varios pasos clave para asegurar que estas entidades sean seleccionadas
y gestionadas de manera eficiente y transparente.

1. Identificacion de Necesidades Institucionales

O
O

Priorizacion de necesidades alineadas con los objetivos estratégicos de la entidad.

Documentar la complejidad del problema social, la cantidad y fuente de los
recursos que la Entidad Estatal va a emplear, las metas del proyecto, los
mecanismos de seguimiento y los criterios de evaluacion final

Revisién y analisis de los requerimientos especificos de la entidad en términos de
apoyo técnico, operativo y administrativo.

2. Planificacion del Proceso de Contratacion

o
o

O

Inclusion de los servicios en el Plan Anual de Adquisiciones

Determinar la idoneidad de la entidad, evaluando su capacidad, experiencia y
estructura organizacional.

Estimacién presupuestal

Elaboracion de los documentos precontractuales

Definiciéon y publicaciéon de los indicadores de idoneidad, experiencia, eficacia,
eficiencia, economia y de manejo del Riesgo y los criterios de ponderacion para
comparar las ofertas;

Definicion de un plazo razonable para que las ESAL presenten sus ofertas y los
documentos que acrediten su idoneidad.

3. Seleccion del Asociado

O

De acuerdo a los estudios previos definidos se debe evaluar las propuestas y la
seleccion de la mejor opcion.
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o Se debe revisar la reputacion personal de los administradores y miembros de junta
u 6rgano colegiado
o Se debe revisar con cuidado la relacién entre el programa o actividad previsto en el
plan de desarrollo con la ESAL

4. Ejecucion de Servicios
o Implementacién de las actividades contratadas
o Realizar la supervisién y monitoreo
o La Entidad Estatal debe evaluar la efectividad de la ESAL en la ejecucion,
evaluacion que debe estimar los resultados de la intervencién y las dificultades
encontradas en el desarrollo del contrato, asi como el desempefio de los
mecanismos de verificacion empleados por la Entidad Estatal.

3. ASPECTOS LEGALES
En términos generales la presente contratacion, estara sujeta a la siguiente normatividad:

- Articulo 355 de la Constitucion Politica

- Ley 489 de 1998

- Decreto 092 de 2017

- Las demas disposiciones aplicables al objeto y naturaleza del contrato.

En lo no regulado, particularmente en el estatuto de contratacién, se aplicaran las normas
civiles y comerciales pertinentes.

4. PERSPECTIVA FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL

Después de realizar el analisis correspondiente, se determindé que, tratandose de la
celebracién de convenios de cooperacion con entidades sin animo de lucro (ESAL),
adelantados mediante proceso competitivo conforme a lo establecido en el articulo 355 de
la Constitucion Politica, la Ley 489 de 1998 y el Decreto 092 de 2017, resulta fundamental
solicitar la formulacion de indicadores de eficiencia de la organizacién asi:

4.1. Indicadores de la eficiencia de la organizacién

» Condiciones De Eficiencia
Se verificara las condiciones de eficiencia de la ESAL a través de la revision de la
informacion financiera contenida en los estados de resultados del proponente con corte a
31 de diciembre de 2024.
Se verificara que el proponente es eficiente si invierte mas recursos en satisfacer las
necesidades de la comunidad y menos en su propia administracion, lo cual se hara a través

de la aplicacion de la siguiente formula:

Gastos de implementacion de los proyectos en el afio 2024 = 5,00
Gastos de funcionamiento de la ESAL en el afio 2024
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» Condiciones De Eficacia

Se verificara las condiciones de eficacia de la ESAL a través de la revision de la informacion
financiera contenida en los estados de resultados del proponente con corte a 31 de
diciembre de 2024.

Se verificara que el proponente sea eficaz haciendo una comparacién entre sus gastos de
funcionamiento del afio inmediatamente anterior, es decir, a 2024, versus sus ingresos por
actividad ordinaria durante la misma vigencia, aplicando la siguiente férmula:

Gastos de funcionamiento de la ESAL en el afio 2024 < 0,20
Total de Ingresos por actividad ordinaria en el 2024

Para el caso de consorcio o unién temporal, los indicadores condiciones de eficiencia y
eficacia se calcularan con base en la siguiente formula, de manera que todos los integrantes
del oferente aportaran al valor de cada componente del indicador de acuerdo con su
porcentaje de participacion en la figura del oferente plural:

ICEPP = ((C1M1*%participacion) + (C1M2*%participacion)+ (...))
((C2M1*%participacion) + (C2M2*%participacion)+ (...))

Donde:

ICEPP: indice condiciones de eficiencia/eficacia del proponente
plural C1M1: Componente 1 del indicador del miembro 1

C1M2: Componente 1 del indicador del miembro 2

C2M1: Componente 2 del indicador del miembro 1

C2M2: Componente 2 del indicador del miembro 2

4.2. Acreditacion de las condiciones de eficiencia y eficacia.

Con el fin de acreditar las condiciones de eficiencia y eficacia, los proponentes deberan
presentar la siguiente documentacion:

o Estados financieros con sus respectivas notas: Balance General y Estado de
Resultados con corte al 31 de diciembre de 2024, debidamente firmados por el
representante legal y el contador responsable de su elaboracién y el revisor fiscal.
Los estados financieros deberan estar acompafados de su respectivo dictamen u
opinion conforme a la normatividad contable vigente.

e Copia de la cédula de ciudadania del representante legal, asi como de los
contadores publicos, revisores fiscales que hayan suscrito los documentos
mencionados.

o Copia de la tarjeta profesional y certificado de antecedentes disciplinarios vigentes
de los contadores publicos y revisores fiscales que suscriban los estados
financieros.

5. REFLEXION SOBRE EL SECTOR ECONOMICO

De acuerdo con las directrices y ejemplos expuestos en la Guia para la Elaboracién de
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Estudios del Sector se requiere realizar es una reflexion teniendo en cuenta los siguientes
aspectos:

1. ¢La Entidad Estatal requiere una persona natural o juridica con idoneidad para la
prestacion de servicios?

El Departamento del Atlantico requiere la suscripcién de un convenio de colaboracion,
para implementar una estrategia preventiva orientada al fortalecimiento de la
convivencia ciudadana, el uso adecuado del espacio publico y la reduccion de conductas
inadecuadas durante eventos de alta afluencia, mediante espacios de integracion ludico-
pedagogicos en quince (15) municipios del departamento del Atlantico. Esto es esencial
para garantizar la efectiva satisfaccion de la necesidad identificada.

2. ¢Cuales la experiencia o idoneidad que requiere quien presta el servicio de acuerdo
con la complejidad del caso?

Los requisitos minimos que debe cumplir el aspirante, con el propdsito de satisfacer la
necesidad requerida, son los siguientes:

REQUISITOS DE EXPERIENCIA E IDONEIDAD

OBJETO SOCIAL: Se requiere contar con una entidad privada sin animo de lucro, cuyo
objeto social registrado en su Certificado de existencia y representacion legal (Camara de
Comercio) y este dirigido a desarrollar proyectos encaminados a la ejecucién de
actividades con poblacién objeto del convenio.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL MINIMA: La entidad debera acreditar (o acredita) que
tiene una estructura organizacional sdlida, con 6rganos de administracion activos, que
cuenta con estados financieros debidamente certificados y dictaminados, que se encuentra
al dia en el registro ante la Camara de Comercio o ante las entidades que tienen a cargo
su vigilancia y control.

Por lo anterior la entidad debera anexar el certificado de existencia y representacion legal
vigente, asi como copia de los estatutos de la entidad.

La entidad debera acreditar que cuenta con el equipo misional, técnico y administrativo
necesario para cumplir con el objeto del proyecto.

EQUIPO MINIMO REQUERIDO: La entidad debe poseer una estructura organizacional
sélida, con organos de administracion activos y que garantice durante la ejecucion del
convenio que cuenta con el equipo misional, técnico y administrativo necesario para cumplir
con el objeto del proyecto.

El equipo minimo requerido para la ejecucion del convenio es el siguiente:

Lider de Proyecto: Profesional en ciencias sociales, humanas, con minimo cinco (05)
afios de experiencia profesional entre el sector publico o privado.

Coordinador: Dos (2) Profesionales en ciencias sociales o humanas con al menos tres
(3) afos de experiencia profesional entre el sector publico o privado.
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i
Profesionales: Dos (2) Profesionales en ciencias sociales o humanas, con al menos dos
(2) afios de experiencia entre el sector publico o privado.

EXPERIENCIA: La entidad sin animo de lucro interesada debe acreditar experiencia
requerida de conformidad con lo descrito en el numeral 9.1.2., del estudio previo y la
Invitacién Publica. La ESAL debera acreditar como experiencia general haber celebrado y
ejecutado a satisfaccion DOS (2) contratos de prestaciéon de servicios y/o convenios de
asociacion y/o colaboracién o cooperacion, los cuales hayan estado encaminados a la
ejecucion de proyectos cuyo objeto esté relacionado con programas y actividades de
interés publico encaminados a promover los derechos de personas en situacién de
debilidad manifiesta o indefension, los derechos de las minorias, el derecho a la educacion,
el derecho a la paz, las manifestaciones artisticas, culturales, deportivas y de promocion
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de la diversidad étnica colombiana de conformidad con lo dispuesto en el literal a) del

articulo 2 del Decreto 092 de 2017

REPUTACION: La ESAL deberé acreditar su labor en pro de actividades relacionadas con
el objeto acuerdo con lo consignado en su propuesta; adicionalmente anexar consulta de
los antecedentes disciplinarios, fiscales, judiciales y medidas correctivas del representante
legal y de la entidad, en donde se evidencia que ninguno de ellos ha tenido alguna
anotacion o sancién registrada. Igualmente, desde su propuesta manifiestan bajo la
gravedad de juramento, que no se encuentran incursos en ninguna inhabilidad e
incompatibilidad de los que trata el decreto 092 de 2017 y anexan certificado de no estar
en la categoria de personas politicamente expuestas de acuerdo con el decreto 1674 de
21 de octubre de 2016.

3. ¢La entidad ha contratado recientemente los servicios profesionales requeridos?
¢, Cual fue el valor del contrato y sus condiciones? ¢ la necesidad de la entidad fue
satisfecha con los procesos de contratacion anteriores?

De acuerdo a la revision efectuada de las contrataciones realizadas en periodos anteriores,
se pudo constatar que la entidad ha recurrido con frecuencia a realizar convenios con
entidades sin animo de lucro con el fin de cumplir con sus funciones esenciales. (ver
grafica)

Criterios de busqueda:

¢ Clasificacion de Bienes y Servicios: Se consideraron los cédigos de clasificacion
UNSPSC utilizados por la entidad en la contratacion directa, desglosados hasta el
segundo nivel de desagregacion (Segmento - Familia) que permita garantizar un mayor
nivel de precision y detalle en la identificacion de los servicios requeridos:

80

8010- Servicios de asesoria de gestién
93 — Servicios politicos y asuntos civicos
9313 — Ayuda y Asistencia Humanitaria
9314 — Servicios Comunitarios y Sociales

e Vigencia: 01/01/2020 a 26/02/2026
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© 8010 - Servicios de asesoria de gestion 22 §551.881.190.621 2417% 33 $360.152.347.421 15,77% 51 $599.385.902.6]

+ 801016 - Gerencia de proyectos 22 §551.881.190.621 2417% 33 $360.152.347 421 15,77T% 51 $599.385.902.6:
= 8314 - Servicios comunitarios y sociales 63 $32.187.513.532 1.41% 99 $55.753.872.224 2,44% 33 $38.969.710.3"

* 031417 - Cultura 5 §62.000.000 0,00% 26  54.260.884.140 0,19% 13 515.864.060.1:

© 931415 - Desarrollo y servicios sociales 58 $32.125.513.532 1.41% 73 $51.492.988.084 2,26% 20 $23.105.650.1¢
© 9313 - Ayuda y asistencia humanitaria 1 $1.144.731.449 0,05% 1 $200.000.000 0,01%

* 931317 - Programas de salud 1 $1.144.731.449 0,05%

# 0831315 - Programas de refugiados

+ 931316 - Planeacian y programas de politicas de alimentacidn y nutricion 1 $200.000.000 0,01%

Total 86 $585.213.435.602 25,63% 133 $416.106.219.645 18,22% 84 $638.355.612.9.

Gobernacién del Departamento del Atlantico - www.atlantico.gov.co - Conmutador 3307000
Pagina 23 de 12


http://www.atlantico.gov.co/

Departaments mtandsr

[ L
Bt
[
o
Vg dale
o
@arttan:
Origen de Provesdorss - Nivel internacional
Ovalsr OLnna
% §
=} :f _P-l
} 'g' 'lvA
o

alkar

Ongen

Nombre d8 Proveador Valor Total Estimado para of | [ Numero de Contratos del| | Origen del Proveedor
Proveedor P P " s
? swoowiots . o identificado
seleccionado | | = rsousounormim e o $2,28 bill. 571
Vialor Totsl Estimado por Proveedorsa Numero de Contratos por Proveedores
g o 3 e v
b ' - § cuauww st ascm e IO
H A w B 2 copomK s N
i ecturrra ] £ o oz I
" | <o IO
WLt Wik W
Valor Total Esverade Nimere de Contrates
Valor Total Estimado por Origen de Proveedores Origen de Provesdores

Owpartamento mtandar

\ialor Total Estimado por Modalidad de Selecclon

Mcdatidad de Saleccion

Modalidad general

Analisis de datos:

Con base en la informacion analizada del comportamiento contractual y la demanda
registrada en las vigencias recientes, la entidad ha suscrito convenios y contratos
orientados al cumplimiento de sus funciones misionales, principalmente asociados a
servicios de asesoria de gestion (8010), servicios comunitarios y sociales (9314) y ayuda
y asistencia humanitaria (9313). Estas contrataciones han estado dirigidas al desarrollo
de proyectos que promueven aspectos culturales, sociales, comunitarios, de convivencia
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y programas de atencion e inclusion para poblaciones vulnerables, contribuyendo al
fortalecimiento del tejido social y al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion.

De acuerdo con el analisis de la informacion del SECOP, entre las vigencias analizadas
se han registrado 571 contratos, con un valor total estimado cercano a $2,28 billones de
pesos, evidenciando una dinamica importante de contratacion para atender las
necesidades institucionales.

En cuanto al origen de los proveedores, se evidencia una alta participaciéon de
proveedores del departamento del Atlantico, quienes concentran cerca del 96% del valor
total contratado, seguidos en menor proporcién por proveedores provenientes de Bogota,
Antioquia, Bolivar, Magdalena, Cdérdoba, Cundinamarca y Santander. Asimismo, se
identifica que la totalidad de los procesos corresponde a proveedores de origen nacional,
sin participacion de proveedores internacionales.

Respecto a las modalidades de seleccion, se observa una predominancia de la
contratacion directa, la cual concentra aproximadamente $1,87 billones del valor total
contratado, seguida por el régimen especial con cerca de $0,38 billones, mientras que
las modalidades competitivas representan una participacion menor dentro del total de
recursos.

4. Eltipo de remuneracién recomendada para la prestacion de servicios objeto del
proceso de contratacién y el motivo por el cual se escoge ese tipo de
remuneracion desde la economia, la eficiencia y la eficacia del Proceso de
Contratacion.

Se recomienda establecer una forma de desembolso parciales o progresivos, basada en la
finalizacion de actividades especificas del proyecto, y complementar esta estructura con la
implementacién de un desembolso al finalizar el convenio como garantia de cumplimiento.
Esta metodologia asegura que los recursos se utilicen de manera eficiente y que el
contratista cumpla con los plazos y los estandares de calidad establecidos.

El pago final proporciona una capa adicional de seguridad para el contratante, garantizando
que las actividades se ejecuten segun lo especificado y ofreciendo una mayor proteccion
contra posibles incumplimientos. Este enfoque integral no solo optimiza el uso de los
recursos financieros, sino que también promueve una ejecucién responsable y diligente del
proyecto.

6. VENTAJAS QUE REPRESENTA PARA LA ENTIDAD ESTATAL
CONTRATAR EL BIEN O SERVICIO CON UNA ESAL.

Las ventajas que representa para la entidad adelantar el presente convenio, radican en
los siguientes aspectos:

e La ayuda prestada por las ESAL al Sector Publico resulta desde una 6ptica social
y economica una cooperacion 6ptima y rentable respectivamente, ya que dicha
alianza permite al Estado preservar su hegemonia en lo que, a funcién de
financiacién,regulacion, control y en parte, produccion y distribucion se refiere.
Mientras que las organizaciones actuantes en el entorno no lucrativo se centran en
labores de producciony distribucion de manera exclusiva. Gracias a este modelo
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mixto de bienestar social, sepermite atenuar o eliminar determinadas deficiencias
en la actuacion del sector Publico.

e Que existen ESALES con experiencia en la realizacion de las actividades
asociadas al objeto, con otras entidades publicas; donde se ha evidenciado
ejecucion eficaz del objeto contractual.

e Optimizacién de los recursos: Economia: La contratacién con entidades sin animo
de lucro representa una optimizacién de los recursos publicos en términos de
economia, teniendo en cuenta que de conformidad con el articulo 140 y 150 de la
ley 1819 de 2016,las entidades sin animo de lucro — ESAL- pueden ser calificadas
como contribuyentes del régimen tributario especial, estando sometidos al
impuesto de renta y complementario sobre el beneficio neto o excedente a la tarifa
unica del 20% (en promedio 33% para entidades con animo de lucro), adicional a
ello, dichos beneficios tendran el caracter de exentos si se reinvierten en
programas que desarrollen el objetosocial y la actividad meritoria de la entidad; y
en consecuencia estaran exentos tambiénde la retencién en la fuente. Asi las
cosas, frente a entidades con animo de lucro, este aspecto representa una ventaja
en cuanto a optimizacion de los recursos, teniendo en cuenta que disminuye
aspectos tributarios y en consecuencia, se reducen los costos en el desarrollo del
proyecto

e Optimizacién de los recursos: Eficiencia: Las entidades sin animo de lucro
optimizan losrecursos en términos de eficiencia, teniendo en cuenta aspectos como
la experiencia enproyectos de utilidad publica similares, el recurso humano que las
integra, los equipos y/o estructura fisica con que cuentan, entre otros aspectos,
ofreciendo, una relacién equitativa en cuanto a costos-beneficios, maximizando el
rendimiento o los resultados con costos menores, alcanzando el mayor grado de
satisfaccion de las necesidades dela poblacién beneficiaria.

e Optimizacion de los recursos: Eficacia: En relacién con la optimizacién en términos
de eficacia, se resalta el hecho de que en las entidades sin animo de lucro se hace
referencia a aquélla cuyo objetivo es distinto a la obtencion de beneficios para sus
propietarios. Se trata entonces de una entidad orientada a mejorar situaciones en
temas referentes a educacién, vivienda, salud, fortalecer la cultura, derechos
humanos, medio ambiente, recreacién, participacion, democracia, y en general
temas de utilidad publica.En este tipo de entidades las decisiones tomadas por los
directivos se encaminan a facilitar los mejores servicios posibles con los recursos
disponibles.

e Optimizacion de los recursos: Manejo del riesgo: La ESAL, en virtud de su
experticia y experiencia en el desarrollo de este tipo de actividades, reduce
considerablemente la posibilidad en la ocurrencia de circunstancias que impidan o
dificulten el debido desarrollo de los objetivos contractuales y los fines
incorporados en el Plan de desarrollo.

7. INDICACION DE SI LA CONTRATACION RESPECTIVA ESTA COBIJADA
POR UN ACUERDO INTERNACIONAL O UN TRATADO DE LIBRE COMERCIO
VIGENTE PARA EL ESTADO COLOMBIANO

Colombia Compra Eficiente establece lineamientos para el manejo de los Acuerdos
Comerciales en Procesos de Contratacion, y para el efecto expide el “Manual para el
manejo de los Acuerdos Comerciales en Proceso de Contratacion” M-MACPC-07 sefiala
Que: “Las Entidades Estatales deben determinar en la etapa de planeacion silos Acuerdos
Comerciales son aplicables al Proceso de Contratacion que estan disefiando y en caso de
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quesean aplicables, cumplir con las obligaciones derivadas de los mismos”

Excepto en los Procesos de Contratacion adelantados por las modalidades de seleccién
de contratacion directa y de minima cuantia, en los cuales las Entidades Estatales no deben
hacer dicho analisis.

En consecuencia, de lo anterior, la presente contratacidn no se encuentra cobijada por
Acuerdos Internacionales o De Libre Comercio vigentes para el Estado Colombiano.

8. VALOR DE CONTRATO Y SU JUSTIFICACION

Para la realizacién del estudio de mercado, se empled la técnica de cotizacion directa, este
enfoque consistié en solicitar cotizaciones a entidad sin animo de lucro del sector, con
experiencia en la ejecucién de convenios con objetos similares a la presente contratacion,
y que figuran como proveedores histéricos para la entidad.

De esta manera, para establecer el presupuesto oficial, con base al estudio de mercado
realizado mediante la técnica de cotizacién directa a Entidades Sin Animo de Lucro
relevantes del sector y que han sido ejecutoras de convenio con objetos relacionados a la
presente contratacion, dicha solicitud fue atendida por: FUNDACION MAS CORAZON
MENOS INDIFERENCIA, FUNDACION FUNDACLELIA, FUNDACION PLANEACION
CULTURAY DESARROLLO.
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El valor del proyecto se estima en la suma de DOS MIL QUINIENTOS SETENTA Y SEIS
MILLONES DE PESOS M/L ($2.576.000.000), que corresponden al aporte del
Departamento, incluido todos los costos directos e indirectos, y en los casos que aplique
los impuestos que se generen en ocasién a la suscripcion, ejecucién y liquidacion del
mismo.

Se presenta cuadro comparativo como anexo a este analisis que contiene la informacién
de las cotizaciones recibidas para el presente convenio.
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RELACION DE COTIZACIONES RECIBIDAS

FUNDACION MAS CORAZON MENOS INDIFERENCIA

@

N,

+ CORAZON
INDIFERENCI/

FUNDACION MAS CORAZON
MENOS INDIFERENCIA
NIT901.051.753-4

COTIZACION FUNDACION MAS CORAZON MENOS INDIFERENCIA NIT. 901.051.753-4 convenio: "Aunar esfuerzos administrativos, técnicos, operativos y
financieros para implementar una estrategia preventiva orientada al fortalecimiento de la convivencia ciudadana, el uso adecuado del espacio publico y la
reduccion de conductas inadecuadas durante eventos de alta afluencia, mediante espacios de integracion ludico-pedagdgicos".

UNIDAD DE VALOR
COMPONENTE DESCRIPCION DETALLE MEDIDA CANT UNITARIO VALOR TOTAL
Profesional en ciencias sociales, humanas, con minimo $
Lider del proyecto | cinco (05) afos de experiencia profesional entre el Mes 6 8.200.000.00 $ 49.200.000
sector publico o privado. R
Dos (2) Profesionales en ciencias sociales o humanas
TALENTO HUMANO Coordinador con al menos tres (3) afios de experiencia profesional Mes 6 6.500 goo 00 $ 78.000.000
entre el sector publico o privado. R
Profesionales . S . Mes
Dos (2) Profesionales en ciencias sociales o0 humanas, $
con al menos dos (2) afios de experiencia entre el 6 5 600.000.00 $ 67.200.000

sector publico o privado.




SUB TOTAL

$ 194.400.000

COMPONENTE

DESCRIPCION

DETALLE

UNIDAD DE
MEDIDA

CANT

VALOR
UNITARIO

VALOR TOTAL

1. FASE
ALISTAMIENTO:

1.1 LANZAMIENTO
DEL PROYECTO:

Esta actividad se ejecutara mediante la realizacion de tres (3)
eventos de alto impacto que tendran lugar exclusivamente en
los municipios de Juan de Acosta, Puerto Colombia y
Polonuevo, los cuales funcionaran como puntos de encuentro
subregionales para garantizar la participacion de lideres
comunitarios, actores institucionales y representantes sociales
de la totalidad de los territorios focalizados. Con el fin de
asegurar una participacion amplia y equitativa, se dispondra del
traslado terrestre de los lideres comunitarios de los municipios
en los cuales no se desarrollara directamente la actividad.
Incluye: Recurso humano, elementos técnicos y tecnoldgicos,
transportes requeridos, refrigerios, produccion técnica: Tarima,
sonido profesional, estructuras y material pop.

Evento

$ 35.000.000

$ 105.000.000

1.2 PREVENCION
SITUACIONAL Y
GESTION
COMUNITARIA DEL
RIESGO:

Para el desarrollo de esta actividad se realizaran visitas
técnicas territoriales a cada uno de los municipios focalizados,
propiciando espacios de articulacion y trabajo colaborativo con
actores estratégicos del orden institucional y comunitario, tales
como autoridades locales, organismos de seguridad, lideres
sociales, organizaciones comunitarias y demas instancias
relacionadas con la promocion de la convivencia ciudadana y la
gestion del riesgo. A través de estos encuentros se
implementaran ejercicios participativos de diagnoéstico que
permitan reconocer las dinamicas propias de cada territorio,
identificar los puntos criticos asociados al uso y apropiacion del
espacio publico, asi como los comportamientos y condiciones
que puedan derivar en situaciones de riesgo durante el
desarrollo de eventos masivos. Incluye: Recurso humano,
elementos técnicos y tecnoldgicos, transportes requeridos,
refrigerios.

Jornada

15

$ 6.000.000

$ 90.000.000




1.3 PROTOCOLO DE
ACTUACION EN
CASO DE
CONCENTRACIONES
MASIVAS Y
ACUERDOS DE
CONVIVENCIA
CIUDADANA

Disefiar una (1) herramienta pedagégica que permita
establecer lineamientos claros para la prevencion, manejo y
mitigacion de situaciones que puedan afectar el orden, la
seguridad, el uso adecuado del espacio publico y la sana
convivencia durante el desarrollo de eventos de alta afluencia.
Como resultado de esta actividad se contara con un (1)
protocolo de actuacion para la gestiéon de concentraciones
masivas y la promocion de acuerdos de convivencia
ciudadana, estructurado con enfoque preventivo, el cual sera
transmitido posteriormente de manera pedagdgica a la
comunidad en cada uno de los municipios priorizados. Incluye:
Recurso humano, elementos técnicos y tecnolégicos,
transportes requeridos, refrigerios.

Global

$ 10.800.000

$ 10.800.000

1.4 ACTIVACION
SOCIAL:

Esta actividad se desarrollara mediante la puesta en marcha de
una estrategia de comunicacion territorial que combinara
acciones presenciales y digitales, permitiendo una amplia
cobertura y un contacto directo con las comunidades. Para ello
se realizara la difusién del proyecto a través de perifoneo en
zonas estratégicas y de alta afluencia de cada municipio,
facilitando la circulacion de informacion clara y oportuna sobre
los objetivos, beneficios y mecanismos de participacion en las
actividades programadas. De manera complementaria, se
implementara una estrategia en medios digitales mediante la
creacion y circulacion de piezas comunicativas, contenidos
informativos y mensajes pedagodgicos en redes sociales y
medios de comunicacion locales. Incluye: Recurso humano,
elementos técnicos y tecnoldgicos, transportes requeridos,
refrigerios, perifoneo y material pop.

Global

$ 24.200.000

$ 24.200.000

1.5 TALLERES DE
FORMACION A
LIDERES
COMUNITARIOS

Se desarrollaran talleres de formacion dirigidos a lideres
comunitarios, integrantes de Juntas de Acciéon Comunal,
organizaciones sociales y lideres juveniles de los municipios
priorizados.

Estos espacios formativos permitiran brindar herramientas
practicas para la mediacion comunitaria, la promocion de
acuerdos de convivencia y la gestion preventiva de situaciones
de conflicto, especialmente en escenarios de alta afluencia de
publico. Incluye: Recurso humano, elementos técnicos y
tecnoldgicos, transportes requeridos, refrigerios.

Taller

15

$7.500.000

$ 112.500.000

SUBTOTAL FASE | ALISTAMIENTO:

$ 342.500.000




UNIDAD DE VALOR
COMPONENTE DESCRIPCION DETALLE MEDIDA CANT UNITARIO VALOR TOTAL
Se elaboraran cartillas pedagdgicas orientadas a la promocién
de la sana convivencia ciudadana, el uso adecuado del espacio
21 publico y la prevencién de conductas inadecuadas en eventos
IMPLEMENTACION de alta afluencia. Estos materiales didacticos seran
DEL PROTOCOLO socializados a través de tres (3) jornadas pedagodgicas y Jornadas
DE ACTUACION EN espacios de encuentro comunitario por cada municipio, en los pedagégicas
CASO DE cuales se dara a conocer el contenido del protocolo, sus ios d 45 $ 8.000.000 $ 360.000.000
CONCENTRACIONES | recomendaciones y rutas de actuacion, garantizando procesos y espacios de A ' '
MASIVAS Y de sensibilizacion, apropiacion del conocimiento y encuentro
ACUERDOS DE fortalecimiento de las capacidades ciudadanas para la gestion comunitario
CONVIVENCIA adecuada de este tipo de escenarios. Incluye: Recurso
CIUDADANA: humano, elementos técnicos y tecnoldgicos, transportes
requeridos, refrigerios, produccion técnica, cartillas
pedagogicas.
FASE 2. DESARROLLO
DEL PROYECTO:
Las Jornadas Pedagdgicas de Competencias Ciudadanas
constituyen un componente estratégico de caracter preventivo
orientado al fortalecimiento de la convivencia, la cultura
ciudadana y el uso adecuado del espacio publico en los
municipios priorizados del departamento del Atlantico. Se
desarrollaran cinco (5) jornadas por cada municipio, para un Jornadas
2.2. JORNADAS . - ) edagoaicas
PEDAGOGICAS DE tota] dg setenta y cinco (75)Jornadas, garantlzapqo gobertura p gog
COMPETENCIAS terrl_tonal y enfoque dlferenm_al e_xcorde con las d|r_1am|cas de 75 $ 7.500.000 $ 562.500.000
CIUDADANAS: sociales, culturales y comunitarias de cada localidad. Cada competencias
’ jornada estara disefiada bajo una metodologia ludico- ciudadanas

pedagdgica participativa e incluira actividades experienciales,
talleres practicos, dinamicas grupales, estudios de caso,
representaciones teatrales, juegos cooperativos y espacios de
reflexion colectiva. Incluye: Recurso humano, elementos
técnicos y tecnolégicos, transportes requeridos, refrigerios.




2.3 ESPACIOS DE

Se desarrollaran tres (3) Jornadas de Integracion Ciudadana
en Eventos de Alta Afluencia, orientada a recrear un escenario
real de concentracion masiva de personas que permita
observar y fortalecer las practicas de convivencia promovidas
durante el proyecto. La actividad consistira en la proyeccion
publica de un partido de futbol de alto interés colectivo, en un
espacio abierto del municipio priorizado, convocando a la

INTEGRACION comunidad en general a participar de este encuentro
LUDICO- comunitario. Este espacio permitira congregar a un numero
PEDAGOGICOS significativo de asistentes, generando condiciones similares a Laboratorios
COMO las que se presentan durante eventos de alta afluencia en el S 3 $ 87.000.000 $ 261.000.000
LABORATORIOS territorio. En el entretiempo del partido se desarrollara un practicos
PRACTICOS DE espacio de interaccién ludico-pedagdgica, mediante dinamicas
CONVIVENCIA participativas, mensajes pedagdgicos y actividades de
CIUDADANA sensibilizacion que permitan reforzar los principales contenidos

relacionados con convivencia ciudadana y corresponsabilidad

comunitaria. Incluye: Recurso humano, elementos técnicos y

tecnoldgicos, transportes requeridos, refrigerios, produccion

técnica: Tarima, sonido profesional, pantalla gigante,

estructuras, material pop, vallas, mallas, indumentaria, material

deportivo y bafios portatiles.

Se implementara una Escuela Itinerante de Cultura Ciudadana,

concebida como una estrategia pedagdgica movil que permitira

llevar contenidos formativos sobre convivencia, legalidad y uso
2.4 ESCUELA adecue_ldo_del espacio pt]t_)l_ico a diferentes escenarios
ITINERANTE DE comunltarlos. La} escuela itinerante desarrollaran dos (2) Escuelas
CULTURA sesiones formativas en parques, plazqg, playas y otros itinerantes 30 $ 8.500.000 $ 255.000.000
CIUDADANA espacps_de e_ncuentro comunlta_rlo, utilizando herramle_n_tas

pedagdgicas innovadoras como juegos educativos, actividades

teatrales, narrativas comunitarias y dinamicas participativas.

Incluye: Recurso humano, elementos técnicos y tecnoldgicos,

transportes requeridos, refrigerios y material pop.

Se desarrollara una campafia pedagogica territorial orientada a

sensibilizar a la ciudadania sobre la importancia de la

convivencia pacifica, el respeto por el espacio publico y la
2.5 CAM’PANA prevencion de conductas que puedan generar conflictos o
PEDAGOGICA situaciones de violencia durante eventos de alta afluencia. La Campanas
“CONVIVIR ES campaiia incluira actividades de sensibilizacion comunitaria, pedagdgicas 15 $7.500.000 $112.500.000
GANAR” intervenciones pedagdgicas en espacios publicos, difusién de

mensajes de cultura ciudadana y distribucién de material
informativo. Incluye: Recurso humano, elementos técnicos y
tecnologicos, transportes requeridos, refrigerios y material pop.




2.6 FESTIVAL DE
JUEGOS
TRADICIONALES
PARA LA
CONVIVENCIA

Como estrategia ludico-cultural orientada al fortalecimiento de
la convivencia ciudadana y la recuperacién de practicas
comunitarias tradicionales, se desarrollara el Festival de
Juegos Tradicionales para la Convivencia, concebido como un
espacio de encuentro intergeneracional que promueve la
integracion social, el respeto por las normas y el uso adecuado
del espacio publico mediante actividades recreativas y
culturales.Entre las actividades contempladas se podran
desarrollar juegos tradicionales tales como carrera de sacos,
trompo, la lleva, el yoyo, saltar la cuerda, rondas infantiles,
juegos cooperativos y otras dinamicas recreativas que
fomenten la interaccién comunitaria, el trabajo en equipo y el
respeto por las reglas. De manera complementaria, durante el
desarrollo del festival se implementaran acciones pedagodgicas
orientadas a promover mensajes de convivencia ciudadana,
cultura de la legalidad, resolucién pacifica de conflictos y
cuidado del espacio publico, integrando los aprendizajes
desarrollados durante el proceso formativo del proyecto.
Incluye: Recurso humano, elementos técnicos y tecnoldgicos,

transportes requeridos, refrigerios, indumentaria y material pop.

Festivales

15

$ 11.000.000

$ 165.000.000

SUBTOTAL FASE II| DESARROLLO DEL PROYECTO:

$1.716.000.000

TIPO DE ACTIVIDAD

DESCRIPCION

DETALLE

UNIDAD DE
MEDIDA

CANT

VALOR
UNITARIO

VALOR TOTAL

3. FASE DE CIERRE

3.1 ENCUENTRO DE

INTERCAMBIO DE
EXPERIENCIAS
COMUNITARIAS

Como actividad de cierre del proyecto se realizara un
encuentro departamental de intercambio de experiencias, en el
cual participaran representantes comunitarios, lideres sociales,
autoridades locales y actores institucionales de los municipios
priorizados. Este espacio permitira socializar los resultados del
proyecto, compartir experiencias exitosas desarrolladas
durante la implementacion de las actividades y generar
reflexiones colectivas sobre los aprendizajes obtenidos en
materia de convivencia ciudadana y cultura de paz.
Adicionalmente, se promovera la construccion de compromisos
comunitarios orientados a dar continuidad a las acciones
preventivas desarrolladas en el marco del convenio. Incluye:
Recurso humano, elementos técnicos y tecnolégicos,
transportes requeridos, refrigerios, produccion técnica: Tarima,
sonido profesional, estructuras y material pop.

$ 28.000.000

$ 28.000.000

SUB TOTAL

$ 28.000.000

TIPO DE ACTIVIDAD

DESCRIPCION

DETALLE

UNIDAD DE
MEDIDA

CANT

VALOR
UNITARIO

VALOR TOTAL




Servicio de Transportes a todo costo tipo Vans para transporte de

NSPORTE Transporte Tipo materiales y equipo de trabajo a los municipios Mensual 6 $ 14.000.000 $ 168.000.000
Vans priorizados (4 Vehiculos)
SUB TOTAL $ 168.000.000

TOTAL APORTE DEL DEPARTAMENTO $ 2.448.900.000




FUNDACLELIA

<Q

NDAC OLLO HUMANK
Y GESTION EMPRESAHIA
CLELIA CANTILLO CAfAS

FUNDACLELIA

COTIZACION FUNDACION PARA EL DESARROLLO HUMANO Y GESTION EMPRESARIAL CLELIA CANTILLO CANAS NIT. 900.411.032-4 convenio: "Aunar
esfuerzos administrativos, técnicos, operativos y financieros para implementar una estrategia preventiva orientada al fortalecimiento de la convivencia
ciudadana, el uso adecuado del espacio publico y la reduccion de conductas inadecuadas durante eventos de alta afluencia, mediante espacios de integracion
ludico-pedagdégicos”.

UNIDAD DE VALOR
COMPONENTE DESCRIPCION DETALLE MEDIDA CANT UNITARIO VALOR TOTAL
Profesional en ciencias sociales, humanas, con minimo $
Lider del proyecto | cinco (05) afios de experiencia profesional entre el sector Mes 6 8.700.000.00 $ 52.200.000
publico o privado. T
Dos (2) Profesionales en ciencias sociales o humanas con
TALENTO HUMANO Coordinador al menos tres (3) afios de experiencia profesional entre el Mes 6 7,300 goo 00 $ 87.600.000
sector publico o privado. T
Profesionales . s . Mes
Dos (2) Profesionales en ciencias sociales o humanas, con $
al menos dos (2) afios de experiencia entre el sector 6 6.200.000.00 $ 74.400.000
publico o privado. R
SUB TOTAL $ 214.200.000




e

COMPONENTE

DESCRIPCION

DETALLE

UNIDAD DE
MEDIDA

CANT

VALOR
UNITARIO

VALOR TOTAL

1. FASE
ALISTAMIENTO:

1.1 LANZAMIENTO
DEL PROYECTO:

Esta actividad se ejecutara mediante la realizacion de tres (3)
eventos de alto impacto que tendran lugar exclusivamente en los
municipios de Juan de Acosta, Puerto Colombia y Polonuevo, los
cuales funcionaran como puntos de encuentro subregionales para
garantizar la participacion de lideres comunitarios, actores
institucionales y representantes sociales de la totalidad de los
territorios focalizados. Con el fin de asegurar una participacion
amplia y equitativa, se dispondra del traslado terrestre de los
lideres comunitarios de los municipios en los cuales no se
desarrollara directamente la actividad. Incluye: Recurso humano,
elementos técnicos y tecnoldgicos, transportes requeridos,
refrigerios, produccién técnica: Tarima, sonido profesional,
estructuras y material pop.

Evento

$ 38.500.000

$ 115.500.000

1.2 PREVENCION
SITUACIONAL Y
GESTION
COMUNITARIA DEL
RIESGO:

Para el desarrollo de esta actividad se realizaran visitas técnicas
territoriales a cada uno de los municipios focalizados, propiciando
espacios de articulacion y trabajo colaborativo con actores
estratégicos del orden institucional y comunitario, tales como
autoridades locales, organismos de seguridad, lideres sociales,
organizaciones comunitarias y demas instancias relacionadas con
la promocién de la convivencia ciudadana y la gestion del riesgo.
A través de estos encuentros se implementaran ejercicios
participativos de diagndstico que permitan reconocer las
dinamicas propias de cada territorio, identificar los puntos criticos
asociados al uso y apropiacion del espacio publico, asi como los
comportamientos y condiciones que puedan derivar en
situaciones de riesgo durante el desarrollo de eventos masivos.
Incluye: Recurso humano, elementos técnicos y tecnoloégicos,
transportes requeridos, refrigerios.

Jornada

15

$ 6.500.000

$ 97.500.000

1.3 PROTOCOLO DE
ACTUACION EN
CASO DE
CONCENTRACIONES
MASIVAS Y
ACUERDOS DE
CONVIVENCIA
CIUDADANA

Disefiar una (1) herramienta pedagogica que permita establecer
lineamientos claros para la prevencion, manejo y mitigacion de
situaciones que puedan afectar el orden, la seguridad, el uso
adecuado del espacio publico y la sana convivencia durante el
desarrollo de eventos de alta afluencia. Como resultado de esta
actividad se contara con un (1) protocolo de actuacion para la
gestién de concentraciones masivas y la promocién de acuerdos
de convivencia ciudadana, estructurado con enfoque preventivo,
el cual sera transmitido posteriormente de manera pedagdgica a
la comunidad en cada uno de los municipios priorizados. Incluye:
Recurso humano, elementos técnicos y tecnoldgicos, transportes
requeridos, refrigerios.

Global

$ 11.800.000

$ 11.800.000




1.4 ACTIVACION
SOCIAL:

Esta actividad se desarrollara mediante la puesta en marcha de
una estrategia de comunicacion territorial que combinara acciones
presenciales y digitales, permitiendo una amplia cobertura y un
contacto directo con las comunidades. Para ello se realizara la
difusion del proyecto a través de perifoneo en zonas estratégicas
y de alta afluencia de cada municipio, facilitando la circulacién de
informacion clara y oportuna sobre los objetivos, beneficios y
mecanismos de participacion en las actividades programadas. De
manera complementaria, se implementara una estrategia en
medios digitales mediante la creacion y circulacion de piezas
comunicativas, contenidos informativos y mensajes pedagogicos
en redes sociales y medios de comunicacion locales. Incluye:
Recurso humano, elementos técnicos y tecnoldgicos, transportes
requeridos, refrigerios, perifoneo y material pop.

Global

$ 26.400.000

$ 26.400.000

1.5 TALLERES DE
FORMACION A
LIDERES
COMUNITARIOS

Se desarrollaran talleres de formacién dirigidos a lideres
comunitarios, integrantes de Juntas de Accién Comunal,
organizaciones sociales y lideres juveniles de los municipios
priorizados.

Estos espacios formativos permitiran brindar herramientas
practicas para la mediacion comunitaria, la promocion de
acuerdos de convivencia y la gestion preventiva de situaciones de
conflicto, especialmente en escenarios de alta afluencia de
publico. Incluye: Recurso humano, elementos técnicos y
tecnoldgicos, transportes requeridos, refrigerios.

Taller

15

$ 8.300.000

$ 124.500.000

SUBTOTAL FASE | ALISTAMIENTO:

$ 375.700.000

COMPONENTE

DESCRIPCION

DETALLE

UNIDAD DE
MEDIDA

CANT

VALOR
UNITARIO

VALOR TOTAL




FASE 2. DESARROLLO

DEL PROYECTO:

2.1
IMPLEMENTACION
DEL PROTOCOLO
DE ACTUACION EN
CASO DE

Se elaboraran cartillas pedagdgicas orientadas a la promocion de
la sana convivencia ciudadana, el uso adecuado del espacio
publico y la prevencién de conductas inadecuadas en eventos de
alta afluencia. Estos materiales didacticos seran socializados a
través de tres (3) jornadas pedagdgicas y espacios de encuentro
comunitario por cada municipio, en los cuales se dara a conocer

Jornadas
pedagdgicas

CONCENTRACIONES | el contenido del protocolo, sus recomendaciones y rutas de y espacios de 45 $ 8.800.000 $ 396.000.000
MASIVAS Y actuacion, garantizando procesos de sensibilizacién, apropiacién encuentro
ACUERDOS DE del conocimiento y fortalecimiento de las capacidades ciudadanas | comunitario
CONVIVENCIA para la gestiéon adecuada de este tipo de escenarios. Incluye:
CIUDADANA: Recurso humano, elementos técnicos y tecnoldgicos, transportes
requeridos, refrigerios, produccion técnica, cartillas pedagogicas.
Las Jornadas Pedagdgicas de Competencias Ciudadanas
constituyen un componente estratégico de caracter preventivo
orientado al fortalecimiento de la convivencia, la cultura ciudadana
y el uso adecuado del espacio publico en los municipios
priorizados del departamento del Atlantico. Se desarrollaran cinco
(5) jornadas por cada municipio, para un total de setenta y cinco Jornadas
2.2. JORNADAS ’ . o daabai
PEDAGOGICAS DE (75) Jorn'adas, garantlzando.ct')bgrtura terrltorlal y enfoque pedagogicas
COMPETENCIAS dlferen_<:|al_ acorde con las d_mamlcas sc_)males, culturfale_s Yy de 75 $ 8.000.000 $ 600.000.000
CIUDADANAS: comunltar|as de cad? cha}lldad. Caqa.Jornada'l ('esta'ra dls'enaqa' competencias
bajo una metodologia ludico-pedagodgica participativa e incluira ciudadanas

actividades experienciales, talleres practicos, dinamicas grupales,
estudios de caso, representaciones teatrales, juegos cooperativos
y espacios de reflexion colectiva. Incluye: Recurso humano,
elementos técnicos y tecnoldgicos, transportes requeridos,
refrigerios.




2.3 ESPACIOS DE

Se desarrollaran tres (3) Jornadas de Integraciéon Ciudadana en
Eventos de Alta Afluencia, orientada a recrear un escenario real
de concentracion masiva de personas que permita observar y
fortalecer las practicas de convivencia promovidas durante el
proyecto. La actividad consistira en la proyeccioén publica de un
partido de futbol de alto interés colectivo, en un espacio abierto
del municipio priorizado, convocando a la comunidad en general a

INTEGRACION - - . o
LUDICO- participar de este encuentro comunitario. Este espacio permitira
PEDAGOGICOS congregar a un numero significativo de asistentes, generando
condiciones similares a las que se presentan durante eventos de Laboratorios
COMO . L . f S 3 $ 94.000.000 $282.000.000
alta afluencia en el territorio. En el entretiempo del partido se practicos
LABORATORIOS . . : P o
A desarrollara un espacio de interaccion ludico-pedagdgica,
PRACTICOS DE . L L ] o
mediante dinamicas participativas, mensajes pedagdgicos y
CONVIVENCIA o A .
actividades de sensibilizacién que permitan reforzar los
CIUDADANA L . p - L
principales contenidos relacionados con convivencia ciudadana y
corresponsabilidad comunitaria. Incluye: Recurso humano,
elementos técnicos y tecnoldgicos, transportes requeridos,
refrigerios, produccion técnica: Tarima, sonido profesional,
pantalla gigante, estructuras, material pop, vallas, mallas,
indumentaria, material deportivo y bafnos portatiles.
Se implementara una Escuela Itinerante de Cultura Ciudadana,
concebida como una estrategia pedagdgica movil que permitira
llevar contenidos formativos sobre convivencia, legalidad y uso
2.4 ESCUELA adecua)do_del espacio put_)l_lco a diferentes escenarios _
ITINERANTE DE comunlltarlos. La escuela itinerante desarrollaran do§ (2) sesiones Escuelas
CULTURA formativas en parques, plazas, playas y otros espacios de it ¢ 30 $ 9.200.000 $ 276.000.000
encuentro comunitario, utilizando herramientas pedagdgicas lunerantes
CIUDADANA ) - . g
innovadoras como juegos educativos, actividades teatrales,
narrativas comunitarias y dinamicas participativas. Incluye:
Recurso humano, elementos técnicos y tecnoldgicos, transportes
requeridos, refrigerios y material pop.
Se desarrollarda una campafa pedagdgica territorial orientada a
sensibilizar a la ciudadania sobre la importancia de la convivencia
~ pacifica, el respeto por el espacio publico y la prevencién de
2.5 CAMPANA conductas que puedan generar conflictos o situaciones de
PEDAGOGICA violencia durante eventos de alta afluencia. La campafa incluira Campanas
“CONVIVIR ES actividades de sensibilizacién comunitaria, intervenciones pedagdgicas 5 $8.000.000 $ 120.000.000
GANAR” pedagdgicas en espacios publicos, difusién de mensajes de

cultura ciudadana y distribucion de material informativo. Incluye:
Recurso humano, elementos técnicos y tecnoldgicos, transportes
requeridos, refrigerios y material pop.




2.6 FESTIVAL DE
JUEGOS
TRADICIONALES
PARA LA
CONVIVENCIA

Como estrategia ludico-cultural orientada al fortalecimiento de la
convivencia ciudadana y la recuperacién de practicas
comunitarias tradicionales, se desarrollara el Festival de Juegos
Tradicionales para la Convivencia, concebido como un espacio de
encuentro intergeneracional que promueve la integracién social, el
respeto por las normas y el uso adecuado del espacio publico
mediante actividades recreativas y culturales.Entre las actividades
contempladas se podran desarrollar juegos tradicionales tales
como carrera de sacos, trompo, la lleva, el yoyo, saltar la cuerda,
rondas infantiles, juegos cooperativos y otras dinamicas
recreativas que fomenten la interaccién comunitaria, el trabajo en
equipo y el respeto por las reglas. De manera complementaria,
durante el desarrollo del festival se implementaran acciones
pedagogicas orientadas a promover mensajes de convivencia
ciudadana, cultura de la legalidad, resolucién pacifica de
conflictos y cuidado del espacio publico, integrando los
aprendizajes desarrollados durante el proceso formativo del
proyecto. Incluye: Recurso humano, elementos técnicos y
tecnoldgicos, transportes requeridos, refrigerios, indumentaria y
material pop.

Festivales

15

$ 11.800.000

$ 177.000.000

SUBTOTAL FASE II DESARROLLO DEL PROYECTO:

$ 1.851.000.000

TIPO DE ACTIVIDAD

DESCRIPCION

DETALLE

UNIDAD DE
MEDIDA

CANT

VALOR
UNITARIO

VALOR TOTAL

3. FASE DE CIERRE

3.1 ENCUENTRO DE
INTERCAMBIO DE
EXPERIENCIAS
COMUNITARIAS

Como actividad de cierre del proyecto se realizara un encuentro
departamental de intercambio de experiencias, en el cual
participaran representantes comunitarios, lideres sociales,
autoridades locales y actores institucionales de los municipios
priorizados. Este espacio permitira socializar los resultados del
proyecto, compartir experiencias exitosas desarrolladas durante la
implementacion de las actividades y generar reflexiones
colectivas sobre los aprendizajes obtenidos en materia de
convivencia ciudadana y cultura de paz. Adicionalmente, se
promovera la construccion de compromisos comunitarios
orientados a dar continuidad a las acciones preventivas
desarrolladas en el marco del convenio. Incluye: Recurso
humano, elementos técnicos y tecnoldgicos, transportes
requeridos, refrigerios, produccioén técnica: Tarima, sonido
profesional, estructuras y material pop.

$ 30.500.000

$ 30.500.000

SUB TOTAL

$ 30.500.000

TIPO DE ACTIVIDAD

DESCRIPCION

DETALLE

UNIDAD DE
MEDIDA

CANT

VALOR
UNITARIO

VALOR TOTAL




I
a0 el

A

g Servicio de
TRANSPORTE Transporte Tipo
Vans

Transportes a todo costo tipo Vans para transporte de
materiales y equipo de trabajo a los municipios priorizados
(4 Vehiculos)

Mensual

6

$ 15.500.000

$ 186.000.000

SUB TOTAL

$ 186.000.000

TOTAL APORTE DEL DEPARTAMENTO

$ 2.657.400.000




FUNDACION PLANEACION CULTURA Y DESARROLLO

FUNDACION PLANEACION, CULTURA Y DESARROLLO

NIT. 901.642.325 -1

conductas inadecuadas durante eventos de alta afluencia, mediante espacios de integracion ludico-pedagdgicos”.

COTIZACION FUNDACION PLANEACION, CULTURA Y DESARROLLO NIT. 901.642.325-1 convenio: "Aunar esfuerzos administrativos, técnicos, operativos y financieros
para implementar una estrategia preventiva orientada al fortalecimiento de la convivencia ciudadana, el uso adecuado del espacio publico y la reduccion de

UNIDAD DE VALOR
COMPONENTE DESCRIPCION DETALLE MEDIDA CANT UNITARIO VALOR TOTAL
Profesional en ciencias sociales, humanas, con minimo cinco s
Lider del proyecto | (05) afios de experiencia profesional entre el sector publico o Mes 6 8.600.000.00 $51.600.000
privado. D
Dos (2) Profesionales en ciencias sociales o humanas con al
TALENTO HUMANO Coordinador menos tres (3) afios de experiencia profesional entre el sector Mes 6 7200 ?;00 00 $86.400.000
publico o privado. R
Profesionales Dos (2) Profesionales en ciencias sociales o humanas, con al Mes s
menos dos (2) afios de experiencia entre el sector publico o 6 6.200.000.00 $74.400.000
privado. R
SUB TOTAL $212.400.000
UNIDAD DE VALOR
COMPONENTE DESCRIPCION DETALLE MEDIDA CANT UNITARIO VALOR TOTAL




1. FASE
ALISTAMIENTO:

1.1 LANZAMIENTO

Esta actividad se ejecutard mediante la realizacion de tres (3) eventos
de alto impacto que tendran lugar exclusivamente en los municipios de
Juan de Acosta, Puerto Colombia y Polonuevo, los cuales funcionaran
como puntos de encuentro subregionales para garantizar la
participacion de lideres comunitarios, actores institucionales y
representantes sociales de la totalidad de los territorios focalizados.

DEL PROYECTO: Con el fin de asegurar una participacién amplia y equitativa, se Evento 3 $37.500.000 $112.500.000
dispondra del traslado terrestre de los lideres comunitarios de los
municipios en los cuales no se desarrollara directamente la actividad.
Incluye: Recurso humano, elementos técnicos y tecnoldgicos,
transportes requeridos, refrigerios, produccion técnica: Tarima, sonido
profesional, estructuras y material pop.

Para el desarrollo de esta actividad se realizaran visitas técnicas
territoriales a cada uno de los municipios focalizados, propiciando
espacios de articulacion y trabajo colaborativo con actores estratégicos
del orden institucional y comunitario, tales como autoridades locales,

1.2 PREVENCION organismos de s'egurldatli, lideres sociales, organizaciones corlnumt.arlas
y demads instancias relacionadas con la promocién de la convivencia

SITUACIONAL Y ciudadana y la gestion del riesgo. A través de estos encuentros se

GESTION . ya gestion go.At estos e . Jornada 15 $6.400.000 $96.000.000
implementaran ejercicios participativos de diagnéstico que permitan

COMUNITARIA DEL AN . Lo s

RIESGO: reconocer las dindmicas propias de cada territorio, identificar los

! puntos criticos asociados al uso y apropiaciéon del espacio publico, asi
como los comportamientos y condiciones que puedan derivar en
situaciones de riesgo durante el desarrollo de eventos masivos. Incluye:
Recurso humano, elementos técnicos y tecnoldgicos, transportes
requeridos, refrigerios.

Disefiar una (1) herramienta pedagdgica que permita establecer
1.3 PROTOCOLO DE ll_nean_uentos claros para la prevencion, manejo y_mltlgac1on de
P situaciones que puedan afectar el orden, la seguridad, el uso adecuado

ACTUACION EN I . .

CASO DE del espacio publico y la sana convivencia durante el desarrollo de

CONCENTRACIONES eventos de alta afluencia. Como resultado de esta actividad se contara

MASIVAS Y con un (1) protocolo de actuacién para la gestién de concentraciones Global 1 $11.600.000 $11.600.000

ACUERDOS DE masivas y la promocién de acuerdos de convivencia ciudadana,

CONVIVENCIA estructurado con enfoque preventivo, el cual serd transmitido

CIUDADANA posteriormente de manera pedagdgica a la comunidad en cada uno de

los municipios priorizados. Incluye: Recurso humano, elementos
técnicos y tecnolodgicos, transportes requeridos, refrigerios.




1.4 ACTIVACION
SOCIAL:

Esta actividad se desarrollara mediante la puesta en marcha de una
estrategia de comunicacion territorial que combinara acciones
presenciales y digitales, permitiendo una amplia cobertura y un
contacto directo con las comunidades. Para ello se realizara la difusién
del proyecto a través de perifoneo en zonas estratégicas y de alta
afluencia de cada municipio, facilitando la circulacién de informacién
clara y oportuna sobre los objetivos, beneficios y mecanismos de
participacién en las actividades programadas. De manera
complementaria, se implementara una estrategia en medios digitales
mediante la creacién y circulacion de piezas comunicativas, contenidos
informativos y mensajes pedagégicos en redes sociales y medios de
comunicacién locales. Incluye: Recurso humano, elementos técnicos y
tecnoldgicos, transportes requeridos, refrigerios, perifoneo y material

pop.

Global

$26.200.000

$26.200.000

1.5 TALLERES DE
FORMACION A
LIDERES
COMUNITARIOS

Se desarrollaran talleres de formacién dirigidos a lideres comunitarios,
integrantes de Juntas de Accién Comunal, organizaciones sociales y
lideres juveniles de los municipios priorizados.

Estos espacios formativos permitiran brindar herramientas practicas
para la mediacién comunitaria, la promocion de acuerdos de
convivencia y la gestion preventiva de situaciones de conflicto,
especialmente en escenarios de alta afluencia de publico. Incluye:
Recurso humano, elementos técnicos y tecnoldgicos, transportes
requeridos, refrigerios.

Taller

15

$8.200.000

$123.000.000

SUBTOTAL FASE 1 ALISTAMIENTO:

$369.300.000

COMPONENTE

DESCRIPCION

DETALLE

UNIDAD DE
MEDIDA

CANT

VALOR
UNITARIO

VALOR TOTAL




FASE 2. DESARROLLO

DEL PROYECTO:

Se elaboraran cartillas pedagogicas orientadas a la promocion de la

2.1 sana convivencia ciudadana, el uso adecuado del espacio publico y la
IMPLEMENTACION prevencién de conductas inadecuadas en eventos de alta afluencia.
DEL PROTOCOLO DE | Estos materiales didacticos seran socializados a través de tres (3) Jornadas
ACTUACION EN jornadas pedagoégicas y espacios de encuentro comunitario por cada pedagégicas
CASO DE municipio, en los cuales se dara a conocer el contenido del protocolo, ios d 45 $8.700.000 $391.500.000
CONCENTRACIONES | sus recomendaciones y rutas de actuacién, garantizando procesos de y espacios de . ' '
MASIVAS Y sensibilizacidn, apropiacién del conocimiento y fortalecimiento de las encueptrq
ACUERDOS DE capacidades ciudadanas para la gestion adecuada de este tipo de comunitario
CONVIVENCIA escenarios. Incluye: Recurso humano, elementos técnicos y
CIUDADANA: tecnoldgicos, transportes requeridos, refrigerios, produccion técnica,

cartillas pedagégicas.

Las Jornadas Pedagégicas de Competencias Ciudadanas constituyen un

componente estratégico de cardcter preventivo orientado al

fortalecimiento de la convivencia, la cultura ciudadana y el uso

adecuado del espacio publico en los municipios priorizados del

departamento del Atlantico. Se desarrollaran cinco (5) jornadas por Jornadas
2.2.JORNADAS cada municipio, para un total de setenta y cinco (75) jornadas, pedagégicas
PEDAGOGICAS DE garantizando cobertura territorial y enfoque diferencial acorde con las de 75 $7.900.000 $ 592.500.000
COMPETENCIAS dinamicas sociales, culturales y comunitarias de cada localidad. Cada . ’ : ) '
CIUDADANAS: jornada estara disefiada bajo una metodologia lidico-pedagégica competencias

ciudadanas

participativa e incluird actividades experienciales, talleres practicos,
dindmicas grupales, estudios de caso, representaciones teatrales, juegos
cooperativos y espacios de reflexion colectiva. Incluye: Recurso
humano, elementos técnicos y tecnolégicos, transportes requeridos,
refrigerios.




2.3 ESPACIOS DE

Se desarrollaran tres (3) Jornadas de Integracién Ciudadana en Eventos
de Alta Afluencia, orientada a recrear un escenario real de
concentraciéon masiva de personas que permita observar y fortalecer las
préacticas de convivencia promovidas durante el proyecto. La actividad
consistira en la proyeccién publica de un partido de fitbol de alto
interés colectivo, en un espacio abierto del municipio priorizado,

INTEGRACION convocando a la comunidad en general a participar de este encuentro
LUDICO- comunitario. Este espacio permitird congregar a un niimero
PEDAGOGICOS significativo de asistentes, generando condiciones similares a las que se Laboratorios
COMO presentan durante eventos de alta afluencia en el territorio. En el L. 3 $92.000.000 $276.000.000
LABORATORIOS entretiempo del partido se desarrollara un espacio de interaccién practicos
PRACTICOS DE lddico-pedagégica, mediante dindmicas participativas, mensajes
CONVIVENCIA pedagégicos y actividades de sensibilizacién que permitan reforzar los
CIUDADANA principales contenidos relacionados con convivencia ciudadana y
corresponsabilidad comunitaria. Incluye: Recurso humano, elementos
técnicos y tecnolégicos, transportes requeridos, refrigerios, producciéon
técnica: Tarima, sonido profesional, pantalla gigante, estructuras,
material pop, vallas, mallas, indumentaria, material deportivo y bafios
portatiles.
Se implementard una Escuela Itinerante de Cultura Ciudadana,
concebida como una estrategia pedagégica mévil que permitira llevar
contenidos formativos sobre convivencia, legalidad y uso adecuado del
2.4 ESCUELA espacio publico a diferentes escenarios comunitarios. La escuela
ITINERANTE DE itinerante desarrollaran dos (2) sesiones formativas en parques, plazas, Escuelas
CULTURA playas y otros espacios de encuentro comunitario, utilizando itinerantes 30 $9.000.000 $270.000.000
CIUDADANA herramientas pedagdgicas innovadoras como juegos educativos,
actividades teatrales, narrativas comunitarias y dindmicas
participativas. Incluye: Recurso humano, elementos técnicos y
tecnoldgicos, transportes requeridos, refrigerios y material pop.
Se desarrollara una campafa pedagdgica territorial orientada a
sensibilizar a la ciudadania sobre la importancia de la convivencia
2.5 CAMPANA pacifica, el respeto por el .espacio pﬁbliFo yla preyenci(?n de conductas
PEDAGOGICA que puedan generar copﬂlctos 0 51tuac.10nes. de V191§n01a durante Campafias
“ eventos de alta afluencia. La campafia incluira actividades de L, 15 $7.900.000 $118.500.000
CONVIVIRES P L . - . pedagégicas
GANAR” sensibilizacion comunitaria, intervenciones pedagdgicas en espacios

publicos, difusién de mensajes de cultura ciudadana y distribucién de
material informativo. Incluye: Recurso humano, elementos técnicos y
tecnoldgicos, transportes requeridos, refrigerios y material pop.




2.6 FESTIVAL DE
JUEGOS
TRADICIONALES
PARA LA
CONVIVENCIA

Como estrategia ludico-cultural orientada al fortalecimiento de la
convivencia ciudadana y la recuperacion de practicas comunitarias
tradicionales, se desarrollard el Festival de Juegos Tradicionales para la
Convivencia, concebido como un espacio de encuentro
intergeneracional que promueve la integracion social, el respeto por las
normas y el uso adecuado del espacio publico mediante actividades
recreativas y culturales.Entre las actividades contempladas se podran
desarrollar juegos tradicionales tales como carrera de sacos, trompo, la
lleva, el yoyo, saltar la cuerda, rondas infantiles, juegos cooperativos y
otras dinamicas recreativas que fomenten la interaccién comunitaria, el
trabajo en equipo y el respeto por las reglas. De manera
complementaria, durante el desarrollo del festival se implementaran
acciones pedagoégicas orientadas a promover mensajes de convivencia
ciudadana, cultura de la legalidad, resolucién pacifica de conflictos y
cuidado del espacio publico, integrando los aprendizajes desarrollados
durante el proceso formativo del proyecto. Incluye: Recurso humano,
elementos técnicos y tecnoldgicos, transportes requeridos, refrigerios,
indumentaria y material pop.

Festivales

15

$11.700.000

$175.500.000

SUBTOTAL FASE 11 DESARROLLO DEL PROYECTO:

$1.824.000.000

TIPO DE ACTIVIDAD

DESCRIPCION

DETALLE

UNIDAD DE
MEDIDA

CANT

VALOR
UNITARIO

VALOR TOTAL

3. FASE DE CIERRE

3.1 ENCUENTRO DE
INTERCAMBIO DE
EXPERIENCIAS
COMUNITARIAS

Como actividad de cierre del proyecto se realizara un encuentro
departamental de intercambio de experiencias, en el cual participaran
representantes comunitarios, lideres sociales, autoridades locales y
actores institucionales de los municipios priorizados. Este espacio
permitira socializar los resultados del proyecto, compartir experiencias
exitosas desarrolladas durante la implementacion de las actividades y
generar reflexiones colectivas sobre los aprendizajes obtenidos en
materia de convivencia ciudadana y cultura de paz. Adicionalmente, se
promovera la construccién de compromisos comunitarios orientados a
dar continuidad a las acciones preventivas desarrolladas en el marco
del convenio. Incluye: Recurso humano, elementos técnicos y
tecnoldgicos, transportes requeridos, refrigerios, produccion técnica:
Tarima, sonido profesional, estructuras y material pop.

$30.000.000

$30.000.000

SUB TOTAL

$30.000.000

TIPO DE ACTIVIDAD

DESCRIPCION

DETALLE

UNIDAD DE
MEDIDA

CANT

VALOR
UNITARIO

VALOR TOTAL




Servicio de

Transportes a todo costo tipo Vans para transporte de

TRANSPORTE Transporte Tipo materiales y equipo de trabajo a los municipios priorizados (4 Mensual 6 $15.500.000 $186.000.000
Vans Vehiculos)
SUB TOTAL $186.000.000

TOTAL APORTE DEL DEPARTAMENTO

$2.621.700.000




DESCRIPCION

ANALISIS DE COTIZACIONES

PERFIL | DETALLE

Profesional en clencias sociales, humanas, con minimo cinco

UNIDAD

COT. 1
5n Mas

COT. 1
F Mas

O Corazdn Menos

Indiferencia
V. Unitario

Corazén Menos
Indiferencia
V. Total

COT. 3
Fundacion
Planeacién,
Cultura y
Desarrolle
V. Unitario

COT.3
Fundacién
Planeacién, Cultura
y Desarrollo
V. Total

VALOR
UNITARIO
PROMEDIO
ESTIMADO POR
LA ENTIDAD

VALOR TOTAL
PROMEDIO
ESTIMADO POR LA
ENTIDAD

1 [Uider del proyecto {05) aflos de expenencia profesional entre el sector pdblico o Mes. [
ado.
- B.200.000 49.200.000 8.700.000 52.200.000 8.600.000 51.600.000 8.500.000 51.000.000
Dwoa (2) Profesionales en ciencies sociales o humanas con al
2 |Coordinador menoa tres (3) aflos de experiencia profesional entre el sector Mes. &
paiblico o privado.
6.500.000 78.000.000 7.300.000 87.600.000 7.200.000 86.400.000 7.000.000 84.000.000
Doa (2) Profesionales en clencies scciales o humanas, con al
3 |Profesionales menos des (2) aflos de experiencia entre &l sector plblico o Mes. ]
ado.
P 5.600.000 67.200.000 6.200.000 74.400.000 6.200.000 74.400.000 6.000.000 72.000.000
SUBTOTAL TALENTO HUMANO 194.400.000 214.200.000 212.400.000 207.000.000
FASE 1 - ALISTAMIENTO
Tres (3) eventoa subregionales en Juan de Acosta, Puerto
4 |1.4 Lanzamiento del m: Polonuevo. Incluye: Recursox humano, elementos Evento 3
técnica: Tarima, sonido profesional, eatructuras y material pop. 35.000.000 105.000.000 38.500.000 115.500.000 37.500.000 112.500.000 37.000.000 111.000.000
B ‘isitas técnicas temitoriales a cada municiplo. Incluye: Recurso
5 U Eac Siyigent B humano, elementos técnicos v tecnolbgicos, transportes, Jormada 15
comunitaria del riesgo f
) 6.000.000 80.000.000 6.500.000 a7.500.000 6.400.000 96.000_000 6.300.000 94.500.000
Disedio de ica con li ! de
6 |13 de i ¥ . Incluye: Recurso humano, elementos Global 1
técnicos y fi
10.800.000 10.800.000 11.800.000 11.800.000 11.600.000 11.600.000 11.400.000 11.400.000
Estrategia de comunicacitn territorial: perifoneo, plezes
T [1.4 Activacién social digitales y medios locales. Incluye: Recurso humano, elementos Global 1
e . redrige P material pop.
Y Fop 24.200.000 24.200.000 26.400.000 26.400.000 26.200.000 26.200.000 25.600.000 25.600.000
Talleres con participath para imcitn
k] 1.5 THI:;:::G formacién a lideres comunitana y gestidn preventive. Incluye: Recurso humano, Taller 15
técmicos y transportes, igeri
7.500.000 112.500.000 8.300.000 124.500.000 8.200.000 123.000.000 8.000.000 120.000.000
SUBTOTAL FASE 1 342.500.000 375.700.000 369.300.000 362.500.000




y

FASE
Cartillas pedagégicas y tres (2) jomnedes por municipio de
241 Gn del pr lo de ¥ Incluye: Recurso
g actuaclén humano, elementos técnicos, transportes, refrigerios, e 5
produccitn técnica, cartillas. £.000.000 360.000.000 8.600.000 386.000.000 .700.000 381.500.000 4.500.000 382 500.000
Cinco (5) jomadas lidico-pedagdgicas por municipio (75 total).
i0 224 F gogicas de Inchrye: Recurso humano, técnicos y Jormada 75
competencias cludadanas
transportes, refrigencs.
7.500.000 562.500.000 8.000.000 600.000.000 7.900.000 592.500.000 7.800.000 585.000.000
Tres (3) jomnadas de integracién con proyeccién de partidos de
23 Sy fithol. Imuyo:fscmo Ihumano, slamanlos técnicos,
1 5] 1 g 1 técnica: Tarma, sonido, Lab. practico 3
pantalla gigante, estructuras, material pop, vallas, mallas,
material deg: y baflca &
ET.000.000 261.000.000 64.000.000 262.000.000 92.000.000 276.000.000 41.000.000 273.000.000
e Doa (2) seslones formativas por municipio en parques, plazas y
12 :‘ a tinerante de cultura payas. Inchuye: Recurso humano, elementos técnicos y Escuela 30
. material pop.
Y e B.500.000 255.000.000 9.200.000 276.000.000 9.000.000 270.000.000 8.900.000 267.000.000
Campafia de ‘sobre v !
2.5 Campafia pedagéglca “Convivir es |pacifica y espacio pdblico. Incluye: Recurso humano,
13 - ey G Campafia 15
matenal pop. 7.500.000 112.500.000 8.000.000 120.000.000 7.900.000 118.500.000 7.800.000 117.000.000
Featival Wedico-cultural intergeneracional con jusgos
" 2.6 Festival de jueges tradiclonales y acciones as. Incluye: Recurso Featival 15
para la comvivencla humano, elementos técnkcos, transportes, refrigerios,
Indumentaria y material pop. 11.000.000 165.000.000 11.800.000 177.000.000 11.700.000 175.500.000 11.500.000 172.500.000
SUBTOTAL FASE 2 1.716.000.000 1.851.000.000 1.824.000.000 1.797.000.000
FASE 3 - CIERRE
de clere para ¥
e conatrulr compromisca de continuidad. Incluye: Recurso
15 =2 enclas &l tarias B humano, slementos técnicos, transportes, refrigerios, Encuentro 1
técnica: Tarima, sonido profesionsl, estructuras y
matenal pop. 2B.000.000 28.000.000 30.500.000 30.500.000 30.000.000 30.000.000 29.500.000 29.500.000
SUBTOTAL FASE 3 28.000.000 30.500.000 30.000.000 29.500.000
TRANSPORTE
Tranaportes a todo costo tipo Vans pars transporte de
16 |Transporte tipo Vans materiabes y equipd de trabajo & los municipios priorizados (4 Mensusl [
‘ehlculos).
! 14.000.000 168.000.000 15.500.000 “186.000.000 15.500.000 186.000.000 15.000.000 180.000.000
SUBTOTAL TRANSPORTE 168.000.000 186.000.000 186.000.000 180.000.000

TOTAL APORTE DEL DEPARTAMENTO

2.448.900.000

2.657.400.000

2.621.700.000

2.576.000.000
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