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NOMBRE DEL FORMATO

INFORME MENSUAL DE EJECUCION CONTRACTUAL

CLASIFICACION DE LA INFORMACION

Publica X Publica Clasificada Publica Reservada

INFORME MENSUAL EJECUCION CONTRACTUAL

MARZO 2026

Sefior(a)

CRISTHIAM RIVAS DEL TORO

Supervisor(a) contrato nro. CO1.PCCNTR.9137075
Coordinador Académico

Quibdd

Asunto: Informe mensual de ejecucidn contractual — marzo del 2026
Referencia: CO1.PCCNTR. 9137075 de 2026

DEISON JAVIER MOSQUERA VALENCIA, identificado con la cédula de ciudadania nro. 1004053114 de
Quibdé, en mi calidad de contratista del SENA, en cumplimiento del Contrato de Prestacion de Servicios
de la referencia, a continuacion, presento el Informe de actividades realizadas en el mes objeto de cobro.

Valor y forma de Pago: Se fija como valor total para el contrato la suma de TREINTA Y SIETE MILLONES
NOVECIENTOS SIETE MIL CUATROCIENTOS OCHENTA'Y NUEVE PESQS ($37.907.489) MCTE. Esta suma sera
pagada por el SENA al contratista de la siguiente manera: a) Un (1) primer pago correspondiente a 27 dias
del mes de febrero de 2026, por valor de CUATRO MILLONES NOVECIENTOS CUARENTA Y CUATRO MIL
CUATROCIENTOS CINCUENTA Y CINCO PESOS M/CTE ($4.944.455), y b) Seis (6) pagos iguales
correspondientes a los meses de marzo a agosto por valor de CINCO MILLONES CUATROCIENTOS
NOVENTA Y TRES MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y NUEVE PESOS M/CTE. ($5.493.839) MCTE cada uno.

Plazo: Sera hasta el 27 de agosto de 2026.
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Objeto: Prestar servicios personales de caracter temporal de instructores, para orientar, acompafar y
evaluar los procesos de Formacion Profesional Integral (FPI) de los aprendices en los programas de oferta
regular titulada y/o complementaria del Centro de Recursos Naturales, Industria y Biodiversidad durante
la vigencia 2026.

Ejecucidon mensual de actividades

Nro.

Obligaciones

Acciones realizadas

Evidencias

Programar las actividades de ensefanza-
aprendizaje- evaluacion de conformidad
con las competencias y/o resultados de
aprendizaje segun el calendario
institucional y el manual de procedimientos
para la ejecucion de acciones de formacién
profesional.

Se elaboran las guias de
aprendizaje asociadas a
la

complementaria
denominada
DIRECCION DE
PROYECTOS BAJO EL
ESTANDAR PMI (ficha
creada:

3431220)

Guias de aprendizaje

Orientar, asesorar y acompafar de forma
permanente a los aprendices en el
desarrollo de las actividades establecidas en
la guia de aprendizaje de acuerdo lo
establecido en las guias, los procedimientos
y el Sistema Integrado de Gestidn y
Autoevaluacion “SIGA” del SENA.

Desarrollo de la
formacion

Listados de asistencia,
registros fotograficos

Orientar a los aprendices en el proceso de la
ruta de certificacién.

Actualizaciony
verificacion de datos de
aprendices en el
aplicativo Sofia plus

Para los Instructores que imparten
formacion titulada presentar el Portafolio
del Instructor, adjuntando los formatos
actualizados del sistema Integrado de
gestiéon dispuestos en la plataforma
COMPROMISO, presentado como minimo
los siguientes soportes: a. Plan de trabajo

concertado con el aprendiz para el
desarrollo de la ruta de aprendizaje. b. Guia
de aprendizaje. c. Actas con los planes de
mejoramiento académicos para aprendices

Esta actividad no se
ejecuta

para el nivel de
formacion
complementaria

Esta actividad no se
ejecuta para el nivel de
formacion
complementaria
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que lo requieran. d. Planeacion,
seguimiento evaluacion de etapa
productiva (si aplica). f. Formato de

asistencia y Registro de inasistencias en
aplicativo SOFIA PLUS. g.

Realizar el reconocimiento de aprendizajes
previos y estilos de aprendizaje.

Se da a conocer el

Apoyar las charlas informativas con|disefo . . .
e , . Listados de asistencia,
5 especificaciones de los programas, asi como | curricular del programa . (e
. iy . registros fotograficos
el proceso de induccién de aprendices de
formacion a impartir
Emitir juicio valorativo sobre el nivel de
cumplimiento de los resultados de
aprendizaje de las competencias del|Se emiten juicios
6 programa, aplicando los procedimientosy | evaluativos asociados a | Reporte de juicios
herramientas tecnoldgicas que la entidad | las complementarias evaluativos
defina, en un plazo maximo de tres (3) dias | impartidas en el mes
después de haber terminado el resultado de
aprendizaje correspondiente.
Atender oportunamente los requerimientos | Se presenta el informe
. L Informe mensual de
del supervisor del contrato y presentar | mensual para el tramite .
7 . . - trdmite de pago
mensualmente los informes de ejecucién | de cuenta de cobro
del contrato.
Apoyar técnicamente en las evaluaciones de . D
L ) Esta obligacién no se Esta obligacién no se
los procesos de adquisicion de bienes y| . , . ,
.. o ) ejecutod durante el mes | ejecutd durante el mes
8 |servicios, por el conocimiento profesional . .
. . L . objeto de pago objeto de pago
contratado previa designacion del director
regional.
Entrega de
programaciones para la
9 Reportar 160 horas mes, de labores en la | creacion de fichas de Gestion de tiempos
formacion Titulada y/o complementaria. formacion
complementaria
Se asistié reunion de
alistamiento para visita
de pares comerciales en
10 Asistir de manera presencial y/o virtual a|el marco del registro registros fotograficos

reuniones de informacion.

calificado asociado al
Tecndlogo en Gestion
Integral de proyectos
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A continuacidn, relaciono los desplazamientos que realicé previo a la presentacion de este informe. Una
vez finalizado cada desplazamiento presenté al ordenador del gasto el informe en el Formato para
legalizacion del desplazamiento, en el que se describieron las actividades desarrolladas y los resultados.
Cada informe de legalizacion cuenta con el visto bueno del supervisor.

Se lista a continuacion el soporte de la legalizacion de los desplazamientos realizados, los cuales forman
parte integral del presente informe de ejecucidn contractual.

FECHA DE FECHA DE
p NRO. DE LA ORDEN DE LUGAR DE
ITEM DESPLAZAMIENTO DESPLAZAMIENTO
VIAJE DESPLAZAMIENTO
INICIAL FINAL
1
2

Para el tramite de la cuenta me permito adjuntar: (i) Documentos electrénicos enunciados como
evidencias del cumplimiento de las obligaciones contractuales, (ii) los desplazamientos realizados v (iii) el
pago de la planilla de seguridad social y parafiscal nro. 6007946708 y el operador SOI referente al mes
febrero.

Cordialmente,

DEISON JAVIER MOSQUERA VALENCIA
Contratista
CC: 1004053114 de Quibdo

CRISTHIA RIVAS DEL TORO
Supervisor del contrato CO1.PCCNTR.9137075 de 2026
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Desarrollo de la formacion

Re: Complementaria Marze landeja de entrada - deimos20888@hotmail.com

W Eliminar & Archivar @ Informe v g Mover X Marcar v & Marcarcomonoleido () Sincronizar &, Bloquear
Re: Complementaria Marzo “a o« o~
YURIS ASPRILLA <programaci tructor 0. il.com: Hoy alas 2:13p.m
Para Deison Javier Mosquera Valencia
reporte_inscripcion(...
gl ske
Descargar todo - Vista previa de todo

Cordial saludo
Adjunto comparto documentos asociados a complementaria denominada DIRECCION DE PROYECTOS BAJO EL ESTANDAR PMI, correspondiente al mes de marzo

Gracias

Cordialmente

DEISON JAVIER MOSQUERA VALENCIA
Administrador de Empresas
Especialista en Gestion de Proyectos

en Control Organizaci

Magister en Administracion de Riesgos
Colombia

deimos20888@hotmail.com

Proyecios y Consultorias Colombia

“Creando ideas, materializando suefios”

Entrega de programaciones para la creacion de ficha complementaria
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Listados de asistencia
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Modelo de
Mejora Continua

LINEA TECNOLOGICA DEL PROGRAMA
CLIENTE

RED TECNOLOGICA
TECNOLOGIAS DE GESTION ADMINISTRATIVA Y SERVICIOS FINANCIEROS

DISENO DE ACCIONES DE FORMACION COMPLEMENTARIA

CODIGO: DENOMINACION DEL PROGRAMA
02110009 DIRECCION DE PROYECTOS BAJO EL ESTANDAR PMI

VERSION: SECTOR DEL PROGRAMA:

1 SERVICIOS

Vigencia del Fecha inicio Programa: 22/09/2015

Progreigg Fecha Fin Programa: El programa aln se encuentra vigente
DURACION

MAXIMA 120 horas

JUSTIFICACION:

Hoy en dia para las empresas de los diferentes sectores productivos actuales es vital saber en todo
momento cual es el estado de los proyectos que se encuentran desarrollando, cual el alcance de
aqguellos que tienen pensado ejecutar y los resultados de los que han sido terminados. Por esta
razon la figura del director de proyecto y la direccion de proyectos adquieren cada vez mas
relevancia de cara a plantear estrategias de negocios eficientes, productivos y rentables que
cumplan con la triple restriccion (tiempo, costo y calidad). Ademas el creciente desarrollo de la
ciencia e ingenieria ha generado cambios en la ejecucién de proyectos. Estos cambios han hecho
que exista una mayor rigurosidad en las diferentes areas de conocimiento de un proyecto (inicio,
planificacion, disefio, ejecucion y control y cierre). Este programa esté disefiado para preparar a
los participantes para que presenten el examen de certificacibn como Project Manager Professional
(PMP), del Project Managment Institute (PMI). Esta certificacion les permitir4 impulsar su carrera
como Project Manager y crecer en el campo de la direccidon de proyectos, bajo estandares
internacionales; asi mismo, le ayudara a su organizacion a crecer y alcanzar niveles mas altos de
madurez organizacional para la direccién de proyectos y logren gestionar con éxito sus proyectos.
También tiene como propdsito desarrollar las competencias de los ingenieros, técnicos,
tecnélogos, auxiliares de ingenieria para aplicar el estandar internacional PMI a sus proyectos
empleando nuevas herramientas tecnoldgicas para realizar el plan para la direccion del proyecto y
los planes subsidiarios de gestidon de la integracién, alcance, tiempo, costos, comunicaciones,
riesgos, recurso humano, calidad y adquisiciones. La FUNDACION PROSPECTIVA es Registered
Education Provider (REP) certificado por el Project Management Institute (PMI), la principal
asociacién mundial de profesionales del Project Management. Las organizaciones REP son
instituciones académicas certificadas por el PMI para ayudar a los profesionales del Project
Management a conseguir y renovar las diferentes certificaciones que concede, como son el Project
Management Professional (PMP) ®, Program Management Professional (PgMP) ® y otras
certificaciones profesionales. Para poder obtener esta certificacién, las instituciones REP del PMI
cumplen una serie de rigurosos estandares de calidad tanto en el contenido y disefio de los
Diplomados como en la formacion en el aula de clase.

REQUISITOS DE
INGRESO:

Técnicos, tecndlogos, auxiliares de ingenieria, ingenieros y profesionales vinculados al sector de la
ingenieria y la construccion interesados en desarrollar competencias en direccion de proyectos

17/03/26 17:58
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Modelo de
Mejora Continua

LINEA TECNOLOGICA DEL PROGRAMA
CLIENTE

RED TECNOLOGICA
TECNOLOGIAS DE GESTION ADMINISTRATIVA Y SERVICIOS FINANCIEROS

ESTRATEGIA
METODOLOGICA:

Los programas del SENA, se desarrollan con una estrategia metodologica centrada en la
construccion de autonomia para garantizar la calidad de la formacion en el marco de la formacién
por competencias, el aprendizaje por proyectos y el uso de técnicas didacticas activas que
estimulan el pensamiento para la resolucién de problemas simulados y reales; soportadas en el
utilizacion de las tecnologias de la informacion y la comunicacién, integradas, en ambientes
abiertos y pluritecnolégicos, que en todo caso recrean el contexto productivo y vinculan al aprendiz
con la realidad cotidiana y el desarrollo de las competencias.

Igualmente, debe estimular de manera permanente la autocritica y la reflexion del aprendiz sobre el
qué hacer y los resultados de aprendizaje que logra a través de la vinculacion activa de las cuatro
fuentes de informacion para la construccion de conocimiento:

El instructor Tutor

El entorno

Las TIC

COMPETENCIA
CODIGO: DENOMINACION
291101053 COORDINAR PROYECTOS DE ACUERDO CON LOS PLANES Y PROGRAMAS

ESTABLECIDOS POR LA EMPRESA

ELEMENTO(S) DE LA COMPETENCIA

DENOMINACION

Formular proyectos de acuerdo con los requerimientos de la empresa.

Evaluar proyectos segln parametros establecidos por la empresa

Asignar los recursos segun los requerimientos del proyecto

2. RESULTADOS DE APRENDIZAJE

DESCRIPCION

IDENTIFICAR Y DEFINIR EL CICLO DE VIDA'Y LOS GRUPOS DE PROCESOS DEL PROYECTO REAL A

REALIZAR EL PLAN DE GESTION DEL ALCANCE E INTEGRACION DEL PROYECTO.

REALIZAR EL PLAN DE GESTION DE TIEMPOS CON EL CRONOGRAMA

REALIZAR EL PLAN DE GESTION DE COSTOS CON EL PRESUPUESTO

REALIZAR EL PLAN DE GESTION DE UN PROYECTO REAL QUE LE SERVIRA PARA APLICAR DIRECTAMENTE LAS
BUENAS PRACTICAS Y TODOS LOS CONOCIMIENTOS DEL ESTANDAR PMI PARA LA DIRECCION DE

17/03/26 17:58
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REALIZA LOS PLANES DE GESTION DE CALIDAD, RECURSO HUMANO, COMUNICACIONES, RIESGOS,
ADQUISICIONES Y STAKEHOLDERS DEL PROYECTO

3. CONOCIMIENTOS

3.1. CONOCIMIENTOS DE CONCEPTOS Y PRINCIPIOS

APLICAR LOS CONCEPTOS Y LAS BUENAS PRACTICAS DEL ESTANDAR PMI CONSIGNADAS EN LA GUIA PMBOK
IDENTIFICAR Y DEFINIR LAS CARACTERISTICAS DEL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO, DETERMINAR LAS FASES
DEL PROYECTO Y ESTRUCTURAR LOS GRUPOS DE PROCESOS DE PLANIFICACION, SEGUIMIENTO Y CONTROL
DE PROYECTOS.

DEFINIR LA EDT, EL DICCIONARIO DE LA EDT Y EL ALCANCE DEL PROYECTO

DEFINIR, SECUENCIAR, ESTIMAR EL TIEMPO Y ESTIMAR LOS RECURSOS DE LAS ACTIVIDADES

DETERMINAR LAS ENTRADAS, SALIDAS, HERRAMIENTAS Y TECNICAS EN EL PRESUPUESTO DEL PROYECTO.
APLICAR LA TEORIA DE LAS RESTRICCIONES INTERNAS Y EXTERNAS EN UN PROYECTO.

APLICAR LOS CONCOCIMIENTOS Y BUENAS PRACTICAS PARA LA GESTION DE RIESGOS DEL PROYECTO
APLICAR LAS TECNICAS Y HERRAMIENTAS EN CADA AREA DE CONOCIMIENTO DE LA GESTION DE
PROYECTOS

APLICAR LOS CONCEPTOS BASICOS DE CADA GRUPO DE PROCESOS PARA LA DIRECCION DE PROYECTOS

3.2. CONOCIMIENTOS DE PROCESO

1.CONSTRUCCION DEL MAPA MENTAL DE LOS 47 PROCESOS DE LA EJECUCION DE PROYECTOS PARA INICIAR
LA ELABORACION DEL PLAN DE GESTION DE PROYECTOS SIGUIENDO EL ESTANDAR PMI DE DIRECCION DE
PROYECTOS DE INGENIERIA

2.DEFINIR LOS OBJETIVOS, JUSTIFICACION, ALCANCE Y EDT DEL PROYECTO PARA INICIAR EL PLAN DE
GESTION DE PROYECTOS SIGUIENDO EL ESTANDAR PMI DE DIRECCION DE PROYECTOS

3.APLICAR LAS HERRAMIENTAS MS PROJECT CON EL FIN DE ELABORAR LA PROGRAMACION Y
PLANIFICACION DEL PROYECTO SIGUIENDO EL ESTANDAR PMI DE DIRECCION DE PROYECTOS
4.APLICAR EL SOFTWARE OPUS CMS PARA ELABORAR EL PRESUPUESTO SIGUIENDO EL ESTANDAR PMI.
5.ELABORAR LOS PLANES DE GESTION DEL PROYECTO (LOS PLANES SUBSIDIARIOS DE GESTION DE LAS
COMUNICACIONES, CALIDAD, RIESGOS, RECURSO HUMANO Y ADQUISICIONES) SIGUIENDO EL ESTANDAR

4. CRITERIOS DE EVALUACION

IDENTIFICA LOS PROCESOS DE LA DIRECCION DE PROYECTOS Y LAS AREAS DE CONOCIMIENTO DEFINIDAS
EN EL ESTANDAR

ELABORA EL PROJECT CHARTER DEL PROYECTO

ELABORA EL PLAN DE GESTION DEL ALCANCE CON SU LINEA BASE ALCANCE, EDT Y DICCIONARIO DE LA EDT

ELABORA EL PLAN DE GESTION DE LOS TIEMPOS CON LA LINEA BASE O CRONOGRAMA SIGUIENDO LAS
BUENAS PRACTICAS DEL ESTANDAR

ELABORA EL PLAN DE GESTION DE COSTOS CON LA LINEA BASE DE COSTOS O PRESUPUESTO APLICANDO
LAS BUENAS PRACTICAS DEL ESTANDAR

ELABORA EL PLAN DE GESTION DEL PROYECTO CON LOS PLANES SUBSIDIARIOS DE CALIDAD,
COMUNICACIONES, RECURSO HUMANO, RIESGOS, ADQUISICIONES E INTERESADOS.

APLICA LAS TECNICA DE VALOR GANADO Y LOS INDICADORES PARA REALIZAR EL SEGUIMIENTO Y CONTROL
DEL PLAN DE GESTION DEL PROYECTO.

5. PERFIL TECNICO DEL INSTRUCTOR

Requisitos

Académicos PROFESIONAL CON ESPECIALIZACION

17/03/26 17:58 Pagina 3 de 4
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Modelo de
Mejora Continua

LINEA TECNOLOGICA DEL PROGRAMA
CLIENTE

RED TECNOLOGICA

TECNOLOGIAS DE GESTION ADMINISTRATIVA Y SERVICIOS FINANCIEROS

Competencias

minimas

FORMACION EN DIRECCION DE PROYECTOS Y EL ESTANDAR PMI.

Experiencia laboral
y/o especializacion

EXPERIENCIA PROFESIONAL DE 6 ANOS Y 3 ANOS EN DIRECCION DE PROYECTOS
ESPECIALIZACION EN DOCENCIA O TRES ANOS DE EXPERIENCIA EN DOCENCIA

CONTROL DEL DOCUMENTO

NOMBRE CARGO DEPENDENCIA / RED FECHA
Responsable DIRECCION GENERAL. 22/05/2015
del disefio OLGA MILENA GAMEZ SOCH APROBAR ANALISIS DIRECCION GENERAL
Responsable | JUAN BAUTISTA LONDONO EQUIPO DE DISENO . 22/05/2015
del disefio PINEDA CURRICULAR null. REGIONAL QUINDIO
Responsable DIRECCION GENERAL. 16/09/2015
del disefio OLGA MILENA GAMEZ SOCH QUITAR SUSPENDIDO DIRECCION GENERAL
CENTRO DE GESTION
Responsable | GIOVANNA ESNITH OVIEDO TECNOLOGICA DE 22/09/2015
del disefio SABOGAL ACTIVAR PROGRAMA SERVICIOS. REGIONAL
VALLE
CENTRO DE GESTION
Aprobacion GIOVANNA ESNITH OVIEDO TECNOLOGICA DE 22/09/2015

SABOGAL

SERVICIOS. REGIONAL

17/03/26 17:58
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PROCESO DE GESTION DE FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL
FORMATO GUIA DE APRENDIZAJE

1. IDENTIFICACION DE LA GUIA DE APRENDIZAJE

e Denominacién del Programa de Formacién: DIRECCION DE PROYECTOS BAJO EL ESTANDAR
PMI

e Cddigo del Programa de Formacién: 02110009

e Nombre del Proyecto Formativo (si aplica): no aplica

e Fase del Proyecto (si aplica): no aplica

e Actividad de Proyecto Formativo (si aplica): no aplica

e Competencia: COORDINAR PROYECTOS DE ACUERDO CON LOS PLANES Y PROGRAMAS
ESTABLECIDOS POR LA EMPRESA

e Resultados de Aprendizaje:

1. IDENTIFICARY DEFINIR EL CICLO DE VIDA'Y LOS GRUPQOS DE PROCESOS DEL PROYECTO
REAL

REALIZAR EL PLAN DE GESTION DEL ALCANCE E INTEGRACION DEL PROYECTO.
REALIZAR EL PLAN DE GESTION DE TIEMPOS CON EL CRONOGRAMA

REALIZAR EL PLAN DE GESTION DE COSTOS CON EL PRESUPUESTO

REALIZAR EL PLAN DE GESTION DE UN PROYECTO REAL QUE LE SERVIRA PARA APLICAR
DIRECTAMENTE LAS BUENAS PRACTICAS Y TODOS LOS CONOCIMIENTOS DEL
ESTANDAR PMI PARA LA DIRECCION DE REALIZA LOS PLANES DE GESTION DE CALIDAD,
RECURSO HUMANO, COMUNICACIONES, RIESGOS, ADQUISICIONES Y STAKEHOLDERS
DEL PROYECTO

e Duracidn de la Guia de Aprendizaje (horas): 120 horas

vk wnN

2. PRESENTACION

e Motivar hacia la actividad de aprendizaje en consideracion a las fortalezas que aportara en
el desarrollo de habilidades y destrezas.
e Guiar y organizar el aprendizaje de manera que se oriente al desarrollo integral del aprendiz

e Motivar a la accion, al trabajo auténomo sistematico y organizado.

GFPI-F-135 V04
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e Relacionar conocimientos previos con los nuevos para la construccion significativa de los
mismos.

e Promover el aprendizaje colaborativo y el crecimiento integral del grupo.

e La presente Guia de Aprendizaje se desarrolla en el marco del programa de formacién
DIRECCION DE PROYECTOS BAJO EL ESTANDAR PMI (Cédigo 02110009) y esta orientada al
fortalecimiento de la competencia: “Formular el proyecto de acuerdo con métodos y
técnicas de PMI”.

En un contexto organizacional y territorial cada vez mas exigente, la formulacién de proyectos
requiere rigurosidad técnica, analisis metodoldgico, interpretacion normativa y estructuracion

estratégica de actividades que respondan a necesidades reales. Por ello, esta guia permitira al

aprendiz desarrollar habilidades para:

e Determinar actividades coherentes con el disefio metodoldgico.
e Formular proyectos bajo técnicas y metodologias de investigacion.
e Analizar informacion recopilada de manera critica.

e Definir actividades de mejora segun cronogramas y resultados obtenidos.

Durante 48 horas de formacidn, el aprendiz aplicard herramientas investigativas, metodoldgicas y
normativas que le permitiran estructurar proyectos viables, pertinentes y alineados con contextos

empresariales y sociales.

3. FORMULACION DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE
e Descripcion de la(s) Actividad(es)

3.1 Actividades de reflexion inicial:

Descripcion de la actividad: La actividad de reflexion inicial tiene como propédsito activar los saberes
previos del aprendiz frente a la formulacién de proyectos y su relacion con métodos y técnicas de
investigacion.

El instructor orientara un ejercicio de analisis critico a partir de una situacion problema contextualizada

(empresarial o social), donde los aprendices deberan identificar:
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e Diferencia entre idea y proyecto.
e Elementos basicos de un proyecto.
e Importancia del disefio metodoldgico.
e Relacidn entre investigacion y formulacién de proyectos.
Posteriormente, los aprendices elaborardn un mapa conceptual individual sobre la estructura general
de un proyecto y participaran en un conversatorio guiado que permita identificar vacios conceptuales y
expectativas frente al proceso formativo.
La actividad busca generar pensamiento critico, apropiacidén conceptual inicial y conexiéon con el entorno
productivo.
Ambiente requerido: Aula de formacién presencial
Estrategias o técnicas didacticas activas:
e Aprendizaje Basado en Problemas (ABP).
e Lluvia de ideas estructurada.
e Conversatorio dirigido.
e Construccion de mapa conceptual.
e Preguntas problematizadoras.
e Trabajo colaborativo.
Materiales de formacion:
e Computador.
o Video beam.
e Marcadores y tablero.
e Papeldgrafos o cartulinas.
e Guia de orientacién de la actividad.
e Plantilla modelo de estructura de proyecto.
Material de apoyo:

e Documento base sobre conceptos fundamentales de proyectos.

Presentacién en diapositivas sobre formulacion de proyectos.

Video corto introductorio sobre investigacion aplicada a proyectos.
e Lectura complementaria sobre tipos de investigacion.

Duracion de la actividad: 6 horas.
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3.2 Actividades de contextualizacion e identificacion de conocimientos necesarios para el

aprendizaje:

Descripcion de la actividad: En esta fase el aprendiz identificard los fundamentos conceptuales y

metodoldgicos necesarios para formular un proyecto bajo criterios técnicos y normativos.

Se desarrollara un taller practico donde los aprendices, organizados en equipos, analizaran un caso

empresarial o social y deberan:

Identificar el problema central.

Formular el objetivo general y objetivos especificos.

Determinar el tipo de investigacion pertinente.

Reconocer las técnicas de recoleccién de informacién mas adecuadas.

Identificar normativa aplicable segun el tipo de proyecto.

Posteriormente, se realizard una socializacién grupal con retroalimentacion técnica del instructor,

consolidando los conocimientos clave requeridos para la formulacién formal del proyecto.

Ambiente requerido: Aula de formacion, Sala de sistemas, Acceso a internet, Biblioteca fisica o

virtual.

Estrategias o técnicas didacticas activas:

Estudio de caso: Se presenta y se analiza un caso practico asociado a proyectos, en el cual los
aprendices tengan la oportunidad de conocer a profundidad los detalles asociados a los
componentes de los proyectos

Trabajo colaborativo: Durante la formacidn se prioriza el trabajo en equipo

Aprendizaje basado en problemas (ABP): se desarrollaran proyectos generados a partir de las
necesidades del territorio

Discusion dirigida: Desarrollo y analisis propositivos frente a problemas determinados

Analisis documental: analisis de casos de proyectos exitosos

Materiales de formacion:

Computador.

Video beam.

Plantilla de andlisis de problema.
Formato de formulacién de objetivos.

Guia metodoldgica basica.

Material de apoyo:
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e Documento sobre tipos de investigacion.
e Normatividad basica aplicable a proyectos.
e Presentacidn digital sobre disefio metodolégico.
e Ejemplo de proyecto formulado.

Duracion de la actividad: 8 horas.

3.3 Actividades de apropiacion:

Descripcion de la actividad:

En esta fase el aprendiz desarrollara la formulacién técnica del proyecto aplicando métodos y técnicas

de investigacion.

Las actividades incluyen:
1. Construccion del marco metodoldgico.
2. Disefio de instrumentos de recoleccion de informacidn (encuesta, entrevista o lista de chequeo).
3. Aplicaciéon simulada o real del instrumento.
4. Sistematizaciéon y andlisis de la informacion recopilada.
5. Elaboracién de:
o Planteamiento del problema
o Justificacion
o Objetivos
o Marco referencial
o Metodologia
o Cronograma
o Presupuesto preliminar
6. Identificacion de normativa aplicable.
7. Elaboracién de matriz de actividades y arbol de problemas.
El instructor realizard acompafiamiento permanente garantizando coherencia metodoldgica, pertinencia
técnica y alineacién con los resultados de aprendizaje.
Ambiente requerido:

e Aula de formacion.
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e Software de procesamiento de datos (Excel u otro).

e Sala de sistemas.

e Ambiente virtual de aprendizaje.
Estrategias o técnicas didacticas activas:

e Aprendizaje basado en proyectos (ABPj).

e Taller practico guiado.

e Simulacién.

e Trabajo colaborativo.

e Retroalimentacion formativa permanente.

Materiales de formacion:

Computadores.

e Plantilla de formulacién de proyecto.

e Formatos para disefio de instrumentos.

e Guia para elaboracién de cronograma.

o Formato de matriz de actividades.

e Tableroy marcadores.

Material de apoyo:

e Guia de Metodologia General Ajustada (MGA).
e Manual basico de formulacién de proyectos.

e Documento de normas técnicas aplicables.

e Presentacién digital sobre marco ldgico.

e Ejemplos de instrumentos de investigacion.
Evidencias de aprendizaje:

e Diseflo de instrumento de recoleccion de informacion.
e Matriz de actividades estructurada.

e Informe de analisis de informacién.

e Documento técnico del proyecto formulado.
Instrumentos de evaluacién:

e Lista de chequeo.

e Rubrica de evaluacion del proyecto.

e Matriz de valoracién de coherencia metodoldgica.
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e Evaluacién formativa con retroalimentacion escrita.

Duracion de la actividad: 20 horas.

4. PLANTEAMIENTO DE EVIDENCIAS DE APRENDIZAJE PARA LA EVALUACION EN EL PROCESO

FORMATIVO.

Fase del Actividad del Actividad de Evidencias de Criterios de Técnicas e Instrumentos
Proyecto Proyecto Aprendizaje Aprendizaje Evaluaciéon de Evaluacidn
Formativo Formativo
No aplica Identificacion = Reflexién inicialy - Mapa - Diferencia idea de Técnica: Observacion
(Simulacién = del problema  analisis de caso conceptual- proyecto.- Identifica directa.Instrumento:
académica) y estructura Participacién  elementos basicos de  Lista de chequeo.
inicial del argumentada  un proyecto.-
proyecto en Reconoce la

conversatorio = importancia del
disefio metodoldgico.

No aplica Analisis Taller de - Documento - Formula Técnica: Valoracion de
metodolégico contextualizacion con problema  correctamente el producto.Instrumento:
del proyecto formulado.- problema.- Redacta Rubrica analitica.

Objetivo objetivos coherentes y
generaly medibles.- Identifica
especificos.- tipo de investigacién
Identificacion  pertinente.

del tipo de

investigacion.

No aplica Disefio Construccidn del - Disefio de - Selecciona técnicas Técnica: Evaluacion de
metodolégico marco instrumento acordes al tipo de desempefio.Instrumento:
y técnicas de  metodolégico (encuesta, proyecto.- Disefia Lista de chequeo
investigacion entrevista, instrumentos estructurada.

lista de coherentes.- Define
chequeo).- actividades alineadas
Matriz de al disefo
actividades. metodoldgico.

No aplica Analisis de Sistematizaciony - Informe de - Interpreta resultados = Técnica: Analisis
informaciény analisis de datos  analisis de con coherencia documental.Instrumento:
normativa informacién.-  técnica.- Relaciona Rubrica de analisis.

Identificacion  informacion con
de normativa  objetivos.- Reconoce
aplicable. normativa pertinente.
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No aplica

No aplica

Formulacion
integral del
proyecto

Evaluaciony
mejora del
proyecto

Elaboracién del
documento
técnico

Sustentaciény
plan de mejora

5. GLOSARIO DE TERMINOS

1. Proyecto:

SENA

N

- Documento
técnico
completo del
proyecto.

Presentacion
oral.- Plan de
mejora
estructurado.-
Documento
final ajustado.

- Estructura
adecuadamente cada
componente.- Aplica
métodos y técnicas de
investigacion.-
Presenta coherencia
metodoldgica y
técnica.

- Argumenta
técnicamente el
proyecto.- Identifica
riesgos y debilidades.-
Propone mejoras
viables y coherentes.

Técnica: Valoracién de
producto
final.Instrumento:
Rubrica integral de
proyecto.

Conjunto organizado de actividades interrelacionadas que buscan alcanzar un objetivo especifico

dentro de un tiempo determinado, utilizando recursos definidos

2. Formulacién de proyectos:

Proceso técnico y metodoldgico mediante el cual se estructura una propuesta que responde a una

problematica identificada, definiendo objetivos, actividades, recursos y resultados esperados

3. Problema de investigacion:

Situacion o necesidad identificada que requiere andlisis y solucion mediante un proceso

investigativo estructurado

4. Objetivo general:

Enunciado que expresa el propdsito central del proyecto y el resultado global que se espera alcanzar

5. Objetivos especificos:

Acciones concretas y medibles que permiten cumplir el objetivo general del proyecto

6. Diseiio metodoldgico:

Estructura que define el tipo de investigacion, técnicas, instrumentos, poblacidn y procedimientos

para la recoleccion y analisis de informacion
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Clasificacion del enfoque investigativo (cualitativo, cuantitativo o mixto) segun la naturaleza de los

7. Tipo de investigacion:

datos y el propdsito del estudio

8. Técnicas de investigacion:
Procedimientos utilizados para recolectar informacién, como la encuesta, la entrevista, la
observacion o el andlisis documental

9. Instrumentos de recoleccién de informacion:
Herramientas disefadas para aplicar una técnica de investigacién, por ejemplo, cuestionarios, guias
de entrevista o listas de chequeo

10. Sistematizacion de informacion:
Proceso de organizacién, clasificacién y estructuracion de datos recolectados para facilitar su
analisis

11. Analisis de informacion:
Interpretacidn técnica de los datos obtenidos para generar conclusiones que respalden la toma de
decisiones en el proyecto

12. Marco referencial:
Conjunto de fundamentos tedricos, conceptuales y normativos que sustentan el proyecto.

13. Cronograma:
Herramienta de planificacion que organiza las actividades del proyecto en funcién del tiempo
establecido

14. Presupuesto:
Estimacién detallada de los recursos financieros necesarios para ejecutar el proyecto

15. Matriz de marco légico:
Instrumento de planificacidon que organiza de manera estructurada objetivos, indicadores, medios
de verificacién y supuestos del proyecto

16. Plan de mejora:
Conjunto de acciones correctivas o preventivas orientadas a optimizar los resultados del proyecto y

corregir debilidades identificadas
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Medida cuantitativa o cualitativa que permite evaluar el cumplimiento de objetivos y resultados del

17. Indicador:

proyecto
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