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“CONTRATO PARA LA REALIZACION DE LA EVALUACION DEL
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(6(\ ; SISTEMA INTEGRADO DE GESTION - CODIGO: FT-OC-041
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PUTUMAYO LISTA DE CONTROL DOCUMENTAL

GOBERNACION

NIT. 800.094.164-4 MINIMA CUANTIA FECHA: 15/09/2015

' 14 | Adendas
Informe de evaluacion y verificacion de
| Propuesias. S !

NOTAS: |

NS f—

15

1. LOS DOCUMENTOS DEBEN SER ENTREGADOS EN MEDIO ELECTRONICO (CD, USB, ETC) EN
3 FORMATO PDF Y UNICAMENTE EL ESTUDIO PREVIO, MATRIZ DE RIESGO Y ANALISIS DEL
‘ SECTOR DEBERAN SER ANEXADOS EN FORMATO WORD.

‘2. TODOS LOS DOCUMENTOS REFERIDOS ANTERIORMENTE DEBEN ESTAR FIRMADOS POR
SRRSO .

QUIEN VERIFICA:

' Nombre: OSCAR ORLANDO BURGOS TULCAN

L Cargo: JEFE OFICINA DE PRESTACION Y DESARROLLO DE SERVICIOS DE SALUD.

A AN/,

(s

| Firma:

L
Ao

Fecha: 03 DE MARZO 2026.

Palacio Departamental Mocoa Calle 8 No. 7-40, Cédigo Postal: 860001
Conmutador (57+8) 4206600 - Fax; 4295196 - Pagina web: www.putumayo.gov.co




3/3/26, 16:32 Correo de Gobernacion del Putumayo - Solicitud de cotizacion

GOAERNAZIDN BE
s, &H&?.MAYO Ana Milena Mora Moreno <ana.mora@putumayo.gov.co>
ediv et
Solicitud de cotizacion
1 monsaje

Ana Milena Mora Moreno <ana.mora@puiumayo.gov.co> 18 de febrero de 2026 alas 2;12p.m.

Para: "aseycobesas021@gmail.com” <aseycobesas021@gmail.com>

Espere gue se encuentre muy bien.

Por medio de la presents, adjunto Ja solicitud formal y la documentacion necesaria para proceder con la Solicitud de cotizacién El objetivo de este anvio es iniciar el proceso
correspondiente y asegurar gue se cumpla con 10s requisilos establecidos.

Quedo a su entera disposicién para proporcionar cualquier informacién adicional o realizar las aclaraciones que consideren necesarias para agilizar esta gestion. Agradezco de
antemano su atencion y quedo a la espera de sus noticias sobre el estado de esta solicitud,

Cordialmente,

Ana Milena Mora Moreno

ki
GOBERNACION DE
PUTUMAYO ANA MILENA MORA MORENO

2074/ 2017

Secretaria De Salud Depariamental

2 archivos adjuntos
sy FT-GPR-023 Solicitud Cotizacion FASESORIAS Y COBRANZAS DEL CAUCA pdf
1685K

g) Anexo A - Formato Estudlo de mercado - Colizacién.xlsx
4] ek

https://mail.google.com/mail/u/0/?ik=e0bea823c1 &view=pt&search=all&permthid=thread-a:r- 73406966 18031001139&simpi=msg-a:r-63969782371702...  1/1



313126, 16:21 Correo de Gabernacion del Putumayo - PROPUESTA AJUSTADA DPTd PUTUMAYO 2026

GOBERNACION OF
\‘mb !3},{'!,'!1,{\,’13{\?0 Ana Milena Mora Moreno <ana.mora@putumayo.gov.co>

PROPUESTA AJUSTADA DPTO PUTUMAYO 2026

1 mensaje

LUIS ALBERTO AVILA <aseycobc2024@gmail.com> 27 de febrero de 2026 a las 3:18 p.m.
Para: "ana.mora@putumayo.gov.co" <ana.mora@putumayo.gov.co>

Buenas tardes

Doctora:

ANA MILENA MORA

Secretaria Departamental de Salud del Putumayo

Cordial saludo

Adjunto propuesta para su respectivo andlisis quedo atente a sus comentarios

. OSWALD ADRIAN CADENA RODRIGUEZ
Representante Legal

@ COTIZACION No003 ASEBEYCOB Ajustada.pdf
188K

hittps:¥/mail google.com/mail/w/0/? ik=e0bea8?2 3c18view=pt&search=all&permthid=thread-. 1858311 0803892828248&simpl=msg-f:1858311080389282824 1M1



ASESORIAS Y COBRANZAS DEL CAUCA (ASEYCOBCS.A.S)

COTIZACION No. 003-2026

Fecha: 24 de febrero de 2026

PROPONENTE

ASESOR{AS Y COBRANZAS DEL CAUCA S.A.S.— ASEYCOBCS.A.S.

NIT: (900449940- 1)

Régimen Tributario: Régimen Comun

Direccién: Calle 1A BN 45 A 22 Lomas de Comfacauca — Oficina 20Cerreo:
aseycobcsas02 1@gmail.com

Teléfonos: 317 669 8363 — 315 243 4605

Representante Legal: OSWALD ADRIAN CADENA RODRIGUEZ

DESTINATARIO

Dra. ANA MILENA MORA MORENO
Secretaria de Salud Departamental
Gobernacion del Putumayo

Mocoa - Putumayo

Referencia: Solicitud de Cotizacion SSD-2026-0751 — Evaluacion Integral del Modelo
Gerencial y Diagnéstico Financiero de las ESE def Departamento del Putumayo.

1. PROPUESTA ECONOMICA GLOBAL

Valor Total Ofertado:

$268.196.000 COP

El valor incluye:

+ Honorarios del equipo profesional especializado.

s Desplazamientos y logistica en territorio.

s Desarrollo metodoldgico.

» Informes individuales por ESE.

s Capacitacion y acompafnamiento a Juntas Directivas.




ASESORIAS Y COBRANZAS DEL CAUCA (ASEYCOBCS.A.S)

Modelos técnicos y financieros proyectados.

« Soporte documental y matrices técnicas.

2. OFERTA ECONOMICA

ITEM

CANTIDAD

UNIDAD DE
MEDIDA

ACTIVIDAD

VALOR
UNITARIO

TOTAL

documento

Disefto metodoioglco integral de la
evaluacion de la direccion

5 300.000

$300.000

-

PLAN

Planeacion operativa del proceso de
evaluacion

$300.000

$ 300,000

matriz

Definicién y validacién de
instrumentos de recoleccion de
informacion

$ 350.000

$ 350.000

acta

Solicitud, verificacion y depuracion de
informacion institucional

$ 144.000

$1.296.000

informe

Prestar servicios profesionales para
el acompafiamiento en la evaluacion
del modelo de gestién gerencial,
gobierno corporative y estilo de
liderazgo

$ 1.800.000

$ 16.200.000

informe

Prestar servicios profesionales para
el acompafamiento en la evaluacion
del Diagnéstico de la planificacion
estratégica

$ 1.800.000

$ 16.200.000

Informe

Prestar servicios profesionales para

el acompanamiento en la evaluacién

Diagnostico de la gestion del talento
humano

$ 1.800.000

$16.200.000

Informe

Prestar servicies profesicnales para
el acompanamierto en la evaluacion
de la gestion clinica

$ 2.000.000

$ 18,000,000

informe

Prestar servicios profesionales para
el acompartamiento en la evaiuacion
del sistema de gestién de calidad

§ 2.100.000

% 18.900.000

10

informe

Prestar servicios profesionales para
el acompanamiento enla evaiuacion
del sistema de gestidn de riesgos

$2.000.000

5 18.000.000




ASESORIAS Y COBRANZAS DEL CAUCA (ASEYCOBCS.A.S)

11

9 informe

Prestar servicios profesionales para
el acompanamiento en la evaluacion
informe de! plan de gestién gerencial
y acompafamiento a la junta directiva
en su evaluacion

$ 3.000,000

$27.000.000

12

9 capacitacion

Capagcitacion a junta directiva

$ 1.200.000

$ 10.800.000

13

acuerdo de
junta

Acompanamiento a la Junta Directiva
en la Socializacién del Informe del
Plan de Gestion Gerencial y
Definicion de la Matriz de Evaluacion
mediante Acuerdo de Junta

$ 1.300.000

$ 11.700.000

14

9 informe

Prestar servicios profesionales para
el acompafiamienio en la evaluacion
de la sastenibilidad del flujo financiero
institucional

$ 1.300.000

$ 11.700.000

15

9 informe

Prestar servicios prafesionales pata
el acompafamiento en el analisis de
autanomia financiera y resiliencia
institucional,

$ 2.000.000

$ 18.000.000

16

9 informe

Prestar servicios profesionales para
el acompanamiento en la evaluacion
de eficiencia financiera hospitataria.

$ 2.000.000

]

4 18.000.000

17

9 informe

Prestar servicios profesionales para
el acompafamienta en el analisis de
elasticidad financiera institucional.

4 2.000.000

4 18.000.000

18

9 informe

Prestar servicios profesionales para
el acompariamiento en el analisis de
sostenibilidad de la capacidad
instalada hospitalaria.

$ 1.500.000

$ 13.500.000

19

9 informe

Prestar servicios profesionales para
el acompafamientc en el analisis de
estabilidad financiera de medianc
plazo.

$1.250.000

$11.250.000

20

9 informe

Prestar servicios profesionales para
el acompafiamiento en la evaluacién
de vulnerabitidades financieras
criticas.

$1.250.000

$11.250.000




ASESORIAS Y COBRANZAS DEL CAUCA (ASEYCOBCS.A.S)

Prestar servicios profesichales para
. el acompafiamientc en la evaluacion
21 a informe de la capacidad institucional para $1.250.000 $11.250.000
procescs de fortalecimiento financiero
VALOR TOTAL $ 268.196.000

VALOR TOTAL CONSOLIDADO

= $268.196.000 COP

3. ALCANCE TECNICO

El servicio comprende:

» Diagndstico financiero estructural.

» Evaluacién de sostenibilidad y liquidez.

» Evaluacion integral del desempefio gerencial.

« Revision normativa conforme a Resoluciones 710 de 2012, 743 de 2013 y 408 de
2018.

+ Fortalecimiento técnico de Juntas Directivas.

« Plan de mejora institucional por ESE.

4. PLAZO DE EJECUCION

Duracion total: 4 meses.
Inicio: Acta de inicio.
Entrega final: Dentro del término contractual acordado.

5. VIGENCIA DE LA COTIZACION

La presente cotizacion tendra vigencia de TRES (3) MESES contados a partir de su
expedicién.

6. GARANTIAS

En caso de formalizacién contractual, se constituirdn:

+ Garantia de Cumplimiento.
« Garantia de Calidad del Servicio.




ASESORIAS Y COBRANZAS DEL CAUCA (ASEYCOBCS.A.S)

» Garantia de Pago de Obligaciones Laborales.
« Pdliza de Responsabilidad Civil Extracontractual (si aplica).

Conforme a Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y Decreto 1082 de 2015.

7. TERMINOS Y CONDICIONES

e Losvalores incluyen impuestos de ley aplicables.
« Las estampillas departamentales seran liquidadas conforme al Estatuto de Rentas

vigente.
» La entidad suministrara la informacién institucional requerida.
« Segarantizarad confidencialidad absoluta.
» Los pagos se realizardn segun cronograma contractual acordado.

FIRMA

A

Caf: L ("'/'(?"{ oy
OSWALD A/RIAN CADENA RODIGUEZ
ASESORIAS Y COBRANZAS DEL CAUCA S.A.S.Cel. 317 669 8363
Correo: aseycobcsas021@gmail.com




10/3/26, 19:07 Correo de Gobernacion del Putumayo - SOLICITUD DE COTIZACION

A d ¥
GURBERNACIN D2
- ,'ZHLU.M&YO Ana Milena Mora Morene <ana.mora@putumaye.gov.co>
e rey
SOLICITUD DE COTIZACION
1 mensaje
Ana Milena Mera Morene <ana.mara@putumayo.gov.co> 48 de febrero de 2026 a las 2:08 p.m.

Para: "proucolc@gmaii,com" <proucoic@gmail.com>
P g p! g

Espero que se enguentre bien.

Par medio del presente, se anexa la cotizacién pertinente de acuerdo cen lo solicitado. Quedo a su disposicién para cualquier duda o comentario adiclonal que pueda surgir al
respecto.

Agradezeo de antemano su atencidn.
Atentamente,

Ana Milena Mora Moreno

pm 0 O
GOBERNACION OF
PUTUMAYO ANA MILENA MORA MORENQ

1014/ 1022

Secretaria De Salua Departamental

2 archivos adjuntos
a7 Anexo A - Formato Estudio de mercadg - Cotizacidn.xlsx
) Jok

-ﬂ FT-GPR-023 Solicitud Cotizacion FUNDACION PROUCOL.pdf
= 1677K

hitps://mail.google.comimailiu/d/?ik=edbead23c] &view=pt&search=a||&permthid=thread-a:r8503875916032366688&simpl=msg-a:r-69958096888892. . 1mn



3/3/26, 15:20 Correo de Gobernacion del Putumayo - Envio cotizacion

GOBERNAC|ON DE

ERQ,]:H,M,ﬁyO Ana Milena Mora Moreno <ana.mora@putumayo.gov.co>

3 PL i mall
R MR Y

Envio cotizacion
1 mensaje

proucol Fundacion <proucolc@gmail.com> 2 de marzo de 2026 a las 7:29 p.m.
Fara: ana.mora@putumayo.gov.co

Me permito enviar Cotizacion

.E»l RESPUESTA COTIZACION PROUCOL.pdf
231K

https://mail.google.com/mail/u/0/?ik=e0beas23c1&view=pt&search=all&permthid=thread-f; 1858598668656 268052&simpl=msg-{:1858598668656268052 1/



FUNDACION

yPROUCOL

“Construyando Futuig”

COTIZACION No. 001-2026

Fecha; 24 de febrero de 2026

Sefiora

ANA MILENA MORA MORENO

Secretaria de Salud Departamental del Putumayo
Gobemacion del Putumayo

Mocoa — Putumayo

Referencia: Respuesta a Solicitud de Cotizacién SSD-2026-0751 — “Contrato para la
realizacién de la evaluacion del modelo gerencial y de los aspectos financieros de las
Empresas Sociales del Estado del Departamento del Putumayo del orden departamental, en
el marco de la autoevaluacion y desarrollo de los ejes fundamentales de acreditacion y
formulacion de planes de mejora armonizado con el sistema de gestién empresarial.”

1. DATOS DE LA EMPRESA

Razén social: FUNDACION PROUCOL — Profesionales Unidos por Colombia
NIT: 901571707-6

Régimen: Entidad Sin Animo de Lucro — Régimen Especial

Direccion: Cra 9 No. 21-108 Av. Colombia, Mocoa ~ Putumayo

Correo electrénico: proucolc@gmail.co

Teléfono / Celular: 3155671484

Representante Legal: Nicolay Samaniego Coral




“Constriyendo Futuro”

2. OBJETO DE LA COTIZACION

Prestacion de servicios profesionales especializados para la evaluacion integral del modelo
gerencial, desempefio financiero, sostenibilidad fiscal, gestion clinica, calidad, talento

humano y acompafiamiento técnico a las Juntas Directivas de las ESE del Departamento del
Putumayo, conforme a la normativa vigente (Resoluciones 710 de 2012, 743 de 2013 y 408
de 2018).

3.DETALLE DE LOS SERVICIOS OFERTADOS

(De conformidad con el Anexo A — Formato Descripcion para Estudio de Mercado de
Proyectos de Inversién)

UNIDAD DE VALOR
ITEM || CANTIDAD MEDIDA ACTIVIDAD UNITARIO TOTAL
| 1 documento Disefic metodelégice 1_megr_ql de fa evalvacion de la $300.000 < 300.000
direceion
2 1 PLAN Planeacidn operativa del proccso de evaluacion $ 300.000 $ 300.000
3 1 matriz Definicion y valndacnon_ de l.llstn,.u'nenios de recoleccion de $ 100,000 $ 300,000
informacién
4 9 acta Solicitud, verlﬁca019n y der‘aClOn de informacion $ 100000 $ 906.000
institucional
Prestar servicios profesionales para el acompafiamiento en $
5 9 informe la cvaluacién del modelo de gestion gerencial, gobicrno $ 1.800.000
. ¢ . 16.200.000
corporativo y estilo de liderazgo




FUNDACION

PROUCOL

“Construyendo Futurn”

610 informe Prestar servicios profesionales para el acompafiamiento en la evaluacién de!l $ 5
orm Diagnéstico de la planificacién estratégica 1.800.000 | 16.200.000

719 Prestar servicios profesionales para el acompafiamiento en la evaluacién ¥ b
Diagnéstico de la gestion def talento humano 1.600.000 | 14.400.000

g lo Inforte Prestar servicios profesionales para el acompadiamiento en la evaluacién de {a $ b
° geslion clinica 2,200.000 | 19.800.000

919 informe Prestar servicios profesionales para el acompafiamiento en la evaluaciéon del $ 5
sistema de gestion de calidad 2.200.000 | 19.800.000

1049 informe Prestar scrvicios profesionales para el acompafatniento cn la evaluacion del 3 b
sistema de gestidn de riesgos 1.200.000 | 10.800.000

Prestar servicios profesionales para ¢l acompadiamiente en la evaluacién informe § $
1119 inferme del plan de gestién gerencial y acompafiamiento & la junta directiva en su 2.000.000 | 18.000.000

evaluacién

12193 capacitacion Capacitacion a junta directiva $ 5
2.000.000 | 18.000.000

acuerdo de Acompaiiamiente 4 1a Junta Directiva en la Socializacion del Informe del Plan de $ $
1319 junta Gestion Gerencial y Definicion de la ]\_]/{,a:f;z de Evaluacion mediante Acuerdo de 2.100.000 | 18.900.000

14 g inf Prestar servicios profesionales para el acompafiaimiento en 1a evaluacion de la $ b
rrerme sostenibilidad del flujo financiero institucional 1.700.000 | 15.300.000




FUNDACION

JPROUCOL

“Construyendo Futurs”

5 informe Prestar servicios profesif;:::llqi?epr:r; i;f;;?:g?ﬂigﬁé?ozgfI analisis de autonomia 1_303,000 $ 16.200.000
16 informe Prestar servicios profcsionales %a;.znfigff?(iﬁ?;:fizt_o en la evaluacion de eficiencia 1.203.000 $ 10.800.000
17 informe Prestar servicios profesionalesﬁ;;zr:c?i:;c;z;]?flﬁzliz?m ¢n el andlisis de elasticidad 2.003000 $ 12.000.000
18 informe Prestar servicios profcsEc;zallg:ie]‘sl‘:;z;;(ellaZ::ﬁ\:l{];?:\;::lig;l;(i)[;;reiI;mrllisis de soslenibilidad 1~603000 $ 14.400.000
19 informe Prestar scrvicios profcsionafi_:;faﬂizl:zrzl jcc%n::g?::gl;c;;;;en cl analisis dc estabilidad ;,7(}3(}00 $ 15.200.000
20|t | PR isos e pn o wonpefamieio cnlaoubaciinde S ss0000
219 | mome | Pz seicos e e ceomuinmiro s ehacodeln {8 o000
3

VALOR TOTAL

268.200.000




' FUNDAC[UN

Lsn‘,truyermn Futuro”

VALOR TOTAL DE LA PROPUESTA:
$268.200.000 COP
El valor incluye honorarios profesionales, desplazamientos en el Departamento del

Putumayo, herramientas técnicas, analisis especializado, informes finales y jornadas de
socializacion.

Los valores incluyen impuestos de ley aplicables. Las estampillas departamentales y demas
deducciones se aplicardn conforme al Estatuto de Rentas vigente del Departamento del
Putumayo.

4. PLAZO DE EJECUCION

Duracion total: 4 meses
Fecha estimada de finalizacién: 30 de julio de 2026.

5. VIGENCIA DE LA COTIZACION

Lapresente cotizacion tiene una vigencia de TRES (3) MESES, contados a partir de la
fecha de expedicion.

6. GARANTIAS

N.A



- FUNDACION

PROUCOL

“Constrayendo Fulury”

7. TERMINOS Y CONDICIONES

Lugar de ejecucion: Municipio de Mocoa y sedes de las ESE del Departamento del
Putumayo.

Forma de pago: Segun cronograma pactado en contrato.

Entregables: Informes técnicos, matrices de evaluacién, acuerdos de junta, material
de capacitacion y modelos financieros proyectados.

La informacién suministrada por las ESE debera ser veraz, completa y oportuna.
La confidencialidad de la informacién serd garantizada mediante cldusula
contractual.

8. FIRMA DEL RESPONSABLE

Atentamente,

NICOLAY SAMANIEGO CORAL
Representante Legal

Fundaciéon PROUCOL

Celular: 3155671484

Correo: proucolcf@igmail i
Mocoa — Putum.

Firma:

fl

A
1=



10/3/26, 19:08 Correo de Gobernacion del Putumayo - SOLICITUD DE COTIZACION

; GOAERMACICH OE
b E.QIHM,&YO Ana Milena Mora Moreno <ana.mora@putumayo.gov.co>

SOLICITUD DE COTIZACION

1 mernsaja

Ana Milena Mora Moreno <ana.mora@puiumayc.gov.co> 18 de febrero de 2026 a las 2:01 p.m,
Para: adrianrevelo@gmail.com

Espero que se ancuentre muy bien.

Adj.nto a este correo enconfraré la cotizacion formal correspondiente.He detallado los coslos v las especificacicnes técnlcas para su revisién, con el objetive de que cuente con
toda la informacion necesarla para los proximos pasocs.

Quedo a su aniera disposicion para reselver cualquier duda, ajustar los delalles o preporcionar informacion adicienat que requiera al respecto. Quede atento/a a sus noticias.

Atentamenite,

Ana Milena Mora Moreno

e AT .
GOBERNACION DE
PUTUMAYQO ANA MILENA MORA MOREND

2024 7 2027

Secrelaria De Salud Departamental

2 archivos adjuntos

gn Anexo A - Formate Estudic de mercado - Cotizacidn.xlsx
) 16K

= FT-GPR-023 Solicitud Cotizacién GEINPRO SALUD SAS.pdf
=1 1670K

https://mail.google.com/mall/u/0/?ik=e0beas 23¢c1 &view=pt&search=all&permihid=ihread-a:r553725654 2339851 094 &simpl=msg-a:r-79020703686456... i1




3/3/26, 16:26 Correo de Gobernacion del Putumayo - Remision Cotizacion No, 001-2026 — Diagndstico Integral ESE Putumayo

GORERNACION DE
\c gqg;r...l.{ﬂﬂ.vo Ana Milena Mora Moreno <ana.mora@putumayo.gov.co>

Remisién Cotizacién No. 801-2026 — Diagnodstico Integral ESE Putumayo

6 mensajes

GESTION NTEGRAL DE PROYECTOS EN SALUD SAS <ge|nprosaludsas@gma|l coms> 24 de febrerc de 2026 a fas 6 54 p.m.
Para: SALUD@putumayo.gov.co, ana.mera@putumayo.gov.ca

Cuerpo del correo:

Respetada Dra, Ana Milena Mora Morenc,

Reciba un cordial saludo,

En atencién a la Solicitud de Colizacion relacionada con el procese de diagnaéstico integral del estado actual de las Empresas Sociales def Estado del Departamento del
Putumayo, me permito remitir agjunta la Cotizacién No. 001-2026 presentada por GEINPRO SALUD 5.A.S,

La propuesta incluye el desariollo metogologico, evaluacion del modelo gerencial, diagndstico financiers y operativo, asl como el acompafiamiento técnico a las Juntas Directivas,
conforme a los lineamientos normativos vigentes v alos requerimiantos establecidos en ia solicitud,

La colizacién tiene una vigencia de tres {3) meses contados a partir de la fecha de expedicion y contempla el detalle técnico y econdmico correspendiente.
Quedamos atentos a cualguier aclaracién adicional que se requiera o a la programacion de una reunién para ampliar fos alcances técnicos de ig propuesta.
Agradecemos la oportunidad de participar en el estudio de mercado del presente proceso.
Cordialmente,
Jorge Adrian Gallego Revelo
epresentanle Legai
EINPRO SALUD SA.S.
Cel. 300 481 6582
geinprosaiudsas@gmail.com

2 archivos adjuntos
) RESPUESTA COTIZACION GEINPRO.dacx
182K

RESPUESTA COTIZACION GEINPRO.docx
0‘!—,] 192K

Ana Milena Mora Moreno <ana.mora@putuma yo.gov.co> 24 de febrero de 2026 a las 7 27 p-m.
Para: Danielarl1295@gmail. com

pa LN
GOBERNACION DE
PUTUMAYD ANA MILENA MORA MORENO

2014 / 2021

Secretatia De Salud Departamenlal

———- Mensaje reenviado
De: GESTIDN NTEGRAL DE PROYECTOS EN SALUD SAS <geinprosaludsas@gmail.com>
Fecha: El mar, 24 feb. 2026 a la{s) 8:55 p.m.

Asunto: Remision Cotizacion No. 001-2026 — Diagndstico Integral ESE Putumayo

Para: <SALUD@putumayoc.gov.co>, <ana.mora@putumayo.gov.co>

[Texto citado gculto}

2 archwos adjuntos

@ RESPUESTA COTIZACION GEINPRO.dpcx
192K

@ RESPUESTA COTIZAGION GEINPRO.docx
< 192K

Salud Putuymayo <salud@putumayo gov.ca> 25 de febrero de 2026 alas 8 12a.m,
Para: Ana Milena Mora Moreno <ang, mora@ putumayo.gov.co>

Cordiglmente:

https:/fmail.google.comymailiu/0/ 7ik=elbeaB 23c 1 &view=pt&search=all&permthid=thread-f. 1 85805287 095904 9538&simpl=msg-f.18580528709590495. .. 113



3/3/26, 15:44 Correo de Gobernacion del Putumayo - SOLICITUD DE COTIZACION

GOBERNACHUN DE )
45 ‘3&{'{!2.’}(%*’0 Ana Milena Mora Moreno <ana.mora@putumayo.gov.co>

B P
LS e

SOLICITUD DE COTIZACION
1 mensaje

Ana Milena Mora Moreno <ana.mora@pulumayo.gov.co> 18 de febrero de 2026 a las 2:06 p.m.

Para: "proucole@gmail.com” <proucolc@gmail.com>
Espero que se encuentre bien.

Por medio del presente, se anexa la cotizacion pertinente de acusrdo con lo solicitade. Quedo a su disposicién para cualquier duda o comentario adicional que pueda surgir al
ragpecto.

Agradezco de antemano su atencion,
Atentamente,

Ana Milena Mora Moreno

AT RN
GOBEANACION DE
PUTUMAYO ANA MILENA MORA MORENO

2024 7 2027
Secrelaria Ce Salud Deparfamental

2 archivos adjuntos
E_I] Anexo A - Foermato Estudio de mercado - Cotizacién.xlsx
16K

wiiy FT-GPR-023 Solicitud Cotizacion FUNDACIDN PRDUCOL.pdf
™ Jer7K

https://mail.google.com/mail/u/0/?ik=e0beaB23c1 &view=pt&search=all&permthid=thread-z:r8503875916032366688&simpl=msg-a:r-63958036888892. .. 11



GE| np

salud

Gavion Inlegrd de Proyecios en Salud

Fecha; 24 de febrero de 2026
COTIZACION No. 001-2026
1. INFORMACION DEL PROPONENTE

Razon Social: GEINPRO SALUD S.AS.

Representante Legal: Jorge Adrian Gallego Revelo

Correo Electronico: geinprosaludsas@gmail.com

Celular: 300 431 6582

Direccion: Calle 14 No. 41 A 57

Naturaleza Juridica: Sociedad por Acciones Simplificada

Actividad Econdmica: Consultoria especializada en gestion hospitalaria, inteligencia
empresarial y evaluacion financiera en salud.

2. DESTINATARIO

Dra. ANA MILENA MORA MORENO
Secretarta de Salud Departamental
Gobernacion del Putumayo

Mocoa -- Putumayo

Referencia: Respuesta a Solicitud de Cotizacién — Diagnéstico Integral del Estado Actual
de las Empresas Sociales del Estado del Departamento del Putumayo.

3. PROPUESTA TECNICA INTEGRAL

GEINPRO,SALUD 8.A.8. presenta propuesta para desarrollar un proceso estructurado de
diagnostico integral que permita al Departamento del Putumayo:

Conocer el nivel real de desempefio gerencial.

Identificar riesgos financieros estructurales.

Evaluar sostenibilidad fiscal y operativa.

Fortalecer la gobernanza hospitalaria.

Generar linea base para decisiones estratégicas del nuevo gobierno
departamental.



4. COMPONENTES DEL SERVICIO

|. Evaluacion del Modelo Gerencial

Incluye diagndstico de:

Gobierno corporativo.

Planeacion estratégica.

Talento humano.

Gestidon clinica.

Sistema de calidad.

Sistema de gestién de riesgos.

Evaluacién del Plan de Gestion Gerencial conforme Resolucién 408 de 2018.

ll. Diagnéstico de Riesgo Financiero y Operativo

Incluye analisis de:

Estados financieros.

Ingresos vs egresos.

Transferencias con destinacién especifica.
Venta de servicios.

Gestion de cartera.

Viaticos y gastos administrativos.
Valoracién de bienes.

Proyeccion de riesgo fiscal.

Cumplimiento mantenimiento hospitalario.
Provisiones contables.

. lll. Acompartamiento a Juntas Directivas

& » & & @

Levantamiento linea base gerencial.

Soporte técnico en evaluacién del informe anual.
Construccion matriz de evaluacion,
Capacitacion a miembros de Junta Directiva.
Socializacion formal de resultados.




cE np

salud

Gerion infegral da Proyecios en Sclud

5. DETALLE ECONOMICO

transferencias

ftem Cantidad Unidad Valor Unitario | Valor Total
Disefio ,
metodolégico 1 Unidad $ 1.000.000 $ 1.000.000
Planeacién .
operativa 1 Unidad $ 1.000.000 $ 1.000.000
Instrumentos ,
recoleccién 1 Unidad $ 1.000.000 $ 1.000.000
Validacién 9 Unidad $ 300.000 $ 2.700.000
informacion ) ) )
Evaluacion modelo -
gerencial 9 Unidad $ 1.500.000 $ 13.500.000
Evaluacion
planeacion 9 Unidad $ 2.000.000 $ 18.000.000
esiratégica
Evaluacion talento .
humano 9 Unidad $ 1.500.000 $ 13.500.000
Evaluacion gestion 9 Unidad $ 2.500.000 | $22.500.000
clinica
Evaluacion sistema .
calidad 9 Unidad $ 2.000.000 $ 18.000.000
Evaluacion sistema .
riesgos 9 Unidad $ 1.800.000 $ 16.200.000
Evaluacion plan .
gestion 9 Unidad $ 2.500.000 $ 22.500.000
Capacitacién juntas 9 Unidad $ 2.500.000 $ 22.500.000
Acompanamiento )
acuerdo junta 9 Unidad $ 1.800.000 $ 16.200.000
Evaluacion ,
Ingresas-egresos 9 Unidad $1.500.000 | $ 13.500.000
Evaluacion 9 Unidad $1.500.000 | $13.500.000




GENP

salud

oo it e oy empte =
item Cantidad Unidad Valor Unitario | Valor Total
Evaluacion cartera 9 Unidad $ 1.500.000 $ 13.500.000
Evaluacién viticos 9 Unidad $ 1.500.000 | $ 13.500.000
Evaluacion bienes 9 Unidad $ 1.400.000 $ 12.600.000
Pmye‘;.cié”l riesgo 9 Unidad $1.200.000 | $ 10.800.000
ISCa
_ovaluacon | 9 Unidad $1.200.000 | $ 10.800.000
;‘ﬂ:f‘ocr:zrs' 9 Unidad $1.200.000 | $ 10.800.000

VALOR TOTAL DE LA PROPUESTA

$267.600.000 COP

(Valor incluye honorarios, desplazamientos en territorio, analisis técnico, informes
individuales por ESE, jornadas de capacitacion y acompafiamiento técnico).

6. PLAZO DE EJECUCION

Duracién total: 4 meses.

Inicio: Acta de inicio.

Entrega final: Dentro del término contractual acordado.

7. VIGENCIA DE LA COTIZACION

La presente cotizacion tendra una vigencia de TRES (3) MESES contados a partir de la

fecha de expedicion.

8. GARANTIAS

En caso de formalizacién contractual se constituiran:
Péliza de Cumplimiento.

Garantia de Calidad del Servicio.

Garantia de Pago de Obligaciones L.aborales.
Responsabilidad Civil Extracontractual (si es requerida).




GE| np

salud

Geslon infegral de Proyecios en Sakud

9. TERMINOS Y CONDICIONES

« Los valores incluyen impuestos de ley.

« Las estampillas departamentales seran asumidas conforme al Estatuto de Rentas
vigente.

« La informacion institucional debera ser suministrada oportunamente.

« Se garantiza confidencialidad absoluta.

» Los pagos se realizaran segun cronograma acordado en el contrato.

FIRMA

JORGE ADRIAN GALLEGO REVELO
Representante Legal

GEINPRO SALUD S.A.S.

Cel. 300 481 6582

Correo: geinprosaludsas@gmail.com



FHITIIRAAN O
GOBERMNACION

NIT. 800.094.164-4

GOBERNACION DEL PUTUMAYO cODIGO | FT-GCO-002
PROCESO } Gestion de Contratacién VERSION 04
FORMATO Solicitud Certific_a_dg Plan Anual de FECHA 26/04/2023

Adguisicignes

FECHA DE SOLICITUD:

26 DE FEBRERO DE 2026

' SECRETARIA Y/O AREA SOLICITANTE:

ANA MILE

NA MORA MORENO

DIRIGIDO A:

Almacenista Departamentat

Marque con una (X) la solicitud correspondignte

SOLICITUD

INCLUSION

MODIFICACION

Codigos UNSPSC

Descripcion y Especificaciones adicionales de desempefic.

Fecha estimada de inicio de proceso de seleccion

Duracién estimada del contrato

STk (e d Tt

\

mygyc !

Modalidad de seleccién

TFETTG T pars

ATUEELTAL
\ ‘

Fuente de los recursos

i
i

Valor total estimado

. P

H
t
}
}

|
|

¢ Se requieren vigencias futuras? L

Estado de solicitud de vigencias futuras

=

Datos de contacto del responsable

con lodaos los dalos requeridos en el misme.

Para €l caso de inclusion se debe anexar al presente. el Formato del Plan Anual de adquisiciones (PAA), |

Para las modificaciones igualmente se debe anexar el formato del PAA, indicandc en la parte superior del
formato como se encuentra publicado actualmente y en la parte inferior el que se publicaré anexando una
| casilfa al final de cada unoc de elios la palabra "ANTERIOR Y ACTUAL".

Para inclusicn vy modificaciéon se debe enviar el
almacen@putumayo.gov.co

archive en Excel

al

correq  elegtronico

CERTIFICAR:

(Si solamente es para certificar se debe diligenciar este espacio)

i

OBJETO: CONTRATO PARA LA REALIZACION DE

| EMPRESARIAL

LA EVALUACION DEL MODELO
GERENCIAL Y DE LOS ASPECTOS FINANCIERO DE LAS EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
DEL DEPARTAMENTO DEI. PUTUMAYO DEL ORDEN DEPARTAMENTAL, EN EL. MARCO DE
LA AUTOEVALUACION Y DESARROLLO DE LOS EJES FUNDAMENTALES DE ACREDITACION
Y FORMULACION DE PLANES DE MEJORA ARMONIZADO CON EL SISTEMA DE GESTION

- QUIEN SOLICITA.

" i
. gl
L
£
- P
e

s ’1"'
e

AN
Secretagia de

MOKA MORENO
Departamental

Elaboré: | Yon Bayron Mareno Lhingal - Secretaria de Salud ”

|’rofesional Apoyo Despache - S50

Revisd: [imer Cifuentes Secretarin de Salud

Frotesional Apayo Juridicn - S5D

Palacic Departamental Mocoa Calle 8 No. 7-40, Cédigo Postal: 860001
Conmutador (60-8) 4201515- correo contactenos@putumayo.gov.co - Pagina web: www.putumayo.gov.co
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San Miguel Agreda de Mocoa,

GOBERNACION DEL

PUTUMAYO

HIT. e 0951844

26 de febrero de 2026

CERTIFICA

EL SUSCRITO ALMACENISTA DEPARTAMENTAL

Que se encuentra incluida dentro del Plan Anual de Adquisiciones para la vigencia fiscal 2026 la siguiente descripcion.

Codigos Descripcidn y Espedificadiones adicionales de |Duracion estimaca del i i '
UNSPSC desempeiio, contrato Modalidad de selecciéon | Fuente de 10§ récursos Valor total estimado
CONTRATO PARA LA REALIZACION DE LA
EVALUACION DEL MODELO GERENCIAL Y DE LOS
TOSFIN
80101500:8 ASPEC ANCIERC DE LAS EMPRESAS
1112000:81 SOCIALES DEL ESTADO DEL DEPARTAMENTO
! DEL PUTUMAYO DEL ORDEN DEPARTAMENTAL, Concurso de .

21500;811 ’ . .
;1500.9,315 EN EL MARCO DE LA AUTOEVALUACION ¥ 4 Meses méritos abierto Recursos propios 268.000,000 COP
1500 ' DESARROLLO DE [OS EJES FUNBDAMENTALES DE

ACREDITACION ¥ FORMULACION DE PLANES DE
MEJORA ARMONIZADO CDN EL SISTEMA DE
GESTION EMPRESARIAL

Unidad de contratacion {referencia)

Contratacién Salud

Nombre del Responsable

ANA MILENA MORA MORENOQ

Correo efectronico del responsable

salud @putumayo.gov.co

La presente se expide a soiicitud de:

ANA MILENA MORA MORENQO

OSCARIDAR
LMNAC

Lol e

LAMA QUETAM

\Secretaria de Salud Departamental

ISTA GENERAL DEPARTAMENTAL

\

-

Efabord: Edith C. Romero Gémez SSAD Secretaria Almacén Departamental Fu_r@_
Revisd Oscar Dario Mallama Quetama SSAD Almacenista Afmacén Departamental |Firma: Q h
LY

e Torios eGR4

Palacio depariam

\,j



GOBERNACION DEL PUTUMAYO CcODIGO FT-GFP-001

PROCESO GEST!ON DE FINANZAS PUBLICAS VERSION 03
FORMATO SOLICITUD DE CERTIFICADD DE DISPDNIBILIDAD PRESUPUESTAL FECHA 16/1/2026
FECHA DE SOLICITUD 25/02/2026
SECRETARIA EJECUTORA SECRETARIA DE SALUO DEPARTAMENTAL
TIPO DE GASTQ
GASTOS DE FUNCIONAMIENTQ X GASTOS DE INVERSION SERVICIO DE LA DEUDA

OBJETO DEL CDP

CONTRATO PARA LA REALIZAGIDN DE LA EVALUACION DEL MODELO GERENCIAL Y DE LOS ASPECTOS FINANGIERO DE LAS EMPRESAS SQCIALES DEL ESTADO DEL DEPARTAMENTO DEL
PUTUMAYQ DEL ORDEN DEPARTAMENTAL, EN EL MARCO DE LA AUTOEVALUACION ¥ DESARROLLO DE LOS EJES FUNDAMENTALES DE ACRECITACION Y FORMULACION DE PLANES DE
MEJORA ARMONIZADO CDN EL SISTEMA DE GESTION EMPRESARIAL

NOMBRE DEL PROYECTO

N . N/A
[Aplica para gastos de Inversion)
Numero Registro BPIN N/A

IMPUTACION PRESUPUESTAL
) o Sectorial - Sectorial -
Codigo Presupuestai Apropiacién Secter | Programa | Producto CCPET CPC pragramacian Ejecucion Fuente Valor
|Saiud) (SaludfEducacion

2.1.2.02.02.008.25 HONGQRARIOS 0 N/A N/A N/A 83990 19.05.33 18.05.58 1000-1CLD 268,000,00C.00

Valor Total 268,000,000.00

Se debera diligenciar todas 1as casillas pertinentes.
Si se trata de proyectos de inversion, se debera anexar copia debidamente actualizada del corresponcliente Registro del Banco de Proyectos - BRIN

-~ % Firma del Solicitante
L]

_'-"\'/

N
\
T J
E\laboro: Yon Bayron Moreno Chingal Secretaria de Salud Profesional Apoyo Qespacho - 55D Hd’
RQViSOI Jimer Cifuentes Secretaria de Satud Profesional Apoyo Juridico Despacho - 85D ,“//
A i Jefe Dficina Prestacion y Gesarrollo de Servicios de
Aprobd: _.-Dscar Driando Burgos Tulcan Secretatria de Salud catud




GOBERNACION DEL PUTUMAYO

i WIS o NIT: 800094164-4
mMOVIMIENTO - CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL
NUMERO: 2026002592 FECHA: 25/feb./2026

EL JEFE DE PRESUPUESTO CERTIFICA:

QUE EN EL PRESUPUESTO DE LA PRESENTE VIGENCIA (2026) EXISTE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL QUE GARANTIZA
LAAPROPIACION SUFICIENTE PARAATENDER EL SIGUIENTE GASTO

CONCEPTQ: CONTRATO PARA LA REALIZACION DE LA EVALUACION DEL MODELO GERENCIAL Y DE LOS ASPECTOS
FINANCIERQ DE LAS EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO DEL DEPARTAMENTO DEL PUTUMAYQ DEL ORDEN
DEPARTAMENTAL, EN EL MARCO DE LA AUTOEVALUACION Y DESARROLLO DE LOS EJES FUNDAMENTALES
DE ACREDITACION Y FORMULACION DE PLANES DE MEJORA ARMONIZADO CON EL SISTEMA DE GESTION

EMPRESARIAL
.’)BSERVACION:

N° DOCUMENTO:

UNIDAD FUNCIONAL: SECRETARIA DE SALUD -

VIGENCIA: Vigencia Actual SITUACION DE FONDQS; Con Situacién de Fondos
CODIGO NOMBRE CUENTA FUENTE VALOR

2 GASTOS

241 FUNCIONAMIENTO

21.2 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

2.1.2.02 ADQUISICIONES DIFERENTES DE ACTIVOS

2.1.2.02.02 ADQUISICION DE SERVICIOS

2.1.2.02.02.008 SERVICIOS PRESTADOS A LAS EMPRESAS Y SERY

2.1.2.02.02.008.25 Honorarios Icld 268,000,000.00

TOTAL §: 268,000,000.00
OBJETO DE GASTO FUENTE SC PRG PROD CPC SCTRIAL BPIN VALOR
2.1.2.02.02.008.25 1000 (\ B3960 0 268,000,000.00

GARCIA LUCERO
DO DE PRESUPUESTO

CLAUDIA CAR
PROFESIONAL ESPECIAL!

Pagina 1 de 1 Software y Soluciones Ltda. www.softwareysoluciones.net Usuario: VANESSA GOMEZ



Vp"é 5;{& SIBTEMA INTEGRADO DE GUETION CODIGO FT-06-047
o | e A
.@,,.._ "‘ ESTUID D3NS Pelh!
PUTUMAYO WCURSO DE MERITSS
GORERNACION ' :,(' I 3 “.-,! r

NIT. 800.094.164-4

ESTUDIO PREVIO PARA ADELANTAR UN CONCURSO DE MERITOS ABIERTO PARA CONTRATAR:
"“CONTRATO PARA LA REALIZACION DE LA EVALUACION DEL MODELO GERENCIAL Y DE LOS
ASPECTOS FINANCIERO DE LAS EMP R[SN—: SOC“!’\I ES DEL ESTADO DEL DEPARTAMENTO DEL
PUTUMAYO DEL ORDEN DEPARTAMENTAL, EN EL '”[ CO DE LA AUTOEVALUACION Y
DESARROLLO DE LOS EJES FUNDAMENTAI Eq DE ACREDITACION Y FORMULACION DE PLANES
DE MEJORA ARMONIZADRO CON FEL SISTEMA DE GESTION EMPRESARIAL

San Migue! Agreda de Mocoa. marzo de 2026,

Doctora:

ANA MILENA MORA MORIENO

SECRETARIA DE SALUD DEPARTAMENTAL
CON FUNCIONES DE ORDENACION DEL GASTO
Mocoa-Putumayo

E 5 DB

Cordial saludo

A continuacion. presento el estudio previo de conveniencia y necesidad requerida conforme a 1o dispuasto |
en el numeral 12 del articuto 25 de la Ley 80 de 1993 y el articuic 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015,

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE SE PRETENDE SATISFAGER CON LA CONTRATACION

De conformidad con los articulos 209, 287 y 300 ge ia Constituc I") Politica de Colombia, la funciér
administrativa debe desarrollarse con fundamento en los principios de eficacia. economia, transpare

responsabilidad, y las entidades territoriales gozan de autonomia para gestionar sus intereses y ¢
funciones asignadas por ia Censtitucion y la fey. En el marco de dicha autonomia. corresp
Departamento del Putumayc ejercer la direccion, coummacwcr* y conlrol sobre las Empresas S ,V|3|~H del

Estado (ESE) de su JUI’ISdICCIOH garantizando su sesteribllidad st al franciera y asistencial

El Decreto 1876 de 1994 eslablecs la naturaieza juridica v ¢l riinen da lax Empresas Sociales del Estado,
sefialando que estas deben contar won una Junta Iw.,x,.tl\r'd encarusds Ao ajercer funciones de orientacion
direccion y control, dentro de las cuzles se encuentra la evaluacian dal d-zempefo del gerenie

En concordancia con lo anterior, la Resolucion 408 de 2018 regula la evaiuacion del Plan de Gestion
Gerencial de las ESE. definiendo los indicadores, metcdologia, escalas de calificacion y responsabilidades
de la Junta Directiva, estableciendo un procedimiento técnico que debe aplicarse de manera objetiva.
verificable y sustentada en evidencia documental

Asi mismo, el Modelo Integrado de Planeacion y Geslion — MIPG vy los estandares del Manual de
Acreditacion en Salud, exigen que las entidades plblicas adopten sistemas de direccionamiento estratégico
gestion del riesgo, gestién financiera, gestion clinica y control institucional orientados a resultados,
asegurando la sostenibilidad y calidad en la prestacion del servicio publico de salud.
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No ohstante, en el contexto actual del Departamento del Putumayo, las Empresas Sociales del Estado
enfrentan desafios estructurales relacionados con:

o Déficit financiercs y presion sobre la liquidez institucional

¢ Incremento de la cartera por venta de servicios

» Dependencia de transferencias con deslinacion especifica.

* Riesgos asociados a provisiones contables y mantenimiento hospitalario.

s Necesidad de fortalecer la gestion clinica. administrativa y estratégica

« Dificultades técnicas en la aplicacion rigurosa de la metodologia ce evaluacion gerencial

Adicionalmente, se evidencia la necesidad de realizar un analisis técnico especializado sobre

» Diagnostico de sostenibilidad financiera hospitalaria e identificacion de factores estructurales
generadores de déficit recurrente.

e Evaluacion estructural de costos hospitalarios y eficiencia del gasto.

s Analisis del grado de autonomia financiera institlicionz! v “cpencancia de fuentes exlernas

» Construccion de escenarics financieros pros a0 Blanasacion presupuestal

o Determinacion del punto de equilibrio operativo inst tk jone al

» Identificacion de riesgos de iiiquidez y generacion de aiorias tempranas

s Analisis de brechas financieras para fortalecimiento irs [Ill.l(’.l:'n!'\?;f.

e Disefio de indicadores financieros estratégicos para (oma de decisiones gerenciales

9.- Evaluacion de la capacidad institucional para sestener procesos de modernizacion tecnolégica y
expansion de servicios.

La ausencia de un acompanamiento técnico especializado en estos componentes puede generar
F

Evaluaciones gerenciaies sin suficiente sustento técnic

Riesgos juridicos &n la adopcion de decisiones por parte de las Juntas Direclivas
interpretaciones inadecuadas de la Resolucion 408 de 2018

Falta de articulacion entre direccionamiento estratégico v sostenibilidad financiera.
Debil identificacién de riesgos fiscales y financieros.

Toma de decisiones basada en informacion incompleta o no verificada.

* ® @° & @& o

Este contexto limita la capacidad del Departamento para ejercer un control efectivo sobre la red publica
hospitalaria, debilita la planeacion estratégica territorial y puede comprometer la sostenibilidad financiera v
operativa de las ESE.

Por lo anterior, se hace necesaric contratar una consultoria que vermian realizar una evaluacion integral
del desempenio directivo y gerenciai de las Empresas Scciales dal Eslgdo ;...:? Departamento del Putumayo,
incluyendo la evaluacion institucional en los componentes dz gobiern: :-.npomtwo. direccionamiento
estratégico, talento humano, gestion clinica, sistema de gestion de calicad, gestion de riesgos y analisis
financiero institucional, asi como el acompafiamiento técnico a las Juntas Directivas en la revision,
socializaciéon y evaluacion del Plan de Gestion Gerencial conformie a la Resolucion 408 de 2018 y la
normatividad vigente.

La contratacion de estos servicios permitira:

o Garantizar |la aplicacion correcta y objetiva de la evaluacién gerencial
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» Fortalecer la toma de decisiones da Ias Junlas Direc

¢ |dentificar riesgos fiscaies y financieros oportunamenic

»  Mejorar la sostenibilidad institucional de las ESE

» Reducir riesgos juridicos derivados de evaluaciones mal aplicadas.
e Aseqgurar la transparencia y trazabilidad del proceso evaiualivo.

En consecuencia, la presente contratacion responde a una necesidad real, actual y pricritaria del
Departamento del Putumayo, crientada al fortalecimiento del sistema publico hospitalario, la sostenibilidad
financiera de sus ESE y la correcta aplicacion del marco normative vigente en materia de evaluacion
gerencial.

PUTUMAYO: SITUACION TERRITORIAL Y BRECHAS

Putumayo combina condiciones geograficas, demograficas y soscioculturales que inciden directamente en
acceso efectivo, oportunidad y continuidad del cuidado Limita con departamentos vecinos vy
con Ecuador y Perd, y cuenta con conectividad terrestre, fluvial vy aérea donde el transporte fluvial es crucial
para caserios riberefios y la conexion con paises vecinos. Esta estructura territorial incrementa costos
logisticos y complejidad operativa del aseguramiento y la prestacién, especialmente en ruralidad dispersa.

En composicion poblacional y enfoque diferencial, el analisis territorial reconoce una poblacion indigena
importante: para 2023 se reportaron 69.817 personas indigenas en nF dendrtamento (proyeccion citada en
el documento territorial), con cencentracion en Puertc Legul presencia de comunidades vy
resguardos. Esto obliga a modelos de atencion inlerculturales \; >rnanza sanitaria con participacion
efectiva de autoridades y oraanizaciones comunitarias. tal come 9 JF intea en lineamientos y metodologias
territoriales.

)

En capacidad instalada, la brecha es explicita. Para 2022, Futumayo reportd 0,72 camas por 1.000
habitantes (vs. 0,89 nacional) y 0,00 camas UCI por 1.000 habitantes; simuitaneamente reporto razones de
ambulancias superiores al promedio nacional (por ejemplo, ambulancias medicalizadas 0,14 vs 0,03 por
1.000), lo cual sugiere que el territorio compensa parcialmente con transporte, pero mantiene un déficit
critico en internacion compleja. Este hallazgo es consistente con un riesgo operativo elevado para urgencias
tiempo-dependientes (trauma, sepsis, emergencias cbstétricas severas) y con dependencia de
referencia/contrarreferencia fuera del departamento

En prestacion materna, Putumayo muestra indicadores por debajo dgl promedio nacional en componentes
clave de atencion prenatal y del parto: 76.4% de nacidos vivos con 24 controles prenataies (vs. 84 .4
nacional) y 95,6% de parto institucional (vs. 98.5 nacional) en 2022 En resultados, la razén de mortalidad
materna reportada en el analisis territorial fue 21,8 en 2022 y 50,2 en 2023, el documento también compara
con un valor nacional de referencia {44,28) para el afio de analisis internc. Dado que la serie nacional oficial
muestra 46,9 para 2023.

En inmunizaciones, el contraste entre “coberturas administrativas anuales” y "acumulados parciales” es vital
para lectura correcta. El analisis territorial reporta, por ejempio. triple viral 99,4% en 2022 (administrativa
anual) y referencias de DPT con coberturas altas en 2021, pero el corle nacional de mayo de ?024 muestra
acumulados parciales de 38.7% (Putumayo) para triple viral 1 afao v 36.5% para pentavalente 3° dosis <1
afo.

o]

En enfermedades transmisibles, Pulumayo es territorio endérmizo nara malana v otras ETV. Un informe
departamental de evento (corte semana epidemiologica 24 de ) reporta incremente del 50% en
notificacion vs el misma periodo de 2024 y estima una incidencia deparfamental de 27,94 casos por 100.000
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habitantes (definiendo pobiacion a riesgo como rural), ademas de identificar brotes en Orito y Leguizamo en
el periodo observado.

El impacto de conflicto y movilidad as un determinante opearac
analisis territorial y de riesge describen restricciones de mo ce desplazamiente forzadoe y
confinamiento en varios municizios, con efecto esperado sobre & bienes esenciales y servicios
(incluida salud). En terminos de gobernanza local, el mismo analisis leritorial reconoce problemas de
barreras de acceso, dificullades para acceso a especialidades fuera dol territorio, vy 1a necesidad de forlalecer
transporte prehospitalario e infraestructura hospitalaria rural.

onal directo del acceso. Documentos de

De acuerdo a las necesidades sociales y ambientales, que obedecen a las respuestas de los diferentes
actores del departamento del Putumayo, se encuentran los problemas relacionados con la viclencia de
genero e intrafamiliar, las enfermedades transmisibles y no transmisibles, el cancer, morbi-mortalidad
materna y perinatal, la salud mental y el consumo de sustancias psiceactivas, las causas externas, la
poblacion indigena del Departamento del Putumayo no se siente represenlada ante ias diferentes acciones
de salud que el sistema ofrece y la inadecuada prestacion de zervicios de salud por las IPS. dificultades en
el aseguramiento de poblacion migrante no regularizada y barreras administrativas de las EAPB. 2024
Teniendo en cuenta esta problematica sentida por la poblacian y los diferentes actores y seclores del
departamento, se resalta algunas acciones planteadas y pricrizadas para el mejoramiento de la salud de los
habitantes: Fortalecimiento de las acciones de IVC a los actores del Sistema de Seguridad Social en Salud,
Seguimiento a las PQRS para ecstablecer mecanismos efectivos de respuesta al cliente externc,
Fortalecimiento de infraestructura hospitalaria. especialmente en zonas rurales y rurales dispersas,
Promocién de brigadas de aseguramiento y de salud, Fortalecimiento de quipos basicos en salud
Construccién de un centro de rehabilitacién para consumidores de sustancias psicoactivas y promover
acciones para la prevencion del consumo, Capacitacion y humanizacion del talento humano en salud,
Promocion de estrategias para la prevencion de violencias de genero & implementacion o fortalecimiento de
politica plblica en el departamento, Fortalecimiento de accicnes de vigiancia comunitaria de eventos de
interés en salud publica, Fortalecimiento de acciones de segur » nutricional y estrategias de
entornos saludables para la prevencion de las enfermedades i Fortalecimiento de acciones
para la prevencion de la mortzlidad materna y perinalal, Fortalecimiento del enfoque entocultural vy
diferencial, Fortalecimiento y articular actividades en pro de ia caiidad de prestacion del servicio del
departamento (EAPB; Departamento y Municipio), Trabajo articulado con los sectores involucrados en
acciones de promocion y prevencion para la sana convivencia y mejorar los indicaderes de mortalidad por
causas externa en el departamento, Realizacion de una adecuada plansacion para garantizar los recursos
econdmicos necesarios para las diferentes necesidades en salud Y Elaboracicn de proyectos para fortalecer
los programas de Cancer en el Departamento.

HmMene

<

IDENTIFICACION DE PROBLEMAS POR CARTOGRAFIA SOCIAL:
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Es importante resaltar los problemas y necesidades en salud, resultante de la cartografia social realizada
con los diferentes actores y sectores del departamento del Putumayo y de los datos cuantitativos tomados
de las fuentes oficiales para ASIS, entre los cuales se encuentran, la enfermedad diarreica Aguda- EDA,
cuadros gastrointestinales y brotes en piel, enfermedades transmisitdas por vectores, Violencia sexual y de
genero, violencia intrafamiliar, consumo de sustancias psicoactivas v Alcohol. Morbi-mortalidad materna y
perinatal,embarazos en adelescentes. Dificil accesc a los sarvicios de salud en las zonas rurales del
Departamento, Inadecuada prestacion de los servicios por parte de las [P5

2,

oficiales para ASIS, se determina y realiza la siguiente priorizacion

1. Problemas de prestacion de servicios brindados por las EAPB e IPS

2. Trastornos mentales y del comportamiento especialmente por consumo de

sustancias psicoactivas con una ponderacion muy alta,

. Enfermedades transmisibles,

. Enfermedades no trasmisibles,
. Mortalidad por causas externas,

O~ W

. Incremento de casos de cancer

Palacio Departamental Mocoa Calle 8 No. 7-40, Codigo Postal: 860001

. Violencia de genero e intrafamiliar,

. Aumento de los embarazos en adolescentes, e ITS,

. Morbimortalidad relacionada con la mortalidad materna y perinatal

PELLS
LA
1
LA

AL \ |

W

Factibilicld]
d de I
Inter

Viabhildd

CODIGO. FT-0O(

FECHA

o de

Interver

& ian
Ta

Al FMELDTA
Al ALTA

EAPB, incluyendo la no entrega
de medicamentos y no afiliacion de poblacién migrante no regularizada Intentos de suicidio. enfermedades
cronicas, Desnutricion, Baja inclusion de la poblacion con discapacidad auditiva-y otras,
infraestructura de los hospitales y Centros de Salud de Area rurai sin funcionamiento y habilitacion, Pobreza
en la asignacion de médicos de servicios social de obligatorio y faita de infraestructura para medicina legal
Una vez se realiza el andlisis de estas respuestas y de los datos cuantitativos tomados de las fuentes
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10.Debilkdades en la planaacs

Dentro de algunas accionas macin se orcueriran 18s s
poblacion migrantes a través de 'a coordinacion con ics W Palitica
integral, intersectorial y adaptacion alterritonio. . Implementar 2 : GpreVenGin |
sustancias psicoactivas, Fortalecer las acciones de asistencia &or :nica a las UNGH, UNM y Cor
ios protocelos de vigilancia en Salud Publica para violencia . inspeccion vigilancia y seguinvents g lag IPS
Publicas vy privadas. EAPB en protocolo de atencion integral en salid 2 victimas de violaroia sexusl
Directrices bajo lineamientas para atencicn y pravencion de E°Y IRA B0A v enfermedades CONAEs
Apoyar en el direccionamiento de ineamientos técnicos de evantos de vida satudablg v anfe ades ng
transmisibles (Hipertensian, inzbeies, Cancer EPOC, arfar e5 hudrfacas salud visy
salud oral) dirigide a Secretanas de Salud Mumicipaios ' S
EAPBS, causas externas v embararns en adolescenies e i

astralegiag o sfsanion o
=

CONTEXTO REGIONAL Y DEMOGRAFICO Y SUIMPALT Y D1t

sV GRQSTON

EFASIS Departamental participaivo reporta una poblacién tolal proyvaciada de 388.716 hau anles para
2024 {con valores comparables 2019: 353.759; 2029 412 585, basada an fuentes DANE {orayeccionas
departamentales). Para la esiructura por ciclos de vida (clave nara proveciar demanda de pY! cronicos y
materng-perinatales}, el ASIS sefaia que la adullez (27-59 arfos) concentra la mayor propors
en 2024), seguida de juventud (14.52%), v que [a poblacian 1758 anos corresponde a cerne o
total departamental en 2024 (s2q0n & mismo documento)

El componenie &tnico es satruntrat pora el diseso do v
que. segun proveccionas ro’ mencia etnico-racal
contaba con 68917 personas indigenas, cone ,enuadac o
por Meocoa vy Ornito. Ademas, describe 232 comunidades ing 15 0 5y
resguardos y enumera 16 puebios (entre otros: Siona, inga, Kamantsa, Kofan, Murui, Koreguaje. Nasa, Awa
Pastes). Este confexto incrementa la complejidad operativa v financiera por requerimienios de enfoous
diferencial, barreras geograficas y costos de redes integrales v Uransporte asistencial {riesgo de sccosa.
continuidad v costo unitario).

A

Saas en

T

MARCO NORMATIVO Y FSTANDARES APLICABLES A EVALUAGION GERENCIAL, FINANOIERA,
ACREDITACION Y GESTION EMPRESARIAL

Bl marco normativo que esirticiurs o evaluacidn r‘@rmm =l oyl crwrn e G vz arshion oo oosgon o
puede organizar en seis bloouns,

Naturaleza juridica, gobierna corporativoy control internc en 128 -
de tas ESE como entidades publicas doscentralizadas con i
autonomia administrativa: establece principics {eficacia, cabdad; v = 5. ncluyendo expiciamente @
“rentabilidad social y financiera”. Tambien define funciones de juris disacliva relevantes para ol ¢ CONCUTSO
{aprobacion de planes de desarrollo, Dresupuesms planta da carsonal g ‘mnuam% de funcicnes
informes financieros ¥ gecucion presupuestal: supervision de slanes). En corirel inlamo, ss
ovligacion de organizar el sistema conforme a Lay 87/1993

#1004 define 'a naturalere
S8, patriﬂ*nvw propio y

'

Nombramiento por meérito v gobamanza gerencal de E5E
abierto para conformar la terna de candidatos a garenle/dire
de iguaidad. moralidad, eficacia. opjetividad. transparenca. "mparcialazd voo St I TH SRR
critico para el concurso de mérilos porgue condiciona el disefio de perfiles. pruebas y critenos g selzccion
Planeacion, evaluacion del plan de gestion de gerentes vy evaivacion por junta direcliva
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La Resolucidon 710/2012 adopta condiciones y metodologia =-4rs alal mracw‘ y nresentacion f*e‘ ola* de
gestion por gerent es/dlrcvcmm% de E6E terntorialas y su evs nta directiva; pos ;
modifica con Resolucion 742/27013 v se actuakza nuevamen! Ge AD8TZ018 {y B0
2018). Para efectos de le evaluacion coniractual, este m astandar mi
para valorar el modefe gerercial. resuliados v su Lrazam\mud g

BTeTRNRFE IS

Sequimiento, reporte de informacion y SIHO. £ Decrate 21232004 rﬁq imerta parcialmen NS
Ley 715/2001 y Ley 812/2003 y establece condicicnes y procecimientos para disponer informacion pendaics
y sistemalica para seguimiento v evaluacion de gaestion de !:.s?-lur'onw pubicas presladoras de semvicios
de salud. Enia praclica sectorial vigente, la Resclucion 112272225 {calegorizacion de riesgo para vigencia
2025) explicita que la informacion presupuestal vy financ inual foorte 371-12-2024) "\-‘l:fa\\rjerzcm Y
presentada por direcciones terslonales a traves de 51RO g8 sumo da categorizacion y que ne
imprecision no corregida puede corducr a cateqorizacior en rnezgo ado. Adi :!Pﬂall‘“‘""‘
institucional de aplicativos del sector identifica SIHO vincuianis ai Decrato 295372004 v a

Prestacion de Servicies y Atencian Frimaria.

Rigsgo financiero y programas de sansamiento fiscal y financiorn &
contiene disposicionés para los Programas de Saneamiento Fane
parametros de conlenido, viabilidad por MinHacienda v &
consecuencias por no elaboracion/vresentacion/adopcion v
regrganizacion/redisefio/maodernizacion  de  redes  de
explicitamente {a interaccion entre categorizacion de riesgo v
5K con PSFF viabilizado o en tramile, bajo condiciones espos

e diracliva: ac :
rogramas ":zr‘f‘torﬁalece el

1221262 NCOrPors
no aplicar mo Pr)olo”: 14

slece que as TRk puedern
raricas u o olios '“r—‘-rm?f;rr-c;s:.
‘espetands 2rincipios  de  actuacidr  admirisirativa v contratacion
el Decreto 18“@’1904 cortnmea Clacer do BESE oAt contrety

Contratacion. abastecimiento v economias de escala. La Lev i
asoclarse entre si, consiituir cooperativas o usar %ht@maj ac ooy
para economias de escala

puablica. Complementariamanta,
compra de INsumos y Servicios

En acredilacion, la normatividad sectarial contempla e Sisterra Unica de Acradiacion deptro S
garantia de calidad, con manuales v lineamientos pl bh ado C
enfogue de acreditacion come eje de mejora.

2 oor of Ministero, [-;5.(;2 informs oorpors of

Para efectos del presenic proceso. las Empresas Sociales del Fstade (TS0 objelo de avauacon
corresponden a las siguientes

: Mumc:puo (sede/
referenc:a)

Mivel f complojidad (e\racif\ﬂr- :
disponiiie!

i ESE {nombre institucional) Area de infiunncis reportada

S.E. Hospial Jose Maria
F'erh -wdoz

Municipal y reforercia depmiamenia’ [F e

Puerio Legu:zamo

[Mileln
IT"_.'_‘:'___ ey eyl p
i . . al "sdl” abiel .- . .
i Villagarzen T foenral I nivel cg slonodn
ol ———. f e e _
Fronterizo La | mive cio atoncio
Biven 292 aioncin
Dorada
Hosrmal C!E‘ Onto I nivel oo 2tencign
ES E Hg sald\A\c'ueb

Puerte Caicedo

Unival do

menes
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La problematica identificadz en las empresas Sq(:'wa[e% del Esiado 0@\ "lf\mahn"@nto del Juittimayo no 53
limita a una dificultad aislzda do :-valuaciéﬂ acre 0 A bl H '

. Sino o
combina debikdades en & ¢ i

duntas Directivas para apiicar -
falencias en Ios sistemas co uo"‘won clining. : : aran K
comprometen la sosteninilidad hospitalariay a ad@( uaaa o) esa0ion dae los sond d@ saite on gl ermicn,

SOV

En ese contexlo, la consultoria proyectada constituye un mecanisma ¥onico L&:pouah._ar“ 'w{:n adu A
cerrar dichas brechas mediarte una intervercion integral. estandarizada, comparativa y seportas

La consultaria resclvera el problema dentificade. en pnimer e
metodclogica Unica Tormal v validada para g evaluacién de =
ESE. A traves det disefio &odmomm integral de ia Ewa van an
hemogenecs. dimensionaes uatvas, pot ‘aCJﬂf 3.
herramientias asociadas, o nue pormitird s arladigoe
y asegurar comparabilidad inlernsituci enire =35
Departamento conlard con un marcs Eonice uniforme para &
trazabilidad. coherencia normativa y sustenlo documental,

A gaston gere

ANETS O
ranolal con

En segundo lugar, 1a consuitoria resolvera ei problema de desartiniiacion operafiva y de siscucion ne
estandarizada mediante ta formulacion del plan op=rativo del procese de evaluacion Este produsio permilira
organizar de manera secuancial y controlada las actividades. responsabies, “mmﬂ% puntos de v »=r=“car*‘fﬁ*.
riesgos del proceso y mecensmos de articulacién institucionat « ada BES N la entidan e s
etlo, se disminuye el riesge do mprovisacion vacios de segumonto o ralr
procesc evaluaiivo.

En tercer lugar. la consulloria abordara la dificultad de oniencr Hif(')-'."-":é’C“’Wﬁ suficienia

asi com

verificable mediante la definicidn y validacion de instrumentos icos de recoleccion y an .
madianie la solicttud, verificacion y depuracion de informacion instituciona! nor cada ESIE, s) elielcl **mm aue

documental validada, organizada y rewsada baio mtomo‘s téenicos umformes. £ resul tddo mre"- una m(‘m.c*
sustancial en 1a calidad probatcria del proceso y en la capacidad de Ocpa tamento para sustentar sus
decisiones ante drganos de control. entes judiciales o instancias de vigiiancia

aRuAGGn Uiy
de G

En cuarto lugar. la consuiteria resolvera ias debilidades v
gestion institucicnal, ya que no se limilara 2 revisar of climpl
sino que desarrollara una evaiuacion integral de ins faclores ¢
Para ello, se elaboraran informes eapec\a?ézados 20lre
planificacion estratégica, gestion detltalanto humeano, gestidn cliv ion de caildas
de gestién de riesgos. Eslos productos penw'\ran iclentific sztriuciurales, fallas de diseno
institucional, debilidades en la gjecucion, limitaciones en ja capecidad gerencial y oporlunidadas concrelas

voostio
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de fortalecimiento. Asi. 3 corsulioria no zolo mediza

organizacionatmente por gué sz ablienan dichos resuliados ¥ o

Srer rge @explieana enniee oy

IPEOYRL pard mejnrar

rosiolas Juntas Diveoiivas esian
imiania 'y coatrol. sl oxistes malrices o
el gernnie favorece ¢ ’“‘"q al lopr

a sostentil: aR
sctivas y conliit

En materia de gobierno comarativo, la consulloria permitics
ejerciendo de manera efectiva sus funciones de orientacion,
cumplimiento y pertinencia dei plan de gestian. si el estila de iid
institucional. y cuales son los riesgos de gobemanza aue puer
Esto permitira fortalecer fa capacidad de rectoris v control de 0z
decisiones basadas en percepcionss o valoraciones sulyetivas

En cuanto a la plamficac.dn esiralagica, ia consulloria resalvers 1y
insirumentos de direccionamienio inalitucional y Iac) resuitades roalns de las crganiZacones
revision del proceso de form acian, despliegue. seguimiente v evaluacian del direccionamient
la coherancia entre el Plar de Desarrollo Institucional y los pianes sectorains, f ;L;m,nlnmen.u <
operativos anuales y ia articuiacidn de la gestion con enfoques de humanizagan. experienaa : .
tecnologia, transformacion cullural v responsabiidad social D asla manora se coniieus s o qon
evaluacion gerencial no se limile ai andlisis de ndicadoras aisizioz sine 4ua se elagione cor o canandad
real de la ESE para ejecutar su 2 nrc‘teqm

v 3 T T B N
ATEYION SXESIETT are s

Respeclo de la gestian del taiento humano, la consultoria p:
las competencias, fa capacidad instalada humsana, los
desempefio. comunicacior -miema. pienestar v clima
necesidades asistenciales vy aegicas <
importante de los resultados delic

sig asbruc
DrTACIAn

de cads
ienles de as £330 : ‘
tambien a debilidades en ia organizacion y gestion dP: talento mmz'ww Pm “v‘:‘o
componente aportardn una ruta conereta de fartalecimiento de capacidadas nstit umﬁk*s

En el componente de geston ciinica, la consultaria contnbuird a resciver mf))\e NAS AR
efectividad del madelo da alencidn, la organizacidn da los pros L odn sequniaad del
auditoria clinica. la validacién de i cil()ﬁdo chinnan v & funcior mites asislen:
permitira vincular la evaluacén gorancial con wroaslacion
salud, especialmente en ur tc i CoMme ACCEs0,
geografica, la ruralidad, e mterculluralidag v fa com;,le,:,, o B gEN UNg
robusta, organizada y orientada a res

sulladas.

£n refacion con ta calidad y ia gestion del riesgo. la consultoria carrilira identificar el nivel real de mad furez
nstitucional frente al Sistema Ob\wgmorao de Garanlia de la Caidad, la autoevaiuacion de i
preparacion para acreditacion, el PAMEC, el mejoramiente cortinug v integ:
asistenciales, administrativos vy cstratégiros Esto pP"l"‘;""" corregir aue
comprometer la seguridad de 'z alencion, fa continuidad def servicio v 12 sazten lw.a(r ar
generara insumos concretas para nlanes de foria’ecimiento inst

Adicionalmente, ia consulloria resolvera una de las brechas mas oritinas i
la insuficiente capacidad técnics fip s Juntas Direclivas para "ovisar, ;
Gerencial con eslriclo apege 2 la Resolucion 408 de 20 78 P“r‘a olle se2 dosarrollara un ponerin
especifico de reviston técnica del informe de gestign, capacitacidn a juntas directivas y acompa m.mto on
la socializacién del informe y en ia definicidon de la matriz de evaluacién mediante acuerde de wnla. Fsw
blague de productos es determinante porque traslada conceimiento tecnicc mejora (@ \,dpdCiddd e
interpretacién normativa, fortalece la seguridad juridica de las decisiones y reduce el riesgo de evaluacionss
mal aplicadas o de controversias posteriares por debilidad procedimental,
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En el frente financiero, 1o rorsn iona g JO0G doora e G Ara
de sostenibilidad hospitaiar 3 msdiante siote croductes oneriadas : ¢
la estabilidad financiera de las 5L Un particular. so cvsluara (o sostoupifidad del
institucional. la autonomia fimanciera nooficierca fmanciera b
elasticidad financiera instiuciong’ iz s
financiera de mediano nlaso fas vulrars
emprender procesos doe forial -
meramente contablie a ura iochu-a estralegiea de soslenibira:
la liquidez. dependenrcia de fuories externas, %Gl*si')i\irlari a
o sobrecarga de capacidad inztnladsa. fragt dad nresurnues
ajuste o ferialecimienio

LCOMporETTenin o

A

Inaneere
spualars on
eatalgda Coshnatana,l g ‘

O T T T
S0 & canacada

G rabalo nemnhin
vlenbificando oresiongs o
AMmEae o det

pos

Lo anterior es e%pemaln" LY TGy anto ool Putumayo, qes lomilonaies. g suraindag
dispersa, la heterogeneida ’*‘m 234 {a depeniencia de ‘m 2 s dificultades de acceso a
servicios de mediana v a'*“ \,CrT”'f‘H(I'](] y las brechas P:P ancas onomfrapsituctarn v e

generan un contexto de alla exigenaia operat “financicra para i
no solo permitirad evaluar 'a situacidn acteal sino producir ¢ : prospectivos aierias
semafarizacion de riesgos. mapas de vileranidad v rocor o ni.xom(\, Csirasy

capacidad de decision del Donariamento v de cada mc,l lreidyr

wher hmeneg

st = oonsoouona

4

£n sintesis. la conswior: " ' '
caracterizada por evaluacio: V3

de analisis institucional, en ur proCEso Ininera’ g Gvallaciis o :
validada, evidencia documanial andlisis comparativo, onfogue de rie
directivas y produccién dc '(’CO”TG."‘\daCiOHP‘; cowcrelas para = 5‘.101\’.1\‘&\

Dot e

micenin \'io 0

sistema técnico de eva'u?rro.‘ y ac o“ﬂmwm 2nis Jue pen
hospitaiaria. orientar deciziares cor fundamerio. redut’ nosgos -
gerencial de las ESE en L,(“f“,u‘n de la prostacion del sevico 4

En consecuencia. la consitnoa constituya una respuesta no
suficiente frente a la protien 1 Henticads nda ver o .
normativas. grganizacionaies clinicas, estralegicas v Smarocras mim
Empresas Sociales del Estado del Departamento de! P\rluma-.::-

ERAY

"

La consultoria permitira a la Seceretaria de Safud del Departamanto iwmayo contar con un diagnosiion
técnico, administrativo y financizro de las nruesa% Scci Extade dei orden departaniontal
mediante la evaluacion del modein gerenciary de los aspectos franc.aeen de dichas onlidas

Para atender la necesidad institucioral, fa consuilaria desarrgliarg 1as siyuentes acciones,

Diagnostico del modelo aerencial de las ESE

Se realizara ura evaluacian mizgral del vodec de gostér o
departamento, analizando aspecics como piangacion estrae g
humano y cumplimiento de ineamientos del sistema de sawud,

Evaluacion de la situacidn financiera

afle ¥ Mo
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Se analizaran los estadas T anaagins, “;’:‘v‘:.-::: oo 20xe
de fas ESE. con el fin de dentifon deblidades v J'IP,SQO:_

de salud.

Analisis frente a los ejes de acraditacidn on salud

fmdamontates de aoreditanion,

o oatdad mn saiig

Se verificara el nivel do avance (lo las insttuciones frento o oo
identificando brechas frante 5 s entandares establecidos o = sigioing

Identificacion de brechag v oportunidades do mejora
Y ]

A partir del diagnostico reanzado, &7 determirzran |
de gestién gue afectan ol desemnpens rstitucional de L%r—

Formulacién de plancs de mejnramionte

Con base en los resultadsz do! onalisis so elsnoraran nl
Social del Estado. orentasios al {ortalonimins

aitinns para cada Emproan

(o de la gesiidn g sosanintidad & oy
cumplimiento de los estanda oy de oalidad
Fortalecimiento de la toma de doecisiones institucionales
Los resultados de la consulloria permiliran a is Secoretaria de Salur coriar con HHOYMACION Wt v ohjets

para crientar acciones de acompa <dm\€'*“t segumiento v
departamento.

coprentn rgtincional de

e

Que deniro de fas funciones de 2 Secretaria de Salud def Desarlamerto do!
de dirigir . inspeccionar. vigrar y controlar @ sistema goraral doosaqund
Departamenial. gestionar 123 racirsos y arear ‘as cond'zsiores oy i ‘
usuarios a los servicios dz salud | dentro de un ma: co da
desarrollo sostenible gue pronicten ia narticinacion socia ;, ot
y {as acciones individuaies y moaclias de gromondn de s soun y wrwr_."‘c'f} :
desarrollo de cichas funciones se dentificd ia racesidad teorea v pwidna de ¢
méritas para suscribir un conlrale cuyo objets corrasponde a GON) i l O pPAakA LA F\E ALiZ
EVALUACION DEL MODELC GERENCIAL Y DE LOS ASPEGT Oa FINANMCH RS DE LAS
SOCIALES DEL ESTADO DEL DEPARTAMENTO DEL PUTURMAYO -1 ORIYN ORPART)
EL MARCO DE LA AUTORVALUACION ¥ DESARROILG D1 105 B g -LJND!\H ! TS
ACREDITACION Y FORMULAGION DE PLANES DE MEIDRA ARMONIAALOS CON EL SISTEMA
GESTION EMPRESARIAL

”‘“u!‘ﬂ.a\/o sooarcusniras ns

2, DESCRIPQION DEL OBJITO A  CONTRATAR. &
IDENTIFICACION DEL CONTRATO A CELEBRAR:

PECIFICACIONES ESEMCIALESR

2.1 OBJETO: “CONTRATO PARA LA REALIZACION DE LA ©VALUACION DEU MODELQ ZERENGI
Y DE LOS ASPECTOS FINANCIEROS DE LAS EMPRESAS SOCIALES DEL Eé* 30 DL
DEPARTAMENTO DEL PUTLMAYO DEL ORDEN DEF f\r?l'.“v":f NEALL BN DI
AUTOEVALUACION v DESARROILLO DE LOS EJES FUNDAMUIMTALES
FORMULACION DE PLANFS DE MEJORA AH[\."]U..-,{AL,QS Can G
EMPRESARIAL

oo
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El objetc del Contrato esta codificado on alguno o algunr_ an los siovientes clasificadores oo bignes vy
servicios UNSPSC, del tercer nivel. come se ~dica enia Tab

CODIGO | DE urmnN

[ -

80 10 ;500

81112000
1124500

© 81131500
193151500

2.2 ESPECIFICACIONES ESENGIALES QUE REGIRAN EL CONTRATO:

2.2.1 Plazo de ejecucion del contrator £l pfaz~ de ejecucion del ¢t f\t:‘;‘-:'a

ey door. o bamno durank

cual el contratista se compramate a siccutar el objeto v obligacionas doi tonimals 2 artora sa: sfacadr un
la Gobernacion def Putuntay o, 5 par cualre (047 meses contanos & pari ool aumniniants de los moauinrss

de legakizacion del contraiis v suscripoion da acia de inicin

Siempre que cualguiera de ios Dinzos on o calendana 1y
entendera que dicho plaze venge o dia habi rmodatameste »

Para los efectos del contralo. cuanco seingauan plazos do olas DaLies 72 50 comp!
sabados, domingos, dias festives v puentes considerados de £ats forma noria ey ¢

2.2.2 ACTIVIDADES A REALIZAR

2.2.2.1. OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA.

El contratista deberd cumply can o contrate de AL
_ _! caracieristicas leomcas axigidas ea ios dorumeantos
2, | Obrar con lealiad v busra fe an I;':' o “.”l?)b n‘u-’!‘.ﬂ.
" tanto para el cumpliviaric de recmusios d
1. . Asumir los gastos y resgos aue imphcs ei process cor A

| propia responsabihdad.

4 Hacer uso adecuado. exciusivo y confidencial de ia informacién suministrada por a2 Enticen

i Territorial. i

; Cumplir con el apoyo de equipos con independercia y plera auioromia téomee bajo oo

‘ : responsabilidad. por ¢ que no exrfte A existird ningyo HDO de sunordimacion. ovinouic hibornd
" Lalguno entre el contra ; : *

: el responsable de od , k
| Garantizar que los bienes sominstades mal‘m aat

7 oRhmng . .
6. | \ e s
_ Jde haber bienes dafadas o defectuosos. e contratizia so obline a1 5 ORICION 1NNt
7 Presentar informes de ejccuumn dol conteato. delalladoz v on mingeabeo, y sooerasnn O

\Qs documentos idoneos { Ejﬂmp\o Actas de reunion o

| 8. aborar Y presentar ante el Departamentc factura o o g entrogn rea s
e v
g
i
|

Cumphr con los pagoes vy of Bligaciores de! Sistema '"Lc g Segundad Social Tocontralials
debera anexar certificacion de encontrarse a paz y saive en ol cuinplimiento do sus obhigaciones
con los sistemas de salud, riesgos labarzales, pensiones vy aportes a las Cajas de Compensacion

Familar. ICBF y SENA. deg sus emnleados, cuando a elio haya lugar. exoedido par ¢ revisas iscal
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5 ¢ por ol TeDISEN
viicwio 23 de s Lay

orivdel contratn

cuando este exista de soundo con 108 reqguerimieniy
| conlratista, ponforme ai ar im ic 00 deia Ley /688 de 230
_ | Cumplir con las demandas que contricuyan a garan uzr'ﬁ 9‘-
__'! su naturaieza le sean atrinuibles cenforme ai objete v wic
' Dar a conocer a la antic dad o Jalo Uier situacion qle bl
1 electo sobre el objeic del conlralo © sobre sus obfigacs
Actuar con responqab dad y con prevision de todas 'as aa
. |la actividad a coniraiar, o
Ul conltratista debera acatar las directrces Wparh(‘fds por el suparviser del contrato, g ¢
| facultado para requerir y/o revisar todes los documentos del contiato
| ‘Responder conforme a la ley por sus actuaciones u ovisiones clando £on elias cause = perjuic’s
|a\a Entidad o & terceros ‘ 7 o
. | Coadyuvar de forma armanica, cordial ¥ oporiina con & i
1“ por parte de las demas dependercias. sin dilacion algon:

|

,r‘( rtm p: (\rra erior é‘;!q.lf‘

nas lecnicas v der Csﬂml idad que rinden

14.

Aion gL se requiers of ciaimeny

Asistir a la Entidad en el analisis de reciamasiones. sok
i relacionadaos con el obielo dei presenie sontrato.

THAS GUE B30AT D

2.2.2.2 OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA

Desarroaiar y suministrar ios hienes Y0 servicios objelo de i corsuitona, de conform
1. | alcance y las aclividades definidas &n el contrato, garantizando 5 consaervacion y o
_de los documentios scnorte correspondientes.
Mantener un canai de comunicacion actvo cor ol si

~

. iser del cantralo

3 Constlturr las pélizas de sequro para amparar of centraio hasta of lerins establocide a0 af nusio
|y realizar ef seguimienio para garantizar su aprobacion oon 3

4 Mantener vigenles las garantias oto:‘g;_‘ das, Inclusive has Drddel contrato v

! Holyl 51, duranta las vigencas ‘aabeﬂirf;mr:
. posterioridad a el. duranie las vige: | :

5 Liquicar y realizar e pago corresnondonts de eslan y haste gl larming estahleodn en o

7 |contrato.”
6 | Coordinar con suficiente anteiacion las acividades ¢
i Gobernacion def Putumayo, y realizar Iz respectiva convocale ‘
Asumir &l pago de salanos, prestaciones e incemnizaciones de cardcter laboral dei personal que
7 contrate para la ejecucidn del contrato. lo mismo qus ol pago de Ronarariog, 0s pucstos
i gravamenes, apories vy servicios de qu’\QUIOI’ génerp cug establaezcar ias \c:ytzs coarhianas v
B | demds erogacionas necesarias para 'a elocucion del centrato.
Reall_zar el cobro dal contralo dr~ acueris oon |a forma a2 pago v
[ El contratista acepta gue todos los praductos -
9. | proptedad exclusiva gel Dizparlamenio det Putumays aor ande
y/o a mas tardar pr VIO & ‘d uqmdauv“ deesta

ban partic ‘nar ing funoe

hl\

v g

.",V:..

4 Ara CLan

: 2 2007y dands anmmas
o concordantes vagm tes r,{;:e Vsc_q___n___a_zp‘.,tq_ q_fr,s 3__{;1_}}_8@,

2.2.2.3 OBLIGACIONES EN LLOS ASPECTOS TECNICOS:

De conformidad con el numera) 2.2 2 del praserte titulo el cor'ratisia es'a ohigado a

El contratista debe contar zon el equine minimo de trs
i Objeto Contractuat v supervisario de manora directa v o
| i Qersonas gue confarman el eguipo de trabnio propuastas

3 e
oforla nara

v doocurs
Zado provis

h
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7.

i El contratista debera entrenar el Banco int edral de instrumantos de Cvaluacion. deb
i estructurado y validade. el cual contendrd listas de checuec. matnces de analisis, instrumentos do

superwsordel contrats. Su
_a las personas gue esla ree:

. aspectos financiero d¢ \as amprasas sociales del estado onl:

l En el marco del scompa:
integral del modelo dz geslion gerercial, gabiernc con

| politicas de segunoac. pomanizacian y neslacion dg

|
|
;
\

8.

9.

? atencion centrada en ¢

I
| Tambien debera evaluar =f nivel de ge
11,

del plan de gestion, y acompanar iecricanente 1a sesion de socalzaco J nformae

ALY COBIGn FT.OD N4r

SRR S IV

wlazo sclo se pocr“ resiyar por personas de igual o supanor peril
rplazandg

Levantar Actas de reanien Oe|ando jaras las oror‘ue tas v los comoromisos adaumios S por ias

Disefar y formalizar ‘a meiodologia m‘raqrg para ia o vallacin del ‘muﬂo gersne

soamanio del putiimay

. departamental

El contratista debera cabniar @i Pian Operative de A snclanoin o
actividades, responsables. hitos ce conlol estr !.""lufmm. Y 7k
riesgos del processo avaualiva, Este plan debera estar 0o h WG 0T o supervisor dal contrafo y
servirg como instrumento rector para fa gjecucion.

auditoria, formatos de evaluacion de comites y criterios leonicns de califcacion. _
Bl contratista debera emitir requerimientos formales de nicrmacion, verificar mtoqrocm completiud
¥ consistencia, identificar vacios documentales. v levanar aclas de resepa'én por cads 18E
amiento lecrico espenializadn ol v oaerd realizar s ovaly

HA m,( ,J/’("‘

analizando &l funcionr

wooe ia Jurta Dire

tvar, o ¢ de o

gerencial s

mapas ge Procesns. 10s Mecanismoes de asignacion de ; {
w2 matniz de nesqos da oo

del talento humano frente al direccionamiento estratémnn v
informe debera contener malriz de cumplimianto del
funcionamiento de Junia Diractiva, anahsis del es
recomendaciones de fortalecimiento.

de gestwm ‘m—v*tl icacian de srochas
El contratista debera evaluar la pan.fﬁacicn estratégicfz mstiugional. neluyends la fo
implementacion, seguimianto v aricutacion del Plan de Dasarrollo insttuoional. s ochn
los planes seclonales. « cumnplimienio Je planes cpersbvos anuaing,
fusearo v s faman, la huma
| la transformacion mlm g s responsabidad somaly el dre
EI contratista debera cvaiuar el sistema de gastion do
| planeacion: estratagica dei talanto bumaro, manuaiaes
instalada. definicion de competencias, programas de
desempefio, esfrategias de comunicacion organizaciona), rlaboral, proces
evaluacion del clima organizacional. emitiendo recomend: frences de fortale _
En materia de gestion clinica. debera evaluar la organizasicn uul pregrama de gesion \,\m(” '
resultados en salud, nrocesos de auditoria clinica, seguridad dal pacienie rorvi
funcionamiento de comites clinices obfigalorios vy estralagicos, validacion de his
coherengia del mode'o Je nrastacion de sarvicios.
sarrollc del Sistema de
autpevaluacion de hasdizaon. autopvaiiacion Cara
continuo, procesos criices ingtiiucionales v planes de ;
En cuanio al Sistema e Gastion de Rie $QOS, & coni : ; SR
de riesgo. el modeio adoptado, la articuiacidn con el dircociona T‘["W”‘ a3 ‘
los indicadores, el plan de intervencidn vy la gestién de riesgos asistenc

-'h\ul (I‘u.

ACCIONCH ¢

SLcEenelg
canaciacion. ev

estratégicos.

El contratisia debera revisar técnicamenta el Informe dz Cumpiirnicato de Plan da Ge
de cada ESE canforme a la normativa vigente. fortaicoer ias competenoias téonivas s
Directiva mediante capacitacion esoecializada para la evaluacidn chietiva v juridicarranris
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© construccion Y forma e
asegurando correcta aploatidn (o pengeracion: STl
En el componente teaniao \inam‘i&}"* el contratista deoara desanolar un analisis e
orientado al diagrosico de fa sestanibiidad franciera mospilalara. noiyando la ide:
factores estructurales r.';rw.s,-radcn-;s-. dg delicit resurre il in : i
eficiencia del gasic analisis de! gadso de avior
externas, la constructiaon de escenanas ﬁnam‘inrm o
y la determinacion doi punio de cauabno anera

friesgos de lliguides medante of acadhsis del

- obligacicnes y generar sisliemas ce aleqtas emprany brochas fmarce s onara o
141 fortalecimiento nsiitucional. disedar indicadores fraonciercs asbralegicos nara 5 loma da
decisiones gerenciz'es v anahzar ‘a capacidad insttucional para soslones arocesos
fmodernizacion tecnoldgica Y expansion e Serviclos: 3 g ol

basadas en analisis dn dinamon :

multanuales vy evaluacion de CnP acdad dae oa
informes técnicos csronzlizados, i erps de fujo fiy
P autoncmia financizra. ceadores e eficiencia y prodos widad, meatoee
: modelas de proyecsior Lranciera muiianuai

; |_:.1\'j v P Crpve

nor

5 apiosr st

lotialics

afee]
kY ;‘H"')\[(‘("Livi("
3 de elastinidas g

Finalmente, el conlratizta debera administrar e oooyooin 9n 508 Componerios y
administrativas y financieros en esticlo cumplimiera de ia gronuesia presenlaga. garntiz
confidencialidad de iz ' ormacion, lfwer“ far actas de ca in

informes individuales onr cada BESE v un nforme conss
resultados sean techicamorte 31,15!,9:“?;‘ e anle argaros
s terminos dacumaentalos

actwidod taooa desarnrsi;

: Prey

15.
Saamal as

MGy rrenaime

2.2.2.4. PRODUCTOS ENTREGABLES: Elcers
sel presents documento v, 6omo resuliado de su cumpinier o

que se refacionan a contin: IS 0s cla'es deberdan cuntn
normativa, trazabilidad docurmental claridas meindologica v &b
narte del superviscr del contraio,

“dobora oen

1. Camo primer producto. ef consudtar debora entregar un Docnme ’m i tcuo dgico Intogra
de la Gestion Directiva y Gerencial aplicable & las Eﬂmfmm% : " elado objeio e
Este documento debera coniener el disciis formal de ia e
de cumplimiento y de pertoncs de fiw:or?ﬂ. desplicgue y
evaluacion del funcionamwerio de (o Junn Directiva, A
riesgos de gobernanza. Malriz oo orccl‘as del estilo do go
Acciones orientadas y resuiinnos dal mnjoramicnto m-w‘.vw C
partir el cual el plan esiraégics o plan de desarrollo y
del personal frente al dircccionamienio csiralégico

conirain

i
0

2. Elconsultardebera entregar ei Plan Operativo de Evaluacien dela Direcoicr. que incluya Plan operalve
de evaluacion de la direccion. Cronograma oficial de ejecucitn cuc nchuye: Cronegr: fis
Secuencia logica de actvidades. Punios de condrol Gestion dn TERGos O DTOnse
articutacion institucionas

2. El consultor debera e~tragar deberda <-tregar ol Baron
debidamenie estructurase y vatdads. & '
de entrevista. mstrumenrtss do audicria
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wacicn. Dichos mabumrantns Jdebkaran ostar estandanzanos cars oo
@ SE objelo da cvatuanion

comités y criterios tecricns do 2
aplicacion homogénrea e~ 'az nus

Devaiuadn

4. El consultor deberé entregar Acla de Recepeian y Vaida

I Infermacian por cada

en la cual conste & sl ‘mr"::nl formacion. 2wl e ctonnriad v R
documental y fa ideniificasar Ao vadins 2 meOLannTinr s ST i
5. Bn refacidn con la evaiuante MEuciona, ' corsutor farar QA o oada urn e am e

ESE, el siguiente informe téonico: Informe de Evaluacion cal Gobiarao Corporativo aue relaya, Bany
de cumplimiento v de perfinencia de diseno, desphiegua ol -'i@ olaﬂ de gostion gerarrial, Matr 2
de evaluacion del funcionamientio de fa Junta Directiva, A is doliderazao v estilo de gesion. Malr:
de riesgos de gobemarza, Matriz de brechas cal oo qc—s.mf Racorandanis: g
fartalecimiento, Accionas anentadas y resuttados del meirra contrLs Proceso o
los parametros a partr o coai el plan o.;ifatégico o oolar deoo
ojecutados. Alineacian dai nersanal fronte aidirescionasue o o

v les planas ooeralivog son

Como sextc producic g > 20
una de las nieve F&;r coEinuania inTonTe leanian
que contenga comoe memmic Proceso de fonmoiaoss
direccionamiento eslrategico. Cvaluacian del plan de desa-n
planes del sector, Evaluacién dn cump! mienlos de plaraz opores mles Acciones
resultades Centrada en ol usuario y la familia. Acciones crientacss + re SLJ»f'in\,S de la !
Acciones onentadas v resultados de geston de lecnciogia neciones orientadas v s
transformacion cultura!, Acciores orientadas y resuitades de responsabilidad social,
asesoria y educacion a junta directiva Froceso integral de dirancionamicnio a todas
recomendaciones de foralesinvento

fo3]

o

¥ sl coherons

ey e e
3Ty .

7. Gomo se sentime prodien w 2 .
nforme técnico evaluacsn a GESTON DEL TALENT
Frocesos de identificacian do nacesidsdss <o taento Sumans, o
humanao en el marco del Plan estratégico de talento hursane, manval de feosnes pr
de capacidad instalada. Proceso de disafo implementacion v avaazidn de' prograr
Proceso de definicion e implemantacion de "OIT‘DE\“D 1as gol taioro humane Procese
capacitacion y entrenamiento, Procesos de evaluacion de compeiencia v deosompeio, Lz
garantizan el cumpiimienio de ta responsabiidad encomendada = los ‘rabajadores. f
comunicacion efectiva {onortuna, precisa completa y comorendida por nase do quien ‘a
las unidades funcionales. entie sedes (si 3pFoa) v anlie MOl [atate
niveles. LoQ mecanismes so8 PLOrRGT
izboral. Procesos de rotira de nersora i3 G
y el clima organizacicnai, Recamandaciores dm forl tecr oo

T

AN TS Tatel

- I’
KA1

Hegim o

yoro shimoes

meo= T onl

8. El consultor debera entregar. | )or cada una de las nuove oo sinuenio o feorn honio
evaluacion de LA GEST!ON CLINICA aue conlenga co S Prageara de
(organizacion de fa gestion clirica) Resultagos de indicadores an 5 Procese de susitoria alin

Proceso de seguridad do! naciente, Rosullardos en segu: g

2t et mf“:em*? Proceso sequrniontos o
rondas de seguridad del paciente. Maodelo da prestacidn de servicios. Vabdacion de insirumontos e
auditorias de programas especificos y prioritarios, Evaluacian de io gecusion do c:om‘k’ Ao geshan
cifnica obligatorios y los disefndes porla organizacion. Maliceoh 3 resut

Verificacion de historias ¢if=icas que hoeror rarle do A

Ans o 05D

TaTHIACIYINa A
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12.

13.

14,

16.

17.

. En el componente financiero, el consultor debera antregar por cada ESE el Informe

; TR TOLIA NTEGRADS DE 3RO COOEE0 700 ol

PLTUMAYC ? 0N
GORERMACION .

El consultor debera entregar. nor ¢cadda una de las pucva | denleaniorme tecrcn Infonne da
evaluacidn del SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD nga comoe minime: Frocesa des
asignacion de cltas, proceso de autoevaluacion de habiltacion v pian de accidn, Droceso o
autoevaiuacfén del :i:trema i'mico de acreddacion de a dooa lg guia de prepars p;w:‘ In
; anta continun de la calids tnene
vahdez yconﬂabndad) ViOCr,b)JD mejor wento continue. Pian de acoon de evanlamento de m“d\

de cierre (si aplica), recomeandacionss de ‘ortaiecimianio

Como decimo producto el consultor deberd entregar. por radn una de s nueve ESEL el siguinsie
informe técnico evaiuacion de diagnostico del SISTEMA DR GESTION DT RIESGOS 2 conte:
como minimo: Politica de gestion de riesgo. Eauipa para a g

wodel fesgo. Proc

riesgo, Articulacion con ¢! direccionamients esfratégico. Modein model riesge Irecanores o
gestion del rigsgo. Ejecucian del proceso de gestion de rigsge teiys 108 nesgos an o

administrativos y los de direccionamiento, Perfil del nesgo, Plan de intervenciér del riesgs
recomendaciones de fortalecimiento.

1. Bl consuiler dgbera entrogar por cada ESE. Documentn de noasidn coniunia con hase enia presentasin

del informe de geslién gerencial,

GComo doceavo producto se en{rogara para cada junta dire a: Malanal iécnco hasado on Resolucion
408 de 2018 del ministerio de Salud y Proteccion Saciai v a los insamierios del ABC df B
acuerdo a la Superintendencia Nacional de Salud, Guia praciica naca & eveluacion del F«;a
Acta de capacilacion, Listada de asislencia. Memaoria o :
finales para la Junta Directiva de acuerdo a Resolucion 408
Social y a los lineamientos del ABC de la norma de acus

Se enfregara come proaucis ias 9 actas de ejecucion e as wwnlas d rect _
revision de la presentacion por parie del gerente del informe da gestion gerencial come soperle doi
producto se entregara: Acuerdos de Junta Directiva. Acta fe glecucian mie contenga como minime
Acompafamiento tecnico durante la sesidn de socializacian, Orienizcidn sobre criterios técnicas o
evaluacion. Apoyo en la construccion de la matriz de evaliacian. Verificacian de aplicacian corraclta n

ponderaciones. Asescria en la redaccion técnica de!l Acuerdo de Junta. Sopotie nara la corros t

formalizacion del resultado

En el componente financigro. el consuitor deberd sntregar fo
financiera gque contenga como minimro: Informe de asiabhria
financiero histérica v proyectado, dentificacién de presianon ac’m,(, uraies v alettas i

S8 aulonomis
financiera y resiliencia instiucional que contenga come minimo Indice de autongmia financiors
escenarios de resiliencia institucional. recomendaciones para fortalecimienis financiero

En el componente financierc. el consuitor deberd entregar vor cada £5E Informe cj@ e"irirmr;!:-;:
hespitalaria que contenta como minime: informe de Indicaderes de eficiencia financ ;
productividad institucional, recomandaciones de optimizacidn financiera.

En el componente financiero. @l consulicr debera ertrezar por cads =50 Informe de
financiera institucional: Matriz de elasbcidad financiera, Escenangs da sersniidad Recor
de gjuste estructural
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18, En el componente financiern e nonsuitor woouor cada E8E nforme de sosignbiidag
capacidad mgiaia

fdentificacion de subutizacior & an TEGOITYE N

IaiFe:

an de capantad

19, En el compoenente financiorn o corsuor debesd antoogar o
proyeccion financiera mullianual, evauacién do esiziidag
Institucionales.

i . -
[ fnrme

ESCENATae

20. En el componente financiero. el consultor deberd entregs por cada ESE Informe de dentficacion rig
factores estructurates de riesge financlere gue centenga mirmmo: Mapa de vuinerabilidades fmagtcie: i3
Semaforizacion de riesgos estructurales, plan de mitigacic ¢

21, En el componente finarcioro. ¢l consuitor deberd entreqa
det gasto: Informe do capacidad de anus
institucional. recomerdacicros (::-;U'atégwcgﬁ

[rw({ir]) N

22, La entrega y aprobacién de oz producios esiard suiein g ovsidy
del contrate, quien verificars s acherenca tecnica, sufiner o
contractual.

S aOr narhe o

DN CUIMIIN e LY

2.2.3. OBLIGACIONES DE LA ENTIDAD ESTATAL:

Ademas de las obligaciones v dercchos conlemplades en los ol

culn Ay Bdeia ey 80 de 1025
normas concordantes, of cantratanie se ohina 2

o

 Pagareniaformay 'Ermmos
. presentadas, previo cuinigh

tablecidos e of prosenie
onto GL fos regilisiios
2 | Cumplir y ! hacor cumplirlas condiciores pactadas en
3 | Prestar la mayor colaboracion para el desarrolla de chj
4 Surmmstrar en forma oportuna la mfc'l“a:@ 1 sohcwtadd
5
6
7

nento, i i as 0 cuanias de ¢

CLINENS gus hocon pave

Siraniual
el contrali

(S} ':n-n'] r‘(,gj

1a2i6Ss.
ra \a eJecumon del cont*mc
designacién de un funcio

Reso!ver Ias peticiones p msr“ﬂtadas Hor el Crm;ralm en'!

i Velar por el cumplimiento de ios iinearmezﬂtos estableci
Ejercer la supervision del contrato que se suscribe media:
| ¥ de acuerdo a fa dependencia que generc la necesidad

{3

JaieRleTolatele)

2.2.4 LUGAR DE PRESTACION DEL SERVICIO

¢ aclividades se desarroliarar v eiccutasan an los Munior cactac oy del Poiurave, do
estan establecidas fas nueve {09) Empresas Socizles de! Ealade ios cuales 56 muangionaran o oo inunch

Para todos los efectos se establece como donvaihio contractuad & ciudad de Monoa, Pitumave,

\ Municipio (S‘?edef ESE (nombre mqt!tumona!) Area de influencia reporiada NWM ! complolscf od [evidentis
. feferencia) I . B

disponihic)

Jf)=.o Mand
d(‘f

i M? in

wa depariamenta I vl e atanoidn

Mocoa

Municipal y rafore-

TR [l ¢

E.S.E Hespilal San Gabrg: \
Arcarne!
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= Minicigio (sede: "“( o ) [ e B Nive SRl T Haneial
pio (sede I t i A | f o ~ Nivel I complejidad (evidencia
Ell_, referencia) JL ESLE_(no?Er_c"msu ut_:l_(Ta) | rjﬂ_a_(e—m‘ ll!!!-‘:ﬂlﬂ mporhda. disponibie)
e et — ==t
Fr -
San Miguel [‘ E.5.E. Hospital Fronterizo La Municipal (La Dorada-5an Miguel) | nivel de atencion
R | Dorada M __ e o
1 o Orito " E S E Hosrr'al de O'I'o ;A . i Mun ':rm‘ | nivel de a:c":.:é“
i e T = = T = =
.S.E. Hospit al Alcides i 2
! Puerto Caicedo I: E Jimenez. Municipal | nive! de atencién
e e e ] : = = B = 7
' Puerto Guzman “ E S - Ho:mhl orqe JUHD Muricipal | nive! de alencion
i L Guaman
I Colén ll E S E. Hospital Pio XII Cubre Sibundoy. San Francisco y

Il pivel de atencion

I S = 'l‘ _.\ o
| Valle del Guamuez .l- Srtr;l(;f_pé;' Jsci%r;do

Santiago (Alto Putumaya)

Municical | nivel de atencion

2.2.5. FORMA DE PAGO.

La Entidad cancelara el valer dei contrato que se suscriba en meneda legal colombiana, mediante pagos
parciales hasta por el noventa por ciento (90%) del valor total, de acuerdo con la facturacion presentada por
el contratista y previa acreditacion de la entrega de los bienes objeto del contrato, certificada por la
Secretaria de Salud del Putumayo a través del Superviser designado. Dichos pagos se efectuaran dentro
de los quince (15) dias calendario siguientes a la radicacion de la respectiva factura o cuenta de cobro ante
la Secretaria de Salud Departamental, acompafada de la certificaciéon de recibo a satisfaccion suscrita por
el Supervisor, guien debera verificar previamenie el cumplimiento de las especificaciones técnicas
caracteristicas y condiciones de calidad de requerido.

El diez por ciento (10%) restante se cancelara como pago final. previa presentacion de la factura y/o cuenta
de cobro correspondiente. junto con el certificado de cumplimiento a satisfaccion expedido por el Supervisor
y los demas documentos que este considere pertinentes para efectos de la liguidacion y suscripcion del acta
de liquidacion del contrato.

Ademas, el contratista debe anexar la certificacion sobre el pagc de obligaciones asumidas por concepte de
salud, pensiones, riesgos profesionales, aportes a Cajas de Compensacion Familiar, ICBF y SENA

En cada una de las facturas de cobro presentadas, se debera anexar certificado expedido por el revisor
fiscal o contador del contratista (anexar copia de la tarjeta profesional y el certificado de vigencia de la junta
central de contadores) y/o planillas de pago a los sistemas de sequridad social integral (Salud, pension, v
riesgo laborales) y aportes parafiscales de conformidad con la normatividad vigente, ademas de paz y salvo
en el pago de los salarios y pagos al sistema de seguridad social integral (salud, pension, y riesgo laborales)
y aportes parafiscales, de todo el personal vinculado al contratista y que sea utilizado por el mismo para la
ejecucion del objeto del contractual.

Del Derecho de Turno. Segun lo sefialado en el Art. 19 de la Ley 1150 de 2007. la Entidad respetaréd el
orden de presentacion de los pagos por parte de los contratistas. No obstante, si las facturas no han sido
correctamente elaboradas o no se acompafan los documentos requeridos para el pago. el término para
pago solo empezara a contarse desde la fecha en que se haya aportado el Ultimo de los documentos. Las
demoras que se presenten por estos conceptos seran responsabilidad del contratista y no tendra por elio
derecho al pago de intereses o compensacion alguna por parle de ia Entidad. Los pagos que ia Entidad se
compromete a efectuar, quedan sujetos al P.A.C que se haga en su presupuesto, de acuerdo con las normas
legales vigentes, comprometiéndose a si mismo a incluir las partidas necesarias en este.
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Cuando el contratista sea un auto reienedor, debera informar en 1a factura esta condicién a fin de no efectuar
la retencion.

El IVA y retencion en la fuente a 10s pagos o abonos en cuenta. se haran de acuerdo con las disposiciones
legales que regulan la materia

Para el aporte correspondiente a los aportes al Sistema de Seguridad Social en Salud y Pension
exclusivamente, el ingreso base de cotizacion, por tratarse de un contrato diferente a los de prestacion de
servicios, correspondera a los ingresos efectivamente percibidos par el afiliado conforme dispone el
Concepto No. 80112-EE41946 de fecha 21 de Mayo de 2013 expedido por la Oficina Juridica de la
Contraloria General de la Republica.

Nota: La Gobernacion del Putumayo Solo pagara al contratista los valores de los bienes y servicios debida
y efectivamente prestados a los beneficiarios del presentz proceso. y sin sobrepasar los servicios
contratados.

2.2.6. RUBRO PRESUPUESTAL AFECTADO: Para amparar e! valor del conirato que se pretende celebrar
la entidad cuenta con el respeclivc certificado de disponibilidad presupuestal expedido por la profesional
especializada de presupuesto asi:

~_IMPUTACION PRESUPUESTAL

__ OBJETODEGASTG | ] FUENTE RECURSOS
2.1.2.02.02.008.25-1000 ‘ Honorarios
CONCEPTO: "“CONTRATO PARA LA REALIZACION DE LA EVALUACION DEL
MODELO GERENCIAL ¥ LlF LOS ASPECTOS FINANCIERQO DE LAS
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO DEL DEPARTAMENTO DEI

PUTUMAYO DEL ORDEN DEPARTAMENTAL, EN EL MARCO DE !..."a
AUTOEVALUACION Y DESARROLLO DE LOS EJES FUNDAMENTALES
DE ACREDITACION Y FORMULACION DE PLANES DE ME J(/HA
ARMONIZADO CCN EL SISTEMA DE GESTION EMPRESARIAL."

VALOR EN NUMEROS: 268.000.000,00

| _No.de C.D.P._ | 2026002592 | F/Expedicion | 26/02/2026 | Vigencia | 31/12/2026

No obstante, lo anterior el pago se sujetara al respectivo registro presupuestal expedido por el Profesional especializada
del Area de Presupuesto de la entidad

2.2.6 PRESUPUESTO OFICIAL.

Para la celebracion del Contrato referenciado se ha establecido un Presupuesto Oficial de DOSCIENTOS
SESENTA Y SIETE MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS
NOVENTA Y OCHO PESOS MDA/CTE ($267.999.998), ce conformidad con el promedio arrojado en
el estudio de mercado. Este valor incluye IVA, y los costos directos e indirectos, pago de polizas v
estampillas nacionales y departamentales

VER ANALISIS DEL SECTOR

2.2.7 SUPERVISION: La supervision del contrato estara a cargo de la oficina de prestacion y desarrollo de
servicios de salud y/o funcionario que haga sus veces de Secretaria de Salud Departamental. asi mismo se
designara como apoyo a la supervision del presente a la PROFESIONAL UNIVERSITARIO GRADO 03
ADSCRITA AL AREA DE IVC HOSPITALER
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Los designados llevaran a cabo e! seguimiento y control de este y orientara al contratista en aquellos
aspectos que eéste requiera, en el marco de lo pactado, verificando que durante la ejecucion del contrato se
mantenga el equilibrio financiero del mismo.

De conformidad con lo establecido en el Estatuto General de Conlratacion de la Administracion Publica, los
articulos 83 y 84 de la Ley 1474 de 1011, el Manual de Contratacion Departamental, el Manual de
Supervision e interventoria Departamental y demas normatividad vigente, Ias principales atribuciones de la
supervision son:

1. Verificar el cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento, de ejecucion y de legalizacion del
contrato.

2. Suscribir las actas. incluida la de inicio, durante la etapa contractual y post contractual, sometiendo a
consideracion del representanle legal de la entidad las gue impliguen adopcion de decisiones que
comprometan a la entidad y remitir los documentos originales a la Oficina de Contratacién para su
archivo en el expediente acompanadas de los soportes gue la justifiquen

3. Velar por el cumplimiento de las garantias y solicitar la prorroga cuando se requiera.
4. Velar por el cumplimiento del cortrato en todas las partes
5. Las demas establecidas por la lzy y los reglamentos de la entidad

6. Verificar que el contratista realice los aportes al sistema de sequridad social en salud y pension, de
acuerdo con la normatividad que rige la materia.

7. Propender por el oportune page del contratista por parte del concesionario.
8. Tramitar las prorrogas y adiciones que fueren necesarias.
3. IDENTIFICACION DEL CONTRATO:

De conformidad con el numeral 2 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993, por la exigencia de las actividades y
los productos a realizar y entregar se trata de un contrato de consulloria,

Son contratos de consultoria los que celebren las entidades estalales referidos a los estudios
necesarios para la ejecucion de proyectos de inversion, estudios de diagnostico, prefactibilicad o
factibilidad para programas o proyectos especificos, asi como a las asesorfas lécnicas de
coordinacion, control y supervision.

Son también conltratos de consultoria los que tienen por objeto la interventoria, asesoria. gerencia
de obra o de proyectos, direccion, programacion y la ejecucion de diseios, pianos. anteproyectos
y proyectos.

Ninguna orden del interventor de una obra podré darse verbalmente. Es obligatorio para el
interventor entregar por escrito sus ordenes o sugerencias y ellas deben enmarcarse en los
términos del respectivo contrato.

En ningin caso estos contratos generan relacidn laboral entre el departamento y el contratista ni
prestaciones sociales a favor de este Ultimo y se celebraran por el término estrictamente indispensable
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Por ser un contrato estatal el régimen que rige el contrato es la Ley 80 de 1993 y en los aspeclos no
regulados en esta ley se acudira a |a reguiacion que sobre la materia consagre el Codigo Civil y el Codigo
de Comercio.

4. FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE SELECCION:
La modalidad de seleccion para el presente proceso se fundamenta en los siguientes soportes legales:

El marco legal del proceso de seleccion y del contrato que se derive de su adjudicacion, se rigen por los
principios aplicables establecidos en la Constitucién Politica. ias Leyes de la Republica de Colombia y en
especial el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica — Ley 80 de 1993, Ley 1150 de
2007, Ley 1474 de 2011, Decreto 1082 de 2015 y sus Decretos Reglamentarics, las Normas Tributarias v
Presupuestales, las disposicicnes cambiarias y, las demas normas concordantes con la materia Objeto del
Contrato.

El contrato a celebrar se identifica como un contrato de consulioria, estipulado en el articulo 32 numeral 2
de la Ley 80 de 1993 (Estatuto General de Contratacion Publica) v en el articulo 83 de la Ley 1474 de 2011
(Estatuto Anticorrupcion) en concordancia con el articulo 2 numeral 3 de la Ley 1150 de 2007 (modificado
por el articulo 219 del Decreto 019 de 2012) y con el Decreto 1082 de 2015, que reglamenta actualmente la
contratacion publica en Colombia, el cual se debe desarrollar de acuerdo a las especificaciones particulares
de los proyectos

Para |la seleccion de consultores e interventores la Ley 1150 de 2007 establecio por regla general la
modalidad de concurso de méritos, como se deriva del numeral 3 del articulo 2 (modificado por ¢ 'AI articulo
219 del Decreto Ley 018 de 2012): "Articulo 2°. De las modzlidades de seleccion. La escogencia del
contratista se efectuara con arreglo a las modalidades de seleccion de licitacidon pulblica. seleccion
abreviada, concurso de méritos y contratacion directa, con base en las siguientes reglas: (...)

Concurso de méritos: Corresponde a la modalidad prevista para la seleccién de consultores o proyectos, en
la que se podran utilizar sistemas de concursc abierto o de precalificacion. En este Gltimo caso, la
conformacion de la lista de precalificados se hard mediante convocatoria publica. permitiéndose establecer
listas limitadas de oferentes mediante resolucion motivada, gue se entendera notificada en estrados a los
interesados, en la audiencia publica de conformacion de la lista, utilizando para el efecto, entre otros, criterios
de experiencia, capacidad intelectual y de organizacién de los proponentes, segun sea el caso.

Deigual forma, la Ley 1474 de 2011, articulo 83 establece lo siguiente: "Con el fin de proteger la moralidad
administrativa, de prevenir la ccurrencia de actos de corrupcién y de tutelar la transparencia de la actividad
contractual, las entidades publicas estan obligadas a vigilar permanentemente la correcta ejecucion del
objeto contratado a través de un supervisor o un interventor, segiin corresponda.

Para el presente proceso procedera el concurso de méritos por el sistema de concurso abierto. por cuanto
se prescindira de los procedimientos de precalificacion, permitiendo asi gue todos aquellos interesados en
contratar y ejecutar el presente proyecto puedan presentar su propuesta, conforme a las reglas gue se
sefalan en el pliego de condiciones.

CONCURSO DE MERITOS: E! Decreto 1082 del 26 de mayo de 2015, en su articulo 2.2.1.2.1.3.1..
Preceptlia la procedencia del “Concurso de Méritos”, determinando gue "Las Entidades Estatales deben
seleccionar sus contratistas a través del concurso de méritos para la prestacion de servicios de consultoria
de que trata el numeral 2 del articulo 32 de la Ley 80 de 1.993 y para los proyectos de arquitectura”. A su
turno el Numeral 2 del Articulo 32 de la Ley 80 de 1.993, reza: "Son contratos estatales todos los actos
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juridicos generadores de obligaciores que celebren fas entidades a que se refiere el presente Estatuto
previstos en el derecho privado ¢ en disposiciones especiales. o derivados dei ejercicio de la autonomia de
la voluntad, asi como los que. a litulo enunciativo, se definen a continuacién™ (1* ...) 2°. Contrato de
Consultoria Son contratos de Consitiltoria los que celebren las entidades estatales referidos a los estudios
necesarios para la ejecucion de proyectos de inversion, estudios de diagnostico, prefactibilidad o factibilidad
para programas o proyectos especificos, asi como las asescrias técnicas de coordinacion, control y
supervision. (Subrayado fuera del texto original).

Son también contratos de consulloria los que, con objeto de interventoria, asesoria, gerencia de obra o de
proyectos, direccion, programacion y ejecucion de disefios, elaboren ias entidades publicas. La Prestacion
del servicio que se va a contratar se enmarca en lo establecido en el articulo 32 de la Ley 1150 de 2007

Procedimiento del concurso de meéritos. Ademas de las regias generales previstas en la ley y en el
presente titulo, las siguientes regias son aplicables al concurso de méritos abierto o con precalificacion, de
acuerdo con el articulo 2 del Decreto 399 de 2021, modifico el articuin 2.2.1.2.1.3.2. del Decreto 1082 de
2015, el cual quedd de la siguiente manera:

"ARTICULO 2.2.1.2.1.3.2. Procedimiento del concurso de méritos. Ademas de las reglas generalos
previstas en la ley y en el presente tilulo, las siguientes reglas son aplicables al concunrso de meritos ahierlo
o con precalificacion:

1. La Entidad Estatal en los pliegos de condiciones debe indicar ia forma como calificara, enire otros,
los siguientes criterios: a) la experiencia del interesado y del equipo de trabajo y b) la formacion
académica del equipo de trabajo

2. La Entidad Estatal debe publicar durante tres (3) dias habiles el informe de evaluacion, el cual debe
contener la evaluacion de las ofertas frenle a todos los requisitos exigidos en el pliego de
condiciones, incluyendo los requisitos habilitantes y los de asignacion de puntaje.

3. Una vez resueltas las observaciones al informe de evaluacion, la entidad adjudicara el contrato
mediante acto administrativo al oferente que haya cumplido todos los reguisitos exigidos en el pliego
de condiciones y haya obtenide el mayor puntaje”.

En ese sentido, el articulo 2 del Decreto 399 de 2021 reformo la reglamentacion del concurse de méritos
para adecuarla a los pronunciamientos del Consejo de Estado que habian suspendido provisionalmente
algunos numerales del articulo 2.2.1.2.1.3.2. del Decreto 1082 de 2015. A diferencia de lo que establecia
este articulo en su redaccion inicial, con la entrada en vigor del articulo 2 del Decreto 399 de 2021 se
observan los siguientes cambios:

1. El informe de evaluacion, que la entidad debe publicar durante tres (3) dias habiles, debe
contener ya no solamente la calificacion técnica y el orden de elegibilidad, sino «[...] 'a
evaluacion de las ofertas frente a todos los requisitos exigidos en el pliego de condiciones
incluyendo los requisitos habilitantes y los de asignacion de puntaje». Esta nueva disposicion
permite que los interesados ejerzan su derecho a conocer el informe de evaluacion y a formular las
observaciones que consideren pertinentes

2. Adiferencia de la reglamentacion anterior prevista en la redaccion original del articulo 2.2.1.2.1.3.2
del Decreto 1082 de 2015, que establecia que luego de la publicacien del informe de evaluacion la
entidad estatal debe revisar la oferta econémica, para constatar su correspondencia con el
presupuesto oficial, y que posteriormente debia tratar de llegar a un acuerdo con el oferente
calificado en el primer lugar o, en subsidio, con el calificado en segundo orden, el articulo 2 del
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Decreto 399 de 2021 intreduce una modificacion trascendental, pues elimina estas etapas y
senala, en su lugar, que «Una vez resueltas las observaciones al informe de evaluacion, la

entidad adjudicara el contrato mediante acto adminisirativo al oferente que haya cumplido
todos los requisitos exigidos en el pliego de condiciones y haya obtenido el mayor puntaje».
O sea que después de la respuesta a las observaciones del informe de evaluacién ya la entidad
estatal no debe revisar que la oferta economica sea acorde al presupuesto oficial —pues esto lo
debid hacer para elaborar el informe de evaluacion— y tampoco debe proceder con una fase de
«negociacion» con el oferente calificado en primer lugar sobre el valor y alcance del contrato, sinc
que debe proceder a la adjudicacion a quien hava presenlado objetivamente la mejor oferia
teniendo en cuenta todos lcs requisitos exigidos en el pliego de condiciones

3. Como el nuevo articulo 2.2.1.2.1.3.2. del Decreto 1082 de 2015, modificade por el articulo 2 del
Decreto 399 de 2021, ya ne establece una fase de negociacion entre la entidad estatal y el
oferente calificado en el primer lugar de elegibilidad, por sustraccion de materia. la entidad
estatal tampoco debe intentar un acuerdo con el oferenle calificado en el segundo orden de
elegibilidad, ni puede ampararse en el caracter fallido de dicho acuerdo para declarar desierto el
proceso de seleccion.

A partir de la entrada en vigor del Decreto 399 de 2021, las entidades estatales deben incluir en ios estudios
previos del concurso de méntos la informacion correspondiente a las variables empleadas para calcular e
valor estimado del contrato determinando asi el presupuesto cficial

Ademas, los interesados pueden formular observaciones al proyectc de pliege de condiciones sobre este
tema. De igual forma, en el pliego de condiciones deben estabw..,msc con c‘ar‘cmd los requisitos habilitantes
y criterios de calificacion con fundamento en los cuales la entidad estatal elaborara el informe de evaluacion
respectivo.

Lo que se deduce del articulo 2 dei Decreto 399 de 2021 es que en el pliego de condicionas debe quedar
claramente establecido el presupuesto oficial, asi como la prohibicion de superarlo como requisito habilitante
dentro del concurso de méritos.

En consecuencia, cuando el valor de la oferta exceda dicho pr gupuesto oficial y tal inconsistencia no sea
subsanada, debera procedersa con el rechazo y esto debe guedar consignado en el informe de evaluacion’

Las entidades estatales deben realizar la evaluacion y publicar el informe correspondiente, «[ .. ] el cual debe
contener la evaluacion de las ofertas frente a todos los requisitos exigidos en el pliego de condiciones
incluyendo los requisitos habilitantes y los de asignacion de puntaje». al tenor del numeral 2 del articulo

2.21.21.3.2. del Decreto 1082 de 2021, modificado por el articulc 2 del primero de los decretos
mencionados. Es decir que la verificacion de gue el precio de 1a oferta no excede el presupuesto oficial se
debe hacer antes de publicar el informe de evaluacion.

La entidad no considera necesario hacer una precalificacion dentre de |a etapa de planeacion del concurso,
por lo que adelantara un concurso de méritos abierto (Articule 2.2 1.2 1.3.3 del Decreto 1082 de 2015).

5. ANALISIS QUE SOPORTA EL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO:

El valor del presupuesto oficial fue tomado del promedic de las cotizaciones de tres (03) empresas que
ofertan esta clase de actividades. Lo anterior se concreta asi:
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Para la estimacion del valor de referencia en los presentes estudios previos se utilizo el promedio aritmético
como medida de tendencia central, debido a que permite consolidar la informacion obtenida de diferentes
fuentes del mercado en un valor representativo que refleje el comportamiento general de los precios
asociados al objeto de la consultoria.

La utilizacion del promedio facilita el analisis comparativo de la informacion recolectada y contribuye a
obtener una estimacion tecnica mas equilibrada del valor del servicio, evitando gue valores particularmente
bajos o altos distorsionen de manera significativa la determinacion del presupuesto astimado

En este sentido, el promedio se adopta como criterio metodoldgico para la estructuracion del analisis
economico del proceso, permitiendo establecer un valor de referencia razonable y sustentado para la
contratacion del servicio de consultoria, en concordancia con la informacion recopilada en el estudio de
mercado.

8. REQUISITOS HABILITANTES Y SU VERIFICACION

6.1 REQUISITOS HABILITANTES Y DOCUMENTOS PARA ACREDITARLGS

Palarso Depariamental Mc oa Calle 8 No. 7-40, (;.odlgo Postal: 860001
Conmutador (57+8) 4206800 - Fax: 4295196 - Pagina web: www.pulumayo.gov.co



—— - . :
3&\» ‘ SISTEMA INTEGRADQ DE GESTION CODIGO: FT-0C-042

i |
VERSION 01
g ESTUDIO PREVI
PUTUMAYO i CONCURSO DE "-v"f._l{i _—
GOBERMACION !
NIT. 800.094.164-4 |

FECHA 15/08/2015

i it e L g = EEEES —

Son requisitos habilitantes para participar y verificar La capacidad |uridica, |a capacidad financiera. la
capacidad organizacional y ia experiencia {del interesado y de! equipo de trabajo minimo), de acuerdo con
el articulo 2.2.1.1.1.5.3 y numeral 1 del Articulo 2.2.1.2.1.3.2 del Decreto 1082 de 2015. Estos requisitos no
otorgan puntaje y la Gobernacion del Putumaye los verificara como HABILITADA o NO HABILITADA

Los proponentes interesados en ia presente convocatoria deberan acreditar los requisitos de verificacion
que a continuacion se describen

6.2 CAPACIDAD JURIDICA:
6.2.1 CARTA DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA

El proponente debe dirigir una comunicacion a la Entidad, en la que expresamente presente oferta en esie
proceso y de su voluntad de suscribir el contrato, en el evento gue le sea adjudicado.

Esta carta debera estar firmada en original por proponente o el Representante Legal de la persona juridica,
o por apcderado debidamente conslituido, o por la persona designada para representar al consorcio o union
temporal, cuando de ello se trate. Los oferentes deberan suscribir el modeio suministrado por la Entidad

Cualquier anotaciodn, aclaracion o condicionamiento se tendra por no escrita
La suscripcion de la carta de presentacion de la oferta hara presumir la aprobacion. legalidad y conocimiento
de todos los documentes del Proceso.

6.2.1.1 PERFIL DEL OFERENTE:

El oferente debera ser persona natural o juridica, o estar integrada por cualquier figura asociativa permitida
por la legislacion colombiana.

Si es persona natural, debera acreditar certificado de registro mercantil expedido por la Camara de
Comercio.

Si es persona juridica: debera allegar el certificado de existencia y representacion legal o documento que
seglin corresponda de acuerdo a la naturaleza juridica del oferente.

Cuando se trate de uniones temporales o consorcios, se debera acreditar esta condicién de todos y cada
uno de sus integrantes.

6.2.2 DOCUMENTO DE CONSTITUCION DE CONSORCIO, UNION TEMPORAL O PROMESA DE
SOCIEDAD FUTURA:

Si la oferta es presentada por un Consorcio o una Unién Temporal o mediante Promesa de Sociedad Futura
en la carta de presentacion se debe indicar el nombre del cferente plural y ademas el nombre de los
integrantes de este. De acuerdo con lo establecido en la Ley 80 de 1993, articulo 7 se debe:

a. Indicar en forma expresa si su participacion es a titulo de CONSORCIO, UNION TEMPORAL o
PROMESA DE SOCIEDAD FUTURA.

b. Designar la persona, que para todos los efeclos representara al oferente plural.
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c. Acreditar que el acuerdo teridra validez durante el término de duracion del contrato y UN (01) ANO
mas contado a partir de la suscripcion de este Ultime.

d. Sefalar las reglas basicas que regulen las relaciones enire los miembros del oferente plural v sus
respectivas responsabilidades.

e. En el caso de la UNION TEMPORAL sefialar en forma clara y precisa. los términos y extension de
la participacion en la propuesta y en su ejecucién y las obligaciones y responsabilidades de cada
uno en la ejecucion del contrato (ACTIVIDADES), los cuales no podran ser modificades sin el
consentimiento previo de |2 Entidad contratante.

£ La forma asociativa debera constituirse exclusivamenie para el presente proceso de seleccion y
debe ser sefialado expresamente.

En caso de ser adjudicatarios los Consorcios, Uniones Temporales u otras formas asociativas deberan
presentar ante la Gobernacion del Departamento el correspondiente RUT dentro de los cinco (5) dias habiles

siguiente al acto de adjudicacion, su NIT debera ser Unico y exclusivo para el contrato, lo anterior conforme
el Decreto 1645 del 27 de julio de 2011, modificado por el Decreto 2820 del 9 de agosto de 2011

De acuerdo con lo preceptuado en el articulo 66 de la Ley 488 de 1998, las facturas o documentos
equivalentes para pago deben ser expedidas directamente por las respectivas formas de asociacion,
cumpliendo los requisitos establecidos en el Estatuto Tributario y no por cada uno de sus integrantes. Para
proceder con su respeclivo page debe indicarse ademas el nombre v el NIT de los integrantes del Consorcio
y en el caso de la Uniones Temporales, indicar el porcentaje de participacion en el mismo.

Es imperiosa la designacion de un representante que estara facullado para actuar en nombre vy
representacion del Consorcic o de la Union Temporal. Igualmenie designara un suplente que lo reemplace
en los casos de ausencia temporal o definitiva

Los requisitos relacionados con la existencia, representacion legal y duracion de los consorcios y uniones
temporales, se acreditara mediante la presentacion del documento corsorcial o de constitucion de la union
temporal en el que se consignen los acuerdos y la informacion requerida

Los requisitos relacionados con la existencia, representacion y capacidad juridica de cada uno de los
integrantes del consorcio o union temporal sean personas juridicas o naturales, deberan acreditarse
conforme lo estipulado en el perfil del oferente.

En caso de que el proponente no allegue con su propuesta el documento de conformacion del consorcio o
union temporal o el mismo requiera aclaraciones, la Entidad solicitarég el documento o las aclaraciones, para
lo cual el proponente cuenta con el plazo establecido en el cronograma del proceso para proporcionaria

6.2.3 FOTOCOPIA LEGIBLE DE LA CEDULA DE CIUDADANIA DE LA PERSONA NATURAL
OFERENTE O DEL REPRESENTANTE LEGAL DE LA PERSONA JURIDICA:

Junto con la carta de presentacion de la propuesta, el proponente debera aportar fotocopia de la cedula de
ciudadania de quien suscribe la oferta en el caso de persona natural y del representante legal para las
personas juridicas. La no entrega de este documento tambien es una causal de rechazo de la oferta.

Las personas naturales extranjeras deben presentar copia de su pasaporte; si se encuentra residenciado en
Colombia mediante la presentacion de copia de la cédula de extranjeria.
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Si el proponente concurre por intermedio de un representanie o apoderado, debera anexar el documento
gue confiere aquella, debidamente conferido, en el que consten exprasamente los términos y el alcance de
dicha representacion.

En caso de consorcio o uniones temporales, se debe allegar por paile de cada uno de sus integrantes
6.2.4 LIBRETA MILITAR:

La oferente persona natural ¢ el representante de las perscnas juridicas, debera presentar junle con la
propuesta, copia de la tarjeta militar o el documento que certifique la definicion de su situacicn militar {en
caso de ser hombre menor de 50 anos).

En caso de consorcio © uniones temporales, se debe allegar por parte de cada uno de sus integrantes.
6.2.5 AUTORIZACION DEL ORGANQO SOCIAL CORRESPONDIENTE:

Cuando el representante iegal de la persona juridica, de conformidad con el certificado de existencia vy
representacion legal expedido por la entidad competente, tenga restricciones para contraer obligaciones en
nombre de la misma, deberé presentar la autorizacion del érgano social correspondiente en el cual conste
que se facultd para presentar la propuesta y firmar el contrato.

Cuando se actie en calidad de apoderado, debera acreditarse tal condicion, mediante documento
legalmente otorgado.

6.2.6 CERTIFICADO EXPEDIDO POR LA CAMARA DE COMERCIO:

Las personas naturales nacionales deberan aportar certificado de registro/matricula mercantil vigente
expedido por la Camara de Comercio con una fecha de expedicion no mayor a 30 dias calendario anteriores
al cierre del término para presentar propuesta. Las actividades comerciales que registre el oferente deberan
estar relacionadas con el abjeto del presente proceso de seleccion

Si el proponente es una Persona Juridica nacional, debera aportar cerlificado de existencia y representacion
legal expedido por la Camara de Comercio que correspanda, con fecha de expedicion igual o inferior a 30
dias calendario anteriores a la fecha del cierre del términc para la presentacién de las propuestas.

En el evento que del contenido del Certificado expedido por la Camara de Comercio se haga la remision a
los estatutos de la Sociedad para establecer las facultades de! Representante Legal, el oferente debera
anexar copia de la parte pertinente de dichos estatutos.

Cuando se trate de personas juridicas extranjeras, que no tengan astablecida sucursal en Colombia.
deberan comprobar su existencia y representacion legal de confermidad con las normas de su pais de origen
y deberan acreditar un apederado domiciliado en Colombia, debidamente facuitado para presentar oferta en
este proceso y celebrar el contrato, incluida la facultad para representaria judicial y extrajudicialmente

Para el caso de Consorcios y Uniones Temporales, cada uno de [os integrantes de los mismos, debera
comprobar su existencia, representacion y capacidad, en la foerma previsla en el presente numeral, incluidas
las facultades y capacidad para constituir el Consorcio o la Unién Temporal, asi como, para la celebracion
y ejecucion del contrato a través de la forma de asociacion escogida.

6.2.7 REGISTRO UNICO DE PROPONENTES - RUP:

El proponente, sea persona natural, juridica o extranjera y cuando se trate de oferente plural cada uno de
los integrantes, debera adjuntar el Certificado de Inscripcién en el Registro Unico de Proponentes. expedido
Palacio Departamental Mocoa Calle 8 No. 7-40, Cédige Postal: 860001
Conmutador (57+8) 4206600 - Fax: 4295196 - Pagina weh: www.putumayo.gov.co



o

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION 1 CODIGO: FT-0C-042

b VERSION: 01

b T A ESTUDIO PREVIO :

UTUMAYO CONCURSO DE MERITOS o o
GORERNACIGN FECHA 15/09/2015

NIT. 800.094.164-4

por la Camara de Comercio de su domicilio principal. Este certificado debera tener una fecha de expedicion
no mayor a treinta (30) dias anteriores a la fecha de cierre de! plaze para presentar propuestas

El proponente debera aportar este certificado en firme a la fecha de cierre del proceso

Las personas naturales o juridicas. extranjeras sin domicilio o sin sucursal en el pals, no requieren eslar
inscritos en el RUP. En caso de estar inscritas deberan aportar dicho certificado, en caso de no estarlo, sus
condiciones seran verificadas por la Entidad en los documentos gue lo soporten.

Teniendo en cuenta lo anterior, Ias personas interesadas en participar en el presente proceso de seleccion,
deberan encontrarse inscritas en la Camara de Comercio respectiva de conformidad con lo dispuesto en el
Decreto 1082 de 2015.

Se establece que la clasificacién del proponente no es un reguisita habilitante sino un mecanismo para
establecer un lenguaje comin entre los participes del Sistema de Compras y Contratacion Pablica de
conformidad con lo establecido en el numeral No 2 de la circular externa No 12 de 05 de mayo de 2014 el
cual reza: “La clasificacion del propenente no es un requisito habilitante sino un mecanismo para establecer
un lenguaje comun entre los pariicipes del Sistema de Compras v Contratacion Pablica. En consecugncia
las Entidades Estatales no pueden excluir a un proponente que ha acreditado los requisitos habilitantes
exigidos en un proceso de Conlralacion por no estar inscrito en el RUP ¢con el codigo de los bienes, obras
o servicios del objeto de fal proceso de Contratacion.”

No obstante, la experiencia si es un requisito habilitante. Los proponentes deben inscribir en &l RUP su
experiencia usando los codigos del Clasificador de Bienes y Servicios. Por su parte, las Entidades Eslatales
al establecer el requisito habilitante de experiencia deben incluir los codigos especlificos del objeto a
contratar o el de bienes, obras o servicios afines al Proceso de Coniratacion respecto de los cuales 1os
proponentes deben acreditar su experiencia

Sin embargo, el objeto social del proponente en el Certificade de Camara de Comercio debe tener las
actividades en relacion directa con el objeto de la presente contratacion

6.2.8 GARANTIA DE SERIEDAD DE LA OFERTA:

El Proponente debe presentar de manera simultanea con la propuesta, una Garantia de Seriedad de la
Oferta que cumpla con los parametros, condiciones y requisitos que se indican en este numeral

Cualquier error o imprecision en el texto de la péliza, sera susceptible de aclaracion por el proponente o de
confermidad con lo solicitado por la Entidad.

La Oferta debera incluir la Garantia de Seriedad de la misma. que debera amparar los perjuicios que se
deriven del incumplimiento del ofrecimiento, y asegure la firma, legalizacién, perfeccionamiento y
cumplimiento de los requisitos establecidos para el inicio de ejecucion del Contrato por parte del
Adjudicatario, de conformidad con lo dispuesto en el Decreto 1082 del 2015,

GARANTIAS ADMISIBLES

El proponente debera constituir a favor de la Gobernacion del Departamento del Putumayo una garantia de
seriedad bajo cualquiera de las formas permitidas por el articulo 2.2.1.2.3.1.1 del Decreto 1082 de 2015, a
saber. (i) contrato de seguro contenido en una poliza, (ii) patrimenio autdonoma, o (i) garantia bancaria. Las
garantias deberan ser expedidas con estricta sujecidon a los requerimientos previstos en el decreto 1082 de
2015 vy lo dispuesto en el Pliego de condiciones.
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VALOR ASEGURADO Y VIGENCIA

El proponente debe aliegar con su propuesta, el original de la pdéiiza de seriedad de la propuesta
acompafiada de sus condiciones generales, la cual debe conztiiuirse de [a siguiente manera:

Criterios diferenciales para MIPYME Y EMPRENDIMIENTOS ¥ EMPRESAS DE MUJERES en el sistema
de compras publicas (Decreto 1860/2021)

Conforme al articulo 3 del Decreto 1860 de 2021, por el cual se adiciona a los articulos 2.2.1.24.2.18 a la
Subseccion 2 de la Seccion 4 del Capitulo 2 del Titulo 1 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1082 de 2015;
de acuerdo con el numeral 1 del articulo 12 de la Ley 590 de 2000, segun los resultades del analisis del
sector, dentro del proceso se estableceran condiciones habilitantes diferenciales que promuevan y faciliten
la participacion en los procedimientos de seleccion competitivos de las MIPYME domiciliadas en Colombia,
y de los emprendimientos y empresas de mujeres, incorporando requisitos habilitantes diferenciales
relacionados con el requisito de garantia de seriedad de oferla. En desarrollo de lo anterior, con la finalidad
de beneficiar a las MIPYME, emprendimientos y empresa de mujeres, se eslableceran condiciones mas
exigentes respecto al criterio de participacion enunciado a los demas proponentes que concurran al
procedimiento de seleccion que no sean MIPYME., emprendimienio ¢ empresa de mujeres. Asi las cosas, la
garantia de seriedad de los ofrecimientos debe constituirse de acuerde con lo siguiente

» DIEZ POR CIENTO (10%) DEL PRESUPUESTO OFICIAL PARA EMPRENDIMIENTOS,
EMPRESAS DE - MUJERES y MIPYMES, de conformidad con lo establecido los articulos
221.24215.y2.21.2.4.2.18 del Decreto 1082 de 2015

* QUINCE POR CIENTO (15%) DEL PRESUPUESTO OFICIAL PARA LOS DEMAS
PROPONENTES QUE NO SEAN EMPRENDIMIENTOS, EMPRESAS DE MUJERES Y MIPYMES
de conformidad con lo establecido en los articulos 2.2.1.24.2.15. y 2.2.1 2.4 2.18 del Decreto 1082
de 2015.

Las cifras del valor de la pdliza deben expresarse en pesos, sin utilizar decimales, para lo cual se aproximara
al multiplo de mil inmediato, teniendo en cuenta reducir al valor inferior si el decimal es de 1 a 40 y aproximar
al siguiente superior, si el decimal es de 50 a 99,

Dicha garantia debe estar constituida a favor de LLa Gobernacion de! Departamento del Putumayo, con una
vigencia minima de tres (3) meses contados a partir de la fecha de cierre del proceso de seleccion, estar
referida al presente proceso de seleccion y de conformidad con o previsto en el Decreto 1082 de 2015, |a
misma se extendera desde el momento de presentacion de la oferta y hasta la aprobacion de la garantia de
cumplimiento del contrato.

TOMADQOR / AFIANZADO

Si el proponente es una persona juridica, la garantia debera tomarse con el nombre o razon social que figura
en el Certificado de Existencia y Representacion Legal expedido por la Camara de Comercio respectiva, y
no soélo con su sigla, a no ser que en el referido documento se exprese que la sociedad podra denominarse
de esa manera.

Cuando la oferta es presentada por un proponente plural, como Unién Temporal, Consorcio o promesa de
sociedad futura, la garantia debe ser otorgada por todos sus integrantes (articulo 2.2.1.2.3.1.4 Decreto
1082/2015).

La garantia de seriedad de la oferta debe cubrir la sancion derivada del incumplimiento de la oferta, en los
siguientes eventos:
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1. La no ampliacion de la vigencia de la garantia de senedad de la oferta cuando el plazo para la
Adjudicacion o para suscribir el contrato es prorrogada. siempre gue tal prorroga sea inferior a tres
(3) meses.

2. Elretiro de la oferta después de vencido el plazo fijado para ia presentacion de las oferias
3. La no suscripcion dei contrato sin justa causa por parte del adjudicatario

4. La falta de otorgamiento por parte del proponente seleccionado de la garantia de cumplimiento del
contrato.

La Gobernacion del Putumayo hara efectiva la garantia de seriedad de la propuesta, como indemnizacion
por perjuicios, sin menoscabo del inicio de las acciones legales conducenies

De presentarse incorreccion en el nombre del beneficiario, tomador, vigencia, monto asegurado, no estar
referida al presente concurso o no allegarse las condiciones generales, la Gobernacion del Putumayo
solicitara al proponente los documentos e informacion del casc. para lo cual el oferente cuenta con un plazo
establecido para anexarlo. La no presentacion de la garantia de seriedad de forma simultanea con la oferta
sera causal de rechazo de acuerdo con la Ley 1882 del 15 de enero del 2018, paragrafo 3°. "La no entrega
de la garantia de seriedad junlo con la propuesta no sera subsanable y sera causal de rechazo de la misma’

6.2.9 CERTIFICACION DE CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES CON LOS SISTEMAS GENERALES
DE SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL Y APORTES PARAFISCALES.

Personas Naturales: Si el oferente es persona natural debera allegar Ios soportes de pago a 1os sislemas
de salud, pensiones y parafiscales vigenie del mes en que se adelania el broceso de seleccion, acreditando
asi que se encuentra al dia en el pago de aportes al SGSSS

Ademas, debera aportar con la propuesta una declaracion que se entendera hecha bajo la gravedad del
juramento, donde se certifigue el page de los aportes de sus empleados a los sistemas de salud, riesgos
profesionales, pensiones y apories a las Cajas de Compensacion Familiar, Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje. Dicho documento debe certificar, a la fecha de
presentacion de su oferta, que ha realizado el pago de los apertes correspondientes a la nomina de los
ultimos seis (6) meses, contados a partir de la citada fecha, en los cuales se haya causado la obligacion de
efectuar dichos pagos, ademas debera allegar copia de la planilia de page al sistema de salud del mes en
el cual se cursa en presente proceso

De conformidad con el articulo 10 del Decreto 2150 de 1895 (modificado por el articulo 25 de la ley 962 de
2005 y el articulo 7 del decreto ley 019 de 2012), la informacion presentada se entiende suministrada bajo
la gravedad de juramento respecto de su fidelidad y veracidad

Si el proponente posee un acuerdo de pago con las Entidades recaudadoras respecto de alguna de las
obligaciones mencionadas deberd manifestar que existe el acuerdo y que se encuentra al dia en el
cumplimiento del mismo.

Cuando se trate de Consorcios o Uniones Temporales, cada uno de sus miembros integrantes, que sea
persona natural, debera acreditar que se encuentra al dia en el pago de aportes al SGSS

Conforme al articulo 50 de la Ley 789 de 2002, por la cual se dictan normas para apoyar el empleo y ampliar
la protecciéon social y se modifican algunos articulos del Codigo Sustantivo del Trabajo, para la prueba de
cumplimientos de las Personas Naturales esta obligacion se venficara con la constancia de afiliacion y para
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la suscripcion del contrate, y para los pagos derivados de ia ejecucion del mismo, con la tltima constancia
de pago.

En el evento en que la Entidad lo estime pertinente, solicitara 1as respactivas constancias de pago a los
contratistas, las cuales deberan ser expedidas en original por [as Entidades cerlificadoras

El supervisor del contratc designado por la Entidad sera el encargado de realizar la verificacion de 13
afiliacién, pago, monto y oportunidad de las obligaciones relativas a la seguridad social integral dei conirato

Personas Juridicas: Si el oferente es una persona juridica, debera presentar una certificacion expedida
por el Revisor Fiscal, cuando este exista de acuerdo con los reguerimientos de la Ley, o por el
Representante Legal cuando no se requiera Revisor Fiscal, dende cerlifique el pago de los aportes de sus
empleados a los sistemas de salud, riesgos laborales, pensionas y aportes a las Cajas de Compensacion
Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y Servicic Nacional de Aprendizaje. Dicho documento
debe certificar que, a la fecha de presentacion de su oferta, ha realizado el pago de los aportes
correspondientes a la ndmina de los ultimos seis (6) meses, contados a partir de la citada fecha, en los
cuales se haya causado la obligacion de efectuar dichos pagos. En el evento en gue la sociedad no tenga
mas de seis (6) meses de constituida, debera acreditar los pagos a parlir de la fecha de su constitucion
hasta el mes en el cual cursa el presente proceso.

De conformidad con el articulo 10 del Decreto 2150 de 1995 (modificado por el articulo 25 de la Ley 962 de
2005 y el articulo 7 del Decreto Ley 019 de 2012). la informacion presentada se entiende suministrada bajo
la gravedad de juramente respecto de su fidelidad y veracidad

Si el proponente posee un acuerdo de pago con las Entidades recaudadoras respecto de alguna de las
obligaciones mencionadas debera manifestar que existe el acuerdo y gue se encuentra al dia en el
cumplimiento del mismo.

Oferentes Asociados: Cuando se trate de Consorcios o Uniones Temporales, cada uno de sus miembros
integrantes debera acreditar que se encentra al dia en el page de aportes a seguridad social. conforme los
preceptos ya indicados, dependiendo del integrante si es persona natural o persona juridica

NQTA 1: El Revisor Fiscal debera aportar copia de cédula de ciudadania y de la tarjeta profesional con su
respectivo certificado de vigencia de inscripcién y de antecedentes disciplinarios

NOTA 2: Los interesados deberan también tener en cuenta el contenido del articulo 5 de la ley 828 de 2003
“Sanciones Administrativas”, en cuyo tercer inciso se establece, en relacion con la elusion o evasion de las
obligaciones para con el sistema general de seguridad social en salud y pensiones. El no pago de las multas
aqui senaladas inhabilitara a la perscna natural o juridica para contrataer con el Estado mientras persista ta!
deuda, salvo que se trate de proceso concursales y existan acuerdos de pago segun la ley 550 de 1999
*PAZ Y SALVO POR OBLIGACIONES AL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL ¥ APORTES
PARAFISCALES".

De conformidad con lo dispuesto en la ley 789 de 2002, ley 828 de 2003, y 1150 de 2007. para la
presentacion de la propuesta el propaonente, sea persona natural o juridica, o los integrantes del consorcio
o unién temporal, deberan presentar certificacion juramentada sobre encontrarse a paz y salvo por sus
obligaciones frente al sistema general de seguridad social y aportes parafiscales.

De acuerdo con los establecido en las normas legales vigentes, los proponentes que se encuentren
excluidos de pago de aportes al régimen de subsidio familiar, Sena e ICBF, deberan acreditar dicha
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situacion presentando el certificado de exclusion emitide por 3 caja de compensacion familiar a la cual se
encuentren afiliados o por el SENA y @l ICBF cuando les corresponda certificado

6.210 VERIFICACION BOLETIN DE RESPONSABLES FISCALES, ANTECEDENTES
DISCIPLINARIOS, JUDICIALES Y REGISTRO NACIONAL DE MEDIDAS CORRECTIVAS:

CERTIFICACION DE ANTECEDENTES:

Los proponentes: personas naturales. personas juridicas, los representantes legales de personas juridicas vy
de cada integrante de los consorcics o uniones temporales, deberan anexar a su propuesta el reporte de los
antecedentes disciplinarios consultado en www procuraduiia.qov.co,  Fiscales consultado  en
www.contraloriagen.gov.co; judiciales, Registro Nacional de Medidas de Correclivas consultados en
www.policia.gov.co; REDAM censultado en https://www.redam.gov co/t y Certificado de antecedentes
consultado en hitps:/fwww policia.qov.co/delitos-de-impaclo/dealitos-sexuales, de cada uno de elios
respectivamente, con vigencia no superior a un (01) mes a la fecha de presentacidon de la propuesta

El Departamento del Putumayo se reserva el derecho a verificar la informacién de antecedentes en el
momento de la verificacion de los requisitos habilitantes.

Nota 1: La Gobernacion de! Putumayo se reserva el derecho de verificar si el proponente o cualquiera de los
integrantes del consorcio ¢ union temporal, se encuentran reportados en el tltimo boletin de responsables
fiscales de la Contraloria General de la Republica o si aparece como inhabilitado para contratar en el Sistema
de Informacion de Registro de Sanciones y Causas de Inhabilidad de la Gobernacion del Putumayoe. En caso
que el proponente o alguno de los integrantes del Consorcio o Unién Temporal, se encuentren relacionados
en el boletin o se encuentre inhabilitado, no podra contratar, salvo que acredite que tiene un acuerdo de pago
vigente y que esta cumpliendo con el mismo o que se encuentra habilitado para contratar. La Gobernacién
del Putumayo podra solicitar las aclaraciones gue considere pertinentes, y el oferente debera presentarias
en el término establecido para el efecto.

6.2.11 REGISTRO UNICO TRIBUTARIO (RUT):

Se debera presentar con la propuesta. fotocopia del Registro Unico Tributario -RUT debidamente
actualizado, expedido por la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales -DIAN - de la Persona Natural
o Juridica que oferta en el presente proceso. Para el caso de los Consorcios, Uniones Temporales. debera
presentarse el RUT de cada uno de sus integrantes. En todo caso, si resulta ser adjudicatario del presente
proceso de seleccion, debera constituir un RUT unificado a nombre de la Union Temporal o Consorcio.

La forma asociativa debera constituirse exclusivamente para e! presente proceso de seleccion y debe ser
sefalado expresamente, indicando las reglas basicas que lo regiran.

En caso de ser adjudicatario los Consorcios o Uniones Temporales u otras formas asociativas deberan
presentar ante la Gobernacion del Departamento del Putumayo el correspondiente RUT dentro de los tres
(3) dias habiles siguientes al acto de adjudicacién, su NIT debera ser Unico y exclusivo para el contrato. lo
anterior conforme al * Decreto 2460 de 2013, modificado por el Decrelo 589 de 2016

De acuerdo con lo preceptuado en el articulo 66 de la Ley 488 de 1998, las facluras o documentos
equivalentes para pago deben ser expedidas directamente por las respectivas formas de asociacion,
cumpliendo los requisitos establecidos en el Estatuto Tributario y por cada uno de sus integrantes. Para
proceder con su respectivo pago debe indicarse ademas el nombre y el NIT de los integrantes del consorcio
y en caso de Uniones Temporales, Indicar el porcentaje de participacion en el mismo.
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6.2.12 AUSENCIA DE CAUSALES INHABILIDAD, INCOMPATIBILIDAD, CONFLICTOS DE INTERESES
O PROHIBICIONES PARA CONTRATAR CON EL ESTADO.

El proponente prestara declaracion expresa de NO estar incurso en causal alguna que le impida contratar
con el Estado que se entendera hecha bajo la gravedad de! juramento, de conformidad con el articulo 10
del Decreto 2150 de 1995 (modificado por el articulo 25 de la Ley 962 de 2005 y el articulo 7 del Decrete
Ley 019 de 2012).

Las personas juridicas lo haran a traves de su representante legal. en tanto que para las formas asociativas
como Consorcios y Uniones Temporales dicha declaracion se exige de cada uno de sus miembros.

Dicha declaracion se encontrard inimersa en el respectivo formato de Carta de Presentacion de la oferta y
se entendera prestada con la firma de misma, por lo que se hace necesario gue de ser una figura asociativa
la proponente, la declaracion exprese que cada uno de los inlegrantes no ostenta inhabilidades,
incompatibilidades o confliclos de interés para contratar con el Estado,

6.2.13 COMPROMISO DE TRANSPARENGIA Y ANTICORRUPCION:

Los Proponentes deben suscribir el compromiso anticorrupcion contenido en el FORMATO “CARTA DE
COMPROMISO DE TRANSPARENCIA Y ANTICORRUPCION™, en el cual manifiestan su apoyo irrestricto
a los esfuerzos del Estado Colombiano contra la corrupcion. Si se comprueba el incumplimiento r*sl
Proponente, sus empleados. representantes, asesores o de cuaiquier otra perscna que en el Procese de
Contratacion actie en su nombre, es causal suficiente para el rechazo de la Oferta o para la terminacion
anticipada del contrato. si el incumplimiento ocurre con pesterioridad a la adjudicacion del mismo, sin
perjuicio de que tal incumpiimiento tenga consecuencias adicionales

6.2.14 MULTAS Y SANCIONES POR INCUMPLIMIENTOS:

El formulario “DECLARACION DE MULTAS Y SANCIONES® debe ser diligenciado y presentado por todos
los proponentes y/o integrantes de consorcios o uniones temperales. Sino han sido multados o sancionados
deberan llenar el formularic correspondiente indicando este hecho

Lo anterior para verificar lo establecido en el articule 90 de la Ley 1474 de 2011, 1a cual considera las multas

como FACTOR HABILITANTE.

La infermacion sobre multas o sanciones sera obtenida de! Registro Unico de Proponentes de la Camara
de Comercio.

6.3 CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL:

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 6 de la Ley 1150 de 2007, se verificara la capacidad
financiera de los proponentes, a partir de los indicadores definidos en el Decreto 1082 de 2015, Decreto
579 del 31 de mayo de 2021, &l proponente debera indicar e! afo fiscal a verificar, informacion gue se
verificara en el Certificado de Inscripcion, Clasificacion y Calificacion — RUP, teniendo en cuenta el mejor
ano fiscal que se refleje en el registro de cada proponente.

La Entidad verificara que el oferente cumpla con los siguientes indicadores:
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6.3.1 CAPACIDAD FINANCIERA:

Para la verificacion de la situacion financiera y organizacional del proponente se realizara sobre el Registro
Unico de Proponentes — RUP —, con la informacion financiera actualizada y vigente. emitida por la camara
de comercio y con fecha de expedicion no mayor de 30 dias calendarios.

. INDICE " REQUERIDO
. Liguidez N Mayor 0 iguai a 12,14

" Indice de Endeudamiento Menor o igual a 0.5:
|__Razon de cobertura de interés | Mayor ¢ Iguai a 8.02 o indeterminado

Liquidez:

La liquidez es un aspecto fundamental en el analisis financiero de una empresa y juega un papel crucial en
la salud y solidez de su posicion financiera. La liquidez se refiere a la capacidad de una empresa para
convertir sus activos en efectivo de manera rapida y sin pérdida significativa de valor,

Esigual a Activo Corriente/Pasivo Corriente, para el caso de Consorcios o Uniones Temporales, se sumaran
los activos corrientes de cada unc de los integrantes de acuerdo con su porcentaje de participacion y se
dividiran sobre la sumatoria de los pasivos corrientes de cada uno de los integrantes de acuerdo con su
porcentaje de participacion.

En el analisis del sector para determinar el indicador de liquidez s& combinaron dos herramientas de analisis

estadistico con el proposito de establecer con la mayor precision el indicador de liquidez para el presente
proceso:

iNDICE DE LIQUIDEZ
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Por una parte, el analisis grafico (histograma) nos arroja aue los indicadores de liquidez de la mayoria de
las empresas del sector (317), se ubican en 0,00 y 18,00; por lo cual, para establecer el valor real del
indicador, se utilizé el promedio del conjunto de datos.

Una vez analizada la informacion financiera correspondiente al active corriente y pasivo corriente de las
empresas del sector que reportaron informacion a la Superiniendencia de Sociedades: se utilizo para el
analisis estadistico la herramienta estadistica correspondiente al promedio, obteniendo como resultado un
indice de liquidez de 12,140, por lo cual la Entidad establece como indicador de liquidez para el presente
proceso, un indicador mayor o igual a 12,14.

Convenciones: '
IL = Indice de Liquidez
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AC = Activo Corriente
PC = Pasivo Corriente
%Q = Porcentaje de participacion del Oferentet, 2, n

e Oferentes que se presenten individualmente:

IL=AC/PC
e Oferentes que se presenten en cualquier forma de asociacion:

IL= (AC1* %01) + (AC2* %02) + (ACn * %0n)
(PC1*%01) + (PC2* %02) + (PCn * %0n)

Endeudamiento:

Elindicador de endeudamiento es una herramienta critica en el analisis financiero, ya que ofrece informacion
clave sobre la estabilidad financiera, la capacidad de gestion del riesgo v la flexibilidad operativa de una
empresa.

Es igual Pasivo Total/ Activo Total. para el caso de Consorcios o Uniones Temporales, se sumaran los
Pasivos Totales de cada uno de los integrantes de acuerdo con su porcentaje de participacion y se dividiran
sobre la sumatoria de los Activos Tolales de cada uno de los integrantas de acuerdo con su porcentaje de
participacion.

En el analisis del sector para determinar el indicador de endeudamiento se combinaron dos herramientas

de analisis estadistico con el preposito de establecer con la mayor precision el indicador de nivel de
endeudamiento para el presente proceso:

INDICE DE ENDEUDAMIENTQ
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Por una parte, el analisis grafico (histograma) nos arroja que los indicadores de endeudamiento de mayoria
de las empresas del sector (257) se ubican en 0,00 y 0,59; por lo cual. para establecer el valor real del
indicador, se utilizo el promedio del conjunto de datos.

Una vez analizada la informacién financiera correspondiente al activo total y pasivo total de las empresas
del sector que reportaron informacion a la Superintendencia de Sociedades, se ulilizo para el analisis
estadistico la herramienta estadistica correspondiente al promedio, cbteniendo como resultado un indice de
endeudamiento de 0,531; por lo cual la Entidad establece como indicador de endeudamiento para el
presente proceso, un indicador menor o igual a 0,53,

Convenciones:
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E = Endeudamiento
PT = Pasivo Total
AT= Activo Total
%Q= Porcentaje de participacion del Oferente 1, 2, n
o Oferentes que se presenten individualmente:
E=PT/AT

s Oferentes que se presenten en cualquier forma de asociacion:

E=  (PT1*%01) + (PT2* %02) + (PTn * %0n)
(AT1* %01) + (AT2 * %02) + (ATn * %On)

Razén de cobertura de interés:

La razén de cobertura de intereses, lambién conocida como indice de cobertura de intereses o veces que
se cubren los intereses (Interest Coverage Ratio en inglés). es un indicador financiero que mide la capacidad
de una empresa para cumplir con sus obligaciones de intereses sobre ia deuda. Este indicador proporciona
informacion sobre la capacidad de la empresa para generar suficientes ingresos operativos para cubrir sus
gastos de intereses.

Utilidad Operacional /Gastos de Interés, para el caso de Consorcios o Uniones Temporales, se sumaran las
Utilidades Operacionales de cada uno de los integrantes de acuerdo con su porcentaje de participacion y se
dividiran sobre la sumatoria de los Gastos de Intereses de cada uno de !os integrantes de acuerdo con su
porcentaje de participacion. En el caso de que un proponente singular tenga gastos de intereses de $0 no
se podra calcular el indicador “indetlerminado” y se considerara habilitado.

En el analisis del sector para determinar el indicador de razon de cobertura de intereses se combinaron dos
herramientas de analisis estadistico con el proposito de establecer con la mayor precision el indicador de
cobertura de intereses para el presente proceso:

RAZON DE COBERTURA DE INTERESES
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Por una parte, el analisis grafice (histograma) nos arroja que los indicadores de cobertura de intereses de
la mayoria de las empresas del sector (320) se ubican en -30,50 y 79,50: p por lo cual, para establecer el
valor real del indicador, se utilizo el promedio del conjunto de dates.
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Una vez analizada la informacion financiera correspondiente a la utilidad operacional y los gastos de
intereses o costos financieros de las empresas del sector que reportaron informacion a la Superintendencia
de Sociedades; se utilizé para el anélisis estadistico la herramicenta estadistica correspondiente al promedio,
obteniendo como resultado un indice de razdn de cohertura de interés de 8,020, por lo cual la Entidad
establece como indicador de razon de cobertura de intereses para ei presente proceso, un indicador mayor
o igual a 8,02 o indeterminado.

Convenciones:
Cl = Cobertura de Intereses
U0 = Utilidad Operacional
Gl = Gasto Intereses
%0= Porcentaje de participacion del Oferente 1. 2, n
Q 1, 2, n = Oferente 1, Oferente 2, Oferente N

e Oferentes que se presenten individualmente:
Cl=UO /Gl
o Oferentes que se presenten en cualguier forma de asociacion:

Cl= (UO1* %01) + (UO2* %02} + (UOn * %O0n)
{(GI1* %01) + (GI2 * %02)+ (Gin * %On)

Se debera presentar el certificado de inscripcion en el Registro Unice de Proponentes, para verificar [0s
datos, Liquidez, Endeudamiento, Razén de cobertura de Intereses, Rentabilidad de Activos y Rentabilidad
de Patrimonio tomados del balance presentado para su inscripcion en el RUP vigente y en firme a la fecha
de presentacion de la propuesta.

6.3.2 CAPACIDAD ORGANIZACIONAL.

La Capacidad de organizacion (Co) del proponente se evaluara a partir de la informacion relacionada en
el Registro Unico de Proponentes, siempre gue el oferente acredite lo siguiente:

INDICE | REQUERIDO
. Rentabilidad del Patrimonio | Mayor o lgual 0.18
| Rentabilidad del Activo Mayor o Igual 0,08
Rentabilidad sobre patrimonio:

El indicador de rentabilidad del patrimonio, también conocido como retorno sobre el patrimonio (Return on
Equity, ROE en inglés), es una medida financiera que evalla la eficiencia con la que una empresa uliliza su
capital propio para generar beneficios. Este indicador proporciona infoermacion sobre la rentabiiidad v la
capacidad de generar rendimientos para los accionistas.

Mide la rentabilidad que estan obteniendo los inversionistas: Utilidad Operacional sobre Patrimonio; para el
caso de consorcios o uniones temporales, se sumaran la Utilidad Operacional de cada uno de los integrantes
de acuerdo con su porcentaje de participacion y se dividiran sobre la sumatoria del Palrimonio de cada uno
de |os integrantes de acuerdo con su porcentaje de participacian
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En el analisis del sector para determinar el indicador de renlabilidad del patrimonio, se combinaron dos
herramientas de andlisis estadistico con el propésito de establecer con la mayor precision el indicador de
rentabilidad del patrimonic para el presente proceso!

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO
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Por una parte, el analisis grafico (hislograma) nos arrgja que ‘og indicadores de rentabilidad del patrimonio

de la mayoria de las empresas del sector (182) se ubican en 0.0%1 y 0.31; parfo cual para establecer el valor
real del indicador, se utilizo el promedio del conjunto de datos

Una vez analizada la informacion financiera correspondiente a la utilidad operacional y al patrimenio de las
empresas del sector que reportaron informacién a la Superintendencia de Sociedadas, se utilizd para el
analisis estadistico la herramienta estadistica correspondiente al promedio, obteniendo como resullado una
rentabilidad del patrimonio de 0,176, por lo cual la Entidad establece como indicador de rentabilidad del
patrimonio para el presente proceso, un indicador mayor o igual a 0,18.

Convenciones:
ROE = Por sus siglas en inglés Return on Equity o Rentabiiidad sobre e
Patrimonio
U0 = Utilidad Operacional
PAT = Patrimonio
%0= Parcentaje de participacicn del Oferente 1, 2, n
0 1, 2, n = Oferente 1, Oferente 2, Oferente N

o Oferentes que se presenten individualmente:
ROE = UO/PAT
e Oferentes que se presenten en cualquier forma de asociacion:

ROE = (UO1 * %01) + (U02*%02) + (UOn * %0n)
(PAT1 * %01) + (PAT2 * %02) + (PAT n* %0n)

Rentabilidad sobre activos:

El indicador de rentabilidad del activo, también conocido como retorno sobre activos (Return on Assets, ROA
en inglés), es una medida financiera que evalia la eficiencia de una empresa en la utilizacion de sus activos
para generar beneficios. Este indicador proporciona informacion sobre la capacidad de la empresa para
obtener rendimientos a partir de fos recursos gue tiene a su disposicion
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Mide el rendimiento que se esta obleniendo sobre la Inversion: Ulilidad Operacional sobre Active Total: para
el caso de consorcios o uniones temporales, se sumaran la Utilidad Operacional de cada uno de los
integrantes de acuerdo con su porcentaje de participacion y se dividiran sobre la sumatoria de los Activos
Totales de cada uno de los integrantes de acuerdo con su porcentaje de participacion.

En el analisis del sector para determinar el indicador de rentabilidad del activo, se combinaron dos
herramientas de analisis estadistico con el proposito de establecer con la mayor precision el indicador de
rentabilidad del activo para el presente proceso:

RENTABILIDAD DEL ACTIVO

200

180 172
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140
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100
! 77
i .
S 24
] 9
3 0 3124 631110000000000000 1

LR R ) ) Eg-oin
R R e A - = i R

Por una parte, el analisis grafico (histograma) nos arroja gue los indicadores de rentabilidad del activo de la
mayoria de las empresas del sector (172) se ubican en -0,01 y 0,11, por lo cual, para establecer el valor real
del indicador, se utilizo el promedio del conjunto de datos.

Una vez analizada la informacién financiera correspondiente a |a utilidad operacional y al active total de las
empresas del sector que reportaron informacion a la Superintendencia de Scciedades; se utilizo para el
analisis estadistico la herramienta estadistica correspondiente al promedio. obteniendo como resultado una
rentabilidad del activo de 0,080, por lo cual la Entidad establece como indicador de rentabilidad del activo
para el presente proceso, un indicador mayor o igual a 0,08.

Convenciones
ROI = Por sus siglas en inglés Return on Investment o Rentabilidad sobre el
Activo
U0 = Utilidad Operacional
AT= Activo Total
%O= Porcentaje de participacion del Oferente 1, 2. n
0 1, 2, n = Oferente 1, Oferente 2, Oferente N

o Oferentes que se presenten individualmente:
ROl = UO/IAT
e Oferentes que se presenten en cualquier forma de asociacion:

ROI = (UO1 * %01) + (UO2*%02) + (UOn * %0On)
(AT1* %01) + (AT2 * %02) + (AT n* %0On)
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Nota 1: Para el caso de consorcios o uniones temporales, se tomara el promedio ponderado de cada uno
de los integrantes, de acuerdo con su porcentaje de participacion, asi como lo sefala la formula para
Proponente plural en la tabla anterior.

Nota 2: En el caso que la Utilidad Operacional sea negativa para el Proponente individual, o que el resultado
del indicador sea negativo para Proponentes Plurales, se calificara como NO CUMPLE.

En caso de Proponentes Extranjeros, los documentos con los cuales el proponente acredite sus requisitos
habilitantes que hayan sido escritos originalmente en una lengua distinta al castellano, deben ser traducidos
al castellano y ser presentados en su lengua original junto con la traduccion al castellano

Los documentos presentados por los proponentes no requieren legalizacion aiguna salve los documentes
otorgados en el exterior y los poderes generales o especiales que deben ser otorgados ante Notario Publico

Los oferentes extranjeros deben presentar sus estados financieros a la fecha de corle establecida en los
paises de origen 0 en sus estatutos sociales.

Los oferentes deben presentar sus estados financieros en la moneda legal del pais en el cual fueron
emitidos y adicionalmente en pesos colombianos,

6.4 CAPACIDAD TECNICA Y DE EXPERIENCIA.
6.4.1 EXPERIENCIA

6.4.1.1. EXPERIENCIA: Los oferentes deberan contar con experiencia debidamente acreditada en el RUP
debiendo para ello contar con DOS (02) CONTRATOS QUE GUARDEN RELACION DIRECTA CON EL
OBJETO A CONTRATAR, O EN LOS CUALES EL PROPONENTE HAYA EJECUTADO ACTIVIDADES
IGUALES, AFINES O SIMILARES A LAS CONTEMPLADAS EN EL PRESENTE PROCESO DE
CONTRATACION.- correspondan al desarrollo de autoevaluacion y ejes de acreditacion y/o autoevaluacion
de los estandares del sistema Unico de acreditacion, cuyo presupuesto la suma se los dos sea igual o mayor
al presupuesto estimado del presente proceso tasado en SMMLY.

Los contratos a acreditar deben incluir cada uno los cinco (05 codigos de los cinco mencionados en
clasificador de bienes y servicios UNSPSC hasta tercer nivel (Clase), en el Registro Unico de Proponentes
(RUP), de los mencionados a continuacion:

;No. CcODIGO DESCRIPCION

| ¥ 80101500 ~ Servicios de consultoria de negocios y administracion corporativa
|2 | 81112000 | __Servicios de Datos

L3 81121500 . ‘Analisis Economico B

4 | 81131500 | Metodologia y Analisis

5 loatstsoo | Adminstacienpubica

6.4.1.2 NOTAS Y FORMAS DE ACREDITAR LA EXPERIENCIA DEL PROPONENTE:

Ademas de los requisitos establecidos con anterioridad, para acreditar la experiencia el proponente debe
atender a lo siguiente:
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» Copia del contrato y/o Acta de liquidacion,
« Copia del contrato y/o Certificaciones y/o paz y salvo de contrato

Las certificaciones a presentar deben ser expedidas por la Entidad Contratante, auteridad y personal
competente y el contenido de las certificaciones debe evidenciar como minimo la siguiente informacion:

1. Nombre o razon social de quien expide la certificacion (Nombre, teléfono, y correo electronico,
direccion

Nombre del contratista

Numero del contrato, si lo tiene

Objeto.

Plazo de ejecucion

Valor final ejecutado

Fechas de inicio y terminacion, suspensiones, reinicios. prorrogas, liguidacion,

NooswP

En caso de que las certificaciones o paz y salvos allegados no cuenten con el contenido minimo exigido
por la Entidad, este, podra ser acreditado mediante documento idoneo gue permita constatar tal
informacion, tales como acta de liquidacién, acta de recibo final, copias de contratos o paz y salvos.

Los documentos, certificaciones, contratos a aportar deben ser emitidos por personas competentes.

El valor total de los contratos terminados, que aporten para acreditar la experiencia antes referida, sera
aquel que se plasme en el RUP.

En caso de presentar el valor en moneda extranjera, se convertira a délares americanos (USD) y ese valor
se convertira a pesos colombianos utilizando para esa conversion la tasa representativa del mercado (TRIM)
vigente para la fecha de terminacion del contrato. Para convertir este valor resultante a SM.M.LV, se
dividira el valor total ejecutado del contrato entre el valor del salario minimo mensual legal vigente en
Colombia, del aio de terminacion.

Relaciéon S.M.M.L.V. durante los tltimos 10 afos:

Ao Valor SMMLV
2015 | $644.350
2016 T ' $689.454
2017 | s737.717
2018 | s781242
2019 $828.116
T 2020 1 s877.803
~aer | seoesss
2022 } $1.000.000
a3 1160000
2024 | $1.300.000
2005 | §1423500
2026 ! $1.750.905
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En las uniones temporales, consorcios y promesa de sociedad futura, la experiencia, correspondera a la
experiencia que acredite cada uno de los integrantes del proponente plural.

Cuando en un contrato que se presenta como experiencia el ejecutor haya sido un consorcio o union
temporal, y el proponente haya sido integrante del mismo, el porcentaje que se acreditara como experiencia
sera el resultado de multiplicar el total ejecutado del valor por el porcentaje que le correspondia dentro de
esa union temporal o consorcio. En estos casos. los proponentes deberan, ademas de los documentos
solicitados para acreditar la experiencia, adjuntar copia del acta consorcial o de la unién temporal, (si denltro
de los documentos aportados no es posible determinar el porcentaje de participacion). En caso de que el
oferente no cumpla con este requerimiento, y solo para este caso especifico, no se tomara en cuenta esta
experiencia para el calculo de la acreditacion respectiva.

La Gobernacion del Departamento del Putumayo no acepta copias de los contratos por si solos; relacion de
contratos; referencias comerciales o facturas para la certificacion de la presente experiencia y cumplimiento
del proponente. ’

Para la acreditacion de la experiencia exigida en tiempo, no se aceptara el traslape de contratos, si llegase
a presentarse el proponente debera especificar en fechas el tiempeo a acreditar con cada una de las
certificaciones.

En caso de presentar certificaciones en donde se indique gue el proponente ejecutd el contrato en calidad
de subcontratista, se debera aportar copia de contrato que dio lugar a la subcontratacion con su respectiva
acta de liquidacion, certificacion emitida por el contratista indicando que hubo lugar a la subcontratacion
copia del contrato de subcontratacion, certificacion o similar de la aulorizacion de la subcontratacion por
parte de la entidad publica o privada.

En caso de que se relacionen mas contratos de los requeridos para acreditar la experiencia, Ginicamente se
tendran en cuenta para efectos de evaluacion los relacionados en la propuesta segin su orden.

Los proponentes extranjeros, personas naturales o juridicas, o los integrantes de los proponentes plurales,
ya sea personas naturales extranjeras o personas juridicas extranjeras, no inscritas en el Registro Unico de
Proponentes por no tener domicilio o sucursal en Colombia, podran acreditar experiencia requerida en el
presente estudio, con la apreciacion de los codigos solicitados seglin el Clasificador de Bienes y Servicios
de Naciones Unidas (UNSPSC), equivaldra con el documento equivalente en el pais donde tengan su
domicilio principal o con una declaracién rendida bajo la gravedad del juramento.

Cada certificacion se analizara por separado. En caso de presentar certificaciones que incluyan adiciones
al contrato principal se debera determinar su valor y se tendré en cuenta para la sumatoria como un solo
contrato.

Solo seran tenidos en cuenta para la evaluacion, contratos que se encuentren celebrados, ejecutados y
liquidados, antes de la fecha de cierre del presente proceso.

NOTA: La Gobernacion del Departamento del Putumayo se reserva el derecho de verificar la informacion
suministrada por los oferentes; Si se advierten discrepancias entre la informacion suministrada y lo
establecido por el Departamento, |la propuesta sera objetc de rechazo, sin perjuicio de las demas
actuaciones que se promuevan.

6.4.2 EQUIPO DE TRABAJO SOLICITADO:
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Cantidad

i = ; :
| ftam | Cargo ‘t Eg:;l:ﬁ:;:; . Formacion | Experiencia Experie:‘r?cia
' ] Minima 1‘ Posgradual General Especifica
i . 1 Maestria en | } Minimo 8 afos |
| Direcciony | | en consuitoria, |
§ ' Administraci | | asesoria. y/o
. onde | coordinacién,
Profesional | empresas, | entemas de
Lider en Profesional en ;Especmhsgai s _eymugcmn |
’ Gastion de Ingenieria | en Ger_em_:;a anjwo 10 . msutucuona\_c_)
Galidad ineltigtris] |y Auditoria | anos { implementacién
|  Auditoria : de la . de modelos de
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oy Llider | |  saud |
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Seguridad directive o
5 Social y asesor en
E | Proyectos empresas
| Profesional en Salud. sociales del
i ensaludy | | Gerenciay | estado o
direccion de !I3Kﬁemona!en | Auditoria de Minimo 5 entidades
2 Instituciones | areasdela |la calidad en afos | territoriales.
Prestadoras salud | salud, | - Minimo llevar a |
de Servicios | Formacion | . caboun '
de Salud i en ' | proceso de
| Acreditacion | | evaluacion con |
| en Saludy base en el
| Formacién | sistema unico
| en auditoria | de acreditacion
. e, intermna | | _ ensalud i
3 i ‘ Mwmnoaaﬁos
| en analisis
; i | | financiero, |
5 | Especialista | f mesupuegalo
' . | en Gerencia | |  evaluacion
- : Profesional en | e ; financiera de
3 Pqﬁemqnal Bandordirta | y Auditoria | thUnos | entidades |
Financiero S de la i afios ; e !
Publica f : i plblicas
e | Disefio de mas |
! ~ Salud | f
: | - ! de 5 programas
| de saneamiento
fiscal y
| e financiero
' Profesional , ' | e AT o
4 s Gostibi Profesupnai en | No aplica Msmﬂmo 3 ‘ en eva!u_acxon
Blinisa Salid Medicina | afios | de servicios d'e
- - | | salud auditoria |
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T en instituciones
. prestadoras de
i | servicios de
i T salud de baja
. y/o mediana
. O ! - _complejidad
| Especialista |
E enalta |
| [ gerencia ' |
1 | Especialista | | Minimo 5 afios |
. ! ; | en derecho w | en procesos
FEIISIONE). | Abogado administrativ M’,mfm B asesoria y/o 100%
i enderecho . afnos o
| | | (o] i consultoria en
’ | Especialista | el sector salud
; en ‘
: contratacién
- | | estatal - .
6 Agg?ic'?nla Agzggw\?éo ‘ No aplica | No aplica No aplica | 1 100%

Si el oferente dentro de la propuesta se incluye en algun cargo del equipo de trabajo solicitado, la

experiencia presentada para este cargo debe ser diferente a la abonada como experiencia en calidad de
proponente.

Para la acreditacion de experiencia del profesional que conforma el equipo de trabajo, cuyo ejercicio de la
profesion requiera matricula o tarjeta profesional, se tendra en cuenta la experiencia que se demuestre &
partir de la expedicion de eslas.

Para la acreditacion de la experiencia exigida en tiempo tanto para el ofertante como del equipe minimo de
trabajo, no se aceptara el traslape de contratos, si llegase a presentarse el proponente debera especificar
en fechas el tiempo a acreditar con cada una de las certificacicnes.

Las certificaciones presentadas para acreditar experiencia general no podran ser las mismas para acreditar
experiencia especifica.

Las certificaciones deberan detallar como minimo los siguientes requisitos: Nombre o razon social del
contratante, Fecha inicio y terminacion del contrato (dia/mes/afo), objeto del contrato, Valor del contrato vy
adiciones.

En el evento de que el titulo academico haya side obtenido en el extranjero el proponente debera acreditar
la convalidacion de dicho titulo ante el Ministerio de Educacion Nacional, de conformidad con lo establecido
en la Resolucion No. 21707 del 22 de diciembre de 2014 o norma que la modifique o complemente

6.4.3 PROPUESTA ECONOMICA

La evaluacién y comparacion econémica de las propuestas se efectuara sobre el formato "PROPUESTA
ECONOMICA" diligenciado por cada uno de los proponentes.
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La omision del Formulario "PROPUESTA ECONOMICA" no sera subsanable y generara que la propuesta
se evalue como NO CUMPLE ECONOMICAMENTE

La propuesta no podra superar el presupuesto oficial, ni unitario, so pena de ser rechazada.

El valer ofertado por los oferentes en la plataforma SECOP |l debe corresponder al valor de su oferta
economica, de conformidad con el ANEXO DE PROPUESTA ECONOMICA adjunto.

6.4.3.1 VERIFICACION DE CONSISTENCIA DE LA PROPUESTA ECONOMICA

Las verificaciones en relacion con el cumplimiento de las condiciones economicas, se llevaran a cabo
teniendo en cuenta las siguientes reglas:

s Que se hayan consignado y ofrecido todos y cada une de los items, exactamente como ia Entidad
los requiere y el valor unitario de cada uno de ellos.

« Que el valor total de Ia oferta econdmica sea igual o inferior al presupuesto oficial,

¢« Que el valor de los precios unitarios ofertados no sea cero (0).

« Que el valor de los precios unitarios ofertados no supere el valor promedio determinado por la
Entidad

» Que la oferta econdmica se presente suscrita por el representante legal o apoderado del
proponente.

+ Que |la oferta economica corresponda al presente proceso de seleccion

= Que la propuesta econdomica no presente tachadura o enmendadura, o en su defecto, gue loda
tachadura y/o enmendadura esté convalidada con la firma del oferente al pie de la misma y nota al
margen del documento donde manifieste clara y expresamente la correccion realizada (art. 252
C.GP.)

La inobservancia de cualquiera de los requisitos anteriores sera causal de RECHAZO.

6.4.3.2 CONDICIONES PARA LA ELABORACION Y PRESENTACION DE LA PROPUESTA
ECONOMICA Y CONSIDERACIONES PARA SU EVALUACION.

Para la elaboracion de la oferta economica se debera tomar en cuenta que el calculo de los aspeclos
econdmicos del contrato debe cubrir e incluir todes los costos necesarios para cumplir con el objeto del
contrato y con todas las obligaciones y asuncién de riesgos gue emanan del mismo

Asi mismo, el valor de la propuesta econémica debe cubrir todos los costos directos e indirectos derivados
de las actividades a ejecutar. Debera cubrir entre otros los sueldos, jornales y prestaciones sociales del
personal vinculado a la ejecucion del contrato; honorarios, asesorias en actividades objeto del contrato,
horas extras, transportes. impuestos legalmente a su cargo, deducciones a que haya lugar y en general
todo costo en que incurra el contratista para la ejecucion de los trabajos.

El proponente debe tener en cuenta que al diligenciar el FORMATO "PROPUESTA ECONOMICA”
respectivo, el proponente no podra adicionar, modificar, suprimir, ¢ en todo caso, alterar los items, sus
unidades y cantidades, toda vez que dicha informacion se requiere para la comparacion y revision de las
propuestas.

Si se presentaren tachaduras, borrones o enmendaduras para que sea valida la correccion deberan
acompafarse de la salvedad correspondiente mediante confirmacion con la firma del proponente al
momento de presentacion de |la oferta. En caso contrario se tomara como valido tnicamente el texto original
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El contrato se adjudicara y se suscribira hasta por el valor del presupuesto oficial, y por lo tanto el valor total
de la propuesta, no debera en ninglin caso superar el valor del presupuesto oficial indicado por la entidad,
so pena de ser RECHAZADA en el momento de su verificacion.

Asi mismo cuando el proponente no consigne el valor del precio unitaric de un item, se considerara como
no ofrecido el item, por lo tanto, la propuesta sera RECHAZADA.

Cuando el proponente supere el valor promedio de cada item determinado por la Entidad, la propuesta sera
RECHAZADA.

El proponente debera ajustar al peso los precios unitarios. bien sea por exceso o por defecto, asi: cuando
la fraccion decimal del peso sea igual o superior a cinco (5) lo aproximara por exceso al nimero entero
siguiente al peso, y cuando la fraccion decimal del pese sea inferior & cinco lo aproximara por defecto al
numero entero del peso; en caso contrario. la Gobernacion del Putumayoe efectuara dicho ajuste

De igual forma seran RECHAZADAS las propuesias que no tengan en cuenta todos los items regueridos
(especificaciones técnicas), contengan valores disimiles en cantidades requeridas o superen los valores
promedio establecidos por la Entidad para realizar los ofrecimientos, conforme del FORMATO respectivo

Es importante mencionar gue la respectiva etapa de revision de ofertas econdémicas, para determinar el
menor precio se tendra en cuenta la sumatoria de los costos unitarios para cada uno de los items gue se
describiran en el cuadro de la propuesta econdmica.

Por ende, los oferentes no podran ofertar valores de costos unitarios superiores a los costos maximos
establecidos por la entidad en la etapa de cotizacion, conforme se plasma en el analisis del sector anexo
En caso de ofertas con valores unitarios superiores a los mencionados, la oferta sera RECHAZADA.

6.4.3.3. PRECIO ARTIFICIALMENTE BAJO

En el evento en el que el precio de una oferta, al momento de su evaluacion. no parezca suficiente para
garantizar una correcta ejecucion del contrato, de acuerdo con la informacién recogida durante la etapa de
planeacion y particularmente durante el estudio del sector, la entidad aplicara el proceso descrito en &l
articulo 2.2.1.1.2.2.4. del Decreto 1082 de 2015, ademas podra acudir & los parametros definides en la Guia
para el manejo de ofertas artificialmente bajas en procesecs de Contratacion de Colombia Compra Eficiente,
como un criterio metodolégico.

6.4.3.4 CORRECCIONES ARITMETICAS
La entidad solo efectuara correcciones aritméticas criginadas por:

A. Todas las operaciones aritmeéticas a que haya lugar en la propuesta economica, cuando exista un error
que surja de un calculo meramente aritmetico cuando la operacion ha sido erroneamente realizada.

B. El ajuste al peso ya sea por exceso o por defecto de los precios unitarios contenidos en la propuesla
economica de las operaciones aritméticas a que haya lugar y del valor del IVA, asi: cuando la fraccion
decimal del peso sea igual o superior a punto cinco (0.5) se aproximara por exceso al numero entero
siguiente del peso y cuando la fraccién decimal del pese sea inferior a punto cinco (0.5) se aproximara por
defecto al numero entero.

6.4.4. GASTOS DEL CONTRATISTA.
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Seran de cuenta del contratista todos los gastos como, derechos e impuestos gue se causen con 0casion
de la legalizacion y requisitos de ejecucion del contrato, y que se requieran cancelar para dar cumplimiento
a las disposiciones legales vigentes sobre el particular.

6.4.5. VERIFICACION DE LOS REQUISITOS HABILITANTES

De acuerdo con el Manual de Contratacion de la Gobernacion del Putumayo y conforme los sefala el
Decreto 1082 de 2015, el Comité evaluador verificara que la propuesta cumpla con los requisitos habilitantes
exigidos en el pliego de condiciones, indicande respeclo de cada propuesta si "CUMPLE" 0 "NO CUMPLE"

Los factores de verificacion que debera cumplir la propuesta se presentan en la siguiente Tabla:

~ FACTORES A VERIFICAR

~ FACTOR | CUMPLIMIENTO
|~ CAPACIDAD JURIDICA | CUMPLE O NO CUMPLE
| CAPACIDAD FINANCIERA | CUMPLE O NO CUMPLE
| CAPACIDAD | CUMPLE O NO CUMPLE
ORGANIZACIONAL

| EXPERIENCIA | CUMPLE ONO CUMPLE
| EQUIPO MINIMO DE TRABAJO CUMPLE O NO CUMPLE

El Comité Evaluador realizara los estudios y analisis comparativos de las propuestas, considerando los
criterios de seleccion objetiva contenidos en este pliego de condiciones.

6.4.6. REGLAS DE SUBSANABILIDAD:

Las reglas de subsanabilidad establecidas en el pliego encuentran el siguiente sustento normativo y
jurisprudencial:

En virtud del principio de Transparencia consagrado en el literal 2 del articulo 24 de la Ley 80 de 1993, la
entidad publicad debe indicar en el pliego de condiciones i. l.os requisitos objetivos necesarios para
participar en el correspondiente proceso de seleccion. ii). Se definiran reglas objetivas, justas, claras vy

completas que permitan la confeccion de ofrecimientos de la misma indole, aseguren una escogencia
objetiva del contratista.

De ahi que surge el deber de seleccion objetiva, el cual a la luz de la ley 1150 de 2007, se define:

"Es objetiva la seleccion en la cual la escogencia se haga al ofrecimiento mas favorable a la entidad
y a los fines que ella busca, sin tener en consideracion factores de afecto o de interés y, en general
cualquier clase de motivacion subjetiva. En consecuencia, los factores de escogencia y calificacion
que establezcan las entidades en los pliegos de condiciones o sus equivalentes, tendran en cuenta
los siguientes criterios: 1. La capacidad juridica y las condiciones de experiencia. capacidad
financiera y de organizacion de los proponentes seran objeto de verificacion de cumplimiento como
requisitos habilitantes para la participacion en el proceso de seleccion y no otorgaran puntaje, con
excepcion de lo previsto en el numeral 4 del presente articulo. La exigencia de tales condiciones
debe ser adecuada y proporcional a la naturaleza del contrato a suscribir y a su valor. La verificacion
documental de las condiciones antes sefialadas sera efectuada por las Camaras de Comercio de
conformidad con lo establecido en el articulo 6o de la presente ley, de acuerdo con lo cual se
expedira |a respectiva certificacion”
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Es asi que de conformidad con el numeral 6 del articulo 30 de la ley 80 de 1993. "las propuestas deben
referirse y sujetarse a todos y cada uno de los puntos contenidos en el pliego de condicicnes”, esto con la
finalidad de que la propuesta, pueda ser analizada y evaluada eficaz y de manera integral por la entidad vy
con austeridad de medios y gastos (articulo 25, numeral 4, Ley 80 de 1993).

No obstante, lo anterior. en virtud lo consagrado en el paragrafo primero del articulo 5” de la Ley 1882 de
2018, que modificd el articulo 5 de la Ley 1150 de 2007 "(...) la ausencia de requisitos o la falta de
documentos referentes a la futura contratacion o al proponente. no necesarios para la comparacién de las
propuestas no serviran de titulo suficiente para el rechazo de los ofrecimientos hechos. En consecuencia,
todos aquellos requisitos de la propuesta gue no afecten la asignacion de puntaje, deberan ser solicitados
por las entidades estatales y deberan ser entregados por los proponentes hasta el término de traslado del
informe de evaluacion que corresponda a cada modalidad de seleccion, salvo lo dispuesto para el proceso
de Minima Cuantia y para el proceso de seleccion a través del sistema de subasta. Seran rechazadas las
ofertas de aguellos proponentes gue no suministren la informacion y la documentacion solicitada por la
entidad estatal hasta el plazo anteriormente sefalado. Durante el término otorgado para subsanar las
ofertas, los proponentes no podran acreditar circunstancias ocurridas con posterioridad al cierre del
proceso” (...)

6.4.7. JUST‘IFICACIC‘)N DE LOS FACTORES DE SELECCION QUE PERMITAN IDENTIFICAR LA
OFERTA MAS FAVORABLE

El Decreto 1082 de 2015, por el cual se reglamenta el sistema de compras y contratacion puiblica, dispone,
en su articulo 2.2.1.2.1.3.2 modificado por el Decreto 399 de 2021, las reglas generales previstas en la ley,
son aplicables al concurso de méritos abierto o precalificacidn.

Esta verificacion debera realizarse de conformidad con lo sefalado en el Articulo 5 "DE LA SELECCION
OBJETIVA"de laLey 1150 de 2007, el cual sefala que la seleccion objetiva se fundamenta en la escogencia
del ofrecimiento mas favorable a la entidad y a los fines que busca, teniendo en cuenta ios siguientes
criterios:

a) Capacidad Juridica b) Capacidad Financiera c) Capacidad Organizacional d) la experiencia del
interesado y del equipo de trabajo y e) la formacion acadéemica del equipo de trabajo.

Conforme lo dispuesto en el articulo 6 numeral 6.1 de la Ley 1150 de 2007, la verificacion de las condiciones
establecidas en el articulo 5 numeral 1 de la misma ley se demostrara exclusivamente con el respectivo
certificado del RUP en donde deberan constar dichas condiciones

6.4.8. JUSTIFICACION DE LOS FACTORES DE PONDERACION:

Los factores de seleccion y ponderacion a evaluar definidos por la entidad, se soportan en la necesidad de
garantizar la idoneidad y capacidad de cumplimiento del potencial contratista. Por ello, se adjudicara el
contrato al proponente que haya demostrado capacidad juridica, financiera, organizacional y experiencia, y
que haya obtenido el mejor puntaje en los criterios ponderables.

La evaluacion se realizara por el comité designado para el efecto. quien verificara el cumplimiento de los
requisitos exigidos y asignaran los puntajes correspondientes. El Departamento del Putumayo tendra en
cuenta para la seleccion objetiva los siguientes factores: EVALUACION DE LA OFERTA MAS FAVORABLE
— CRITERIOS DE PONDERACION.

6.4.9. EVALUACION DE LA OFERTA MAS FAVORABLE — CRITERIOS DE PONDERACION:
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Para dar cumplimiento a lo mencionado en el Articulo 5 numeral 4 de la Ley 1150 de 2007 y el Articulo
2.2.1.1.2.2.2 del Decreto 1082 de 2015, en lo referente al ofrecimiento mas favorable para la entidad, el
DEPARTAMENTO realizara la ponderacion de calidad de la propuesta, en los siguientes aspectos, sobre
los cuales se obtendra un maximo de 100 puntos asi:

e e -

: PUNTAJE
_ DESGRIPCON  _ SUBTOTAL mAximo
_ EXPERIENCIA ADICIONAL DEL EQUIPO DETRABAJO |
‘ 1.1. Profesional Lider en Gestion de Calidad y Auditoria: | ‘ ;
‘ Experiencia en consultoria, asesoria y/o coordinacion | 44.25 puntos
\ en Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud. - | 885 pititos
1.2. Profesional en salud y direccion de Instituciones | ' s
Prestadoras de Servicios de Salud: Experiencia en | w
L nivel directivo en Instituciones Presptadoras de | 4425 punios L
| Servicios de Salud y/o Entidad Territorial | e o | I
' 2. APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL P 10 puntos |
, 3. TRABAJADORES CON DISCAPACIDAD I S J 1punto |
| 4. EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES | 0.25puntos | 0,25 puntos }
5. MIPYIME | 025puntos | 0.25puntos |
J 6. REDUCCION POR MULTAS L | -2puntos_
|

~ PUNTAJE MAXIMO ~ | 100 puntos

El comite de evaluacion realizara la calificacion de estas, teniendo en cuenta los criterios de evaluacidn que
se establecen en el presente capitulo, solicitando las aclaraciones que considere pertinentes, las cuales
seran resueltas por el proponente dentro de los dias establecidos en el cronograma.

En el evento en que dos o mas proponentes aporten una misma informacion y ésta presente inconsistencias.
se solicitara la aclaracion respectiva a cada uno de ellos.

La suma de la Calificacién dara origen a la adjudicacion al proponente que tenga el mayor puntaje.

1. EXPERIENCIA ADICIONAL A LAS EXIGIDAS AL EQUIPO DE TRABAJO - HASTA 88,5
PUNTOS.

La Gobernacion del Putumayo evaluara y calificara la experiencia especifica adicional a la exigida, al
siguiente personal, siempre que acredite como minimo un (01) contrato y/o nombramiento, cuyo objeto
corresponda al detallado en la tabla, con el fin de seleccionar el proponente mas idoneo en el presente
proceso.

EXPERIENCIA ADICIONAL DEL EQUIPO DE TRABAJO

1.1 Profesional Lider en Gestion de Calidad y Auditoria: |
Experiencia en consultoria, asesoria y/o coordinacion
en Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud

1.2 Profesional en salud y direccion de Instituciones |
Prestadoras de Servicios de Salud: Experiencia en
nivel directivo en Instituciones Prestadoras de Servicios
L deSaludy/o Entidad Territorial

| 44.25 puntos

88.5 puntos
44.25 puntos
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Para lo anterior se debe atender:

1. Copia del contrato y/o acta de liquidacion y/o paz y salvo;

2. Certificaciones.

Las certificaciones para presentar deben ser expedidas por la Entidad Contratante, autoridad y personal
competente y el contenido de las certificaciones debe evidenciar como minimo Ia siguiente informacion

1. Nombre o razén social de quien expide la certificacion (Nombre, teléfono, y correo electrénico,
direccion

2. Nombre del contratista

3. Numero del contrato, si lo tiene

4. Objeto.

5. Plazo de ejecucién

6. Valor final ejecutado

7. Fechas de inicio y terminacion, suspensiones, reinicios. prorrogas, liquidacion.

En caso de que las certificaciones allegadas no cuenten con el contenido minimo exigido por la Entidad.
este, podra ser acreditado mediante documento idéneo que permita constatar tal informacion. tales como
acta de liguidacion, acta de recibo final, copias de contratos.

Cada certificacion se analizara por separado. En caso de presentar certificaciones gue incluyan adiciones
al contrato principal se debera determinar su valor y se tendra en cuenta para la sumatoria como un solo
contrato.

Solo seran tenidos en cuenta para la evaluacion, contratos que se encuentren celebrados, ejecutados y
liguidados, antes de la fecha de cierre del presente proceso.

NOTA: La Gobernacion del Departamento del Putumayo se reserva el derecho de verificar fa informacion
suministrada por los oferentes; Si se advierten discrepancias entre la informacion suministrada vy lo
establecido por el Departamento, la propuesta sera objeto de rechazo, sin perjuicio de las demas
actuaciones gue se promuevan,

2. APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL - HASTA 10 PUNTOS.

Este criterio se aplica con el fin de garantizar el apoyo a la industria nacional, de conformidad con el Articulo
2° de la Ley 816 de 2003, articulo 51 del Decreto — Ley 019 de 2012 y el articulo 2.2.1.2.4.2.1 del Decreto
1082 de 2015, y de acuerdo con la documentacion aportada y se calificara asi:

Servicios Nacionales (10 PUNTOS): El proponente que asegure la utilizacion de servicios nacionales se le
asignara puntaje de la siguiente manera:

» 100% personal Colombiano = 10 puntos
» -de 100% personal Colombiano = 5 puntos
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» 0% personal Colombiano = 0 puntos

Oferta Nacional. Se acreditara el origen nacional de la oferta de la siguiente manera:

Personas Naturales Colombianas. Las personas naturales colombianas acreditaran su nacionalidad a
través de la cedula de ciudadania correspondiente, la cual se debera aportar con la oferta en copia simple.

Personas Naturales extranjeras con residencia en Colombia. Las personas naturales extranjeras podran
acreditar la residencia, mediante la visa correspondiente que le permita ejecutar el objeto contractual de
conformidad con la Ley, la cual se debera aportar con la oferta en copia simple.

Personas Juridicas Colombianas. Acreditaran su nacionalidad mediante el certificado de existencia y
representacion legal en el gue conste dicha situacion.

juridicos internacionales de la cancilleria publicada en el SECOP. En ausencia de tal publicacid

Personas Juridicas Extranjeras. Se considerara la certificacion expedida por la direccion de asuntos
proponente debera aportarla con la respectiva oferta, para recibir el lrato nacional.

el

Igualmente se asignara este puntaje a los Consorcics o Uniones Temporales. constituidos totalmente por
integrantes que cumplan las anteriores condiciones.

En el caso de Consorcios o Uniones Temporales conformados por integrantes nacionales y extranjeros sin
derecho a trato nacional, el puntaje se asignara en proporcion al porcentaje de participacion del integrante
nacional.

3. TRABAJADORES CON DISCAPACIDAD -1 PUNTO.
Atendiendo lo dispuesto por el Decrelo 392 del 26 de febrero de 2018, el cual dispone:

Articulo 2.2.1.2.4.2.6. Puntaje adicional para proponentes con trabajadores con discapacidad. En los
procesos de licitaciones publicas y concursos de méritos, para incentivar el sistema de preferencias a favor
de las personas con discapacidad, las entidades estatales deberan otorgar el uno por ciento (1%) del total
de los puntos establecidos en el pliego de condiciones, a los proponentes que acrediten la vinculacion de
trabajadores con discapacidad en su planta de personal. de acuerdo con los siguientes requisitos:

La persona natural, el representante legal de la persona juridica o el revisor fiscal, segin corresponda.
certificara el numero total de trabajadores vinculados a la planta de personal del proponente o sus
integrantes a la fecha de cierre del proceso de seleccion.

Acreditar el nimero minimo de personas con discapacidad en su planta de personal, de conformidad con lo
sefialado en el certificado expedido por el Ministerio de Trabajo. el cual deberé estar vigente a la fecha de
cierre del proceso de seleccion.

Verificados los anteriores requisitos, se asignara el 1 %, a quienes acrediten el niumero minimo de
trabajadores con discapacidad, sefialados a continuacion:

"Numero total de trabajadores de la plantade |  Numero minimo de trabajadores con
personal del proponente | discapacidad exigido
. Entely30 | . 1
__Entre31y100 S S 2
Entre101y150 | 3
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Paragrafo. Para efectos de lo sefialado en el presente articulo, si la oferta es presentada por un consorcio,
union temporal o promesa de sociedad futura, se tendra en cuenta la planta de personal del integrante del
proponente plural que aporte como minimo el cuarenta por ciento (40%) de la experiencia requerida para la
respectiva contratacion.

Articulo 2.2.1.2.4.2.7. Seguimiento durante la ejecucion del contrato. Las entidades estatales a través de
los supervisores o interventores del contrato segin corresponda, deberan verificar durante la gjecucion del
contrato que los proponentes gque resultaron adjudicatarios mantienen en su planta de personal el numero
de trabajadores con discapacidad que dio lugar a la obtencién del puntaje adicional de la oferla, El
contratista debera aportar a la entidad estatal contratante la documentacion gue asi lo demuestre

Esta verificacion se hara con el certificado que para el efecto expide el Ministerio de Trabajo vy la entidad
estatal contratante verificara la vigencia de dicha certificacion. de conformidad con la normativa aplicable.

Paragrafo. La reduccion del numero de trabajadores con discapacidad acreditado para obtener el puntaje
adicional constituye incumplimiento del contrato por parte del contratista, y dara lugar a las consecuencias
del incumplimiento previstas en el contrato y en las normas aplicables. El procedimiento para la declaratoria
de incumplimiento de que trata el presente articulo debera adelantarse con observancia a los postulados del
debido proceso, en aplicacion de los principios aue rigen la actividad contractual teniendo presente los casos
de fuerza mayor o caso fortuito

Articulo 2.2,1.2.4.2.8. Sistema de preferencias. En cumplimiento de lo previsto en los numerales 7 y 8§ del
articulo 13 de la Ley 1618 de 2013, si en la evaluacion hay empate entre dos o mas ofertas, la entidad estatal
debe aplicar los criterios de desempate previstos en el articulo 2.2.1.1,.2.2.9 de este decreto, incluyendo el
contemplado en el numeral 4 del mencionado articulo.

Para el efecto se debera declaracién inequivoca sobre el numerc de trabajadores de planta con
discapacidad. El proponente gue no realice declaracion al respecto recibira 0 puntos por este criterio.

La calificacion se dara de acuerdo con la siguiente tabla:

Cumplimiento del Numero total de trabajadores de la plania de persona del | PUNTAJE
- : ________proponente
o GUMPLE . . 1
_ NOCUMPLE = [

4. EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES - 0,25 PUNTOS.

Que de conformidad del Decreto 1860 de 2021, establece gue se entienden como emprendimientos y
empresas de mujeres aquellas que cumplan con alguna de las siguientes condicicnes:

"ARTICULO 2.2.1.2.4.2.14. Definicion de emprendimientos y empresas de mujeres. (...)

1. Cuando mas del cincuenta por ciento (50%) de las acclones. partes de interés o cuotas de
participacion de la persona juridica pertenezcan a mujeres y los derechos de propiedad hayan
pertenecido a estas durante al menos el dltimo afio anterior a la fecha de cierre del Proceso de
Seleccion. Esta circunstancia se acreditara mediante certificacion expedida por el representante
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legal y el revisor fiscal, cuando exista de acuerdo con los requerimientos de ley. o el contador.
donde conste la distribucion de los derechos en la sociedad y el tiempo en el que las mujeres han
mantenido su participacion.

2. Cuando por lo menos el cincuenta por ciento (50%) de los empleos del nivel directivo de la

persona juridica sean ejercidos por mujeres y estas hayan estado vinculadas laboralmente a la
empresa durante al menos el Uitimo afio anterior a la fecha de cierre del Proceso de Seleccion en
el mismo cargo u otro del mismo nivel.

Se entendera como empleos del nivel directivo aquellos cuyas funciones estan relacionadas con
la direccion de areas misionales de la empresa y la toma ce decisiones a nivel estratégico. En este
sentido, seran cargos de nivel directivo los que dentro de la organizacion de la empresa se
encuentran ubicados en un nivel de mando o los que por su jerarquia desempefian cargos
encaminados al cumplimiento de funciones orientadas a representar al empleador.

e

Esta circunstancia se acreditaré mediante certificacion expedida por el representante legal y el
revisor fiscal, cuando exista de acuerdo con los requerimientcs de ley, o el contador, donde s
sefiale de manera detallada todas las personas que conforman los r‘argo.s de nivel direclivo del
proponente, el numero de mujeres y el tiempo de vinculacion.

La certificacion debera relacionar el nombre completo y el nimero de documento de identidad de
cada una de las personas que conforman el nivel directivo del proponente. Como soporte, se
anexara copia de los respectivos documentos de idenlidad, copia de los contratos de trabajo o
certificacion laboral con las funciones. asi como el certificado de aportes a seguridad social del
ultimo afio en el que se demuestren los pagos realizados por el empleador.

3. Cuando la persona natural sea una mujer y haya ejercido actividades comerciales a traveés de
un establecimiento de comercio durante al menos el dltimo afio anterior a la fecha de cierre del
proceso de seleccion. Esla circunstancia se acreditaré mediante la copia de cédula de ciudadania.
la cédula de extranjeria o ¢l pasaporte, asi como la copia del registro mercantil.

4. Para las asociaciones y cooperativas, cuando mas del cincuenta por ciento (50%) de los
asociados sean mujeres y la participacion haya correspondido a estas durante al menos el altimo
afio anterior a la fecha de cierre del Proceso de Seleccion. Esta circunstancia se acreditara
mediante certificacion expedida por el representante legal

PARAGRAFOQ. Respecto a los incentivos contractuales para los emprendimientos y empresas de
mujeres, las certificaciones de trata el presente articulo deben expedirse bajo la gravedad de
juramento con una fecha de maximo treinla (30) dias calendario anteriores a la prevista para el
cierre del procedimiento de seleccion.”

De conformidad a lo anterior la Entidad asignara un puntaje de un (0,25) puntos al Proponente que acredite
la calidad de emprendimientos y empresas de mujeres con domicilio en el territorio nacional de conformidad
con lo previsto en el articulo 2.2.1.2.4.2.14. del Decreto 1082 de 2015 o la norma que lo modifigue. sustituya
o complemente.

Para que el Proponente obtenga este puntaje debe aportar la documentacion requerida. Si el Proponente
debio subsanar la entrega de los documentos exigidos para probar esta condicion sera valido para el criterio
diferencial en cuanto al requisito habilitante relacionado. Sin embargo, no se tendran en cuenta para la
asignacion de puntaje, por lo que obtendra cero (0) puntos por este factor de evaluacion.
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Tratandose de Proponentes Plurales este puntaje solo se otorgara si por lo menos uno de los integrantes
acredita la calidad de emprendimientos y empresas de mujeres y tiene una participacion igual o superior al
diez por ciento (10 %) en el Consoercio o en la Union Temporal

La asighacion de este puntaje no excluye la aplicacion del puntaje para Mipyme.

5. MIPYME DOMICILIADA EN COLOMBIA - 0,25 PUNTOS.

La Entidad otorgara un puntaje de cero punto veinticinco (0.25) puntos al Proponente que acredite la calidad
de Mipyme domiciliada en Colombia de conformidad con el articulo 2.2.1.2.4.2.4 del Decreto 1082 de 2015,
en concordancia con el paragrafo del articulo 2.2,1.13.2.4 del Decrelo 1074 de 2015, o la norma que [0
medifique, complemente o sustituya.

Asi las cosas, para obtener el puntaje, el Proponente entregara copia del certificado del Registro Unico de
Proponentes, el cual debera encontrarse vigente y en firme al momento de su presentacion. Si el Proponente
debid subsanar la entrega del RUP, éste seréa valido para los criterios diferenciales en cuanto a los requisitos
habilitantes relacionados con el niimero de contratos aportados para demostrar la experiencia solicitada vy
los indices de la Capacidad Financiera y Organizacional. Sin embargo, el certificado no se tendra en cuenta
para la asignacion del puntaje adicional, por lo que obtendra cero (0) puntos por este factor de evaluacion

Tratandose de proponentes plurales, los criterios diferenciales v los puntajes adicionales solo se aplicaran
si por lo menos uno de los integrantes acredita |a calidad de Mipyme y tiene una participacion igual o superior
al diez por ciento (10%) en el consorcio o la unidn temporal,

6. REDUCCION DE PUNTAJE POR INCUMPLIMIENTO DE CONTRATOS (-2 PUNTOS)

De acuerdo con lo dispuesto en ei articulo 58 de la ley 2195 de 2022 "(...) deberan reducir durante la
evaluacion de las ofertas en la etapa precontractual el dos por ciento (2%) del total de los puntos
establecidos en el proceso a los proponentes que se les haya impuesto una o mas multas o clausulas
penales durante el Gltimo afio, contado a partir de la fecha prevista para la presentacion de las ofertas, sin
importar la cuantia y sin perjuicio de las demas consecuencias derivadas del incumplimiento (...)"

Por lo tanto, para el presente proceso se realizara una reduccion en &l puntaje obtenido durante ia evaluacion
de las ofertas correspondiente a 2 punlos del proceso, a los proponentes que se les haya impuesto una o
mas multas o clausulas penales con anterioridad a la fecha prevista para la presentacion de ofertas,

Esta reduccion también afecta a los consorcios y uniones temporales si alguno de sus integrantes se
encuentra en la situacion anterior. La reduccion del puntaje no se aplicara en caso de que los actos
administrativos que hayan impuesto las multas sean objeto de medios de control jurisdiccional a través de
las acciones previstas en la Ley 1437 de 2011 o las normas que la modifiquen, adicionen o sustituyan.

La reduccién de puntaje por incumplimiento de contratos se aplicarad sin perjuicio de lo contenido en el
articulo 6 de la Ley 2020 de 2020.

6.4.10. ORDEN DE ELEGIBILIDAD Y ADJUDICACION
Para la adjudicacion se tendra en cuenta lo previsto en el Articulo 2.2.1.2.1.3.2 del decreto 1082 de 2015

modificado por el articulo 2 del Decreto 399 de 2021 que contempla: "Procedimiento del concurso de
méritos”,
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Ademads de las reglas generales previstas en la ley y en el presente titulo. las siguientes reglas son aplicables
al concurso de méritos abierto o con precalificacion: 1. La Entidacd Estalal en los pliegos de condiciones
debe indicar la forma come calificara. entre ofros, los siguientes criterios: a) la experiencia del interesado y
del equipo de trabajo y b) la formacion académica del equipo de frabajo. 2. La Entidad Eslatal debe publicar
durante tres (3) dias habiles el informe de evaluacion, el cual debe contener la evaluacion de fas oferlas
frente a todos los requisitos exigidos en el pliego de condiciones, incluyendo los requisitos habilitan tes y los
de asignacion de puntaje. 3. Una vez resueltas las observaciones al informe de evaluacion, la entidad
adjudicard el contrato mediante acto administrativo al oferente que haya cumplido todos los requisitos
exigidos en el pliego de condiciones y haya obtenido el mayor puntaje”.

T CRITERIOS DE DESEMPATE

Con el fin de dirimir un empate que genere que dos 0 mas proponentes se encuentren en el primer orden
de elegibilidad, se aplicaran las reglas establecidas en el articulo 35 de la Ley 2069 de 2020, conforme con
los medios de acreditacion del articulo 2.2 1.2.4.2 17 del Decreto 1860 de 2021

En caso de empate en el puntaje total de dos o mas ofertas deberan aplicarse las siguientes reglas, de
acuerdo con cada uno de los numerales, de forma sucesiva y excluyente, para seleccionar al Proponente
favorecido, respetando en todo caso las obligaciones contenidas en los Acuerdos Comerciales vigentes,
especialmente en materia de Trato Nacional:

1. Preferir la oferta de bienes o Servicios Nacionales frente a la oferta de bienes o servicios extranjeros. El
Proponente acreditara este faclor de desempate de acuerdo con las reglas definidas en el Pliego de
Condiciones. Por tanto, este criterio de desempate se probara con los mismos documentos gque se
presentan para el puntaje de apoyo a la industria nacional. Para el caso de los Proponentes Plurales,
todos los integrantes deberan demostrar el origen nacional de la oferta en las condiciones indicadas en
los numerales anteriormente citados.

2. Preferir la propuesta de la mujer cabeza de familia. Su acreditacion se realizara en los términos del
paragrafo del articulo 2 de la Ley 82 de 1993, modificado por el articulo 1 de la Ley 1232 de 2008 o la
norma que lo modifique, aclare, adicione o sustituya, es decir, la condicién de mujer cabeza de familia
y la cesacion de esta se otorgara desde el momento en que ocurra el respectivo eventc y se declare
ante un notario. Esta certificacion debe tener una fecha de expedicién no mayor a treinta (30) dias
calendario anteriores a la fecha del cierre del Proceso de Contratacion y en esta debera verificarse el
cumplimiento de los requisitos indicados en el articulo 1 de la Ley 1232 de 2008. En caso de modificarse
la fecha de cierre del proceso, se tendra como referencia para establecer el plazo de vigencia del
certificade la fecha originalmente contemplada en el Pliego de Condiciones definitivo

Igualmente, se preferira la propuesta de la mujer victima de violencia intrafamiliar, la cual acreditara esta
condicion de conformidad con el articulo 21 de la Ley 1257 de 2008 o la norma que lo modifique, aclare
adicione o sustituya, esto es, cuando se profiera una medida de proteccién expedida por la autoridad
competente. En virtud del articulo 16 de la Ley 1257 de 2008 o la norma gque lo modifique, aclare, adicione
o sustituya, la medida de proteccién la debe impartir el comisario de familia de! lugar donde ocurrieron los
hechos y, a falta de esle, del juez civil municipal o promiscuc municipal. o la autoridad indigena en los casos
de violencia intrafamiliar en las comunidades de esa naturaleza.

En el caso de las personas juridicas se preferird a aquellas en las que participen mayoritariamente mujeres
cabeza de familia y/o mujeres victimas de viclencia intrafamiliar, para lo cual el representante legal o el
revisor fiscal, segin corresponda, diligenciara el “Formato 10A — Participaciéon mayoritaria de mujeres
cabeza de familia y/o mujeres victimas de viciencia intrafamiliar (persona juridica)’, mediante el cual
acreditara, bajo la gravedad del juramento, que mas del cincuenta por ciento (50 %) de la composicion
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accionaria o cuota parte de la persona juridica esta constituida por mujeres cabeza de familia y/o mujeres
victimas de violencia intrafamiliar. Ademas, debera probar la condicion indicada de cada una de las mujeres
que participen en la sociedad. aportando los documentos que avalen el cumplimiento de los requisitos, de
acuerdo con los dos incisos anteriores.

Finalmente, en el caso de los Proponentes Plurales, se preferira la oferta cuando cada uno de los
integrantes acredite alguna de las condiciones sefialadas en los incisos anteriores de este numeral.

Debido a que para el otorgamiento de este criterio de desempate se entregan certificados que contienen
datos sensibles, de acuerdo con el articulo 5 de la Ley 15681 de 2012 o la norma que lo modifique, aclare
adicione o sustituya, se requiere que el titular de la informacion, como son las mujeres victimas de violencia
intrafamiliar, en los términos del literal a) del articulo 6 de la Ley 1581 de 2012, diligencien el "Formato 11
— Autorizacion para el tratamiento de datos perscnales” mediante el cual autoricen de manera previa y
expresa el tratamiento de esta informacion, como requisito para el otorgamiente del criterio de desempate.

3. Preferir la propuesta presentada por el Proponente que acredite. en |las circunstancias establecidas en
la ley, que por lo menos el diez por ciento (10 %) de las personas que conforman su némina estan en
condiciéon de discapacidad, de acuerdo con el articulo 24 de la Ley 361 de 1997 o la norma que lo
modifique, aclare, adicione o sustituya, debidamenle certificadas per la oficina del Ministerio del Trabajo
de la respectiva zona, que hayan sido contratados con por lo menos un (1) afo de anterioridad a la
fecha de cierre del Proceso de Contratacion o desde el momento de la constitucion de la persona
juridica cuando esta es inferior a un {1) afio y gue manifieste adicionalmente que mantendra dicho
personal por un lapso igual al término de ejecucion del contrato, para lo cual debera diligenciar el
‘Formato 10B - Vinculacion de personas en condicion de discapacidad”. En caso de modificarse Ia
fecha de cierre del proceso, se tendra como referencia para establecer el plazo de vigencia del
certificado la fecha originalmente contemplada en el Pliego de Condiciones definitivo.

Si la oferta es presentada por un Proponente Plural, el integrante que acredite que el diez por ciento (10 %)
de su ndmina esta en condicidon de discapacidad, en los términos del presente numeral, debe tener una
participacion de por lo menos el veinticinco por ciento (25 %) en la estructura plural y aportar como minimo
el veinticinco por ciento (25 %) de la experiencia acreditada en la oferta.

El tiempo de vinculacion en la planta referida de gue trata este numeral se acreditara con el certificado de
aportes al Sistema de Seguridad Social del dltimo afio o del tiempo de su constitucion cuando su
conformacioén sea inferior a un (1) afio, en el que se demuestren los pagos realizados por el empleador

4. Preferir la propuesta presentada por el oferente que acredite la vinculacion en mayor proporcion de
personas que no sean beneficiarias de la pensién de vejez, familiar o de sobrevivencia y que hayan
cumplido el requisito de edad de pension establecido en la ley. Para ello la persona natural, el
representante legal de la persona juridica o el revisor fiscal, seguin corresponda, diligenciara el “Formato
10C - Vinculacién de personas no beneficiarias de la pension de vejez. familiar o sobrevivencia -
(Empleador — Proponente)’, mediante la cual certificara bajo la gravedad del juramento las perscnas
vinculadas en su ndbmina y el numero de trabajadores que no son beneficiarios de la pension de vejez,
familiar o de sobrevivencia y que cumplieron el requisitc de edad de pension. Solo se valdra la
vinculacién de aquellas personas que se encuentren en las condiciones descritas y que hayan estado
vinculadas con una anterioridad igual o mayor a un (1) arfic contado a partir de la fecha del cierre del
Proceso de Contratacion. Para los casos de constitucion inferior a un (1) afio, se tendréa en cuenta a
aquellos que hayan estado vinculados desde el momento de la constitucién de la persona juridica. kEn
caso de modificarse la fecha de cierre del proceso, se tendra como referencia para establecer el plazo
de vigencia del certificado la fecha originaimente contemplada en el Pliege de Condiciones definitivo.

El tiempo de vinculacién en la planta referida de que trata el inciso anterior se acreditara con el certificado
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de aportes al Sistema de Seguridad Social del ultimo anc o del tiempo de constitucion de la persona juridica
en caso de que esta sea inferior a un (1) aflo, en el que se demuestren los pagos realizados por el
empleador.

En el caso de los Proponentes Plurales, su representante legal diligenciara el "Formato 10C — Vinculacion
de personas no beneficiarias de la pension de vejez, familiar o sobrevivencia — (Empleador — Proponente)”,
mediante el cual certifigue el nUmero de trabajadores vinculados que son personas no beneficiarias de la
pensién de vejez, familiar o de sobrevivencia y que cumplieron el requisito de edad de pension establecido
en la ley, de todos los integrantes del Proponente. Las personas enunciadas anteriormente podran estar
vinculadas a cualquiera de sus integrantes.

En cualquiera de los dos supuestos anteriores, para el otorgamiento del criterio de desempate, cada uno
de los trabajadores gue cumpla las condiciones previstas por la ley diligenciara el “Formato 10C —
Vinculacion de personas no beneficiarias de la pension de vejez, familiar ¢ sobrevivencia (Trabajador)”,
mediante el cual certifica bajo la gravedad del juramento que no es beneficiario de pensidn de vejez, familiar
o sobrevivencia, y cumple la edad de pension; ademas, se deberé allegar el documento de identificacion
del trabajador que lo firma.

La mayor proporcion se definira en relacion con el nimero total de trabajadores vinculados en la planta de
personal, por lo gque se preferira al oferente que acredite un mayor porcentaje. En el caso de Proponentes
Plurales, la mayor proporcion se definira con la sumatoria de trabajadores vinculados en la planta de
personal de cada uno de sus integrantes

5. Preferir la propuesta presentada por el oferente que acredite que por lo menos el diez por ciento (10 %)
de su nomina pertenece a poblacion indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palanguera, Rrom o
gitana, para lo cual la persona natural, el representante legal o el revisor fiscal. segun corresponda, bajo
la gravedad del juramento, diligenciara el "Formato 10D — Vinculacion de poblacion indigena, negra.
afrocolombiana, raizal, palenquera, Rrom o gitana”, mediante el cual certifica las personas vinculadas
a su némina, el nimero de identificacion y el nombre de las personas que pertenecen a la poblacion
indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palanquera, Rrom o gitana. Solo se tendra en cuenta aquellas
personas que hayan estado vinculadas con una anterioridad igual 0 mayor a un (1) afio contado a partir
de la fecha del cierre del proceso. Para los casos de constitucidn inferior a un (1) afio, se valdra aquellos
que hayan estado vinculados desde el momento de la constitucion de la persona juridica. En caso de
modificarse la fecha de cierre del precese, se tendra como referencia para establecer el plazo de
vigencia del certificado la fecha originalmente contemplada en e! Pliego de Condiciones definitivo.

El tiempo de vinculacion en la planta referida de gue trata el inciso anterior se acreditara con el certificado
de aportes al Sistema de Seguridad Social en el que se demuestren los pagos realizados por el empleador
en el Ultimo afio contado a partir de la fecha del cierre del proceso o del tiempo de su constitucion cuando
esta sea inferior a un (1) afio

Ademas, debera aportar la copia de la certificacion expedida por el Ministerio del Interior en la cual acredite
que los trabajadores pertenecen a la poblacién indigena, negra, afrocolombiana. raizal, palenguera, Rrom
o gitana, en los términos del Decreto Ley 2893 de 2011 o la norma que lo modifique, sustituya o
complemente.

En el caso de los Proponentes Plurales, su representante legal diligenciara el "Formato 10D — Vinculacion
de poblacion indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palenquera. Rrom o gitana”, mediante el cual certifica
gue por lo menos el diez por ciento (10 %) del total de la nédmina de sus integrantes pertenece a poblacion
indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palanquera, Rrom o gitana. Este porcentaje se definira de acuerdo
con la sumatoria de la némina de cada uno de los integrantes del Proponente Plural. Las personas
enunciadas anteriormente podran estar vinculadas a cualquiera de sus integrantes. En todo caso, debera
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aportar la copia de |a certificacion expedida por el Ministerio del Intericr, en la cual acredite que el trabajador
pertenece a la poblacion indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palenquera, Rrom o gitana en los {érminos
del Decreto Ley 2893 de 2011 o la norma que lo modifique, sustituya o complemente.

Debido a que para el otorgamiento de este criterio de desempate se entregan certificados que contienen
datos sensibles, de acuerdo con el articulo 5 de la Ley 1581 de 2012 o la norma que lo modifique. aclare,
adicione o sustituya, se requiere que el titular de la informacion, como son las personas que pertenecen a
la poblacion indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palenguera. Rrcm o gitana, en los téerminos del literal
a) del articulo 6 de la Ley 1581 de 2012, diligencien el "Formato 11- Autorizacién para el tratamiento de
datos personales”, mediante el cual autoriza de manera previa y expresa el tratamiento de la informacian
como requisito para el otorgamiento del criterio de desempate

6. Preferir la propuesta de personas naturales en proceso de reintegracioén o reincorporacion para lo cual
presentara copia de alguno de los siguientes documentos: i) la certificacion en las desmovilizaciones
colectivas que expida la Oficina del Alto Comisionado para la Paz. ii) el certificado que emita el Comité
Operativo para la Dejacion de las Armas respecto de las personas desmovilizadas en forma individual,
iii) el certificado que emita la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacién gue acredite que la
persona se encuentra en proceso de reincorporacion o reintegracion o iv) cualquier otro certificado que
para el efecto determine la Ley. Ademas, se entregara copia del documento de identificacion de Ia
persona en proceso de reintegracion o reincorporacion.

En el caso de las personas juridicas, el representante legal o el revisor fiscal, si estan obligados a tenerlo
diligenciarén el "Formato 10E - Participacion mayoritaria de personas en proceso de reincorporacion y/o
reintegracion (personas juridicas)”, per medio del cual certificaran bajo la gravedad del juramento que mas
del cincuenta por ciento (50 %) de la composicion accionaria o cuotas partes de la persona juridica esta
constituida por personas en proceso de reintegracion y/o reincorporacién. Ademas, debera aportar alguno
de los certificados del inciso anterior, junto con los documentos de identificacion de cada una de las
personas gque esta en proceso de reincorporacion y/o reintegracion

Tratandose de Proponentes Plurales, se preferira la oferta cuando todos los integrantes sean personas en
proceso de reincorporacion. para lo cual se entregara alguno de los certificados del inciso primero de este
numeral, y/o personas juridicas donde mas del cincuenta por ciento (50 %) de la composicion accionaria o
cuotas partes esté constituida por personas en proceso de reincorporacion, para lo que el representante
legal, o el revisor fiscal, si esta obligado a tenerlo, diligenciaran, bajo la gravedad del juramento, el "Formato
10E - Participacion mayoritaria de personas en proceso de reincorporacion (personas juridica integrante del
Proponente Plural)’, y aportara los documentos de identificacion de las personas en proceso de
reincorporacion.

Debido a que para el otorgamiento de este criterio de desempate se entregan certificados que contienen
datos sensibles, de acuerdo con el articulo 5 de la Ley 1581 de 2012 o la norma que lo modifique, aclare,
adicione o sustituya, se requiere que el titular de la informacion, como son las personas en proceso de
reincorporacion o reintegracion, en los términcs del literal a) del articulo 6 de la Ley 1581 de 2012,
diligencien el "Formato 11- Autorizacion para el tratamiento de datos perscnales”, mediante el cual autoriza
de manera previa y expresa el tratamiento de la informacion, comoe requisito para el otorgamiento del criterio
de desempate.

7. Preferir la oferta presentada por un Proponente Plural siempre que se cumplan las condiciones de los
siguientes literales:

(a) Esté conformado por al menos una madre cabeza de familia y/o una persona en proceso de
reincorporacion o reintegracion, para lo cual se acreditaran estas condiciones de acuerdo con lo previsto
en el inciso 1 del subnumeral 2 y/o el inciso 1 del subnumeral 6 del numeral 4.8. Criterios de desempate del
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presente Pliego de Condiciones; o por una persona juridica en la cual participe o participen
mayoritariamente madres cabeza de familia y/o personas en proceso de reincorporacion o reintegracion
para lo cual el representante legal o el revisor fiscal, si estan obligados a tenerlo, diligenciara el “Formato
10F — Participacion mayoritaria de mujeres cabeza de familia y/o personas en proceso de reincorporacion
o reintegracion (personas juridicas)”, mediante el cual certifica, bajo la gravedad del juramento, que mas
del cincuenta por ciento (50 %) de la composicion accionaria o cuota parte de la persona juridica esta
constituida por madres cabeza de familia y/o personas en proceso de reincorporacion o reintegracion
Ademas, debera acreditar la condicion indicada de las personas que participe en la sociedad que sean
mujeres cabeza de familia y/o personas en proceso de reincorporacion o reintegracion, allegando los
documentos de cada uno de ellos, de acuerdo con lo previsto en este literal. Este integrante debe tener una
participacion de por lo menos el veinticinco por ciento (25 %) en el Proponente Plural.

(b) el integrante del Proponente Plural de que trata el anterior literal debe aportar minimo el veinticinco por
ciento (25 %) de la experiencia acreditada en la oferta.

(c) en relacion con el integrante del literal a) ni la madre cabeza de familia o la persona en proceso de
reincorporacion o reintegracion, ni la persona juridica, ni sus accicnistas. socios o representantes legales
podran ser empleados, socios o accionistas de otro de los integrantes del Proponente Plural. para lo cual
el integrante persona natural o el representante legal de la persona juridica de que trata el literal a) lo
manifestara diligenciando el “Formato 10F - Participacion mayoritaria de mujeres cabeza de familia y/o
personas en proceso de reincorporacion y/o reintegracion (personas juridicas)”.

Debido a que para el otorgamiento de este criterio de desempate se entregan certificados que contienen
datos sensibles, de acuerdo con el articulo & de la Ley 1581 de 2012 o la norma que lo modifique, aclare
adiciona o sustituya, se requiere que el titular de la informacion, como son las personas en proceso de
reincorporacion y/o reintegracion, en los términos del literal a) del articule 6 de la Ley 1581 de 2012,
diligencien el “Formato 11- Autorizacion para el tratamiento de datos personales”, mediante el cual autoriza
de manera previa y expresa el tratamiento de esta informacion, como requisito para el otorgamiento del
criterio de desempate.

8. Preferir la oferta presentada por una Mipyme, lo cual se verificard en los términos del paragrafo del
articulo 2.2.1.2.4.2.4 del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el paragrafo del articulo
2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015. En este sentido, el tamafio empresarial se acreditara con la
copia del certificado del Registro Unico de Proponentes (RUP), el cual debera encontrarse vigente y en
firme al momento de su presentacion.

Asimismo, se preferira |la oferta presentada por una cooperativa o asociaciones mutuales para lo cual se
aportara el certificado de existencia y representacion legal expedido por la camara de comercio o la
autoridad respectiva. En el caso especifico en que el empate se presente entre cooperativas o asociaciones
mutuales que tengan el tamafio empresarial de grandes empresas junto con micro, pequenas o medianas
se preferira la oferta de las cooperativas o asociaciones mutuales que cumplan con los criterios de
clasificacién empresarial definidos por el Decretoc 1074 de 2015 o la norma que lo modifique, aclare. adicione
o sustituya, gue sean micro, pequefias o medianas.

Tratandose de Proponentes Plurales, se preferira la oferta cuando cada uno de los integrantes acredite
alguna de las condiciones sefialadas en los incisos anteriores de este numeral. En el evento en que se
presente empate entre Proponentes Plurales cuyos integrantes estén conformados Unicamente por
cooperativas y asociaciones mutuales que tengan la calidad de grandes empresas junto con otras en las
que los integrantes tengan la condicion de micro, pequefias o medianas, se preferira la oferta de aquellos
Proponentes Plurales en los cuales al menos uno de sus integrantes sea una cooperativa o asociacion
mutual que cumpla con los criterios de clasificacion empresariai definidos por el Decreto 1074 de 2015 0 la
norma que lo modifique, aclare, adicione o sustituya, que sean micro, pequefias o medianas.
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9. Preferir la oferta presentada por el Proponente Plural constituido en su totalidad por micro y/o pequenas
empresas, cooperativas o asociaciones mutuales,

La condicion de micro o pequefa empresa se verificara en los términos del articulo 2.2.1.2.4.2 4 del Decreto
1082 de 2015, en concordancia con el paragrafo del articulo 2.2.1,13.2.4 del Decreto 1074 de 2015, esto
es, el tamarfio empresarial se acreditara con la copia del certificado del Registro Unico de Proponentes
(RUP), el cual debera encontrarse vigente y en firme al momento de su presentacion.

La condicion de cooperativa o asociacion mutual se acreditara con el certificado de existencia y
representacion legal expedido por la camara de comercio ¢ la auteridad respecliva. En el evento en que el
empate se presente entre Proponentes Plurales cuyos integrantes estén conformados uUnicamente por
cooperativas y asociaciones mutuales que tengan la calidad de grandes empresas junto con otras en las
que los integrantes tengan la condicion de micro, pequefias ¢ medianas, se preferira la oferta de aquellos
Proponentes Plurales en los cuales al menos uno de sus integrantes sea una cooperativa o asociacion
mutual que cumpla con los criterios de clasificacion empresarial definidos por el Decreto 1074 de 2015 0 la
norma que lo modifique, aclare, adicicne o suslituya, que sean micro, pequefias o medianas.
10.Preferir al oferente persona natural o juridica que acredite, de acuerdo con sus estados financieros o
informacién contable con corte al 31 de diciembre del afo anlerior, que por lo menes el veinticinco por
ciento (25 %) del total de sus pagos fueron realizados a Mipyme, cooperativas o asociaciones mutuales
por concepto de proveeduria del oferente. efectuados durante el ano anterior, para lo cual el Proponente
persona natural y contador publico; o el representante legal de la persona juridica y el revisor fiscal para
las personas obligadas por ley; o del representante legal de la persona juridica y contador publico,
segun corresponda, diligenciara bajo la gravedad del juramento el "Formato 10 G- Pagos realizados a
Mipyme, cooperativas o asociaciones mutuales”, en el gue conste que por lo menos el veinticinco por
ciento (25 %) del total de pagos fueron realizados a Mipyme, cooperativas o asociaciones mutuales.

Igualmente, cuando la oferta es presentada por un Proponente Plural se preferira a este siempre que:

(a) esté conformado por al menos una Mipyme, cooperativa o asociacion mutual que tenga una participacion
de por lo menos el veinticinco por ciento (25 %) en el Proponente Plural, para lo cual se presentara el
documento de conformacion del Proponente Plural y, ademas. ese integrante acredile la condicion de
Mipyme, cooperativa o asociacion mutual en los términos del subnumeral 8;

(b) la Mipyme, cocperativa o asociacion mutual aporte minimo el veinticince por ciento (25 %) de la
experiencia acreditada en la oferta; y

(c) ni la Mipyme, cooperativa o asociacion mutual ni sus accionistas, socios o representantes legales sean
empleados, socios o accionistas de los integrantes del Proponente Plural, para lo cual el integrante
respectivo lo manifestara diligenciando el “Formato 10 H — Acreditacion Mipyme", suscrito por la persona
natural o el representante legal de la persona juridica.

En el evento en que el empate se presente entre Proponentes Plurales. gue cumplan con los requisitos de
los incisos anteriores, cuyos integrantes estén conformados tnicamente por cooperativas y asociaciones
mutuales que tengan la condicion de grandes empresas junto con otras en las que los integrantes tengan
la calidad de micro, pequefias 0 medianas, se preferira la oferta de aquellos Proponentes Plurales en los
cuales al menos uno de sus integrantes sea una cooperativa o ascciacion mutual que cumpla con los
criterios de clasificacion empresarial definidos por el Decreto 1074 de 2015, gue sean micro, pequefias o
medianas.

11.Preferir las empresas reconocidas y establecidas como Sociedad de Beneficio e Interés Colectivo o
Sociedad BIC, del segmento Mipyme, para lo cual se presentara el certificado de existencia y
representacion legal en el que conste el cumplimiento de los requisitos del articulo 2 de la Ley 1901 de
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2018, o la norma que la modifique o la sustituya. Asimismo, acreditara la condicion de Mipyme en los
términos del subnumeral 8

Tratandose de Proponentes Plurales, se preferira la oferta cuando cada uno de los integrantes acredite las
condiciones sefialadas en el inciso anterior de este numeral.

12.Si después de aplicar los criterios anteriormente mencionados persiste el empate:
p p f

(a) La Entidad ordenara a los Proponentes empatados en orden alfabélico segun el nombre completo de la
persona natural, la persona juridica o el Proponente Plural. En caso de que dos o mas Proponentes tengan
el mismo nombre se colocara primero en el orden a quienes hayan presentado primero en el tiempo sus
ofertas. Una vez ordenados, le asignara un nimero enterc a cada uno de estos de forma ascendente, de
tal manera que al primero de la lista le corresponda el 1.

(b) Seguidamente, la Entidad debe tomar la parte entera (numeros a la izquierda de la coma decimal) de la
TRM que rigi¢ el dia del cierre del proceso. La Entidad debe dividir esta parte entera entre el numero total
de Proponentes en empate, para posteriormente tomar su residuo y utilizarlo en la seleccion final

(c) Realizados estos calculos, la Entidad seleccionara a aquel Proponente que presente coincidencia entre
el numero asignado y el residuo encontrado. En caso de que el residuo sea cero (0) se escogera al
Proponente con el mayor nimero asignado.

Nota 1: Los factores de desempate deberan aplicarse en armonia con los Acuerdos Comerciales vigentes
suscritos por Colombia. De esta manera, en el evento en que el empatez se presente entre ofertas cubiertas
por un Acuerdo Comercial, se aplicaran los factores de desempate que sean compatibles con ios
mencionados Acuerdos.

Nota 2: Si el empate entre las propuestas se presenta con un Proponente, bien o servicio extranjero cuyo
pais de origen no tiene Acuerdo Comercial con Colombia, ni Trato Nacional por reciprocidad o con ocasion
de la normativa comunitaria, se dara aplicacion a todos los criterios de desempate previstos en el presente
numeral.

Nota 3: Conforme con el articulo 18 de la Ley 1712 de 2014 y los articulos 5y 6 de la Ley 1581 de 2012, la
Entidad garantizara el derecho a la reserva legal de toda aquella informacion que acredita el cumplimiento
de los factores de desempate de: i) las mujeres victimas de viclencia intrafamiliar. ii) las personas en
proceso de reincorporacion y/c reintegracion y iii) la poblacién indigena, negra, afrocolombiana, raizal,
palenquera, Rrom o gitana.

De acuerdo con lo anterior, en la plataforma del SECOP no se publicara la informacion relacionada con los
factores de desempate de personas en procesos de reincorporacion o reintegracion o mujeres victimas de
violencia intrafamiliar o la poblacion indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palenquera, Rrem o gitana,
puesto que su publico conocimiento puede afectar el derecho a la intimidad de los oferentes o de sus
trabajadores o socios o accionistas.

Nota 4: Para efectos de los factores de desempate dispuestos en este numeral, se entiende por experiencia
acreditada en la oferta, la sumatoria de los contratos que demuestren la experiencia general de la actividad
principal, expresados en salarios minimos mensuales legales vigentes (SMMLV).

8. SOPORTE QUE PERMITA LA TIPIFICACION, ESTIMACION, Y ASIGNACION DE LOS RIESGOS
PREVISIBLES QUE PUEDAN AFECTAR EL EQUILIBRIO ECONOMICO DEL CONTRATO

En desarrollo de lo sefialado en los numerales 7° y 12° del articulo 25 de la Ley 80 de 1993, el articulo 4 de
la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.1.1.6.3 del decreto 1082 de 2015 y con el fin de valorar el alcance
del objeto contractual requerido por la entidad, como sustento y justificacién de la forma de seleccion
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adoptada para la presente contratacion se procede a realizar la matriz de riesgos del proceso de
contratacion en documento anexo.

9. MECANISMO DE COBERTURA QUE GARANTIZAN LAS OBLIGACIONES SURGIDAS CON
OCASION DEL PROCESOQ DE SELECCION Y DEL CONTRATO A CELEBRAR.

9.1 GARANTIAS DEL CONTRATO: El contratista debera constituir y presentar a la Entidad, dentro de un
plazo de dos (02) dias habiles siguientes a la fecha de la firma del contrato, una poliza de Garantiz Unica
que podra consistir en alguno de los mecanismos establecidos en el Decreto 1082 de 2015, que otorgue
los siguientes amparos y cumpla todas las condiciones que se sefialan a continuacion:

9.1.1 GARANTIA UNICA QUE AMPARE:

E = VALOR R o
| CLASE DE AMPARO eicibAoE _MYI_GENClA DEL AMli’f\FjF) |
| CUMPLIMIENTO DE LAS
| OBLIGACIONES SURGIDAS DEL  e5 4090 pEL PLAZO DE EJECUCION DEL
| CONTRATO. O EL PAGO DE . : -
| - : VALOR DEL | CONTRATO Y HASTA LA LIQUIDACION
| MULTAS Y DEMAS SANCIONES A Adg G-,
QUE SE DERIVEN DE SU .
| INCUMPLIMIENTO. |
T T15%DEL | POR EL TERMINO DE EJECUCION DEL
CAL'D?,%SSETLA%%RV'C‘O VALORDEL . CONTRATO Y HASTA LA LIQUIDACION
_____ | CONTRATO ____ DEL CONTRATO
PAGO DE SALARIOS.
PRESTACIONES SOCIALES E 5% DEL VALOR = PLAZO DE DURACION DEL CONTRATO
INDEMNIZACIONES DEL AZO JRACION DEL CC _
| TOTALDEL Y 3 ANOS MAS. CONTADOS A PARTIR
| L ERSONAL QUEEMPLEEEL |  gonTRATO DE LA FECHA DE SU EXPEDICION
| CONTRATISTA EN LA EJECUCION = LA FECHA DE SU EXPEDICION.

DEL CONTRATO

—— | S —

Los proponentes deberan presentar con su oferta el original de la poliza de seriedad de la oferta,

Las garantias expedidas a favor del DEPARTAMENTO seran aprobadas por la Oficina de Contratacion de
esta entidad, como requisito para suscribir el Acta de Iniciacion del contrato. En el evento de modificacién
del valor, plazo del contrato y/u obligaciones las garantias deberan ser ampliadas y/o prorrogadas.

En el evento de modificacion del contrato, las garantias deberan ser ampliadas y/o prorrogadas
La garantia unica debe tener en cuenta las siguientes instrucciones;

¢« Se debe establecer clara y completamente el NIT del Departamento del Putumayo: 800-094.164-4
y el NIT del Contratista. Incluir digito de verificacion (numero después del guion). No se aceptan
poélizas a nombre del representante legal o de alguno de los integrantes del consorcio.

s Debe incluir claramente el numerc y afio del contrato.

+ Debe incluir el objeto del contrato.

o Las poélizas deben ser firmadas por el representante legal del contratista.

e La fecha de inicio de la vigencia de los amparos

e Cuando el contratista sea una unién temporal o consorcio, se debe inciuir razon social. NI
porcentaje de parhc‘ipac;lon de cada uno de los mtegrqntov
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s« Los porcentajes y vigencia deben realizarse de conformidad con los piazos establecidos en este
estudio previo y el contrato.

10. PAGO ESTAMPILLAS: El contratista de obliga al pago de estampillas correspondientes en las
cuantias reguladas para la Entidad mediante la Ordenanza Departamental 766 de 2018 modificada medianie
ordenanza No. 788 del 18/02/2020, el Decreto 062 de 2018 y la Ordenanza 805 de 2020, correspondientes
y vigentes.

Para el presente proceso de contratacién se establece que los siguientes son los impuestos
departamentales a pagar:

TIPODE CONTRATO '~ BASEGRAVABLE | CONCEPTO TARIFA

Los contratos de Valor total contralo (Antes
consultoria, estudios y = | de IVA)
| disefios e interventoriay | -
| sus adicionales que celebre .

A PRO BIENESTAR |

4

el Departamento del ‘ Valor total contrato q TASA PRO-DEPORTE | 2.88%
__Putumayo | .
11. INDEMNIDAD: EL CONTRATISTA contara con plena autonomia para la ejecucion de las

actividades pactadas; por tal razén asume en forma total y exclusiva, la responsabilidad que se derive por
la calidad e idoneidad de los servicios prestados al CONTRATANTE, asi como la responsabilidad por los
perjuicios que puedan derivarse de sus acciones U omisiones. El contratista mantendra indemne a la
Gobernacion del Putumayo contra todo reclamo, demanda, accion legal, que pueda causarse o surgir por
danos y lesiones a personas o propiedades a terceros ocasionados por el contratista, sus subcontratistas o
sus proveedores durante la ejecucion de las actividades objeto del contrato hasta Ia liquidacion definitiva del
mismo. El contratista sera responsable ante la Gobernacion del Putumayo por todos los dafios causados a
las propiedades e instalaciones de la Gobernacion del Putumayo ya sea por su culpa, por el personal a sus
servicios, de sus subcontratistas o de sus proveedores y reconocera y pagara el valor de tales dafios o
procedera a repararlos a satisfaccion del Departamento del Putumayo.

12. VERIFICACION EXISTENCIA ACUERDO INTERNACIONAL O TLC: De acuerdo con el Manual

para el manejo de los Acuerdos comerciales en procesos de Contratacion publicados por Colombia Compra
Eficiente, se tiene:

Las gobernaciones estan obligadas por los Acuerdos Comerciales con la Alianza Pacifico (Gnicamente con
Chile y Peru). Chile, Corea, Costa Rica, los Estados AELC, Estados Unidos, el Triangulo Norte (Unicamente
con El Salvador y Guatemala), la Unién Europea; y por la Decisién 439 de 1998 de la Secretaria de la CAN

Salvo por algunas excepciones, todas las Entidades Estatales descentralizadas del nivel departamental
(incluidas las entidades descentralizadas indirectas) y los esquemas asociativos integrados por Entidades
Estatales del nivel departamental estan obligados por los Acuerdos Comerciales con Chile, el Triangulo
Norte (Unicamente con El Salvador y Guatemala); y, por la Decisién 439 de 1998 de la Secretaria de |a
CAN.
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e e e e I — B G g !
SYJ’;“E%'?O . PROCESO
; ENTIDA | ©°2 2/ DE
; D | wator | | CONTRATA
. ACUERDO ESTAT plony | EXCEPCION APLICABLE AL PROCESO DE CION
| COMERCIAL AL RCUERS | CONTRATACION CUBIERTO
i INCLUI | 6 ‘ POR EL
| DA | : ACUERDO
| | BONMERL | COMERCIAL
s R (AU WU .| U U S
i Alianz Chile sl }
| maginy oo L WO 1w 1,2,3,4,5,6,7, 12, 14, 15, 16, 17, 19, 28, 29, 55 NO
| 0 Peru Sl ‘ | .
Canada | _NO NA ONA o = NO
= e a o 1 1.2,3,4,5,86,8 12, 14, 15, 16, 17, 18,19, 28, 29, |
- —E‘._hlle_” |_ Sl . Sl 32,33, 34, ’%F 3 ;) 57. w7 NO
= 1.3.4.5.8.7.10, 1. 12. 14. 15. 16, 17, 19, 28, 29, :
| Corea _;____SW B NO " a2, 34, 35, 37, f)r 59 NO
1 . - | 1.3.4,5,6.7,9 12,14, 15. 16, 17. 19, 28, 29, 32,
1 Costa Rica Sl ,.,7,,’\10 N ' 35,37, 57,50,62 _ NO
. | 1,2,3,4,5, 6, 7. 12. 14, 15, 16, 17. 19, 28. 29. 30,
; Estados Unidos SI 1|7.NO l 32, 33, 34, 35,36, 37 | NO
1,4,5,8,7, 10,11, 12, 14, 1q 16, 17, 19, 28, 29, 30,
| México | NO NIA N/A 1 NIA
- o I iSO TR+ S O RO.-.-. A N i
El
, Salvado Sl ‘ 1,2,3,4,5,6,7,9, 14, 20, 38, 48, 49, 60
Triang | r L . , o
| ulo Guatem | Sl ‘ 8
‘ Nt ala Sl ‘ 11374 o_ skij Mjo 2, JO/). 2,53, 60
Hondur | ‘ - -
L - NO R ”J_ - NIA
| : i 1,4,5,6,7, 10, 11, 12,13, 14, 15, 18, 17,19, 23, 28, :
! Unién Europea Sl \t NO F 20,32, 34, 35, 37, 57,62 _,,,7,,??1,07,
Israel St [ NO | 134578,11,12,13,14,1516,19,28,2932,343537 |  NO_
- Reino Unido e s | mm | 1.456,7,10,11,12.13.14,15,16,17.19.23.28,20.31,32, NG
|_Irlanda del Norte B S | 35,37,48,57 61 | .
 Comunidad | o 8| 1,45 8,7 10, 11, 12, 13, 14,15, 16, 17,19, 23, 28, &
___Andina__ | 29,32 34,35 37 ,57.82 _ . N

Debido a que el Proceso de Contratacion esta cubierto por mas de un Acuerdo Comercial, en los cuales
se establece un plazo minimo, la Gobernacidn del Putumayo establecera en el Cronograma un pericdo
para la preparacion y la presentacion de las ofertas.

13. CONVOCATORIAS LIMITADAS A MIPYME:

En los procesos de seleccion de licitacion publica, seleccion abreviada y concurso de méritos la convocatoria
se limitara a MIPYME cuando:

1. El valor del Proceso de Contratacion es menor a ciento veinticinco mil délares de los Estados Unidos
de Ameérica (US$125.000), liquidados con la tasa de cambio gue para el efecto determina cada dos afios
el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo; y
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2. La Entidad Estatal ha recibido solicitudes de por lo menos dos (2) Mipyme nacionales para limitar |
convocatoria a MIPYME nacionales. La Entidad Estatal debe recibir estas solicitudes por lo menos un (1
dia habil antes de la Apertura del Proceso de Contratacion.

a
)

Teniendo presente el presupuesto oficial del presente proceso. se advierte que el mismo es susceptible de
ser limitado a MIPYMES, por cuanto se cumplen las condiciones pertinentes para ello conforme lo exige el
Decreto 1082 de 2015 en sus articulos 2.2.1.2.4.22, 2212423y 2212424

"UMBRAL DE MIPYMES
Umbral PYMES US$ 125.000
Umbral PYMES COPS  $511.708.497.
Fuente: Ministerio de Comercio Industria y Turismo

14. ANALISIS DE LOS RIESGOS: Ver matriz de riesgos anexo al presente estudio.
15. ANALISIS DEL SECTOR.: Ver analisis del sector anexo al presente estudio.
16. CADUCIDAD:

La caducidad, de acuerdo con las disposiciones y procedimientos legamente establecidos, puede ser
declarada por la Gobernacion del Putumayo cuando exista un incumplimiento grave que afecte la gjecucion
del presente Contrato. Por ejemplo, se entiende como incumplimiento grave:

1. Paralizacion de las actividades del servicio por un tiempo igual o superior al 30% del plazo del
contrato por causas imputables al Contratista

2. Paralizacion del personal por un tiempo igual o superior a 30% de! plazo del contrato

3. Cuando se establezca por parte de la supervision el no cumplimiento de las normas lécnicas
correspondientes por causas imputables al contratista.

4. Cuando se ponga en grave riesgo al personal y a la comunidad en general, por causas imputables
al contratista por violacion de la normatividad aplicable

5. Lasdemas que por ley y jurisprudencialmente se hayan establecido, asi como las que técnicamente
se presenten durante el curso del contrato.

17. MULTAS:

En caso de incurrir en retraso injustificado en la ejecucion total o parcial de las obligaciones contractuales,
el CONTRATISTA pagara al DEPARTAMENTO, a titulo de muita, una suma equivalenle al cero punto cinco
por ciento (0.5%) del valor total del contrato por cada dia calendario de mora, sin que el total de las multas
pueda exceder el diez por ciento (10%) del valor total del contrato.

De igual manera, una vez finalizado el contrato. si el CONTRATISTA no entrega dentro del término
establecido los documentos, informes o soportes requeridos por el DEPARTAMENTO para la liquidacion
del contrato, este podra imponer multas sucesivas por el mismo porcentaje (0.5% del valor total del contrato
por cada dia de retraso), contadas desde el vencimiento del plazo otorgade para la entrega de la
documentacién hasta la fecha en que se cumpla dicha obligacion.

La imposicién de las multas no exime al CONTRATISTA del cumplimiento de las obligaciones contractuales
ni del pago de los perjuicios adicionales que se llegaren a causar. El valor de las multas podra ser deducido
directamente de los pagos pendientes a favor del CONTRATISTA o de la garantia de cumplimiento,
conforme a lo dispuesto en la Ley 80 de 1993, la Ley 11580 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015, previo el
procedimiento establecido en la normatividad vigente.
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18. CLAUSULA PENAL:

En caso de declaratoria de caducidad o de incumplimiento total o parcial de las obligaciones del Contrato
el Contratista debe pagar al Departamento del Putumayo, a titulo de indemnizacion, una suma equivalente
al 10% del valor total del contrato. El valor pactado en la clausula penal es el de la estimacion anticipada de
perjuicios, no obstante, dicha clausula no impide el cobro de todes los perjuicios adicionales que se causen
sobre el citado valor. Este valor puede ser compensado con los montos que El Departamento del Putumayo
adeude al Contratista con ocasion de la ejecucion del Contrato, de conformidad con las reglas del Codigo
Civil.

19. LEGALIZACION DEL CONTRATO:

El contrato requiere para su perfeccionamiento, las firmas de las partes; Y para su ejecucion, de la
aprobacion de las polizas de garantia, el pago de impuestos departamentales y demas requerides para dar
cumplimiento a las disposiciones legales vigentes sobre el particular, el registro presupuestal y la
suscripcion del acta de inicio.

Si se suscribe el contrato, el contratista se obligara a legalizarlo con la adquisicion y trasiado de la poliza
de cumplimiento y RCE original y firmada, a la oficina de Contratacién de la Gobernacion del Putumayo,

ademas, al pago de los Impuestos legales correspondientes, dentro de los cinco (5) dias siguientes a la
firma del contrato.

Una vez suscrito el conlrato, la Entidad Estatal expedira madiante la profesional de la oficina de
presupuesto, el correspondiente RP, asi como también una vez el contratista acredile el pago de los
impuestos y la aprobacion de la garantia, a suscribir el Acta de Inicio del Contrato

20. CESIONES.

El contratista no podra ceder, ni subcontratar el contrato a persona alguna, nacional o extranjera, sin previa
autorizacion escrita del Departamento, pudiendo este reservarse las razones que tenga para negar la
autorizacion de la cesion o el subcontrato.

Cuando se trate de inhabilidades e incompatibilidades sobrevinientes a que se refiere el articulo 9° de la Ley
80 de 1993, debera el Contratista ceder el contrato previa autorizacion escrita del contratante si ello no fuere
posible renunciara a su ejecucién. Cuando la inhabilidad o incompatibilidad sobrevenga en un proponente
dentro del proceso de seleccion, se entendera que renuncia a la participacion en el proceso de seleccion a
los derechos surgidos del mismo; igualmente, el contratista responde por haber ocultado al contratar
inhabilidades, incompatibilidades o prohibiciones o por haber suministrado informacion falsa.

21. LIQUIDACION:

La liguidacion del contrato que resulte de la adjudicacion del presente proceso, se llevara a cabo bajo los
parametros establecidos en los articulos 60 y 61 de la Ley 80 de 1993 (modificado por el articulo 217 del
Decreto 019 del 2012 y 11 de la Ley 1150 de 2007, respectivamente.)

La liguidacion por mutuo acuerdo podra efectuarse dentro de los cuatro (4) meses siguientes a la fecha en
que las partes contratantes hayan dado cumplimiento a sus obligaciones principales. es decir, el contratista
haya ejecutado el objeto del contrato y la Entidad haya cancelado la Gltima créen de pago gue se tramite
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En aquellos casos en que e! contratista no se presente a la liquidacion previa notificacion o convocatoria
que le haga la entidad, o a las partes no lleguen a un acuerdo contenido, la entidad tendra
facultad de liquidar en forma unilateral dentro de los dos (2) meses siguientes

sohre su |
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22. RECOMENDACION: Con la prese
tendiente a cumplir con los propositos establecidos para Ia bt
cometidos de la Secretaria de salud Departamental, por consiguie
contractual respectivo

Atentamente,

'SUPERVISOR ]

OSCAR ORLANDO BURGOS TULCAN
JEFE OFICINA DE PRESTACION Y
DESARROLLO DE SERVICIOS DE SALUD

|- 86

tumayo.gov.co
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ANALISIS DEL. SECTOR PARA CONTRATAR UNA
CONSULTORIA EN LA MODALIDAD DE CONCURSO DE MERITOS ABIERTO.

San Miguel Agreda de Mocoa. marzo de 2026

Doctora:

ANA MILENA MORA MORENO

SECRETARIA DE SALUD DEPARTAMENTAL
CON FUNCIONES DE ORDENACION DEL GASTO
Mocoa-Putumayo

E. 8. B;

Cordial saludo.

Adelantadas las diligencias correspondientes y relacionadas con el gasto necesario para el
contrato cuyo objeto es: “CONTRATO PARA LA REALIZACION DE LA EVALUACION DEL
MODELO GERENCIAL Y DE LOS ASPECTOS FINANCIERO DE LAS EMPRESAS SOCIALES
DEL ESTADO DEL DEPARTAMENTO DEL PUTUMAYO DEL ORDEN DEPARTAMENTAL,
EN EL MARCO DE LA AUTOEVALUACION Y DESARROLLO DE LOS EJES
FUNDAMENTALES DE ACREDITACION Y'FORMULAC]ON DE PLANES DE MEJORA
ARMONIZADO CON EL SISTEMA DE GESTION EMPRESARIAL." esta dependencia presenta

el analisis del sector de conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto
1082 de 2015.

1. ASPECTOS GENERALES:

1.1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD.

De conformidad con los articulos 209, 287 y 300 de la Constitucion Politica de Colombia, la
funcion administrativa debe desarrollarse con fundamento en los principios de eficacia, economia,
transparencia y responsabilidad, y las entidades territoriales gozan de autonomia para gestionar
sus intereses y cumplir las funciones asignadas por la Constitucion y la ley. En el marce de dicha
autonomia, corresponde al Departamento del Putumayo ejercer la direccién, coordinacion y
control sobre las Empresas Sociales del Estado (ESE) de su jurisdiccion, garantizando su
sostenibilidad institucional, financiera y asistencial.

El Decreto 1876 de 1994 establece la naturaleza juridica y el régimen de las Empresas Sociales
del Estado, sefialando que estas deben contar con una Junta Directiva encargada de ejercer
funciones de orientacion, direccién y control, dentro de las cuales se encuentra la evaluacion del
desempefio del gerente.

En concordancia con lo anterior, la Resolucion 408 de 2018 regula la evaluacion del Plan de
Gestion Gerencial de las ESE, definiendo los indicadores, metodologia, escalas de calificacion y
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responsabilidades de la Junta Directiva, estableciendo un procedimiento técnico que debe
aplicarse de manera objetiva, verificable y sustentada en evidencia documental.

Asi mismo, el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG vy los estéandares del Manual de
Acreditacion en Salud, exigen que las entidades publicas adopten sistemas de direccionamiento
estratégico, gestion del riesgo, gestion financiera, gestion clinica y control institucional orientados
a resultados, asegurando la sostenibilidad y calidad en la prestacion del servicio publico de salud.

No obstante, en el contexto actual del Departamento del Putumayo, las Empresas Sociales del
Estado enfrentan desafios estructurales relacionados con:

s Déficit financieros y presion sobre 1a liguidez institucional,
. + Incremento de la cartera por venta de servicios.
¢« Dependencia de transferencias con destinacion especifica.
« Riesgos asociados a provisiones contables y mantenimiento hospitalario.
» Necesidad de fortalecer la gestidn clinica, administrativa y estratégica.
« Dificultades técnicas en la aplicacion rigurosa de la metodologia de evaluacion gerencial

Adicionalmente, se evidencia la necesidad de realizar un analisis técnico especializado sobre:

» Revision de estados financieros.

» Evaluacién del comportamiento de ingresos y egrescs.
= Analisis de transferencias con destinacion especifica

» Evaluacion de la venta de servicios.

» Gestion y recuperacion de cartera.

¢ Proyeccion del riesgo fiscal y financiero.
 Cumplimiento de mantenimiento hospitalario.

» Mecanismos de calculo de provisiones.

» Valoracion de bienes muebles e inmuebles.

. La ausencia de un acomparnamiento técnico especializado en estos componentes puede generar:

« Evaluaciones gerenciales sin suficiente sustento técnico.

+ Riesgos juridicos en |la adopcion de decisiones por parte de las Juntas Directivas
¢ Interpretaciones inadecuadas de la Resolucion 408 de 2018

« Falta de articulacion entre direccionamiento estratégico y sostenibilidad financiera
« Débil identificacion de riesgos fiscales y financieros.

» Toma de decisiones basada en informacion incompleta o no verificada.

Este contexto limita la capacidad del Departamento para ejercer un control efectivo sobre la red
publica hospitalaria, debilita la planeacién estrategica territorial y puede comprometer la
sostenibilidad financiera y operativa de las ESE.

Por lo anterior, se hace necesario contratar servicios profesionales especializados que permitan
realizar una evaluacion integral del desemperio directivo y gerencial de las Empresas Sociales
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del Estado del Departamento del Putumayo, incluyendo la evaluacion institucional en los
componentes de gobierno corporativo, direccicnamiento estratégico, talento humano. gestion
clinica, sistema de gestion de calidad, gestion de riesgos y andlisis financiero institucional, asi
como el acompaniamiento técnico a las Juntas Directivas en la revision, socializacion y evaluacion
del Plan de Gestion Gerencial conforme a la Resolucion 408 de 2018 y la normatividad vigente.

La contratacion de estos servicios permitira:

Garantizar la aplicacion correcta y objetiva de la evaluacion gerencial.
Fortalecer la toma de decisiones de las Juntas Directivas

Identificar riesgos fiscales y financieros oportunamentsa.

Mejorar la sostenibilidad institucional de las ESE.

Reducir riesgos juridicos derivados de evaluaciones mal aplicadas.
Asegurar la transparencia y trazabilidad del proceso evaluativo.

En consecuencia, la presente contratacion responde a una necesidad real, actual y prioritaria del
Departamento del Putumayo, orientada al fortalecimiento del sistema publico hospitalario, la
sostenibilidad financiera de sus ESE y la correcta aplicaciéon del marco normativo vigente en
materia de evaluacion gerencial.

OBJETO: ‘CONTRATO PARA LA REALIZACION DE LA EVALUACION DEL MODELO
GERENCIAL Y DE LOS ASPECTOS FINANCIEROS DE LAS EMPRESAS SOCIALES DEL
ESTADO DEL DEPARTAMENTO DEL PUTUMAYO DEL ORDEN DEPARTAMENTAL, EN EL
MARCO DE LA AUTOEVALUACION Y DESARROLLO DE LOS EJES FUNDAMENTALES DE
ACREDITACION Y FORMULACION DE PLANES DE MEJORA ARMONIZADOS CON EL
SISTEMA DE GESTION EMPRESARIAL.".

1.2, MODALIDAD: Concurso de méritos.

INTRODUCCION

El sistema de salud colombiano combina altos niveles de afiliacién y un esquema de
aseguramiento masivo con desafios persistentes de sostenibilidad financiera, calidad,
oportunidad y equidad territorial. A nivel nacional, la afiliacion supera el 98% (segun reportes
institucionales recientes), lo gue confirma un logro estructural de cobertura, pero no garantiza por
si mismo acceso efectivo, continuidad del cuidado ni resultados homogéneos en salud.

En resultados en salud, la pandemia marco una disrupcion visible en mortalidad materna: la razon
de mortalidad materna (RMM) alcanzo 83,2 por 100.000 nacidos vivos en 2021 y descendio a
45 8 en 2024 (cifra preliminar), aungque se mantiene por encima de la meta CONPES (mostrada
en la serie oficial). En inmunizaciones, la evidencia oficial muestra caida de coberturas en los
afios pandémicos y repunte al cierre de 2023; sin embargo, los cortes parciales de 2024 indican
gue el pais aun no logra los acumulados esperados a mitad de afo en biologicos trazadores

El Putumayo presenta brechas de capacidad instalada y acceso gue son consistentes con
territorios de alta ruralidad, dispersion y condiciones de movilidad compleja. En 2022, el
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departamento reporté 0,72 camas por 1.000 habitantes frente a 0,83 nacional, ademas, reportd
0,00 camas UCI por 1.000 habitantes, un dato critico para respuesta a urgencias complejas. En
salud materna e infantil, Putumayo mostro variaciones recientes: RMM de 21,8 (2022) y 50.2
(2023) por 100.000 nacidos vivos, y mortalidad infantil de 11,0 por 1.000 nacidos vivos en 2023
(segun analisis territorial).

El perfil gerencial requerido hoy debe integrar: (i) dominio técnico dei modelo de aseguramiento,
contratacién y redes; (ii) gestion del riesgo en salud y financiero; (iii) liderazgo de calidad vy
seguridad del paciente; y (iv) capacidades de planeacion integral, seguimiento y rendicion de
cuentas con datos. En Putumayo. estas competencias deben complementarse con habilidades
para operar en entornos con restricciones de movilidad, presencia de conflictividad v necesidades
interculturales (poblacion indigena significativa y dispersion territorial). afadiendo gestion
logistica, articulacion intersectorial y enfoque diferencial.

CONTEXTO NACIONAL DEL SISTEMA DE SALUD

El sistema de salud colombiano enfrenta en 2025 un momento critico. Las recientes decisiones
sobre el incremento de la Unidad de Pago por Capacitacion (UPC), el salario minimo y la ausencia
de estudios tecnicos actualizados han desencadenade tensiones financieras significativas. Con
una cartera vencida de mas de 18 billones de pesos y una reduccién de mas de 1.200 prestadores
durante 2024, las amenazas de iliguidez, interrupciones asistenciales v riesgos legales se
intensifican. Con este articulo exploro los impactos econémicos, actuariales y de acceso,
confronto las posiciones de los actores clave y propongo un camino hacia la sostenibilidad

La UPC 2025: Insuficiencia en cifras y consecuencias estructurales

El aumento de la UPC en un 5,36%, definido por la Resolucion 2717 de 2024, se considera
insuficiente para muchos actores para cubrir los costos operativos crecientes del sistema. Este
ajuste no contempla adecuadamente el incremento del salario minimo (9,54%) ni las demandas
asistenciales generadas por la inclusion de nuevas tecnclogias y servicios en el Plan de
Beneficios en Salud (PBS), que corresponde a las tecnologias vy servicios financiados con la UPC.

La relacion entre el PBS y la UPC es crucial para mantener la sostenibilidad financiera del
sistema. En 2024, el estudio de suficiencia indico que para cubrir los costos del PBS con
suficiencia, era necesario un incremento entre el 7% vy el 8% en la UPC. Este analisis destacd
factores clave como la inflacion sectorial especifica (superior al IPC general), el costo creciente
de tecnologias en salud y los retos de morbilidad derivados de enfermedades cronicas y de alto
costo. La ausencia de este estudio para 2025 genera incertidumbre sobre la capacidad del
sistema para responder a los desafios financieros.

Impacto de la correlacion entre salaric minimo y UPC

El aumento del salario minimo del 9,54% podria generar un desbalance significativo frente al
incremento de la UPC, dado que el 63% de los costos de las IPS corresponde a ndminas. Este
diferencial de mas de cuatro puntos porcentuales entre ambas variables representa una carga
financiera de aproximadamente 3 billones de pesos adicionales para el sisiema. Las IPS que
dependen principalmente de recursos publicos se encuentran en una situacion critica, con riesgos
de cierres y reduccién de servicios esenciales.
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IBNR v ajuste ex post

El manejo de los pasivos por servicios incurridos pero no reportados (IBNR, por sus siglas en
inglés) es un elemento clave que no fue considerado en profundidad al definir la UPC 2025. Las
reservas para IBNR representan entre el 8% y el 10% de los costos anuales de las EPS, y su
falta de provision adecuada podria agravar los riesgos de insclvencia. Adicionalmente, la
necesidad de ajustes ex post al finalizar el ano fiscal sera inevitable. ya que las metodologias
actuales no garantizan que los recursos asignados sean suficientes para cubrir las demandas
asistenciales reales.

Corrupcidén vs. financiacién adecuada: Una linea de accion clara

Uno de los principales obstaculos para la sostenibilidad del sistema de salud es la corrupcion.
Informes recientes indican pasivos billonarios no reportados en la contabilidad de algunas EPS,
probables apalancamientos fiduciarios no tan claros y un uso indebido de recursos de la salud en
la pandemia que se encuentra bajo investigacion. Sin embargo, es importante separar este
problema estructural del debate sobre la suficiencia del financiamiento.

Responsabilidad del Gobierno

El Ministerio de Salud tiene la obligacion legal y técnica de garantizar la transparencia y
confiabilidad de los datos utilizados para calcular la UPC. La falta de un estudio de suficiencia
para 2025 evidencia una debilidad en este aspecto y pone en riesgo la sostenibilidad del sistema.
Sin informacion precisa y metodologias robustas, es imposible tomar decisiones financieras
responsables.

Impacto en los principales actores del sector salud

1. EPS: Riesgos de insolvencia y supervivencia
Las Entidades Promotoras de Salud (EPS) enfrentan:

Cartera vencida: La mora del 54% representa una carga de mas de 9 billones de pesos, limitando
su capacidad para cumplir obligaciones contractuales con las IPS,

Falta de reservas técnicas: Menos del 20% de las EPS cumple con los indicadores minimos de
solvencia, aumentando el riesgo de intervencion estatal y liquidacién.

2. IPS: Continuidad operacional en riesgo
Las IPS, tanto publicas como privadas, son especialmente vulnerables por

Crecimiento de costos salariales: Las obligaciones laborales superan los incrementos en tarifas
financiadas con UPC, afectando la contratacion y retencion de talento humano. Segun ACESI,
los hospitales publicos destinan hasta el 70% de sus presupuestos operatives a cubrir costos
laborales, lo que agrava su situacion frente al incremento salarial. En el sector privado, esta
presion se amplifica debido a contratos que a menudo no reflejan los costos reales de los servicios
prestados.
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Suspension de servicios: Un 25% de las IPS medianas ha reportado dificultades para mantener
servicios de alta complejidad debido a la falta de liquidez. En hospitales publicos, esta situacion
se ve agravada por los flujos irregulares de recursos desde fas EPS hacia las Empresas Sociales
del Estado (ESE). En el caso de las clinicas privadas, las demoras en los pagos generan un
efecto cascada que impacta su capacidad para operar.

Falta de reconocimiento de costos reales: Tanto ACES! como gremios del sector privado
destacan que los contratos con tarifas congeladas desde mayo de 2024 no reflejan los
incrementos en los costos de prestacidon de servicios, lo que pone en grave riesgo la sostenibilidad
operativa.

Retrasos en contrataciones y pagos: La ausencia de mecanismos efectivos para garantizar el
flujo oportuno de recursos incrementa la deuda acumulada con hospitales y clinicas, impactando
directamente su capacidad para cumplir con sus compromisos laborales y financieros.

Aumento en la demanda asistencial: La mayor afluencia de pacientas debido a la insuficiencia de
prestadores incrementa la carga sobre hospitales publicos y privados, profundizando su crisis
operativa.

Condiciones contractuales desventajosas: Propuestas de contratos para 2025 con plazos
extendidos y falta de retroactivos afectan la estabilidad de las instituciones de salud.

3. Proveedores y farmacéuticas

Incrementos logisticos: La devaluacion del peso y el aumento en costos de importacion de
medicamentos y dispositivos impactan directamente la disponibilidad.

Reduccion en 1+D: Los recursos limitados disminuyen la capacidad de innovacién y desarrollo
en el sector farmacéutico.

4, Pacientes: Vulnerabhilidad asistencial

Judicializacion: Las tutelas y PQRS han aumentado un 15% debido a fallas en la continuidad
asistencial.

Inequidades regionales: Las zonas rurales tienen un 40% menos de prestadores habilitados que
las urbanas, profundizando las brechas de acceso.

La arguitectura institucional del sector se organiza alrededor de la rectoria sanitaria, el
aseguramiento, la prestacion de servicios, el flujo de recursos y la inspeccion/vigilancia/control.
En la rectoria y politica sectorial se ubica el Ministerio de Salud y Proteccion Social, mientras que
la administracion y consulta publica de giros y flujo de recursos del aseguramiento se apoya en
entidades como ADRES (por ejemplo, sus tableros/consultas de giros) y en reglas de
financiamiento descritas en documentacion de politica publica y financiamiento sectorial. La
inspeccion, vigilancia y control del sistema recae en la Superintendencia Nacional de Salud, qgue
publica informes y lineamientos sobre evaluacién/desempefio de actores y dinamica del
aseguramiento.
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En aseguramiento, la afiliacion al sistema se mide con base en proyecciones poblacicnales
oficiales y procesos técnicos de distribucion mensual para eslimar coberturas en cortes
periédicos, lo cual condiciona comparabilidad temporal y territorial de indicadcres de
afiliacion. En datos oficiales recientes reportados para 2024, se registraron 52.140.015 perscnas
afiliadas y una cobertura de afiliacion del 98,62% (corie reportado por la entidad).

En gestion de informacion, la estadistica oficial y los sistemas sectoriales proveen insumos para
monitoreo, planeacion y control. EI DANE publica estadisticas vitales (nacimientos/defunciones)
que soportan indicadores como mortalidad materna y causas de muerte; el SISPRO integra
informacion para seguimiento del sector; y el Instituto Nacional de Salud consolida vigilancia de
eventos en salud publica (Sivigila) e informes de evento (malaria. dengue, TB, entre otros).

El sistema enfrenta tensiones de sostenibilidad y desempefic que han motivado instrumentos
recientes y de alcance nacional para medir y gestionar oportunidad. En 2025 se formalizo un
modelo especifico para la gestion de tiempos de espera y se emitieron directrices asociadas para
priorizacion/seguimiento de citas y procedimientos, orientadas a medir y reducir demoras, con
responsabilidades para actores

del sistema.

informacicn y vigilancis Rectoria v poittics sanitaria

Contratacion y redes de

| prestacicn

A &

Frastacion de servicios:

La estructura anterior sintetiza funciones descritas en documentos de financiamiento sectorial,
administracién de giros y marcos institucionales de inspeccién/vigilancia/control e informacion
sanitaria.

RESULTADOS EN SALUD Y TENDENCIAS RECIENTES

A escala nacional, Colombia evidencia una carga de enfermedad dominada por enfermedades
no transmisibles (ENT) reflejada en mortalidad: en 2024, dentro de las principales causas de
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defuncién destacan enfermedades isquémicas del corazon (17,0%) y cerebrovasculares (6,2%),
entre otras, en una distribucion donde las ENT concentran una porcion sustantiva de las diez
primeras causas reportadas. Esto se alinea con diagnosticos nacionales que subrayan el peso
de ENT y desigualdades territoriales en mortalidad prematura por estas causas.

En salud materna, la serie oficial muestra un deterioro durante la pandemia y recuperacion
posterior. Para 2021 la RMM fue 83,2 por 100.000 nacidos vivos; en 2022 descendio a 48,8, en
2023 2 46,9y en 2024 a 45 8 (preliminar). La reduccion 2021 »2024 puede verificarse asi:

Diferencia absoluta: 83,2 ~ 45,8 = 37,4 muertes maternas por 100.000 nacidos vivos.

Reduccion relativa: 37,4 / 83,2 = 0.449 = 44,9% de reduccion.

Los valores base se toman de la serie nacional publicada; el calculo es arntmética directa.

Serie oficial de RMM y muertes maternas tempranas reportadas en estadisticas vitales (2024
preliminar).

En salud infantil, una referencia interagencial regional reporta que la mortalidad infantil se ubico
en 10,94 por 1.000 nacidos vivos en 2021, dentro de una trayecioria de reduccion de largo
plazo. Para mortalidad en menores de 5 afios. el analisis nacicnal reporta gue en 2023 ocurtieron
7.056 muertes en menores de 5 afios (13,7 per mil nacidos vives), con una sefal clara de brecha
rural-urbana (ruralidad con tasas superiores).

En inmunizaciones, la evidencia oficial del programa nacional muestra descensos durante anos
de pandemia y recuperacion posterior. La serie de coberturas de biologicos trazadores (cortes
anuales 2019-2023) documenta caida en 2020-2022 y mejora en 2023; adicionalmente, el corte
a mayo (2019-2024) muestra acumulados parciales de 2024 superiores a afios anteriores para
algunos trazadores, aunque todavia por debajo de metas utiles a mitad de afo.

En el corte nacional a 31 de mayo de 2024, la tercera dosis de pentavalente (<1 afo) alcanzé
36.6% v la triple viral (1 afio) 37,4%, el propio documento advierte que estos acumulados no
alcanzan el esperado a esa fecha.

En enfermedades transmisibles de interés, los informes técnicos regionales y nacionales indican
carga relevante de TB y otras transmisibles. Por ejemplo, para TB se reportaron 20.832 casos
(corte a 31 de diciembre de 2024) en comunicacion oficial sectorial. En malaria, los informes de
evento del INS sefialan necesidad de analisis a cinco afios para canales endémicos y reportan
patrones de concentracion territorial, asociados a determinantes sociales, dispersion y acceso.
En acceso, tiempos y calidad, existen dos planos de evidencia relevantes: (i) medicién de
oportunidad mediante sistemas de evaluacion de actores y (ii) despliegue normativo reciente para
gestion de tiempos de espera. En el sistema de evaluacion. se reportd para 2021 un promedic
nacional de oportunidad en asignacion de cita de medicina general de 4 1 dias y de odontologia
general de 5,2 dias (como parte de los reportes nacionales de evaluacion). De forma
complementaria, la adopcion de un modelo especifico de gestion de tiempos de espera en 2025
busca reforzar medicion y gestion de demoras en prestacion, con direcirices asociadas para
implementacién. Aun, con fuentes oficiales abiertas y comparables, una serie nacional 2021~
2025 de “tiempos de espera efectivos” por servicio/especialidad publicada de manera homogénea
(el marco normativo es verificable, pero la explotacion publica sistematica y comparable no
siempre esta disponible en un Unico repositorio).
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PUTUMAYO: SITUACION TERRITORIAL Y BRECHAS

Putumayo combina condiciones geograficas, demograficas y socioculturales que inciden
directamente en acceso efectivo, oportunidad y continuidad del cuidado Limita con
departamentos vecinos y con Ecuador y Peru, y cuenta con conectividad terrestre, fluvial y aérea
donde el transporte fluvial es crucial para caserios riberefios y la conexién con paises
vecinos. Esta estructura territorial incrementa costos logisticos y complejidad operativa del
aseguramiento y la prestacion, especialmente en ruralidad dispersa

En composicion poblacional y enfoque diferencial, el analisis lerritorial reconoce una poblacion
indigena importante: para 2023 se reportaron 69.917 personas indigenas en el departamento
(proyeccion citada en el documento territorial), con concentracion en Puerto Leguizamo vy
presencia de comunidades y resguardos. Esto obliga a modelos de atencion interculturales y a
gobernanza sanitaria con participacion efectiva de autoridades y organizaciones comunitarias, lal
como se plantea en lineamientos y metodologias territoriales.

En capacidad instalada, la brecha es explicita. Para 2022, Putumayo reportd 0,72 camas por
1.000 habitantes (vs. 0,89 nacional) y 0.00 camas UCI por 1.000 habitantes; simultaneamente
reportd razones de ambulancias superiores al promedio nacional (por ejemplo, ambulancias
medicalizadas 0,14 vs 0,03 por 1.000), lo cual sugiere que el territorio compensa parcialmente
con transporte, pero mantiene un déficit critico en internacién compleja. Este hallazgo es
consistente con un riesgo operativo elevado para urgencias tiempo-dependientes (tfrauma, sepsis
emergencias obstétricas severas) y con dependencia de referencia/contrarreferencia fuera del
departamento.

En prestacion materna, Putumayo muestra indicadores por debajo del promedio nacional en
componentes clave de atencion prenatal y del parto: 76,4% de nacidos vivos con 24 controles
prenatales (vs. 84,4 nacional) y 956% de parto institucional (vs. 98,5 nacional) en 2022. En
resultados, la razén de mortalidad materna reportada en el analisis territorial fue 21,8 en 2022 y
50,2 en 2023; el documento tambien compara con un valor nacional de referencia (44,28) para el
afio de analisis interno. Dado que la serie nacional oficial muestra 46 9 para 2023.

En inmunizaciones, el contraste entre “coberturas administrativas anuales” y “acumulados
parciales” es vital para lectura correcta. El analisis territorial reporta, por ejemplo, triple viral 99,4%
en 2022 (administrativa anual) y referencias de DPT con coberturas altas en 2021, pero el corte
nacional de mayo de 2024 muestra acumulados parciales de 38,7% (Putumayo) para triple viral
1 ano y 36,5% para pentavalente 3? dosis <1 ano.

En enfermedades transmisibles, Putumayo es territorio endémico para malaria y otras ETV. Un
informe departamental de evento (corte semana epidemiolégica 24 de 2025) reporta incremento
del 50% en notificacion vs el mismo periodo de 2024 y estima una incidencia departamental de
27,94 casos por 100.000 habitantes (definiendo poblacién a riesgo como rural), ademas de
identificar brotes en Orito y Leguizamo en el periodo observado.
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El impacto de conflicto y movilidad es un determinante operacional directo del acceso.
Documentos de analisis territorial y de riesgo describen restricciones de movilidad, riesgos de
desplazamiento forzado y confinamiento en varios municipics. con efecto esperado sobre acceso
a bienes esenciales y servicios (incluida salud). En términos de gobernanza local, el mismo
analisis territorial reconoce problemas de barreras de acceso, dificultades para acceso a
especialidades fuera del territorio, y la necesidad de fortalecer transporte prehospitalario e
infraestructura hospitalaria rural,

De acuerdo a las necesidades saociales y ambientales, que obedecen a las respuestas de los
diferentes actores del departamento del Putumayo, se encuentran los problemas relacionados
con la violencia de generc e intrafamiliar, las enfermedades transmisibles y no transmisibles, el
cancer, morbi-mortalidad materna y perinatal, la salud mental y el consumo de sustancias
psicoactivas, las causas externas, la poblacion indigena del Departamento del Putumayo no se
siente representada ante las diferentes acciones de salud que el sistema ofrece y la inadecuada
prestacion de servicios de salud por las IPS, dificultades en el aseguramiento de poblacion
migrante no regularizada y barreras administrativas de las EAPB, 2024,

Teniendo en cuenta esta problematica sentida por la poblacion y los diferentes actores y sectores
del departamento, se resalta algunas acciones planteadas vy priorizadas para el mejoramiento de
la salud de los habitantes: Fortalecimiento de las acciones de IVC a los actores del Sistema de
Seguridad Social en Salud, Seguimiento a las PQRS para establecer mecanismos efectivos de
respuesta al cliente externo, Fortalecimiento de infraestructura hospitalaria, especiaimente en
zonas rurales y rurales dispersas, Promocién de brigadas de aseguramiento y de salud,
Fortalecimiento de quipos basicos en salud, Construccion de un centro de rehabilitacion para
consumidores de sustancias psicoactivas y promover acciones para la prevencién del consumo,
Capacitacion y humanizacion del talente humano en salud, Promocion de estrategias para la
prevencion de violencias de genero e implementacion o fortaiecimiento de politica publica en el
departamento, Fortalecimiento de acciones de vigilancia comunitaria de eventos de interés en
salud publica, Fortalecimiento de acciones de seguridad alimentaria y nutricional y estrategias de
entornos saludables para la prevencion de las enfermedades transmisibles, Fortalecimiento de
acciones para la prevencion de la mortalidad materna y perinatal, Fortalecimiento del enfoque
entocultural y diferencial, Fortalecimiento y articular actividades en pro de la calidad de prestacion
del servicio del departamento (EAPB; Departamento y Municipio), Trabajo articulado con los
sectores involucrados en acciones de promocion y prevencion para la sana convivencia y mejorar
los indicadores de mortalidad por causas externa en el departamento, Realizacién de una
adecuada planeacién para garantizar los recursos econdmicos necesarios para las diferentes
necesidades en salud Y Elaboracion de proyectos para fortalecer los programas de Cancer en el
Departamento.
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Es importante resaltar los problemas y necesidades en salud, resultante de la cartografia social
realizada con los diferentes actores y sectores del departamento del Putumayo y de los datos
cuantitativos tomados de las fuentes oficiales para ASIS, entre los cuales se encuentran. la
enfermedad diarreica Aguda- EDA, cuadros gastrointestinales y brotes en piel, enfermedades
transmisitdas por vectores, Violencia sexual y de género, viclencia intrafamiliar, consumo de
sustancias psicoactivas y Alcohol, Morbi-mortalidad materna y perinatal,embarazos en
adolescentes, Dificil acceso a los servicios de salud en las zonas rurales del Departamento,
Inadecuada prestacion de los servicios por parte de las IPS, EAPB, incluyendo la no entrega de
medicamentos y no afiliacion de poblacion migrante no regularizada, Intentos de suicidio,
enfermedades cronicas, Desnutricion, Baja inclusion de la poblacion con discapacidad auditiva y
otras, Deficiente infraestructura de los hospitales y Centros de Salud de Area rural sin
funcionamiento y habilitacién, Pobreza en la asignacion de médicos de servicios social de
obligatorio y falta de infraestructura para medicina legal. Una vez se realiza el analisis de estas
respuestas y de los datos cuantitativos tomados de las fuentes oficiales para ASIS, se determina
y realiza la siguiente priorizacion

1. Problemas de prestacion de servicios brindados por las EAPB e IPS

2. Trastornos mentales y del comportamiento especialmente por censumo de
sustancias psicoactivas con una ponderacion muy alta,

3. Violencia de genero e intrafamiliar,

4. Enfermedades transmisibles,
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5. Morbimortalidad relacionada con la mortalidad materna y perinatal,
6. Enfermedades no trasmisibles,

7. Mortalidad por causas externas,

8. Aumento de los embarazos en adolescentes, e ITS,

9. Incremento de casos de cancer

10.Debilidades en la planeacion integral

Dentro de algunas acciones macro se encuentran las siguientes: Desarrollar estrategias de
afiliacion a poblacion migrantes a través de la coordinacion con los Municipios, Crear la Politica
de salud mental integral, intersectorial y adaptacion al territorio., Implementar estrategias para la
prevencion del consumo de sustancias psicoactivas, Fortalecer las acciones de asistencia
técnica a las UPGD, UNM y Comunidad, en los protocolos de vigilancia en Salud Publica para
violencia , Inspeccion vigilancia y seguimiente alas IPS Publicas y privadas, EAPB en protocolo
de atencién integral en salud a victimas de violencia sexual, Directrices bajo lineamientos para
atencién y prevencion de ETV, IRA, EDA y enfermedades nuiricionales, Apoyar en &l
direccionamiento de lineamientos tecnicos de eventos de vida saludable y enfermedades no
transmisibles (Hipertension, Diabetes, Cancer. EPOC, enfermedades huérfanas. salud visual y
auditiva, salud oral) dirigido a Secretarias de Salud Municipales, Instituciones Prestadoras de
Servicios de Salud, EAPBS, causas externas Y embarazos en adolescentes e ITS.

CONTEXTO REGIONAL Y DEMOGRAFICO Y SU IMPACTO EN DEMANDA Y COSTOS

El ASIS Departamental participativo reporta una poblacion total proyectada
de 388.716 habitantes para 2024 (con valores comparables 2019: 353.759; 2029: 412.685),
basada en fuentes DANE (proyecciones departamentales). Para la estructura por ciclos de vida
(clave para proyectar demanda de PYM, cronicos y maternc-perinatales), el ASIS sefala que
la adultez (27-59 afios) concentra la mayor proporcion (42,31% en 2024). seguida de juventud
(14,52%), y que la poblacion 12-59 afios corresponde a cerca del 69% del total departamental
en 2024 (segun el mismo documento).

El componente étnico es estructural para el disefio de modelos de prestacion, riesgo y costos: el
ASIS indica que, segun proyecciones por pertenencia étnico-racial (DANE 2018-2035), en 2023
el departamento contaba con 69.917 personas indigenas, concentradas principalmente en Puerto
Leguizamo, seguidas por Mocoa y Orito. Ademas, describe 232 comunidades
indigenas distribuidas en 174 cabildos y 57 resguardos y enumera 16 pueblos (entre otros: Siona,
Inga, Kaméntsa, Kofan, Murui, Koreguaje, Nasa, Awa, Pastos). Este contexto incrementa la
complejidad operativa y financiera por requerimientos de enfogue diferencial, barreras
geograficas y costos de redes integrales y transporte asistencial (riesgo de acceso, continuidad y
costo unitario).

MARCO NORMATIVO Y ESTANDARES APLICABLES A EVALUACION GERENCIAL,
FINANCIERA, ACREDITACION Y GESTION EMPRESARIAL

El marco normativo que estructura la evaluacion gerencial y financiera de ESE, y la gestion de
riesgos, se puede organizar en seis blogues:
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Naturaleza juridica, gobierno corporativo y control internc en ESE. El Decreto 1876/1984 define
la naturaleza de las ESE como entidades publicas descentralizadas con personeria juridica
patrimonio propio y autonomia administrativa; establece principios (eficacia, calidad) y objetivos.
incluyendo explicitamente la "rentabilidad social y financiera”. También define funciones de junta
directiva relevantes para el concurso (aprobacion de planes de desarrollo, presupuestos, planta
de personal, manuales de funciones; analisis de informes financieros y ejecucion presupuestal;
supervision de planes). En control interno. se establece la obligacion de organizar el sistema
conforme a Ley 87/1993.

Nombramiento por mérito y gobernanza gerencial de ESE. El Decreto 3344/2003 regula el
proceso publico abierto para conformar la terna de candidatos a gerente/director por parte de la
junta directiva, bajo principios de igualdad, moralidad, eficacia, objetividad, transparencia.
imparcialidad y publicidad. Este bloque es critico para el concurso de méritos porque condiciona
el disefio de perfiles, pruebas y criterios de seleccion.

Planeacion, evaluacion del plan de gestién de gerentes y evaluacion por junta directiva. La
Resolucion 710/2012 adopta condiciones y metodologia para elaboracion y presentacion del plan
de gestién por gerentes/directores de ESE territoriales y su evaluacion por la junta directiva;
posteriormente se modifica con Resolucion 743/2013 y se actualiza nuevamente con Resolucion
408/2018 (y su correccion de 2018). Para efectos de la evaluacion contractual, este marco
constituye el "estandar minimo” normativo para valorar €l modelo gerencial, resultados y su
trazabilidad a indicadores.

Seguimiento, reporte de informacion y SIHO. El Decrete 2183/2004 reglamenta parcialmente
articulos de Ley 715/2001 y Ley 812/2003 y establece condiciones y procedimientos para
disponer informaciéon periddica y sistematica para seguimiento y evaluacion de gestion de
instituciones publicas prestadoras de servicios de salud. En la practica sectorial vigente, la
Resolucion 1122/2025 (categorizacion de riesgo para vigencia 2025) explicita que la informacion
presupuestal y financiera anual (corte 31-12-2024) consolidada y presentada por direcciones
territoriales a través de SIHO es insumo de categorizacion y que la ausencia o imprecision no
corregida puede conducir a categorizacion en riesgo alto. Adicionalmente, el registro institucional
de aplicativos del sector identifica SIHO vinculado al Decreto 2193/2004 y a la Direccion de
Prestacion de Servicios y Atencion Primaria.

Riesgo financiero y programas de saneamiento fiscal y financiero. El Decreto 1068/2015 (Sector
Hacienda) contiene disposiciones para los Programas de Saneamiento Fiscal y Financiero
(PSFF), incluyendo plazos, parametros de contenido, viabilidad por MinHacienda y adopcion por
junta directiva; ademas indica consecuencias por no elaboracion/presentacion/adopcion v el
vinculo con programas territoriales de reorganizacion/redisefo/modernizacion de redes de
ESE. La Resolucion 1122/2025 incorpora explicitamente la interaccion entre categorizacion de
riesgo y PSFF (por ejemplo, no aplicar metodologia a ESE con PSFF viabilizado o en tramite,
bajo condiciones especificas reportadas).

Contratacion, abastecimiento y economias de escala. La Ley 1438/2011 establece que las ESE
pueden asociarse entre si, constituir cooperativas o usar sistemas de compras electronicas u
otros mecanismos para economias de escala, respetando principios de actuacion administrativa
y contratacién publica. Complementariamente, el Decreto 1876/1994 contempla la asociacién de
ESE para contratar compra de insumos y servicios.

En acreditacion, la normatividad sectorial contempla el Sistema Unico de Acreditacion deniro del
marco de garantia de calidad, con manuales y lineamientos publicados por el Ministerio. Este
informe incorpora el enfoque de acreditacion como eje de mejora
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INVENTARIO PRELIMINAR DE LA RED DE ESE POR MUNICIPIO Y DIAGNOSTICO DE
CAPACIDAD

INVENTARIO NOMINAL POR MUNICIPIO CON EVIDENCIA DOCUMENTAL

La siguiente tabla consolida un inventario preliminar de ESE y su ubicacion/area de influencia con
base en: (a) reportes departamentales de vigilancia en salud publica (UPGD) que listan las ESE
por municipio (2025), (b) documentos departamentales sobre compromisos de pago con EPS
(mencionan ESE especificas), y (¢) resoluciones departamentales de conformacion/convocatoria
de representacion a juntas direclivas de ESE (identifican ESE y municipio)

Limitacion critica: este informe no puede confirmar (i) camas totales, (ii) camas UCI, (iii) listado
completo de servicios habilitados/activos. ni (iv) nivel de combplgjidad oficial por cada ESE. porque
esos campos deben verificarse en REPS y/o en documenios PTRRM/portafolios institucionales
de cada ESE y/o en informes oficiales de habilitacion. La tabla inciuye un procedimiento de
verificacién al final.

e | e e P e S

Municipio (sede / R | . . 17 Nivel / complejidad
G B 1 e ] > Sl T A
|1 referencia) ESE (nombre institucional) || Areadeinfluenciareportada | (evidencia disponiblo)
l E.S.E. Hospital Jose Maria || ., .. . . ,__' L — D . .
i - Mocoa Hernandes ,,,L., Municipal y referencia departamental | Il nivel de atencion
. [ ESE HosotalMaria | g ]
}\ Puerto Leguizamo [ . " Angelines }‘ Municipai | Il nivel de atencién i
—— 1 E I iel = o D
Vlllagarzon | E. SE. Hc;m.a San Gabrie Municipa | nive! de atencién
- 77"_'_'ﬁi = 7 rca 'I”F' 7 __ Il ) )
T o |[ESE Hospital Frontenz . e
San Miguel Z i ngre ntérizo La Municipal (La Dorada—San Miguel) I nivel de atencién
i__ Orito ]L B E Hosonal dv Onlo _— - ) 7 Mum"\m' 7 ' I nivel de atencien
- . e Pt sl = e
| . &k l !d ] )
| Puerto Caicedo | ESE Ijnfpvta Alcides i Municipai | nivel de atencién
J‘Ir._ I __'_"‘_?”_G_Z__ i — —lL_ e e e el AT AP et i ! — - = = e %
! §
L Puerto Guzman B, H?E‘;ﬂa‘}:@e j“llo Municipa 1t | nive! de atencién
T e T cor nerones | Cubw Bhundoy, San Franessey | N oo . |
| 14 4 | T e it S ivel de atencié '
li Colon . E.S.E. Hospita Prf)__x B ~ Santiago (Alto Putumayo) \imvel de atencién
= - : 5 — SR : = = :
| Valle del Guamuez | E.8 E HOQD"EI Sdul rado i Municipal | I nivel de atencion
L “HE Corazon de Jmua ol . {!

DIAGNOSTICO EPIDEMIOLOGICO BREVE Y SU RELACION CON DEMANDA/COSTOS

Este componente se presenta como "breve” y orientado a efectos sobre demanda y costo, basado
en evidencias departamentales recientes:

e Dengue: a semana epidemiolégica 24 de 2025 se notificaron 3.085 casos (procedencia
3.035), con distribucion por severidad reportada (sin signos de alarma, con signos de
alarma y dengue grave) y se mencionan 3 casos confirmados de mortalidad por
dengue en el departamento; se identifican municipios con incidencia superior al promedio
departamental. Implicacion gerencial-financiera: picos de demanda de
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urgencias/hospitalizacion, consumo de insumos (hemogramas, liquidos IV,

hemoderivados en casos criticos), presion sobre transporte asistencial y referencia.

» Malaria: a semana 24 de 2025 se reporta un aumento (en &l informe departamental) frente
al mismo periodo del afilo 2024, con relevancia de determinantes socioeconomicos y
geograficos. Implicacion: costos en diagnostico (pruebas). tratamiento, busqueda activa
y vigilancia; potencial impacto en ausentismo laboral y demanda en zonas rurales.

s Calidad y eventos asociados a procedimientos: el informe departamental de infecciones
asociadas a procedimientos medico-quirurgicos (IAPMQ) incluye listas de UPGD por
municipio y prestador, evidenciando que varias ESE parlicipan en notificacion de
procedimientos como cesarea, parto vaginal v cirugias trazadoras (herniorrafia,
colecistectomia), lo que exige capacidades de vigilancia, comités y auditoria clinica. Su
gestion impacta costos por estancias prolongadas, antibioticos y reintervenciones.

» Riesgo diferencial por poblacién étnica y dispersion: el ASIS destaca magnitud de
poblacion indigena vy necesidad de enfoque intercultural, lo gue suele requerir traductores,
rutas diferenciales y articuiacién comunitaria, con implicaciones de costo y gestion
operativa.

DIAGNOSTICO GERENCIAL Y FINANCIERO DE LAS ESE Y BRECHAS DE CAPACIDAD

Modelo gerencial esperado por norma y por buenas practicas institucionales

Para la evaluacion del modelo gerencial (objeto del concurso), la linea base normativa incluye:
Plan de gestion del gerentey su evaluacion por junta directiva (Resolucion 710/2012 vy
modificaciones posteriores).

Proceso publico abierto para seleccion/terna del gerente (Decreto 3344/2003), que obliga a que
perfiles y pruebas midan mérito, capacidades y experiencia segun principios de funcion publica.
Deberes de junta directiva de analizar informes financieros y ejecucion presupuestal y sugerir
mejoras (Decreto 1876/1994).

Control interno como sistema transversal (Ley 87/1993) y el marco institucional de gestion publica
(MIPG) como referencia para integrar planeacion, desempefio, riesgos y control.

Con base en ese marco, una evaluacion gerencial y financiera rigurosa para las ESE del
departamento debe revisar, como minimo:

Calidad del direccionamiento estratégico (coherencia plan de desarrolio institucional — plan
operativo — presupuesto — contratacion).

Capacidad de gestion financiera: cierre contable, ejecucion presupuestal. control de gasto,
costos, flujo de caja, y trazabilidad de cartera y glosas.

Gestién de riesgos: salud, operativos, contractuales y reputacionales; y su articulacion con planes
de seguridad hospitalaria y continuidad (obligacion de plan de seguridad integral hospitalaria en
ESE}.

Gobierno corporativo: funcionamiento de junta, actas, comités, participacion comunitaria,
rendicion de cuentas y control interno.

PERFIL DE GERENTES Y CAPACIDADES DE GESTION

El perfil de gerentes en salud debe leerse en dos niveles: (i) requisitos y naturaleza del cargo en
entidades publicas (ESE, secretarias), y (i) competencias técnicas para sostener resultades en
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salud, calidad y sostenibilidad en un entorno regulado. En el caso de gerencias de ESE, la
interpretacion institucional publicada vor Funcion Publica subraya que el empleo es de direccion
y se clasifica como de libre nombramiento y remocion, con nombramiento por junta direcliva y
reglas especificas (sobre las que existe desarrollo normativo y jurisprudencial).
En planeacion y conduccion del sisiema territorial, la gestion moderna se apoya en el marco de
planeacion integral en salud que exige analisis, priorizacion y seguimiento (incluyendo ASIS). La
propia actualizacion del ASIS territorial de Putumayo se declara realizada con referencia a Ia
normativa de planeacién integral vigente. Esto implica que el gerante (hospitalario y territorial)
debe tener capacidad de traducir evidencia (vitales, vigilancia, RIPS y otros) en decisiones
operativas de red, contratacién y gestion del riesgo.
Un rasgo critico del contexto actual es que la politica nacional esta fortaleciendo instrumentos de
medicion de oportunidad (tiempos de espera) y evaluacion de actores, lo que incrementa
. exigencias de analitica, gestion por indicadores y cultura de mejora continua en las instituciones
prestadoras y aseguradoras. En paralelo, la carga de ENT vy la persistencia de transmisibles
exigen gerencias capaces de sostener rutas inlegrales de atencion. prevencion y manegjo de
riesgo, con continuidad y coordinacion interinstitucional.

En Putumayo, ademas de las competencias “estandar”, el perfil debe incorporar gestion de
operacion en territorios dispersos con restricciones de movilidad y riesgo de interrupcion de
servicios. La evidencia local reporta déficit de camas y ausencia de UCI por 1.000 habitantes
(2022), y describe restricciones de movilidad y riesgos de desplazamiento/confinamiento en
multiples municipios, lo que obliga a competencias reforzadas de logistica sanitaria,
referencia/contrarreferencia, continuidad en crisis y articulacion humanitaria/intersectorial

; . ) 7 i naci o il 5 fasis bre m: |

Dimensién del perfi Nivel nacional (perf Enmgmry brechas en Putumavo
b - mlnlnwpie§perable) (perﬂl ajustado al territorio)

| Conocimiento del marco del - sopacidad -

| 'SGSSS’ G, sertfalaeon § coordiha'cic')n copn autoridades

;Gobierno corporativo  y operacion de red::‘err{toria!es Sl sl

normatividad ' comprension del rol de juntas | :s::scenarios y de  riesqo

. |directivas y régimen del cargo (s nieag y

|en ESE restricciones de movilidad

Mayo*' complejidéd p_ér coslos |
logisticos, dispersion y necesidad
de traslade/referenciacion;
requiere estion  activa d

'sostenibilidad en un entorno X gestic l 2
. transporte sanitario y acuerdos de

: con UPC y glros

. - slimt - red |
- Alta prioridad en ETV (malaria) v |
' salud materna; gestion de brotes
y vigilancia con enfoque
| comunitario/rural; articulacion con
redes fuera del departamento

Manejo de presupuestos,
cuentas, auditoria

Gestion financiera y flujo de
clinica/financiera y

| Tecursos

;Gestaon del riesgo (materno-
Gestlon del riesgo en salud y | infantil, ENT, transmisibles),
resultados continuidad de rutas y uso de
‘ wgllancxa/mformamon
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Capacidad reforzada por riesgos
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emergencias movilidad; planes de contingencia

|y redes alternas

La funcion de gerencia hospitalaria publica/mixta, para efectos de gestion del riesgo, debe
alinearse con obligaciones del sistema de calidad, habilitacion, vigilancia y operacion de redes.
El marco exige:

Cumplimiento de requisitos de habilitacién y mantenimiento de condiciones para operar
servicios (Resolucion 3100 de 2019).

Implementacion del SOGCS (Decreto 1011 de 2006) y capacidad de mejora continua en
resultados centrados en usuario.

Articulacion con rutas integrales y lineamientos de atencion (p. ej., RIAS materno-
perinatal, Resolucion 3280 de 2018).

Gestion de relacion prestador—pagador y facturacion/glosas en el marco regulaterio
(Decreto 4747 de 2007).

Reporte y respuesta a eventos de interés en salud publica cuando aplique (Sivigila:
Decreto 3518 de 2006).

Con base en esos mandatos, el perfil competencial recomendado (para seleccion vy
evaluacion) se organiza en siete blogues:

Clinico-asistencial y seguridad del paciente: comprension de rutas, guias, triage,
respuesta a brotes; capacidad de generar protocolos y auditoria clinica (SOGCS).
Gestidn financiera y flujo de caja: manejo de cartera, glosas, contratacion y sostenibilidad
operativa (marco prestador—-pagador).

Gestion de calidad, habilitacion y auditoria: asegurar cumplimiento habilitacion y mejora
continua.
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Gestion del riesgo y continudad: implementacion de planes hoespitalarios de emergencia,
resiliencia y continuidad (alineacion con politica de gestion del riesgo y enfoque de
hospitales resilientes).

Talento humano: dotacion adecuada y competencias criticas (imaterno-perinatal, dengue,
urgencias), con enfoque rural y retencion.

Cadena de suministro: compras, gestion de inventario, cadena de frio y contingencia
logistica, especialmente por ruralidad y conectividad.

Comunicacién y gobernanza: comunicacion de riesgo, relacionamiento con comunidad y
articulacién con autoridad sanitaria en incidentes.

PERFIL DE GERENTE DE SALUD PUBLICA TERRITORIAL

. La gerencia de salud publica (nivel departamental/municipal) debe asegurar planeacion,
vigilancia, gestién intersectorial y ejecucion del PIC segun el marco vigente:

Planeacién Integral para la Salud y gobernanza participativa (Resolucion 100 de 2024).
Implementacion del PDSP 2022-2031 (Resolucion 1035 de 2022) y articulacion con
instrumentos territoriales.

Ejecucion/seguimiento del PIC y gestidon de salud publica (Resolucion 518 de 2015).
Operacion del Sivigila y gestion de brotes (Decreto 3518 de 20086).

Coordinacion intersectorial y territorial segun competencias (Ley 715 de 2001).
Articulacion con gestion del riesgo de desastres (Ley 1523 de 2012).

De este marco se derivan competencias técnicas minimas: epidemiologia aplicada, analisis de
situacion de salud, formulacion de PTS, gestion contractual del PIC, analisis de inequidades y
determinantes, y gestion de emergencias.

Brechas de capacidades documentadas y efectos en riesgo
El ASIS describe brechas explicitas relevantes para riesgos prioritarios:

Déficit de induccién/reinduccion clinica del personal en dengue y dengue grave (riesgo de
mortalidad evitable por manegjo inadecuado).

Fallos de articulacion en rutas para victimas de violencia (riesgo de revictimizacion y
subregistro).

Brecha estructural en determinantes: agua no apta y baja cobertura rural de acueducto,
que alimenta EDA/ETV.

Capacidad instalada por debajo de referencias nacionales (camas y UCI).

Necesidad de fortalecer vigilancia, observatorio y alertas en salud mental y consumao de
SPA.

2. ANALISIS DEL SECTOR.

Teniendo en cuenta lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 v las
recomendaciones de la Agencia Nacional de Contratacion Publica ANCP - Colombia Compra
Eficiente, a través de la Guia de Elaboracion de Estudios de Sector GEES — Version 3 de 2025,
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como parte del Proceso de Contratacion en cumplimiento de los principios de planificacion, se
procede a realizar el alcance requerido de manera proporcionada teniendo en cuenta el valor, el
objeto, el tipo de contrato y los riesgos identificados.

En tal sentido, el departamento del Putumayo procede a efectuar el analisis necesario para
conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva del sector a
partir de cinco areas:

Aspectos generales del Mercado

Modelo de Abastecimiento Estratégico

Comportamiento del Gasto Histdorico — Estudio de la Demanda
Estudio de la oferta

Estudio del Mercado — Presupuesto oficial

moom>

ESTUDIO DEL SECTOR:

v RAMA: ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS

v DIVISION: ACTIVIDADES DE ADMINISTRACION EMPRESARIAL; ACTIVIDADES DE
CONSULTORIA DE GESTION

v GRUPO: ACTIVIDADES DE CONSULTARIA DE GESTION

v ACTIVIDAD: ACTIVIDADES DE CONSULTARIA DE GESTION

Las actividades que ha de realizar el futuro contratista se encuentran comprendidas dentro de
los siguientes codigos de conformidad con lo regulado en el Clasificador de Bienes y Servicios
de las Naciones Unidas.

‘No. | CODIGO

DESCRIPGION |

1| 80101500 | Servicios de consultoria de negocios v administracion corporativa

2 [ 81112000 | , Setvicios de Datos
3 | 81121500 | Analisis Economico
4 | 81131500 ~ Metodologia y Andlisis

5| 93151500 |

~Administracion publica

A. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO:

El estudio del sector correspondiente a rama economica de las ACTIVIDADES PROFESIONALES,
CIENTIFICAS Y TECNICAS, en especial a la actividad eccnomica de las ACTIVIDADES DE
CONSULTARIA DE GESTION; teniendo en cuenta gue la actividad econémica correspondiente a las
actividades de consultoria de gestion se ubica dentro del sector de las aclividades profesionales, cientificas
y técnicas, especificamente en el conjunto de servicios especializados orientados a apoyar a
organizaciones publicas y privadas en el analisis, disefio, mejoramiento y fortalecimiento de sus procesos
estratégicos, administrativos, financieros, operativos e institucionales. En términos econdtmicos, esta
actividad comprende la prestacion de servicios intelectuales de alto nivel técnico, en los cuales el
conocimiento especializado constituye el principal insumo productivo, y cuyo proposito central es aportar
criterios objetivos para la toma de decisiones, la optimizacién de recursos, la recrganizacion institucional
y el mejoramiento del desemperio organizacional, Dentro de este ambito se incluyen los diagnosticos
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organizacionales, la revision de estructuras administralivas. ei analisis de procesos, la formulacion de
recomendaciones de eficiencia. el acompafamienio en redisefos mshiucionales, la evaluacion de
desempefio gerencial y el analisis técnico de variables financieras, presupuestales y de sostenibilidad.

Desde una perspectiva funcicnal, esta actividad econdmica se caracteriza porgue no produce bienes
materiales, sino valor agregado basado en conocimiento aplicado. metodologias de analisis, interpretacion
de informacion, construccion de indicadores y formulacion de reccmendaciones técnicas. Su importancia
radica en que permite transformar informacion dispersa en insumos de decision, reduciendo incertidumbre
institucional y facilitando procesos de mejora continua. En entidades piiblicas. este tipo de consultoria
adguiere especial relevancia porque contribuye a examinar la capacidad de direccion institucional, el
cumplimiento de metas, la consistencia entre recursos y resultadgos, la sostenibilidad financiera de los
modelos de operacion y la eficiencia en el uso de recurses publicos. Por elia. la consultoria de gestion no
se limita a emitir conceptos, sino que desarrolla evaluaciones eslrucluradas con base en evidencia,
indicadores comparativos, analisis de desempenfio y revision de resultadoes.

En ese contexto, la realizacion de la evaluacién del modelo gerencial y de los aspectcs financieros
constituye una manifestacion directa de esta actividad econdmica, pergue precisamente implica aplicar
metodologias propias de la consultoria especializada para examinar como esia funcionando una
organizacion desde dos dimensiones esenciales: la capacidad de direccion y la sostenibilidad economica.
La evaluacion del modelo gerencial supone revisar la forma en que se sierce la conduccion institucional.
la articulacion entre planeacion y ejecucion, la distribucion de responsabilidades. la capacidad de
respuesta organizacional, el cumplimiento de objetivos estratégicos y la efectividad de los mecanismos
internos de control, seguimiento y toma de decisiones. Esto exige un trabajo técnico de observacion,
analisis comparativo y valoracion inlegral de procesos directivos.

Por su parte, el analisis de los aspectos financieros se relaciona con la revision de variables como
estructura de ingresos, comportamiento del gasto, equilibrio financiero. liguidez, capacidad operativa,
sostenibilidad presupuestal, eficiencia en la asignacion de recursos y correspondencia entre resultados
institucionales y utilizacion de recursos econdmicos. En otras palabras, no se trata de una simple leclura
contable, sino de un examen técnico orientado a determinar si el funcionamiento econdmico respalda
adecuadamente el modelo de gestién adoptado.

La relacion entre ambas dimensicnes es profunda. porque un modelo gerencial solo puede considerarse
eficiente si sus decisiones producen resultados verificables en términos financieros, y un analisis financiero
aislado pierde valor si no se interpreta dentro del modelo de direccion institucional gue lo genera. Por eso,
cuando se contrata la realizacion de una evaluacion del modelo gerencial y de los aspectos financieros,
en realidad se esta recurriendo a una actividad de consultoria de gestion especializada, en ja medida en
que se requiere conocimiento técnico para diagnosticar, interpretar, comparar, identificar fortalezas,
advertir riesgos y formular recomendaciones de mejoramiento.

En términos econdmicos, este tipo de servicio pertenece plenamente a las actividades profesionales,
cientificas y técnicas porque exige capital intelectual especializadoc. experiencia metodologica, manejo de
informacioén institucional, capacidad analitica y construccion de criterios objetivos de evaluacion. Su
resultado esperado no es una cbra fisica ni un suministro, sinc un producto técnico que sirva como
fundamento para decisiones organizacionales, cerrectivos administrativos, ajustes estratégicos o
fortalecimiento institucional.

En virtud de lo anterior, la Gobernacion del Departamento del Putumayo debe celebrar un contrato para la
realizacion de la evaluacion del modelo gerencial y de los aspectos financieros de las Empresas Sociales
del Estado del orden departamental porque la prestacion de servicios de salud en el nivel territorial no
depende Unicamente de la existencia formal de infraestructura, talento humano ¢ capacidad asistencial,
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sino de la forma en que cada institucien organiza su direccion estratégica, administra sus recursos,
responde financieramente a sus obiligaciones y mantiene condiciones reales de sostenibilidad institucional
En el caso de las Empresas Sociales del Estado, el desempefio gerencial y financiero determina de manera
directa la continuidad de los servicios, la oportunidad en la atencién. la estabilidad operativa y la capacidad
de responder a las exigencias crecientes del sistema de salud, especialmente en territorios como
Putumayo, donde confluyen condiciones geograficas complejas, dispersion poblacional, limitaciones de
acceso y alta presion sobre la red publica hospitalaria.

La evaluacion del modelo gerencial se vuelve necesaria porque permite establecer con criterio {écnico si
las estructuras directivas actuales estan generando resultados consistentes en términos de planeacion,
cumplimiento institucional, articulacion entre procesos, seguimiento de metas. administracion del riesgo y
capacidad de respuesta organizacional. Una Empresa Social del Eslado puede contar con instrumentos
formales de gestion, pero ello no garantiza por si mismo gue exista coherencia entre la direcciéon
institucional, la ejecucion operativa y los resultados alcanzados. Por ello. evaluar el modelo gerencial
significa examinar si la conduccion estratégica realmente orienta el funcionamiento hospitalario hacia
estandares de eficiencia, calidad y mejoramiento continuo, identificando debilidades en liderazgo
institucional, procesos de decision, organizacion interna y capacidad de gestion

De igual manera, la revision de los aspectos financieros resuita indispensable porque las Empresas
Sociales del Estado enfrentan permanentemente tensiones derivadas de cartera. costos de operacién,
presion de gastos fijos, sostenibilidad de! flujo de caja, dependencia de pagos del sistema y necesidad de
mantener equilibrio entre ingresos y obligacicnes. Una entidad territorial no puede limitarse a observal
balances contables aislados; requiere comprender técnicamente si ia estructura financiera de cada ESE
permite sostener el servicio, ejecutar planes de inversion, responder a obligaciones laborales vy
contractuales y conservar capacidad de funcionamiento sin detericro progresivo. Esa evaluacion permite
advertir anticipadamente riesgos de iliquidez, debilidad patrimonial, ineficiencia en costos o insuficiencia
de capacidad administrativa para sostener la operacion.

La necesidad del contrato adquiere adn mayor relevancia porque la evaluacion no se plantea de manera
aislada, sino dentro del marco de la autoevaluacion institucional y del desarrolio de los ejes fundgamentales
de acreditacion. Esto implica que el ejercicio no se limita a producir un diagnostico administrativo. sino a
generar insumos técnicos para que cada Empresa Social del Estado fortalezea condiciones internas
asociadas al mejoramiento de calidad, gestion institucional, seguridad del paciente, liderazgo
organizacional, enfoque por procesos y cultura de evaluacion permanente. La acreditacién exige que las
instituciones hospitalarias avancen desde el cumplimiento basico hacia esquemas de excelencia
organizacional, y ello solo es posible cuando existe una lectura rigurosa de las brechas entre la situacion
actual y los estandares de desempefio esperados.

En ese sentido, la formulacion de planes de mejora armonizados con el sistema de gestion empresarial se
convierte en una consecuencia necesaria de la evaluacion. porgue no basta identificar debilidades: se
requiere traducirlas en rutas concretas de intervencién, priorizacion de acciones, definicion de metas
institucionales y alineacion con procesos administrativos, financieros y asislenciales. Un plan de mejora
técnicamente formulado permite que las observaciones derivadas de la evaluacion no queden en un
ejercicio diagnédstico estatico, sino que se conviertan en decisiones de fortalecimiento institucional con
capacidad real de transformacién.

Desde la perspectiva administrativa, la Gobernacion necesita este contrato porque ejerce funciones de
direccion, coordinacién y fortalecimiento de la red pUblica hospitalaria departamental, lo que exige conlar
con informacion técnica objetiva sobre el estado real de sus entidades descentralizadas de salud. La
evaluacidén especializada proporciona una base solida para crientar decisiones de acompafamiento
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institucional, priorizacion de intervenciones, fortalecimiento de capacidades gerenciales y seguimiento a
resultados.

Desde la perspectiva economica, contratar este servicio permite reducir riesgos fuluros mas costosos,
porque detectar tempranamente fallas gerenciales o financieras evita que problemas estructurales
evolucionen hacia crisis de operacion, deterioro patrimonial, pérdida de capacidad resolutiva o afectacion
directa del servicic a la poblacién. La consultoria especializada. en este caso. actia como mecanismo
preventivo y correctivo de alto valor institucional.

En términos funcionales, esta contratacion se ubica plenamente dentro ce las actividades de consultoria
de gestion porgue exige conocimiento técnico especializado en analisis organizacional, evaluacion de
desempefio institucional, lectura financiera, formulacién de indicadores. mnstrucmon metodologica de
diagnostico y disefio de estrategias de mejoramiento. No se trata da una actividad operativa ordinaria, sino
de un servicio intelectual altamente calificado que produce informacion estratégica para la toma de
decisiones publicas.

Asi las cosas, la celebracion de este contrato responde a la necesidad de fortalecer técnicamente la red
hospitalaria publica departamental, elevar la capacidad de gestién de las Empresas Sociales del Estado,
mejorar su sostenibilidad financiera y consolidar procesos de calidad institucional orientados al
mejoramiento continuo, de manera que el sistema publico de salud del departamento avance hacia
mayores niveles de eficiencia, eslabilidad y capacidad de respuesia territorial

Desde una perspectiva macroeconomica, el crecimiento econémice colombianc ha mostrado un
comportamiento ciclico y volatil durante el periodo 2016-2025, con oscilaciones significativas en la dinamica
del Producto Interno Bruto, particularmente a partir de la contraccion registrada en 2020 y el posterior
proceso de recuperacion y ajuste. Tras el impulso observado en ia fase pospandemia, la economia ha
transitado hacia un escenario de crecimiento mas moderado, caracterizado por episodios de
desaceleracion y una normalizacion progresiva del ciclo econdmico hasta el tercer trimestre de 2025.

En este contexto, la administracion publica ha desempefiado un papel estructural en la estabilidad del
desempefio econdmico, tanto por su contribucion directa a la produccion como por su capacidad de
sostener la demanda agregada en escenarios de mayor incertidumbre. El gasto publico, la inversion estatal
y la provision continua de bienes y servicios colectivos han operado como mecanismos relevantes para
mitigar la volatilidad del cicle econémico. especialmente en lerritorios con mayores restricciones
estructurales.

La informacidn mas reciente evidencia que una parte significativa del crecimiento del PIB ha estado
asociada a actividades vinculadas a la accion estatal y al funcionamiento regular de las entidades publicas,
lo que refuerza la importancia de garantizar la continuidad operativa, la eficiencia administrativa y la
adecuada gestion de los procesos internos aue soportan la ejecucion del gasto y la prestacion de servicios
publicos.

Por lo tanto, en un entorno de crecimiente moderado y alta incertidumbre macroeconomica, la capacidad
de la administracion publica para operar de manera continua, ordenada y eficiente se convierte en un factor
clave de estabilidad economica. Bajo este escenario, el fortalecimiento de las herramientas tecnologicas
gue soportan los procesos administrativos, financieros y tributarios no solo responde a necesidadas
internas de gestion, sino que se articula directamente con el rol de la administracion ptblica como agente
economico y ancla de estabilidad del crecimiento; tal como se analiza:

Palacio Departamental Mocoa Calle 8 No. 7-40, Codigo Postal: 860001
Conmutador (57+8) 4206600 - Fax: 4295196 - Pagina web: www.putumayo.gov.co



I o ' ' [ CODIGO: FT-0C-
[ e SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Fpaad
‘ S B . : | il
w\%@/ , ) © VERSION: 01
S | ANALISIS DEL. SECTOR _ ,
COBERNAGION | CONCURSO DE l\f': RITOS CFECHA
17 NIT 800.094.164-4 ! ] ] ]7[7(7)7}“\ 7175'!09!270715

CRECIMIENTO ECONOMICO TRIMESTRAL
8.4

19,0
17,0
15.0 .
12 "

1.0 $3 .

8,0 s

7.0

50 54 . 29 3t 1.5 2.42.8 .
30 i oy G- 4 a3 . ay 02

1.0 u 4
-1.0
.0
.50 2018 2017 2018 2013 2020p  2024pr  2022pr 2023 264 2025
2,0
-8,0
1.8
13,0
-§5,0
-17.0

133

LR T (05200 T ™2 T 10 A0 S 1 LA 11" 1 {1 T 6 A L 1

Crecimiento

91

16,7
2046-1 / 2025pr-i11

Asi las cosas, de acuerdo con el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE, en el tercer
trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,6% respecto al mismo periodo
de 2024pr. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregade son:

v Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion,
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 8,0% (contribuye 1.3 puntos
porcentuales a la variacion anual).

v" Comercio al por mayer y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte
y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6% {contribuye 1.2 puntos porcentuales
a la variacion anual).

v Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0.5 puntos porcentuales a la variacion anual).

En lo corrido del afio 2025pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto presenta

un crecimiento de 2,8%. Las actividades econdmicas que mas conlr

son:

» Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos autemotores y motocicletas; Transporte
y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,1% {(contribuye 1,0 puntos porcentuales
a la variacién anual).

= Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion:;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,4% (contribuye 0,7 puntos
porcentuales a la variacion anual).

* Agricultura, ganaderia, caza. silvicultura y pesca crece 4.1% (contribuye 0.4 puntos porcentuales a la
variacion anual).

by \;; na Iq rhn -..-.1‘(\(] \JF| \ .«H..-,f E%., ret u] ol

a00

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 1,2%. Cuande se observa el compertamiento de las achwcladus economicas
relacionadas:

*» Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliaciéon obligatoria; Educacion,;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 3,4%.

*+ Actividades financieras y de seguros crece 2.3%.

+ Industrias manufactureras crece 1,5%.

En la siguiente grafica, el DANE resume el comportamiento del PIB para los periodos analizados
anteriormente:
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Como se puede observar, el comportamiento de la Actividad correspondiente a la Division 70 "Actividades
de administracion empresarial; actividades de consultoria de gestion”, dado que enmarca las
actividades que se pretenden contratar y que se encuentran identificadas bajo el codigo 7020
correspondiente a las “Actividades de consultaria de gestién”: que comprende las siguientes
aclividades:
#% La prestacion de asesoria, orientacion y asistencia operacional a empresas vy otras
organizaciones sobre cuestiones de gestidén, come [a _planificacion estratégica y
organizacional, |la gestion estratégica de productos y servicios de diseno, y la gestion de
innovacion; temas de decision de cardcter financiero; objetivos y politicas de comercializacion;
planificacion de la produccion y de los controles; politicas, précticas y planificacion de recursos
humanos.
# |os servicios que se prestan pueden abarcar asesoramiento, orientacion y asistencia operativa a
las empresas y a la administracion publica en materia de
Las relaciones publicas y comunicaciongs.
v" Las actividades de lobby.
v El disefio de métodos o procedimientos contables, programas de contabilidad de costos,
procedimientos de control presupuestario.
v La prestacion de asesoramiento y ayuda a las empresas y las entidades publicas en materia
de planificacion, organizacion, direccion y control, informacion administrativa, elcetera.
+» Las zonas francas, es decir, las unidades econdmicas que se dedican a la promocion. creacion,
desarrollo y administracion del proceso de industrializacion de bienes y la prestacion de servicios
destinados prioritariamente a los mercados externos.
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Asi las cosas, en el tercer trimestre de 2025pr. el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas
y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,1% en su serie original, respecto
al mismo periodo de 2024pr. Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos:

+ Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,7%.
+ Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,4%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el
valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y aclividades de servicios
administrativos y de apoyo decrece en 0,1%, cuando se observa el comportamiento de las actividades
economicas relacionadas:

v Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,1%.
v Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,1%.

Estos comportamientos del sector corresnondiente a las ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS
Y TECNICAS se refleja en la siguiente grafica;

RAMA 0 LAS AUTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TEDHICAS
Tercer Trimestre
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La rama correspondiente a las ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS se puede
evidenciar que el tercer trimestre un comportamiento de crecimiento positivo y sostenido, reflejado tanto en
la variacién trimestral como en la anual v en el acumulado en lo corrido del afo, lo cual confirma la
consolidacion de su proceso de recuperacion frente a la volatilidad registrada en periodos anteriores. Este
desempefio da cuenta de una normalizacién progresiva de la demanda por servicios intensivos en
conocimiento, asociada al fortalecimiento de la gestién pablica y privada, asi como a la reactivacion de
actividades que requieren soporte lécnico y profesional especializado, superando las disrupciones
econdmicas generadas por la crisis derivada del coronavirus SARS-CoV-2 (COVID-19) y reafirmando el
caracter estratégico de este sector en la dinamica productiva nacional.

Si se analiza el Producto Interno Bruto desde la produccion del sector de las ACTIVIDADES
PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS entre el primer trimestre de 2016 y el tercer trimestre de
2025, se evidencia un comportamiento claramente ciclico, con picos recurrentes en los cuartos trimestres
de cada afio, asociados al aumento de la demanda de servicios especializados durante los periodos de
cierre fiscal y de mayor ejecucion presupuestal, en particular del secter publico. La trayectoria muestra una
expansion gradual hasta 2019, seguida por una contraccion abrupta en 2020 como resultado de la
disrupcion economica generada por la pandemia. cuando el sector alcanz6 su nivel mas bajo en el segundo
trimestre con 6,051 miles de millones de pesos. A partir de 2021 se observa una recuperacion sostenida y
progresiva, que permitié no solo compensar la caida registrada, sino alcanzar niveles histéricamente altos.

Palacio Departamental Mocoa Calle 8 No. 7-40, Cadigo Postal: 860001
Conmutador (57+8) 4206600 - Fax: 4295196 - Pagina web: www.putumayo.gov.co



o e 7 . | CODIGO: FT-OC-
SISTEMA INTEGRADO CE GESTION 0‘81 0
1 N S VERSION: 01
} ANALISIS DEL SECTOR
GOBERMNAGIGN | CONCURSO DE MERITOS
NIT. 800.094.164-4 \ o 7

FECHA: 15/09/2015

l PUTUMAYQ
]

con registros superiores a 8,400 miles de millones de pesos en varios trimestres de 2022 y 2023, reflejando
la reactivaciéon de la demanda por servicios intensivos en conocimiento y soporie técnico especializado.

En los trimestres mas recientes, aunque persiste la estacionalidad propia del sector, el nivel de produccion
se mantiene en una senda de estabilidad relativa y en valores claramente superiores a los observados en
el periodo prepandemia. El comportamiento registrado en 2024 y la informacion disponible hasta el tercer
trimestre de 2025 confirman la consolidacion del sector como un componente estratégico de la estructura
oroductiva, al actuar como soporte técnico e institucional transversal para el sector publico y privado, con
alta capacidad de resiliencia frente a choques adversos y un aporte sostenido al fortalecimiento de la
gestion, la eficiencia administrativa y los procesos de innovacion economica, como podemos observar:

Actividades profesionales, cientificas y técnicas
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Desde el enfoque del gaste, el comportamiento del PIB muestra una dinamica ciclica claramente
identificable tanto en el consumo final de los hogares como en el gasto de consumo final del gobierno, en
linea con la estacionalidad del recaudo y la ejecucion presupuestal. A lo largo de la serie se observa gue
el gasto publico tiende a concentrarse hacia los trimestres finales de cada afio, mientras presenta niveles
mas contenidos en los primeros trimestres, reflejando el patron recurrente del ciclo fiscal. Durante 2020, y
de manera mas marcada en los dos Gltimos trimestres, el consumo del gobierno registrd un incremento
significativo asociado a la adopcion de medidas extraordinarias para mitigar los efectos econdmicos vy
sociales de la pandemia, lo que permitié amortiguar la caida de la demanda agregada en un contexto de
contraccion generalizada de |a actividad econémica. '

En los afios posteriores, €l consumo de los hogares evidencid una recuperacion sostenida, con un
dinamismo particularmente relevante entre 2021 y 2023, consolidandose como el principal compenente de
la demanda interna. No obstante. hacia finales de 2024 se aprecia una desaceleracion tanto del gasto
publico como del consumo de los hegares, en un entorno macroeconomico mas restrictivo caracterizado
por presiones inflacionarias, mayores tasas de interés y condiciones financieras mas exigentes. La
informacion disponible hasta el tercer trimestre de 2025 sugiere una estabilizacion relativa de ambos
componentes, con niveles de consumo que. aungue inferiores a los picos recientes, se mantienen
consistentes con una demanda interna activa, pero mas sensible a las restricciones fiscales y financieras
gue condicionan el margen de accién del sector publico y las decisiones de gasto de los hogares, a saber.
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Por otra parte, respecto al PIB del Departamento del Putumayo, para el afio 2024 el PIB nacional es
1.706.447 miles de millones de pesos, a precios corrientes, lo que refleja un aumento de 121.885 miles de
millones de pesos respecto ai afio 2023, como consecuencia de la crisis econdmica generada por la
pandemia del COVID-19. Los departamentos con mayor PIB son Bogota D. C. y Antioquia con 430.151 y
253.232 miles de millones de pesos, respectivamente. Por su parte, los departamentos con menor PIB son
Guainia y Vaupés con 605 y 472 miles de millones de pesos, respectivamente.

De acuerdo con los resultados presentados por el DANE para el periode 2024, el PIB Departamental fue

6.091 miles de millones de pesos; 295 miles de millones de pesos mas frente al afo 2023 y lo que

representa un 0,35% del PIB Nacional y siendo el departamento nimero 27 en términos de produccion:
Producto Interno Bruto por departamento

Precios corrientes - 2024
Miles de millones de pesos

Bagath D C.
Amtioquia 31
Valle ool Gauca 166 309
Santander 100532
Sundnamarea 108207
Atintes Ta.018
Besmar 61408
Mela A7
Deysch 45232
Tolima 37,046
Cauea 31103
Cesar 31092
Cordoba 30952
Mula 23310
Cadas s
Risaraida 28675
Noew de Santander 27
Nando 25838
Magdsiens 24026
Casanare 23.586

La Guagra 17.818
Quinde 4507
Suerm 43,770
Arasca - 8209
Choed  7.582
Caguetsa 6814
San Andrts, Providenci y Sanis Cataling (Acchipithga) 2434
Guaviars 1396
Amaroras 1321
Vichada 1167
Guamvia 605
Vaupés 477
430 50.400100.000 50 4D L0RG AOHOD AHMB0 AIRD_200

Ahora bien, respecto a la produccién del departamento del Putumayo durante el afo 2024 en referencia
con las actividades econémicas, se evidencia que el departamento continta con una produccién de mayor
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vocacion agricola, seguida por el gasio de la administracion piablica y el comercio al por mayer v al por
menor:

PIB DEPARTAMENTO DEL PUTUMAYO 2024
PRECIOS CORRIENTES - MILES DE MILLONES

Infermnciar y comunicaciones 17

Incdustrias manufactureras 49

Suminlstro de electricidad, gas, vapo! y aire acondiclonads;

Distribuslén de agua; evacuacion y tratamiento de aguas...

Actividades profesionales, clentiflean y tdenicas; Actividades
de servicies administrativos y de apoyo

57
85

Actividades financleras y de seguros 103

Actividades artisticas, do sntretenimiento y recreacion y clras

78
actividades de sorvieins; Actividades de los hogares. . B3

Impueslos 242
Actividades inmobilarias 244
Constniccidn 345

Agricultura, ganaderia, caza, sivicufturay pesca 503

Comercio al por mayor y &! por menor; reparacion de vehiculos
automotores y matocicletas; Transponte y almacenamisnto:...

Explatacidn tie minas y canteras ! 1.484

Administracion publica y dafensa; planes de seguridad secial 173
de afiliacién obligatoria; Educacian; Actividades de atencién... Lt

. oo 600 sGo Beicd 1.500 1.800

En cuanto al analisis de la actividad econémica objeto del presente proceso contractual, si se analiza el
comportamiento del sector de las ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS, se
puede observar el comportamiento de los titimos 10 afios se a pesar de las consecuencias generadas por
la pandemia generada por el COVID-19. como se puede evidenciar:

Dapartamento del Putumayoe
Rama - Aclividades profesionales, cientificas y téenicas;

Aclividades de servicios administrativos y de apoye
90

85
80
75 73 |53 |
70 t :'

&5 LV

60

55 55

£
fad

= 3 i b ]

55 ¥ 52
5 50 i . !

] g 5 P BTN

a5 %'.1 &= Bt = g § : B

2015 2015 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023p  2024pr

En referencia con el producto interno per capita, el departamento del Putumayo presenta un ingreso por
habitante de 15.670.152 millones; 16.712.737 millones menos que !a media a nivel nacional:
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Pli3 Per Capita por Departamento

2024 - Pesos

Rogeté D.C
Casanare
Met
Santander

San Andrés, Providencia y Santa Catalina...
Antingula
Valle dol Cauca
Boyacd
COLOMBIA
Cundinamarca
Risaraida

54,246,664
49,632.823
47.825.422
46,085,144
29.420.611
36.580.564
35704170
34.476.429
32.382.882
30.451.230
29.444.433
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Arauca 29.015.163
Caldas 27 550.640
Adinfco 27.171.020
Boinar 27.018.2383
Tolima 26.826.265
Quinsdio 25.769.801
Huila 24,583,304
Cesnr 2i 536
Cauca 13.754.043
La Guajita 16.663.610
Chrdoha 16.165.056
Norw da Santander 16.020.800
Caguetdy 15.064,302
Magdalena 15871.408
[Pr——Te T
Amazonas 15.414.616
Narlfo 15.100.123
Guaviare 12.895,169
Sucre 13.686.815
Chocéd 12.522.248
Guainia 10.450.07%
Vaupds 9.839.078
Vichada  9.301.830

8.000.000 19.000.000 29.000.000 39005000 49,000.006

alcanzd niveles excepcionalmente altos. reflejando presiones simultaneas sobre los precios derivadas del
encarecimiento de costos, los ajustes acumulados de precios relativos v un entorno macrogcondmico
externo adverso. Este proceso generd una pérdida significativa det poder adquisitivo de los hogares y una
restriccién del consumo real, afectando de manera directa la dinamica de la demanda interna y el ritmo de
crecimiento economico. A partir de 2023 se evidencia un cambio de tendencia, con el inicio de una
correccion inflacionaria que, aungue redujo la variacién anual del IPC, mantuvo los niveles de precios en
valores elevados desde una perspectiva historica.

Durante 2024 y 2025 |a inflacion continud desacelerandose, consolidando una senda de mayor estabilidac
relativa de los precios y permitiendo una recomposicion gradual del ingreso real y de las condiciones de
consumo, aunque sin retornar plenamente a los niveles previos al choque inflacionario. En este ¢
el papel de la administracion publica territorial resulta determinante, =i la medida en que la orienta
gasto, la continuidad de la gestién administrativa y el fortalecimiento de las capacidades institucionales
inciden directamente en la mitigacion de los efectos rezagados de la inflacion y en el sostenimiento de la
demanda interna, particularmente en economias locales donde ei consumo y la actividad econdmica
dependen en mayor medida del ingreso disponible y del funcionamiento regular del sector publico; como
se relaciona:
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[NDICE DE PRECIOS AL CONSUMINOR (IFC)
1342%

5.28%

677%
5,75% 5.82% 520% 5.10%
4,09% 1
3,73% 2669 g 3,60%
’ 'ﬁ.ﬁﬂ' 3,18%

2,44% 5 f
1.94% 1.61%

2011 2012 2013 2044 2015 2018 2097 2018 2013 2020 2021 2027 203 2024 2035

Colembia, indice de Precios al Consumidor fifC)

En cuanto al incremento en el mes de DICIEMBRE de 2025, el IPC registro una variacion de 0,27% en
comparacion con noviembre de 2025, seis divisiones se ubw ron |: encima del promedio nacional
(0,27%). Restaurantes y hoteles (1.24%), Recreacion y cultura (1.04%). n»it d (0.45%), Transporte (0.41%)
Bienes y servicios diversos (0,36%) y. por ultimo, Bebidas alcohélicas y tabaco (0.34%). Por debajo se
ubicaron: Prendas de vestir y calzado (0,24%), Alojamiento, agua, eleciricidad, gas y otros combustibles
(0,08%), Informacion y comunicacion (0,03%), Educacion (0.00%). Muebles, articulos para el hegar y para
la conservacién ordinaria del hogar (-0,07%) y; por ltimo, Alimentos y bebidas no alcohdlicas (-0.11%); a
saber:

indice de Precios al Consumidor (IPC)
Diciembre de 2025
IPC Variaciones

02024 12025
6,00
500
4,00
3,00
2,00
1,00 !) 45 0,27

MENSUAL ANUAL

5,10

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,27%), se ubicaron en las divisiones de: Restaurantes
y hoteles, Transporte y Recreacion y cultura, las cuales aportaron 0,22 puntos porcentLalaa a la variacion
total; como se relaciona a continuacion:
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ikDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR
DIVISIONES DEL GASTO
Diciembre 2025

124

Ronbiumtrtes y hateles o —- DAL 24
flatm 2eitn y catan U‘" 519
Salud - .f"‘.f‘
Toasporte - 75-3«_1_ - e
Blenes y sanikiod diversng :-3_5 |43
Bahides aleclolicas ylaaco 5-_"1"-
Prercas dp vestiry cattady ———220
Naamierd e a5 ur, tiechic w4 gy y (7c8 2ONS thies - nu
itlarmatiol y ¢ eanicaclen 3
Educacion
Muebled. srlicuios para &l Regdr § 0375 & €ONMYECION Drdknaria del hoper
Asmentet y bebhias fo alcohéicas L]
2 ] ] ] 18 ) b n

uPesa ')

Yiriscian (™

Asimismo, es pertinente tener en cuenta el comportamiento de los precios de la canasta familiar en el afo
2024 y durante el afio 2025, y ver coémo la inflacion aumento el poder adquisitivo de las familias, dado que
el mes de DICIEMBRE de 2025, el IPC registré una variacion de 5,10% en comparacion con DICIEMBRE
de 2024.

En el ultimo afo, las divisiones Reslaurantes y hoteles (7,21%), Educacian (7,36%), Salud (7,20%),
Bebidas alcohdlicas y tabaco (6.37%) y; por ultimo, Transporte (5,35%) se ubicaron por encima del
promedio nacional (5.10%). Enlre tanto, las divisiones Alimentos y bebidas no alcohdlicas (5,07%), Bienes
y servicios diversos (4,97%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (4,76%), Muebles,
articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (3,31%), Prendas de vestir v calzado
{2,12%), Recreacion y cultura (1.85%) y; por ultimo, Informacién y comunicacion (1,22%) se ubicaron por
debajo del promedio nacional; como se relaciona:

{MDIGE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR
DIVISIONES DEL GASTO
ANUAL DICIEMERE 2024 - 2025

Restwramad y hoteles - na ot
Educazitn o T35
Salud o= 720
Babidas slcoholicas y tabaco —— 17 L
Transpeds . 3 53% 1293
Alimentos y babldas no alcohdlicas — — - 807 1505
Blsnes y s ervicios diversos ] ﬁﬂa
Aojamiente, agua, elackriclasd, ms yoteos combius ihlss 476 s
Musties, arizelos para gl hogar y par 1a censervacidn erdinarla del b, g 3‘1‘1‘,9
Prerelas da vestiry catrido 212y
Ez¢racion y culum VA3 4o
ttarnacian ¢ & emunigagian s
2 1 8 12 15 2 2 "
Varigzon(%)  Peso (%)
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Esto ha generado una disminucién de los precios de los bienes v sarvicios, tal como se ha evidenciado en
el afo 2024 y del afio 2025, donde la tendencia del costo de los colombianos ha tenido una tendencia
variable durante todo el affo corrido

En relacion con el desempleo, para el 2024, la tasa de desocupacion del total nacional fue 10.2%,
manteniéndose igual a la registrada en el afio 2023. La tasa globhal de participacidn se ubicd en 63,9%, lo
aue significd una disminucién de 0,2 puntos porcentuales respecto al 2023 (64,1%). Finalmente, la tasa de
ocupacion fue 57,4%, lo que representé una reduccion de 0,2 puntos porcentuales respecto al 2023
(57,6%), como se demuestra en ia siguiente grafica:

Tasa global de participacion {TGP), Tasa de ozupacian (TO) y Tasa de dasocupaocion (TD)
Tetal nacienal
Enero - dicierbre (2076 - 2024)

Fuente: T4t 1 o

En NOVIEMBRE de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 7.0%. lo que represenia una
disminucion de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (8,2%). La tasa global de
participacion se ubico en 64,7%. lo que significo un aumente de 1.0 puntos porcentuales frente a noviembre
de 2024 (63,7%). Finalmente, |2 tasa de ocupacion fue 60,2%, lo que representéd un aumento de 1.8 puntos
porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior (58,5%); de la siguiente manera:

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de acupacion (TO) y Tasa de dessrupacian [TDi
Total nacional
Nowviembre (2017 - 202%)

i}

e P i

5 v i g N — s g ™
” VS
50 Vd
o~
\/
V
g %
e :
2 a0 g B
2
3 a0
hd
20
n
B E: @ 8 & | 5 3 g
& & & 2 & 2 z
' = = = = 2 = =
Fuente: GANE il — TGP 10

Asimismo, la tasa de desocupacion del trimestre movil septiembre - noviembre 2025 fue 7,8%, lo que
representd una disminucion de 1,0 puntos porcentuales respecto al trimestre movil septiembre - noviembre
2024 (8.,8%). La tasa global de participacion se ubico en 64,5%, lo que significé un aumento de 0.8 puntos
porcentuales frente al mismo periodo de 2024 (63,7%). Finalmente, la tasa de occupacién fue 59,5%. o que
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representd un aumento de 1.4 puntos porcentuales respecto al trimestre moévil septiembre - noviembre
2024 (58,1%); a saber:

Tasa glohal de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TQ) y Tasa de desocupacicn (T0)
Total nacional
Septiembre - noviembre (2017 - 2525)

9. . 6% -~ 3 '
b 5. 0 - 3 . §

B e , R
. T S
Nor
= - £ b - = B
5 § g i I3 5
& i 3 3
Fuente: LAt Giod — r

En referencia de la contribucion del sector respecto al empleo a nivel nacional, la rama de las
ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS. asia aporto a la generacion de empleo
en un 7,5% del empleo a nivel nacional; sin embargo, durante el mas de NOVIEMBRE de 2025 respeclo
al mismo periodo del aflo 2024, se presentd una variacion de -49 mil empleos; lo que se traduce en gue
dicha rama presenté una variacion en la empleabilidad de -0,2 puntos parcentuales respecto a la poblacion
ocupada a nivel nacional, como se relaciona:

Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacién de la poblacion
ocupada segtin rama de actividad

Total nacional
Noviembre (2024 -

2025)
: 9 Vot pacioal 5

S Rt de Rctividad. Noviembre  Moviembrs  Distribucon  Variacién  Coatribucion
R e Ee 2024 2075 %2035 absohaa wnpp
Poblacian ocupada 23,605 2458y 100 503
1
ey e MY
1 b3 dad 5 d
dpre
260 &
Jucseson y atenien de la salud homang 20 3015 123 43
aestish du despitless a0 2

A5

vt Wrmatas 3 SETwing Alninisatees 1892 A ] 45 A2 ]

Fuente: DANE GEIH

Ahora bien, respecto al comportamiento del salario minime éste ha sido positive y ha aumentade
$1.184.205 en los ultimos 15 afos, aumentando el poder adquisilivo de los trabajadores colombianoes que
devengan dicho salario, como se demuestra a continuacion:
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SALARIO MiNIMO
2012-2026

$ 1.709.000

$ 1.500:000 §9.420.500

$1.390.600
$ 1,300,000
§ 1,160,000
$908.526

% 1.100.000 $B28.116 % 1.005.000

§TI7.M7 $877.201
§:200.000 $ 641,350 $781.242
§ 509,500 $689.455

§ 730600 £16.000

§
4 566700

§ 500000
2012021320142015 201620172010 201020202021 20223023 2024 20252006

o

Respecto a la variacion para el mismo periodo, &n el afo 2026 presenio una variacion positiva en
reales respecto al periodo inmediatamente anterior, como se puede evidenciar en la siguiente gre

fminos

VARIACION - SALARIO MINIMO

2012-2026
23000
22,00% 2
12,00% 168
13.00% ; ek
7.00% '“'f-” 959%
O, ¢ J
S00% g0 A ’uu P
4.4 L 90% . . /
e~ /
202 - g 50%
i RO 50
3.00% .

2013 20%4 2045 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2076

El auxilio de transporte ha presentado un comportamiento positive proporcional al incremento del salario
minimo; presentando un incrementc de $181.295 en los Gltimos quince anos:

AUXILIO DE TRANSFORTE
2012-2026

§ 219,095
§ 240.000

3 220000
§ 200,000
£ 200.000

$ 180000 2
$162.000

§ 160,000
$ 140.606

¢
¢ 140.000 & 405454 -

$ 97,032 A
$83.140 $ 1D2.854
5 100,000 $74.000 s 2211
s 77.700

§ 120000

5800005 67,800 5 72000

§ 60.000
20122043 2014 2015 2016 2017 2018 2010 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Este comportamiento se ve reflejado en los mismos terminos dei comportamiento del salario minimo,
presentando una variacion en términos reales frente al periodo anterior, evidenciando una variacion positiva
dei auxilio del transporte respecto ai afno 2025:
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VARIACION - AUXILIO DE TRANSPORTE
2012-2026

24,55%
23.48%

20.00%
15,22%
10,00% 10,07%

7.00% N\
6,10%
5,00%

2,78%
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8.00%
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Por otfra parte, hay otros valores gue deben ser asumidos por el contratista por concepto de impuestos
tanto del orden nacional como territorial, como por ejemplo, en el caso del Departamento del Putumayo,
los valores por conceplo de estampillas en virtud de lo establecido en ei ORDENANZA No. 766 DE 2013
“POR MEDIO DE LA CUAL SE EXPIDE EL ESTATUTO DE RENTAS DEL DEPARTAMENTO DEL
PUTUMAYO" modificado por la ORDENANZA No. 788 DE 2024 v &l DECRETO 062 DE 2018 valor que
puede oscilar dependiendo del valor gel contrato y cuyo valor por dicho concepto puede estar entre el 0.5%
y 11,10% del valor total del contrato. a saber:

CRDENANZA Mo, 768 DE 2018

“POR WEDIO DE LA CUAL 8E EXPIOE EL ESTATUTO DE RENTAS DEL DEPARTAVENTO DEL PUTUMAYD”

HMODIFICADD POR LA ORDENANZA No. T48 DE 2521 'Y EL DECRETG 042 DE J018

ESTAMPILLA innﬂcuml

MONTO DEL CONTRATO A PARTIA DEL CUAL 5T | VALOR GUE APLICA

PORCENTAJE

¥

SENERAELTRIBUTG | N 2%

APLIG
CUANTIA
GONSULTORIA EST

4% DEL VALOR

MTRATOS DE OBRLY SUS
CONTRATO ANT L

ADICIONAL

ASLICA PARA CONTRATD
ESTEED

En tal sentido, los costos y gastos deben cubrir todos los cargos asociados con el contrato de consultoria.

B. MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

En el marco del presente estudio del sector, la Gobernacion del Departamento del Putumayo adopta como
referente metodolégico el Modelo de Abastecimiento Estratégico en su version 3.0, desarrollado por la
Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente, en tanto se constituye en una
herramienta orientadora para fortalecer los procesos de planeacién contractual y cualificar ia toma de
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decisiones asociadas a la adquisicién de bienes y servicios. Este modeio ofraece un enfoque estructurado
para el analisis del mercado, permitiendo comprender |12 dinamica de la cfaerta y la demanda, asi como
identificar oportunidades para la generacion de valor publice, en coherancia con los criterios que erisntan
la gestion contractual de las entidades nublicas.

De manera especifica, el Modelo de Abastecimiento Estratégico versidn 3.0 resuita pertinente para el
desarrollo de este estudio en la medida en que propicia una aproximacion estratégica al analisis sactorial,
que trasciende la verificacién bédsica de la existencia de oferta v se orienta a la evaluacion de las
condiciones del mercado, las capacidades disponibles, los riesgos asociados y las alternativas de
abastecimiento. Este enfoque contribuye a optimizar el uso de los recursos publicos y a fortalecer las
capacidades institucionales en los procesos de compra, promoviendo decisiones informadas y alineadas
con criterios de eficiencia, transparencia y racionalidad en la gestién contractual, en consonancia con las
necesidades y objetivos de la Gobernacion del Departamento del Putumayo.

Analisis de la Demanda:

- A nivel nacional:

El andlisis de la demanda nacional para el codigo UNSPSC 801015, correspondiente a servicios de
consultoria de negocios y administracién corporativa, permite identificar cémo se ha comportado
institucionalmente la contratacion ptiblica en un segmento caracterizado por la adquisicion de servicios
especializados de apoyo a la gestion, evaluacion organizacional, fortalecimiento institucional, analisis
administrativo y consultoria técnica. Desde la légica del abastecimiento estratégico, este comportamiento
resulta particularmente relevante porcue muestra no solo ¢l volumen de contratacion estatal existente, sino
también la intensidad con que las entidades ptblicas acuden al mercado nacional para resolver
necesidades asociadas a modernizacion administrativa, diagndstico institucional, asistencia gerencial y
fortalecimiente de capacidades organizacionales.

:-';':\ .
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La informacion consolidada evidencia que, durante los afios observados, este segmento contractual ha
mantenido una demanda publica significativa en términos tanto de niumero de contratos como de valor
econémico agregado. En la tabla de comportamiento por familia UNSPSC se observa gue en 2020 se
registraron 33.826 contratos por un valor aproximado de $1.97 billones: en 2021, 29.895 contratos por
$8,62 billones; y en 2022, 23 728 contratos por $3.23 billongs. Esla trayectoria muestra que. aunque el
nimero de contratos presenta una reduccién progresiva en lérminos absolutos, el valor econémico
contratado no sigue una relacién lineal con esa disminucion, lo aue indica gue el mercado no solo responde
a volumen de operaciones, sino también a contrataciones de mayor dimansioh econdomica y alcance técnico
en determinados periodos. Particularmente, el afio 2021 refleja una expansion exiraordinaria del valor
contratado, lo que sugiere una fuerte intensificacion de servicios consultivos especializados por parte de
multipies entidades publicas.

El comportamiento grafico anual refuerza esta lectura al mostrar que e! valor total contratado por esta
familia de servicios alcanza aproximadamente $23,33 billones en €l agregado del periodo analizado,
mientras que el numero total de contratos supera los 154 mil registros contractuales. Esta magnitud
confirma que no se trata de un nicho marginal dentro de la contratacion plblica. sino de una categoria
ampliamente utilizada por entidades nacionales y territoriales. Al mismo liempo. la distribucion mensual
revela una contratacion relativamente continua a lo largo de las vigencias, aunque con picos marcados en
determinados meses, especialmente en cierres de vigencia fiscal o periodos de ejecucion intensiva,
fenomeno habitual en servicios asociados a planeacién, asistencia institucional y cierre de metas
administrativas.
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Desde la perspectiva de la estructura de proveedores, la demanda nacional presenta un mercado
claramente atomizado en nimero de participanies, aungue con concentracion relativa en ciertos actores
con alta recurrencia contractual. La grafica de nimero de contratos por proveedor muestra gue algunas
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organizaciones especializadas, universidades, camaras de comercio, entidades técnicas vy firmas
consultoras concentran un volumen importante de adjudicaciones, mientras aue la grafica de valor lotal
contratado por proveedor evidencia que ciertos contratistas alcanzan participaciones econdmicas
significativamente supericres al promedio del mercado. Eslo demuestra que el segmento combina
pluralidad de oferentes con presencia de actores altamente posicionados institucionalmente, capaces de
atender muitiples requerimientos publicos en diferentes territorios y sectores

A nivel territorial, la demanda nacional muestra predominio de proveedores ubicados en Bogola, seguida
por departamentos como Antioguia, Cundinamarca, Atlantico y Valle del Cauca, lo cual confirma que Ia
oferta principal de estos servicios se concentra en centros con mayor densidad empresarial, académica e
institucional. Sin embargo, también se observa participacion de multiples departamentos adicionales, lo
que evidencia que el mercado tiene alcance nacional y capacidad de respuesta descentralizada. En materia
de modalidades de seleccion. sobresale la contratacion directa como principal mecanismo de adauisicion
en términos de valor total estimado. seguida por regimenes especiales y esquemas competitives, lo que
resulta consistente con la naturaleza especializada del servicio. donde la experiencia, idoneidad técnica y
confianza institucional suelen tener un peso determinante en la cenfiguracion de la demanda publica.

- A nivel local (departamente del Putumayo):

El analisis de la demanda local, tomando como referencia la contratacion registrada por la Gobernacion del
Departamento del Putumayo deniro del cddigo UNSPSC 801015, permite identificar el comportamiento
especifico que ha tenido la adquisicion de servicios de consultoria de negocios y administracion corporativa
en el contexto institucional departamental, evidenciando el grade de utilizacion de este tipo de servicios
para atender necesidades asociadas a apoyo técnico, fortalecimiento institucional, asesoria especializada
y acompaflamiento en procesaos administrativos y organizacionales.
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La informacion consolidada muestra gue, para el periodo analizado, la demanda local alcanza un total de
41 contratos por un valor estimado cercano a $20.323 millones. La distribucion anual evidencia una
participacion especialmente relevante en la vigencia 2020, cuande se registraron 18 contratos por
aproximadamente $370 millones; posteriormente. en 2021 se observa una expansion significativa con 6
contratos que alcanzan cerca de $1.651 millones; en 2022 se mantienen 6 contrates, pero con un
incremento sustancial del valor contratado hasta apreximadamente 58 217 millones, lo que representa la
mayor concentracion economica de! periedo; y en 2023 se registran 4 contratos por cerca de $1.567
millones. Esta evoluciéon muestra que, aunque el numero de procesos ne es elevado, si existe variabilidad
importante en el valor econémico asocciado, lo que indica contrataciones de distinta escala técnica y
financiera segtin las necesidades institucionales de cada vigencia.

Desde la lectura mensual y anual, se observa que la contratacion no mantiene una distribucion uniforme
durante todos los meses, sino que responde a momentos especificos de aclivacion institucional,
particularmente concentrados en periodos donde la administracion departamental requiere asistencia.
téonica especializada para proyectos, fortalecimiento de gestion ¢ ejecucion de actividades con soporte
profesional externo. La grafica anual permite advertir que 2022 representa el punlo de mayor intensidac
presupuestal dentro del comportamiento observado, lo que confirma que en delerminados afos la
contratacion de consultoria adquiere un pese estratégico superior dentro da la gestion departamental
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En cuanto a la estructura de proveedores, la demanda local refleja una concentracion relativa en ciertos
contratistas con mayor participacién econdmica, mientras que en numero de contratos se aprecia una
distribucion mas amplia entre distintos actores. Los graficos muestran que algunos proveedores concentran
valores significativamente superiores frente al resto del mercado local, mientras olros participan en
contratos de menor cuantia. Territorialmente, aungue existe presencia importante de proveedores
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originarios de Putumayo, también se evidencia participacion de oferentes provenientes de Bogota, Huila,
Narifioc y otros departamentos, lo que demuestra que la demanda departamental no se resiringe
exclusivamente a oferta local. sino que acude a un mercadeo ampliado cuando la naturaleza técnica del
servicio asi lo requiere.

El comportamiento por modalidad de seleccion muestra predeminio de mecanismos competitivos en el
valor total contratado, aunque también existe participacion de contratacion directa en una proporcion
menar. Esta distr[buclon es coherente con la naturaleza de los servicios de consultoria, en los cuales las
entidades pueden estructurar procesecs competitivos cuando el alcance técnico es amplio o acudir a
mecanismos directos cuando el objeto contractual demanda experticia especifica claramenle identificable
Esa configuracion evidencia que, dentro del nivel local, la contratacion de servicios comprendidos en este
codigo mantiene una dinamica institucional activa, técnicamente especializada y con capacidad de
articulacion entre oferta local y oferta proveniente de otros territorios.

.’ Analisis de la Oferta:

- A nivel nacional:

El analisis de la oferta nacional para el codigo UNSPSC 801015 permite identificar la amplitud real del
mercado disponible para la prestacion de servicios de consultoria de negocios y administracion corporativa,
evidenciando no solo el volumen de proveedores que han participado en contratacion estatal, sine también
el grado de competencia efectiva, la dispersion de oferentes y 1a forma en que el mercado responde a
requerimientos publicos de caracter técnico. administrativo y especializado.
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La informacion consclidada muestra gue a nivel nacional este segmento presenta una oferta amplia, con
aproximadamente 77.340 proveedores registrados y 154.439 contratos asociados, lo gue confirma la
existencia de un mercado de gran dimension y con alta capacidad de participacion. En {&rminos
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econdmicos, el valor total contratado supera los $23,33 billones. o cual evidencia que se trata de una
calegoria contractual consolidada dentro del sistema de compras publicas. Sin rambargo‘ aungue el numero
de oferentes es elevado, el comportamiento por proveedor muesira que una parte importante del valor
contratado se concentra en determinados actores que presentan niveles superiores de participacion
econémica frente al resto del mercado. lo que indica coexistencia entre amplitud formal de oferta y
concentracion relativa en proveedores con mayor posicionamiento institucional.

La grafica de valor total estimado por proveedor permite observar gue ciertos acteres concentran montos
significativamente superiores respecto del promedio general, mentras que la grafica de niumero de
contratos por proveedor confirma que algunos oferentes mantienen recurrencia centractual elevada frente
a ofros participantes ocasionales. Eslo significa que el mercado no funciona bajo una distribucion
homogénea, sino bajo una estructura donde conviven multiples oferentes de baja frecuencia con un grupo
reducido de proveedores altamente recurrentes. generalmente ascciados a entidades con experiencia
acumulada, capacidad técnica reconocida y trayecloria en contratacién plblica de consultoria
especializada.

Viumers de Comtratog pf

D

e Vilur Total Exvmats por Massiva de Sotecean

Aaler Naral Bsvies e boe fenidid Dol At e

i /\/\ i Wty Eriied Thaee sade
- s :
{ 1 Eii’\...-—-q/\w'/ : R T o - .

En términos de competencia efectiva, la informacion sobre pluralidad de oferentes resulta especiaimente
relevante. El analisis de contratos adjudicados muestra que aproximadamente el 99,24 % de los procesos
registran pluralidad de proponentes, mientras que solo una fraccion reducida corresponde a contratacion
con oferente Unico. A nivel de valor contratado, la participacion de procesos con pluralidad alcanza
aproximadamente el 96,26 %, lo cual indica que el mercado nacional ofrece condiciones reales de
concurrencia, permitiendo a las entidades estatales contar con multinles alternativas de participacion para
este tipo de servicios. Este comportamiento fortalece la lectura de suficiencia de oferta y demuestra que el
segmento posee madurez competitiva dentro del sistema nacional de contratacion plblica.
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Desde la perspectiva de modalidades de seleccion, la oferta nacional responde principalmente a procesos
canalizados por contratacion directa y regimenes especiales en términos de valor economico, aungue
también se observa participacion importante de mecanismos competitivos. Esta configuracion resulta
coherente con la naturaleza de los servicios de consultoria, donde coexistente la contratacion de experticia
altamenle especifica con procedimientos de concurrencia cuando el objeto confractual admite competencia
abierta. La amplitud de proveedores, |a elevada participacion de pluralidad de oferentes y la estabilidad del
mercado permiten concluir que el codigo 801015 dispone de una oferta nacional suficientemente
desarrollada para atender requerimientos institucionales complejos, incluyendo evaluaciones gerenciales,
analisis financieros y servicios de fortalecimiento organizacional.

- A nivel local (departamento del Putumayo):

El anélisis de la oferta local en el Putumayo, dentro del cédigo UNSPSC 801015, permite identificar el nivel
real de disponibilidad de proveedores que han participado en la contratacion publica territorial para servicios
de consultoria de negocios y administracion corporativa, asi como la forma en que ese mercado responde
a requerimientos institucionales relacionados ccon asesoria técnica, fortalecimiento administrativo,
evaluacion organizacional y acompafiamiento especializado.
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La informacion consolidada muestra que en el ambito departamental se registran aproximadamente 240
proveedores asociados a 414 contratos, con un valor total contratado cercano a $81.681 millones. Esta
magnitud indica que, aunque el mercado local es naturalmente mas reducido gue el escenario nacional,
existe una base de oferentes suficientemente visible dentro del sistema de contratacion publica territorial.
El comportamiento anual evidencia que 2021 representa el periodo de mayor numero de contratos, con 97
registros, mientras que 2022 y 2023 mantienen niveles relevantes de participacion con 73 y 50 contratos
respectivamente. En términos de valor econdmico, 2021 también concentra la mayor intensidad
presupuestal, con cerca de $29.775 millones, seguido por 2020 con aproximadamente $23.289 millones,
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lo que demuestra continuidad en fa demanda y presencia estable de oferta especializada en varios ciclos
fiscales.

La distribucion por proveedor muesira gue aigunos actores concenlran montos superiores dentro del lotal
contratado, especialmente entidades y proveedores con mayor trayectoria institucional o capacidad de
respuesta frente a necesidades técnicas especificas. Al mismo tiempo, el nimero de contratos por
proveedor refleja una participacion mas distribuida entre multiples oferentes, lo cual indica que, aunque
existen contratistas con mayor peso econémico, el mercado no se encuentra cerrado a un numero reducido
de participantes. Esa combinacion revela un entorno de oferta territorial can concentracion moderada en
valor, pero con pluralidad operativa en numero de adjudicaciones.
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Desde la perspectiva de competencia efectiva, la informacion resulta particularmente significativa poraue
la totalidad de los contratos registrados en el periodo analizado aparece asociada a procesos sin pluralidad
de oferentes en la herramienta observada, tanto en nimero de contratos como en valor econdmico,
alcanzando el 100 % de los registros bajo esa condicion. Este comportamiento no significa ausencia de
mercado, sino una dinamica territorial donde buena parle de los proceses terminan siendo atendidos por
un unico oferente habilitado o por esquemas contractuales en los que la concurrencia efectiva no se
materializa ampliamente, fendmeno frecuente en servicios especializados en territorios donde la oferta
tecnica existe, pero la participacion efecliva puede verse condicionada por experiencia especifica, cercania
territorial o requisitos de idoneidad particulares

En cuanto a modalidades de seleccion, se observa predominic econdmico de la contratacion directa y del
régimen especial, seguidos por participacion menor de mecanismos competitivos. Esta distribucion es
coherente con la naturaleza de los servicios comprendidos en este codigo, dado que en el nivel territorial
muchas necesidades institucionales requieren contratacion de experticia puntual o asistencia técnica

Palacio Departamental Mocoa Calle 8 No. 7-40. Codigo Postal: 860001
Conmutador (57+8) 4206600 - Fax: 4295196 - Pagina web: www.putumayc.qov.co




ML " CODIGO: FT-0OC-
GESTION 084
4

SIGTEMA INTEGRADO BE

NiT. 800.094.164-4

i e | . o | VERSION: 01
[ PUTUI;&AYO | ANALISIS DEL SECTOR H 7 ] B
| SRS, GONCURSO DE MERITOS PR

especializada con perfiles previamente ientificables. La presencia de 240 proveedores registrados, aun
bajo condiciones de baja pluraiidad cfectiva en los procesos observados, permite concluir que el
departamento dispone de una cferta lerritorial existente y funcicnal. complementada ademas por
proveedores externos capaces de atender requerimientos técnicos cuando la complejidad del objelo
contractual asi lo demanda.

C. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO - ESTUDIO DE LA DEMANDA

Con el fin de determinar el analisis de la demanda. la Entidad procedio revizar los Contratos relacionados
con el presente proceso contractual de las vigencias anteriores por la administracion departamental,
relacionando los procesos celebrades por el Departamento del Putumayc, e igualmente, con el fin de
determinar el comportamiento de! sector y las caracteristicas requeridas, la Entidad procedid a analizar los

contratos similares realizados por otras Entidades:

Departamento del Putumayo:

"No.CONTRATO | VALOR | TIEMPO (Meses
yloPROCESO | TOTAL |  oafes) ~ _____ OBJETOCONTRACTUAL N i it
! | CONSULTORIA PARA EL DIAGNOSTICO, CONGERTACION
| ! . | SEGUIMIENTO Y SOCIALIZACION DEL ES TATUTO DE RENTAS
SHD-CMA-008- | - | DEL DEPARTAMENTO DEL PUTUMAYO, CON EL PROPOSITO | Concurso de
2025 479.948.000 | 6(Meses) | pE AGTUALIZAR LA NORMATIVIDAD VIGENTE ¥ OPTIMIZAR | Méritos
| LA GESTION FISCAL TERRITORIAL DE LOS INGRESOS
N R | TRIBUTARIOS DEL DEPARTAMENTO B |
, , IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS DE MANEJO DE
—— | | PRUEBAS EXTERNAS PARA MEJORAR LOS RESULTADOS DE o
sl | 499.997.547 |  30(Dias) |LAS PRUEBAS SABER 11, VIGENCIA 2026, EN. “OPEdree €8
-‘ | | ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS DEL DEPARTAMENTO | et
) | . . DELPUTUMAYO -
T 1 ' FORTALECIMIENTO A LA GESTION Y DIRECCION DE LA
| SSAD-CMA-003- | ssomstioon | 1 gneses ' ADMINISTRACION PUBLICA A TRAVES DEL REDISENO  Concurso de

2024

Asimismo, se realizd la consulta en la plataforma SECOP | y 1l

| INSTITUCIONAL DE LA GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO

| BELPUTUMAYO

Meritos

para la identificacion de procesos

adjudicados por diferentes contratantes a nivel Nacional con caracterislicas iguales o similares al objeto
del presente estudio:

e

VALOR | TIEWPO |
| CONTRATO y/o ENTIDAD  To- " | (Meseso OBJETO CONTRACTUAL | MODALIDAD |
£ .00 1/ . S o SO | S T S S V.
| | | REALIZAR ~ UNA  EVALUACION  DE
| SED-CM-A-DC- | ggﬁgﬁgfém% | 1170385383 | 6 (Meses) | RESULTADOS EIMPACTO DE LAESTRATEGIA | Concurso de
076-2025 Bletares | ‘ )| PARA LA ADMINISTRACION DEL SERVICIO | Méritos
R i __________ |EDUCATIVOEN EL DISTRITO -
! T REALIZAR LA EVALUAGCION DE IMPAGTOS ¥
; | ‘RFSULJN%OS DE LA IMPLEMENTACION DE
i ; 1 | LA POLITICA DE GOBIERNO DIGITAL Y SUS
F—TICé(égfls-OOA- iFONDOTtliglCO OE | 1 563156400 | 112 (Dies) | EFECTOS SOBRE LA CALIDAD DE VIDA DE ““;\'{”j‘zi’;‘ =
; | LOS CIUDADANOS LA COMPETITIVIDAD DE e
, . |LAS EMPRESAS Y LA GESTION DE LAS
B . 1, B _ll:_NTIDADP-SP_U_BIT CAS |
| | CONTRATAR LOS SERVICIOS PARA EL
; | igf/?;g!cxi 'PROCESO DE EVALUACION,
. SIFICACION Y SEGUIMIENTO EN FASE DE | Concurso de
| OMROT2Ra0 R e t 1.165.000.000 |  8(Meses) | TRATAMIENTO PENITENCIARIO DE LAS|  Méritos
- ‘ | PERSONAS PRIVADAS DE LA LIBERTAD (PPL)
L, R __._I‘ | — _ | EN LOS ERON A NIVEL NACIONAL
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Como se puede evidenciar. existen procesos realizados por el Departamento del Putumayo y otras
Entidades a nivel nacional relacionados con el objeto de que se pretende contratar. donde la modalidad de
seleccion del contratista, el objeto del contrato, el servicio y valor de ios contratos y forma de pago es
coherente con el presente proceso contractual.

D, ESTUDIO DE LA OFERTA

Para determinar el andlisis de la oferta. la Entidad tomé como referancia las empresas del sector obligadas
a reportar informacion ante la Superintendencia de Sociedades; las cuales se encuentran inscritas bajo el
codigo 7020 correspondiente a las "Actividades de consullaria de gestion”, que comprende las
siguientes actividades:

_. % La prestacion de asesoria, orientacion y asistencia operacional a empresas y otras
organizaciones _sobre cuestiones de gestion, como_la planificacion estratégica y
organizacional, la gestion estratégica de productos y servicios de disefio, y la gestion de
innovacion; temas de decisién de caracter financierc; objetivos y politicas de comercializacion;,
planificacion de la produccién y de los controles; politicas, practicas y planificacion de recursos
humanos.
% Los servicios que se prestan pueden abarcar asesoramiento, orientacion vy asistencia operativa a
las empresas y a la administracion publica en materia de
v Las relaciones publicas y comunicaciones,
v Las aclividades de lobby.
v El disefioc de métodos o procedimientos contables, programas de conlabilidad de costos,
procedimientos de contro! presupuestario.
¥ La prestacion de asesoramiento y ayuda a las empresas y las entidades publicas en materia
de planificacien, organizacion, direccién y control, informacion administrativa, eteétera.
%+ Las zonas francas, es decir, las unidades economicas que se dedican a la promocion, creacion,
desarrollo y administracion del proceso de industrializacion de bienes y la prestacion de servicios
destinados prioritariamente a los mercados externos.

Para lo cual, se obtuvo como resultado mas de 357 empresas, sin tener en cuenta el sinnumero de
personas naturales que pueden prestar los servicios requeridos, de las cuales se destacan las
. siguientes empresas, de acuerdo con |la busqueda realizada por la Entidad, a saber:

INCORBANK S A BANQUERQS DF INVERSION

PMK PSICOMARKETING INTERNATIONAL SA S

CASCAIS SAS

ALCONTASAS

ARISTOS CONSULTORES DE: GERENGIA 5A

SOPORTE Y CIAS AS.

JAHV MCGREGOR SAS

Avance Organizacional Consulteres SAS BIC

MOLINA CONSULTORES ORGANIZACIONALES SAS

M G U2 SAS

ESTRATEGIAS FINANCIERAS ¥ CORPORATIVAS SAS

ACCIONES ¥ SERVICIOS SAS

ATENCION EN SOSTENIBILIDAD INTEGRAL SAS

INVESTMENT ADVISORS DE COLOWMEIA SAS

ZONA FRANCA DEL PACIFICO 5 A USUARIO OPERADOR DE ZONAS FRANCAS
INVERSIONES Y ESTRATEGIAS CORPORATIVAS SAS

KORN FERRY INTERNATIONAL COLON
ZONA FRANCA DE LA CANDELATUIA SA USUARID OPERADOR

ZONA FRANCA DE BOGOTA SAS

ZONA FRANCA DE BARRANGUILLA 8A UQZF

HEALTH SAFETY AND ENVIRONMENT SAS

ZONA FRANCA DE RIONEGRO § A USUAR'O OPERASDOR DE ZONA FRANCA

DELTA A SALUD SAS BIC

ZONA FRANCA PERMANENTE PALMASECA 5 A USUARIO OPERADDR DE ZONA FRANCA
MCKINSEY & COMPANY COLOMBIA INC

CORSOYCIASENC

CONSUCOL SAS

Palacio Departamental Mocoa Calle 8 No. 7-40, Cédigo Postal: 860001
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EMILUI SAS

PROMOTORA SUPERIOR SAS

DJIM LUXES SA ARQUITECTURA IMGENIERIAY CONSULTORIA
AGRUPARTE DE COLOMBIA SA §

TOOL SYSTEM SOLUTIONS S A S
SYNERGIA CONSULTORIA Y GES TION 5AS
ANALCOR & CIA LTDA

SUITCO SAS

GENERADORA UNION SAS

CONSULTORIA EN GESTION DE RIESGOS SURAMERICANA S A S
CONSULTORIA ESTRATEGICA INTEGRAL S AS
INVERSIONES E INGENIERIA VILLEGAS Gl
GARCIA HOYOS SUCESORESY CIASEN G

GESTORES & CONSULTORES G&C L1DA EN REQRGANIZACION

GRUPQO MOK COLOMBIA SAS

AGS COLOMBIA SAS - ASESORES GFRENCIALES Y AUDITORES EN SALUD
AT INTERNACIONAL SAS

THOMAS GREG & SONS LIMITED (€
METRO URBANA DEVELOPMENT 8
HAY GROUP SAS

JULIAN VALENCIA IRAGORRI YCIAS NG
concha mendoza y cia SAS

DATA TOOLS SAS _

SOMOS INVERSIONES Y COMPANIA S A S
COMPANIA DE PROYEGCTOS AMBIENTALES b 14
CPA INGENIERIAS A S

EGON ZEHNDER SAS

ACINCOSAS

DATTIS COMUNICACIONES S A S

BVQI COLOMBIA LTDA

IQVIA TECHNOLQGY SOLUTIONS COL OMBIA SAS

PSIGMA CORPORATION SAS

INVERSIONES Y CONSULTORIAS RUEDA Y BARRIRAS A S

C & M CONSULTORES §.AS

D&G CONSULTORES 8 A

OVAL CONSULTORIA GERENCIAL BAS

AGROINVERSORA DIAZ MORENO Y CIASINT

LLORENTE & CUENCA COLOMBIAS A S

EPOPEYA COLOMBIA SAS

CORPORACION SOLUCIONES ENFRGE TICAS INTUGRALES SAS
INDUSTRIA CARBONIFERA DE SAMACA 8 A S

SOPCRTE Y LOGISTICA SAS

BUSINESS MANAGEMENT & LOGISTICS LTDA

GLOBAL LOGISTICS QPERATIONS LTDA

GRUPO SPIRA SAS

CREATIVA PRODUCCGIONES SA

HUMAN CAPITAL OUTSOURCING § A S

HELM BANCA DE INVERSION SAS

SOLUCIONES INTEGRALES DE TRANSITQ Y TRANSPORTE SA
INVERSIONES ESMADU SA

Grupo San Jacinto S.A.S

KPMG SHARED SERVICES SAS

GRUPO LONDONG INVERSIONES 8CA

ANGEL LUCENA E MIJOS SQCIEDAD EN COMANDIUTA SIMBPLE
ILONG TERM INITIATIVES COLOMBIA GAS

IPM SAS

QUANTUNM COLOMBIA SAS

SILK BANCA DE INVERSION 8AS
ASESORIAS Y CONSULTORIAS INTEGRAL ES DE PROYEGTOS SAS
AVANTI CONSULTORIAS E INVERSIONES § A S

ESTRUCTURAS EN FINANZAS SA

MANALAPA SAS

INVERSIONES FRS S A8

INVERSIONES CURECQO SOCIEDAL POR ACCIONES SIMPLIFICADA
INTRAGATE

INVERSIONES OSOPARDO 8AS

PROFITLINE SAS

Consultores Macrofinancieras Asociados SAS

RGC ACTIVA SAS

CONSULTORES INTEGRALES DE COLOMBIAS A S

ALTRA INVERSIONES 8AS

H8E & SO SERVICES LTDA EN HSE & SO SERVICES LTDA
MERCER COLOMBIA LTDA

INVERSIONES PALIRA LTDA

RIETO DURA Y CiA SAS

RICO GUTIERREZY CIAS ENC

PRICEWATERHOUSECOOPERS ASESORES GERENCIALES SAS
ECONOMETRIASAS

CAMILO VILLAVECES ATUESTA Y CIA LTDA

INVERLINK S A.S

FABIOLA MORERA COMUNICACIONES SAS

MARSH RISK CONSULTING LTDA

RUIZ MEDINA Y CIA SAS

BiP COLOMBIA SAS

Deloitte Asesores y Gonsultores § A8

TEZ SAS

RNSEY) 84

NIERIAS A S GRAINGENIERIA § A 8 CTCMPATIA DL PROYEGTOS AM
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INVERSONES JON SAS

KPMG ADVISORY, TAX & LEGAL 5AS

RICARDO Y AYERBE CIA LIMITADA - RICAYER CIAL TA

GARCIA BARCO Y COMPARNIA [ IMITADA

ELVIRA LLOREDA DE SCHRADER Y CIA SCA

DELIO ARISTIZABAL & CIA SA AGENCIA DE ADUANAS NIVEL 1
AEQUITAS SAS

AGENCIA DE ADUANAS HUBEMAR SAS NIVEL !

AGENCIA DE ADUANAS ASESORIAS Y SERVICIOS ADUANEROS DE COLOMBIA S A NIVt *
INVERSIONES COLOMBO IBERICAS SAS

CUARTAS RESTREPO S A S

GYJ RAMIREZ SA

GESTAR INNOVACION §AS

PERFORMANCE EACTOR SAS

SERVICIOS ASESORIAS E INVERSIONE S 341 518

AQUILES COLOMBIA SAS

TATA INVERSIONES SAS

MURANQO CONSULTORES SAS

BONUS BANCA DE INVERSION 5A5

SABRE COLOMBIA LTDA

INFOTIC § A

BAKER TILLY COLOMBIA CONSUL TING L1DA

SERVICIOS DE PROPIEDAD INDUSTRIAL SASSPISAS

VISION INDUSTRIAL SA

HILL WIND SUCURSAL COLOMBIA

SANFORD MANAGEMENT SUCURSAL COLOMBIA
COMERCIALIZADORA PALOS VERDES SAS

ASESORIAS Y COBRANZAS EJECUTIVAS GRUPQO ASECOB § AS GRUPDQ ASECOB S AE
APPLUS COLOMBIA LTDA

ZONA FRANCA DEL CARIBE § A LOZF

COMPANIA MERCADQ DE CAPITALES SA S

COINTEXCARGO LOGISTICS 5HINW

LOPEZ VILLAMARIN CONS
CIHFRAS Y CONCEPTOS S A
WIPL'Y CIA SAS
MANAGEMENT AND QUALITY SAS
KROLL ASSOCIATES (COLOMEIA; SAS
ACS ACIEL SOLUCIONES INTEGRALE
CORPORACION LATINOAMERICANA DE VALORES § A

ASESORIAS ALIMENTICIAS LOS ROBLES 8A

CALNIA INVERSIONES SA

SCAIN ADMINISTRACION E INGENIERIA SAS

ASVQ SAS BIC

GRUPQ IS COLOMBIA SAS

MEJIA GESTION EMPRESARIAL S A S

900200493

GM - ISUZU CAMIONES ANDINDS DE COLOMBIA LIMITADA

ZONA FRANCA DE TOCANCIPA SA USUARIO OPERADOR DE ZONA FRANCA
LOGISTIC FREIGHT SOLUTIONS SAS

PROCESOS EXPRESS ASESORES CONSULTORES SAS

ZONA FRANCA BRISA SA

GOVERNANCE CONSULTANTS S A

FORTNA COLOMBIA SAS

ALFQZ SAS

MM RESTREPO & CIASAS

G L TOHBON & CIA SAS

INSA HOLDINGS S A

BRUSPOL & CIA SAS

ACOSTA RESTREPQ HERMANOS SAS

SISTEMAS INTERACTIVOS DE CONSULTORIA SA SUCURSAL COLOMBIA
RAJUMA SAS

Zona Franca Metropolitana S A § Usuario Ooarador

EMTRA - SERVICIOS ESPECIALIZADO DE TRANSITO ¥ TRANSPORTE S EN €
zona franca internacional def valie ge aburasas

AIRAVATA SAS

SOCIEDAD DE INVERSIONES AUSTRAL SAS

VALCREDITSAS

ZONA FRANCA INTERNACIONAL DE PERLCIRA S A S USUARIO OPERADOR DE ZONAS FRANGCAS
BEJILISAS

ESTRATEGIAEN ACCIONS A S

PROCESOS TECNICOS DE SEGURIDAD Y VALDRES SA S

REALTIX SAS

KBT SAS

SIGLO COLOMBIAS A S

CHEMICAL LABORATORY SAS

GRUPO E3 SAS

COMPASS BRANDING SAS

PRESTIGIO FORMACION EJECUTIVA SAS

METRO CPERACION INMOBILIARIA SAS

RACIONALIZAR SAS

VALORAR FUTURO SA

FRACTALIA COLOMBIA SAS

GREEN HOLDINGS SAS

TRIBECA ASSET MANAGEMENT SAS

PANTERA MAKERS SAS

1 CODIGO: FT-OC-
' 084

i VERSION: 01
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SYNERMIN SAS

JF MARKETING INVERSIONES S A 5

SOLID INVESTMENT §.A S

ALEJANDRIA INVESTMENT SAS

GENERA CAPITAL SAS

J8A SAS

INVERSIONES EYSAENCA COLOMBIA SAS

COINCARIBE 8 A'S

CONSULTORIAY CONTROLS A S

5T SAS BIC

ADMINISTRACION Y NEGOCIOS NUTIBARA S A G

EAM CONSULTORIAY SERVICIOS SAS

MAYABEL SAS

LENOR COLOMBIA SAS

SUGO SAS

DEEL PLATA SAS

INVERSIONES ISAZA VALENCIA SAS

VFS COLOMBIAS AS

UNIDAD OPERADORA DE FRANGUICIAS OMBE A S

AVENIDA CAPITAL DE COLOMBIA SAS

GARCHOS SOCIEDAD POR ACCIONTS SIMBLIFICADA SAS
TRITONES SAS

INVERSIONES MONTELIMAR 5AS

INTERNATIONAL FTZ OPERATGR USER § A 8 USUARID INTS RNATIONAL
gsa cstratogias sas

GESTISCLSAS

ALAENE SAS

AVANZ CONSULTORES SAS

ESTRATEGIA ANDINA S A §

INVERSIONES HOYOS & GARCIAS A S

PEOPLE GROWTH SAS

DARAXA SAS

CAMBRIDGE LLC SUCURSAL COLOMBIA

TRANSPORTES TULUM SAS

NAVELA SAS

VEOLIA CONSULTING COLOMEIA 8

SOLUCIONES INTEGRALES SOL!
CELSIA COLOMBIA INVERSIONT &
NIXUS CAPITAL HUMANO SAS
SANTANDER FINANCING SAS
ZEDRA TECHNCLOGIES COLCMBIAS A S
DESARROLLO INNOVACION ¥ SOSTERIBILIDAD S A S
TORHER&CIASCA

COMO ME PENSIONO SAS

BQA CONSULTORIAS SAS

GMS MANAGEMENT SOLUTIONS COLOMBAS A S
SAP CORPORATION SAS

PROYECTAMOS COLOMBIA SAS

Socia Bpo

VIASTARA SAS

MANITOWOGC CRANE GROUP COLOMBIA A8
THE BOSTON CONSULTING GROUP
BASTIA SAS

BABEL GROUP SAS
FINANSTRAT SAS

TRIBECA MANAGEMENT COMPANY SAS

SANTANDER BANCA DE INVERSION COLOMBIAS A 8

ALANITA SAS

URGLOBAL COLOMBIA 8AS

ANDES HORIZON CAPITAL § A S

AVENIDA COLOMBIA MANAGEMENT COMPANY SAS

Rivt HOLDINGS SAS

MC VICTORIAS TEMPRANAS SAS

10X THINKING S A8

SERVICIOS ESTRATEGICOS CUMPARTINNS BAS

LOGYCA | SERVICIOS SAS

GMTC FINANCIAL CONSULTING SAS

AT KEARNEY SAS

GRUPO ESPECIALIZADO DE: COL OMEBIA SAS

VEGARIA VEGALARA S EN C

SERRANO BLANCQO SAS

Shared Services Colombia SAS

LIEBER COLOMBIA SAS

BLCKSAS

GRUPO EMPRESARIAL DE BIENES Y SERVICICS PROFESICNALES SA S
TECNIESTRATEGIA SAS BIC

Landscape Gestores Profesianalos SAS

GO BRAVO COLOMBIA SAS

setedex sas

ANALITICA ACADEMICA SAS

LINKVEST CAPITAL SAS

GUIDEPOST SCLUTIONS § A §

INVERSIONES CAMIANA S A S

ARTHUR D LITTLE LLC SUCURSAL COLOMBIANA

INVERSIONES ENTRE RIOS SAS ESP

ETA LR

NALISIS DEL SECT
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T-CARIBE HOLDINGS §AS

HILTON WORLDWIDE MANAG! SRANTHEG L INTED
INVERSIONES PERISE0S SAS
PATRIA INVESTMENTS COLOMIIA S
BANCAPLUS SA S

SERFINAD SAS

REDWOOD KAPITAL S A8
GRUPO PLATINUM SAS

EXL SERVICES COLOMBIA SAS
PROMOTORA PALMAS SAS
SAN DIMAS SAS
SERFICOMEXSAS

WM WATER MANAGEMENT M1
REVERSE LOGISTICS GROUP
SUMATORIA GESTION DE AGTIVOE
ACCIONES Y CAPITALES DEL Chiv
INVERSIONES CLAZ SAS
GAMADOR COMEX & CIA SQCILDAD EN COMANIITA SIMPLE
ZUMA INVERSIONES DE COLOMBIASAS

ENERGIAY COMBUSTIBLES SAS

INVERSIONESEGYGSAS

CARBONES Y COQUES DEL ALTIPLAND 8AS

INVERSIONES GIRALDO GIL SAS

NILA GROUP SAS

INVERSIONES NT3 SAS

GLACSI SAS

Abl Celombia SAS

GLOBALIZATION PARTNERS COLOVEIA SAS

GREEN COFFE COMPANY SAS

SUILINVERSIONES SCCIEDAD POR AGCIONES SIMPLIFICADA
CCLA COLOMBIA SAS

AMARIS CONSULTING SAS

BAYNEXT SAS

SANMOS SAS

BROOKFIELD INFRASTRUCTUR LUPL
OPERACIONES GRUPQ LONDONG & AS
OMNIVIDA SAS

BAIN & COMPANY COLOMBIA 545
GRUPQ PLT SAS

VICMAN SERVICES SAS
FARALLONES DEL QCCIDENTE SAS
FRECUENTESAS

REPARADORA RTD COLOMBIA SAS
MULTISERVICIOS CL-TIENI: SAS
BACSO SAS

INVERSIONES CIUDAD 8 A S
INVERZAR COLOMBIA S A S

LEKTEC S AS. BIC

IINVERSARE SAS

JOLC OVERSEAS SAS

D88 SUSTAINABLE SOLUTIONS COL O
BLUE MARLIN INVERSIONES §AS
CREDIBIKE DE COLOMBIA 8AS
COMPANIA H.C. DE INVERSIONES S AS

VISUM CAPITALS A S

FAPADASA SAS

UVPR S.AS.

FINANZAS PARA TODOS

SCAIN CONSULTORIA SAS BIC

RL GROUP SAS

GAVIAINVS A S,

VELOGITY GLOBAL COLOMBIA SAS

Inversiones de Las Salesas S.A S

GLOBAL HERITAGE SAS

STEWARD HEALTH CARE INTERNATIONAL COLOMBIA S.AS
Traeinta Tecnologia SAS

Digital Ventures Latam SAS
INVERSIONES CHILENAS SAS

ES| CONSULTING SAS BIC

DVP SOLAR COLOMBIA S A'S
SCAIPROYEKTA SAS BIC
CONSULTORA CAPITAL SAS- 30
ANALYTICA MSE SAS BIC

EMPREGER §.A 8 BIC SOCIEDAD DF Bt
HOLDING HOTELERA GHIL 5AS

ATLAS RENEWABLE ENERGY COLOMBIA SAS

NANKA YN

N RN RS

OMBIASAS

EFICIO DE INTERES COLECTIVO - BIC

CHRC R W T o O TS U A S T S G O SO G SO MR T I T TR I R N O R IR N G T T T UL W O N O

Entre ofras.
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Estas empresas contribuyen al desarrollo econémico de la regicn y a la generacion de empleo; a través de
la prestacion del servicio de transporie especial de pasajeros tenm para empresas como para las entidades
publicas.

ANALISIS FINANCIERO Y ORGANIZACIONAL

Los indicadores de capacidad financiera y organizacional tienen como objetivo establecer unas minimas
condiciones que reflejan la salud financicra y organizacional de los proponentes a través de su liquidez,
endeudamiento y rentabilidad. Es{ae condiciones muestran la aptitud del proponente para cumplir cportuna
y cabalmente el objeto del contrato

El sustento legal de la exigencia de los indicadores financieros y organizacionales se encuentra sustentado
en lo estipulado en el Articulo 2.2.1.1.1.5.3. Requisitos habilitantes contenidos en el RUP, del Decreto
1082 de 2015 que reza:

3. Capacidad Financiera - los siguientes indicadores miden la fortaleza financiera del
interesado:

3.1. indice de liquidez: activo corriente dividido por el pasivo corriente.

3.2. Indice de endeudamiento: pasivo total dividido por el activo tolal.

3.3. Razon de cobertura de intereses: ulilidad operacional dividida por los gastos de
intereses.

4. Capacidad Organizacional — jos siguientes indicadores miden el rendimiento de las
inversiones y la eficiencia cn el uso de activos del interesacdie:

4.1. Rentabilidad def patrimonia: utilidad operacional dividida por el patrimonio.

4.2. Rentabilidad del activo: iltilidad operacional dividida por el activo lotal

Asi las cosas, es deber de la Entidad exigir dichos indicadores en aras de dar cumplimiento a la
normatividad establecida para la contratacion publica, en el entendido gue los indicadores financiarcs son
utilizados para mostrar las relaciones que exislen entre las diferentes cuentas de los estades financieros:
y sirven para analizar su liquidez sgwsai‘c._i entabilidad y eficiencia operativa de una empresa,

Asimismo, el Articulo 2.2.1.1.1.6.1. Deber de andlisis de las Entidades Eslatales del precitado decreto
establece que:

La Entidad Estatal debe hacer, durante la etapa de planeacion, el andlisis necesario para
conocer el sector relativo al ohjeto del Proceso de Coniratacion desde la perspectiva
legal, comercial, financiera, organizacional. técnica. y de anélisis de Riesgo. La Entidad
Estatal debe dejar constancia de este analisis en los Documentos del Proceso.

En tal sentido, la Entidad realiza el analisis del sector desde la perspectiva financiera y organizacional para
poder determinar los indicadores requeridos durante la etapa de planeacion.

Dada la naturaleza de los contratos. los proponentes deben contar con capacidad financiera suficiente para
brindar los servicios requeridos mientras se hace efectivo el correspondiente pago, en esa medida se
pueden establecer, indices, analizando &l sector y |12 modalidad del contrato, de la siguiente manera.

Para determinar los indicadores tanto financieros como organizacionales gue garanticen la ejecucion del
presente contractual, la administracion municipal tomo como referencia la informacion financiera vy
organizacional de empresas del sector a través de la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de
Todas las Actividades Econdmicas — CliU adaptada para Colombia, tomando como referencia el codigo
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7020 correspondiente a las "Actividades de consultaria de gestion”, que comprende las siguientes
actividades;

7
e

0,
L]

La prestacion de asesocria, orientacion y asistencia operacional a empresas y ofras
organizaciones sobre cuestiones de gestion, como la planificacion estratégica vy
organizacional, la gestion estratégica de productos y servicios de disefio, y la gestion de
innovacion; temas de decision de caracter financiero: objelivos v politicas de comercializacion
planificacién de la produccion v de los controles; politicas prm:_f_ic_g_.;_:_;_f_glg_rﬂg_a_gc_i_u_@_z_@g@pﬁ
humanos.

Los servicios que se prestan pueden abarcar asesoramiento, orientacion y asislencia operativa a

las empresas y a la administracion publica en materia de:

v Las relaciones publicas y comunicacionas.

v Las actividades de lobby.

v El disefio de metodos o procedimientos contables, programas de contabilidad de costos.
procedimientos de contrel presupuestario.

v

La prestacion de asescramiento y ayuda a las empresas y las entidades publicas en materia

de planificacion, organizacion, direccion y control, informacion administrativa, etcétera.

» Las zonas francas, es decir, las unidades econdtmicas que se dedican a la promocidn, creacion

desarrollo y administracion del proceso de industrializacion de hienes y la prestacion de servicios
destinados prioritariamente a los mercades externos.

Una vez analizada la informacién financiera presentada para el sector a corte de 31 de diciembre de 2024
por 357 empresas tomadas como muestra, tanto por empresas Pymes como para las grandes empresas
del sector aplicadas a las NIIF (Normas Internacionales de Informaciéon Financiera), se procede a
determinar los indicadores financieros y organizacionales tomando como referencia los indicadores
financieros y organizacionales de dichas empresas. a saber:

| iNDICE DE

RAZON DE

RENTABILIDAD |

iNDICE DE . RENTABILIDAD
| 5 L__Liayrp_ez ENDEUDAMIENTO il | DEL PATRIMONIO | DELACTIVO
| 800033256 |  4.08 025 16,06 0.08 ; 0.06
| 800054669 | 715 0.12 29.88 0,12 0,1
~ 800063969 14,01 0,01 266.26 | 0,07 0.07
| 800065758 710 | 0.59 | INDETERMINADO. 0.13 0,08
| 800083312 241 | 045 | 734 0.30 0,17 |
| 800091162 576 | b6 | 483 0,32 027 |
| 800121665 3,20 j 0,36 6,36 0.26 0.17 !
| 800131690 7.06 018 12,15 i 0.26 0,22
| 800137716 0,73 087 . o031 7 0,17 | 002
800147361 | 2,86 008 | 3516 { 0.0¢ | 0,08
| 800162163 | 0,61 ~0.07 | INDETERMINADO | 0,02 0,02
800162612 | 222 1,12 1.35 0.68 0.08
800167347 | 2,09 0,53 i 798 i i 0.78 0.38
| 800170373 | 3.37 0,C1 { NGFTFRWNA“O‘ 0.01 0.01
| 800173565 1.17 903t 7,34 ‘ 0,17 0.12
|_800176602 330 | 061 INDETFRMINAD() -0,01 -0,01
800177551 340 1 028 | 653 | 0,17 0.12 J
800178052 416 | o012 T 66,81 X 629 025 |
800185347 187 | 087 | 286 | 029 | 0,10
| 800186284 848 | 03 | 284 019 = 042 |
| 800191603 3,20 | 034 [ 4595 | 031 ! 0.21 i
| 800194632 697 j 0,56 B 2529 0.38 0.17
800214959 2,52 o028 551 | o5 0.10
. 800215583 7.66 i 0.11 | 38558 1 0.28 0.25 |
| 800228026 | 1717 | 014 i 80,38 1 0.04 0.03

Palacio Dcpartarﬂcnlal Mocoa f‘alie 8 No 7-40, Lm!qu Pm al ﬁ(« )Df)‘
Conmutador (57+8) 4206600 - Fax: 4295196 -

Pagina web: www.putumayo.gov.co




PUTUMAYQ
GOBERNAGION

| NIT. 800.094.164-4
L

‘H/\LI%IS DEL
INCURSO DE MERITCS

| 800232717 0,06 1 0.46
| 800241577 276 0.59
| 800244080 10,28 1 0.30
802005584 0,91 1 085
802015649 0.88 1 0,56
| 802023456 2,25 1,03
] 804013213 3.98 043
| 805009280 3.69 i _0.68
| 805018115 497 ' 028
| 805018570 | 1,72 | 063
| 811001644 | 313 | 017
811005246 |  1.16 L 0.75
811042842 | 11.25 0.43
| 813001917 | 186 1 0.15
| 816001309 | 039 | 0.30
824006265 | 967 136
830002181 1,05 ! 0.75
830006777 10,04 i 0.11
8300081968 | 22.62 I 0.02
830012157 4,36 0,09
830015601 | 359 0.01
830021790 | 1.13 0.88
830023481 _ 5,38 0.07
| 830024484 8,59 3 0,06
830031757 | 169 ! 0.51
| 830037956 | 13.46 0.06
| 830042614 2,68 I 033
830047991 2,99 [} 0,32
~ 830048751 499 0.20
| 830050473 | 309 | 0.31
| 830055049 1,95 ) 051
| 830055677 58.70 0,66
830059465 6,17 643
830059789 8.06 0N
| 830061474 3,30 B 0.20
| 830063028 13.06 | 0,23
| 830069752 182 052
| 830071539 159 0.45
830073115 | 148 059
830073835 136 | 0.72
. 830076606 T 0728
1 830078829 1,39 L 065
| 830082275 1,03 1 113
| 830085084 1,31 v 0.39
| 830087330 |  1.16 082
| 830090315 331 i 0.15
830095352 5,69 1 035
830098590 1,94 1 047
830101571 108 | 045
830107139 1,96 [ D
’ 830110905 1.47 ; 0.27
830112039 0.33 3 041
| 830112413 227 | 093
! 830113706 0,58 B 0,54
| 830115469 257 Il 035
| 830119307 045 | 076
| 830121597 244 039
| 830126310 s T o7t
| 830129215 0.98 [ 056
| 830129869 2,10 0,54

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

SECTOR

sz T
INDE TER\MI\"\UO

INDE TFRN‘!INN)O
-1, 9.3

S P —

l 108

SN F— —

-3 00

| B
| INDETERMINADO |

S o
24, 50
INDE’[E&AJN-\DO
| INDETERMINADO |
o 1 WDETEE[\/I_I_L\I_ADO :
| INDETERMINADO i
5.02_ |
3, ?‘i '
25 F}B L
2.56 !
2“ 2‘?
o [NDFTERMH‘«»‘D(‘
* NDFTE—RMINADO

iNiJI‘TrRMH\r U(‘v
45,64
L9346 1
299 :
_INDETERMINADO |

Lo 53 1
. 53242
10.58
| INDETERMINADQ |
| INDETERMINADO |

1 0.24

| INDETERMINADO ©

| INDETERMINADOD |

33.82

115,34

) 242_( )
116,06

| INDETERMINADO |
226,81 i
i 96,23
' I\JDETERWM-I o}
i 1 '%/
1,98
1.56
1,53
1 247
__| INDETERMINADO |
. 3,70 i
__[INDETERMINADO | _
| INDETERMINADO !
i 1,71 |
| INDETERMINADO |
4825
s 1 72
51,90
1.86 |
] 817 |
| INDETERMINADO |

2,00 'T

| CODIGO: FT-OC-

084

| VERSION: 01

o7 008
0.07 -0,03
0.16 041
-0.76 [ 011
Q.14 | 0.06
0.33 | -0.01
0.03 4o .00
0.16 ‘ 0.05
0.20 | 0.14
-0,08 . 003
0.57 . 0.47
0.72 | 0.18
0.33 : 0.19
0,00 | 0.00
0.04 | 003
0,18 | 0.06
0.36 i 0.09
0.1 ' 0.10
0,24 0.23
0.05 0.05
0.08 ; 0,08
15 013
0.05 " 0.04
_6.07 . 0,07
0.19 0.09
0,03 0.03
0.10 0.07
085 0588
0,16 | 0,13
0.74 ! 0.51
0.95 B 0.46
0.18 | 0.06
_0.19 | 016
0.00 [ 0.00
0.21 | 047
0.50 ! 0.38
044 1 021
0,09 005
0.21 I 009
0,77 0.22
0.16 ' 0.11
B | 0,44
0.73 0,08
0.02 ] D01
0.41 0.07
0,04 0.03
007 ~oos
0.29 015
0.26 | 0,14
0,06 | 0,05
-0.02 t_-001
0,15 | 009
125 |7 009
0.01 : 0.00
0,03 | 002
0.27_ | 006
0.42 | 0.26
0.55 | 0,16
0.08 0.04
0.00 0.00

Palacio Departamental Mocoa Calle 8 No. 7-40, Cédigo Postal: 860001
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NTEGRADO DE GESTION

ANALISIS DEL. SECTOR
CONCURSO DE MERITOS

_1 og |
UINDETERMINADO |
[ 492 |
L INDETERMINADO |
| INDETERMINADO |

I'INDETERMINADO |

INDFTEEM!NAUO
IND[ TFRMEN’\DO
2 88
4 ?4
5 82
-9 13
12.0

1 85
N[)E‘TF-RMH\ Al

o —

|
|
L SO S

i iNDFTERMII\.f\"O
' 11.28
85.76

|
[
|

[ 830131593 | 248,0:

| 830133597 | 4967

, 830135983 | 414

| 830137892 | 387

| 830137998 | 464

| 830139152 |  1.27

| 830139248 | 0,98 ;

|_830139404 L 5,94 i
830143051 . 444 1

830146184 | 139 |
830501482 066
830512616 | 3,08 |
830514854 229

| 860008207 1,79

| 860023796 7,64
860042134 | 080

| 860043017 | 280
860046645 | 213

| 860085102 | 4.26

, 860077758 | 2182

| 860353765 | 2,09

| 860400765 | 16!
860451192 | 289

| 860501126 289
860503184 | 0,85
860519556 | 251
860520741 | 273
860522381 148
860535512 51.19

| 890207031 | 351
890308756 | 1.70
890323585 | 3,05

— e

| 890331037 | 654

| 890403077 | 1.38

| 890404618 | 1.11
890918527 152 I
890940364 | 160
891855089 318
900013256 1,73

900039806 297

| 900053140 1,79
900055091 2.04

| 900055537 | 11097

| 900058416 | 917

| 900059812 | 720

| 900061628 | 152

| 900068796 | 152

| 900068904 | 210

| Soo070851 | 121

| so0077164 | 1,51
900084548 144,86
900085838 485
900086212 032
900093943 1,24
900104821 5,23

| 900107673 6.13

| 900113762 | INDETERMINADO |

| 900116938 | 1381

| 900120500 | 0,06
900134635 | 191

2
| INDETERMINADO |
| INDETERMINADO |
U INDETERMINADO |
U INDETERMINADO | f

' 60,46

| INDETERMINADO |

A

| INDETERMINADO |-
|

643

El 28

!NDFTERMIN-’\DO i

" INDETERMINADO |

| 18370
10,00

'INDETERMINADO |

212

o NnogoN-a
gi8eo8laR=la|

ololoih biolsioio

(]
o

i
|
B . .‘
Qoo
Q|

w

OI0 0G| &H|o|t

S A
1Sjo e

\
|

R

_(355’:);_(3" ‘ s1l= 3|
Sitnjeana|

|ololois,
[B812IRI2&

o

[ CoDIGO: FT-0C-

84

VERSION: 01

FECHA: 15/09/2015

. -0.01
0.07
| 018
-0.05
0.00

-0.01

016 |
0.24 l
0.06
003
0.02
0,48
0,00
0.28
0.02
.0 04
0.04
0.02
0.18
-0 0/‘
0 -ifi

0,32
0.02

"-0701___ |

Q-QSV .
0,13
-0.24
0.07
0,02
005
-0,20
: s O(‘I =
I 0(]2
} 0,1‘! .
0.12
-0,01
C}O(J
-0.07
0.13
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PUTUNMAYO
GOBERNACION

1|
|
NIT. 800.094.164-4 !

[ 900140671 | 1822
| 900150121 | 271
900157541 | 158
900160063 |  5.16
900169754 | 0,68
| 900170122 | 089
900172188 | 070 |
1900188602 |  105.45
| 900192871 | 1848
| 900192981 | 683 |
| 900195403 | 3.10
| 900200493 | 306
| 900205090 | 221 |
900212743 | 256 ;
900213423 | 207 ;
| 900222586 | 24,22
900235978 |  3.93 B
| 900238954 | 10,06 .
| 900245215 52,06 |
900245246 | 5.03 P
900249138 | 4090 |
900249234 | 2021 4
900251235 | 12,79 i
| 900252726 | 8,02
| 900253062 | 22,36 i
| 900261680 | 7,33
900264392 | 9.04
*._9902_59_8@ S *
| 900278019 1,56
| 900283591 | 303
| 900291838 | 423
| 900293051 | 331,99 |
| 900310033 | 121 -
| 000311215 | 2535
900313043 | 679 i
| 900315816 134 i
900317030 | 0,73
1_ 900317973 | 1,50 2
900319755 | 9727 f
| 900320098 | 0.91
| 900329160 | 3,31 i
| 900332869 | 371
| 900333566 | 278
| 900338983 | 1,00 L
!r 900341322 | 288 [
900343234 10.05 i
900346569 093 |
900352035 | 1,06 i
900361866 0,06 |
900362408 1,22 1
900368050 | 4,22 l )
| 900369069 | 150 g
| 000388729 | 2003
| 900393176 [ 11,95
| 900393177 | 0.28 )
| 900393843 | 0,83
| 900393932 | 6023
_900399076 | 3.78 :
| 900402652 | 2869 ,
| 900404862 46,45

F’alacm Departamon

Conmutador (57+8) 4206800 - Fax: 4295196 -

SISTEMA INTEG RADO DE GESTION

ANALISIS DEL SECTOR
CONCURSO DE MER!TOS

005 3,18
0,36 30,21
059 | 1286 ki
022 VINDETERMINADG |
0.15 i 534 |
111 | INDETERMINADO |
0,19 | 563
001 INDETERMINADO |
0.05 _21.33
012 52,33
0,29 oo U8B ¥
0.62 | INDETERMINADG |
0.42 357 1§
0,52 206 |
{.}46_5 _4'_4"‘_ }
0.04 -2,54 |
0.51 123 |
ooe | 576 |
1 [ . | S
024 |~ 8301 [
001 | 49,79 |
001 | INDETERMINADO L
027 | INDETERMINADO |
006 | INDETERMINADO |
0,05 | INDETERMINAD 0|
0.14 | INDETERMINADO
0.23 i 25.94
0, 15  INDE T":RMINJSIV\ ]
0,57 54,89 ;
033 | -3.26 |
037 | INDETERMINADD
0.70 { INDETERMINADO |
0,80 | INDETERMINADO |
0,53 1 18 7
004 | 21298 |
071 | INDETERMINADO |
I L
056 | |
Qgg ! .
062 ; 3
034 | INDETERMINADD |
0.27 | 104,72 ;
0.33 349 |
0.68 | 4,95 .
028 | INDETERMINADO |
~ 024 | INDETERMINADO |
B T I T A
59 | INDETERMINADOG |
10 | INDETERMINADO |
37 | 3ar
036 | a4 [
0.79 B! 23,51 4!
0.03 | INDETERMINADO |
0.05 INDFT_ERM_INADO
0.33 _'INDETERMINADC
0.70 223
0,47 | 3.49 '
0.26 INDETERMINAD .)
002 | INDETERMINAD
002 | 1084

0.00
045
0,70
0.08
0.04
0.00
0.08
0.16
0.15
0.17
0.03
0.07

0.12

0.24
0.18

-0.01

0.25
0. O?
J OO

.0 OA

0.04
0.04
0.00

0.15

'\32
0.03
1,30
0,00
013
0.06
027
003

_0.07

038

0.59

0.33
0,08

0.45
0. 1?
0 20
0.18
0.28

0,01

019
0.34
133
OTO
009
015
0,21
0.16

0,40
009
. 0.03

FEG H.l\

[ CODIGO: FT-OC-

084
VERSION: 01

5.’1 /2015

al Mocoa Calle 8 No, 7-40, Cadigo Postal: 860001

Pagina web: www.putumayo.gov.co
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PUTUMAYO
GOBERNACION

NIT. 800.094.164-4

| 900409971 [ 410
900470098 | 043
9004151338 | 2.82
900428526 | 28196
900429938 1,64

| 900430128 | 1.04

| 900430682 | 3.99

900433825 {

28164

|
| 900435537 | 338
| 900438367 | 087
| oo0asedza | 031
900446724 | 007
| o0ad7zed | 128
| SouasTio2 | 36,80
| 900452881 | 152
| 900459888 | 151
| 900460699 | 065
| 900463566 | 137
| 00267696 | 184
| 900468288 3.95
| 900473191 B 3,158
| 900477020 | 524
| 900481102 | 532
., 900483105 2,29
| 900484037 | 036
| 900484177 9.59
L900487011 | 3,61
| 900487594 | 178
| 900488587 | 0.90
| 900490623 | 12,17
| 900491651 | 144
| 900516335 | 1.3
| 900525472 | 123
| 500534188 | 034
| 900538327 | 1.8
900541023 | 447
| 900541101 |  3.04
| 900546638 204
900555513 | 12,50
| 900562737 |  1.84
- 900562862 g
900568890 | 1.72
1900569143 | 1,50
| 900572756 | 691
| 900573802 ; 135
| 900577058 | 121
900579107 | 0.59
000582115 | 1.44
| 900587884 | 14,31
900590132 | 1.77
900591508 301
900591676 | 2,06
900604884 0,73
900608144 | 4,70
900609187 | 2,46
900612118 133
900626402 | 1.66
900632038 149
900638422 | 119
900643886 | 4,10

SISTEMA

ANALISIS DEL SECTOR

CON

0.26
0,88
.41
0.36
0,74

0,97

o
oo

ololojol
(&

¥

DI Lo
[N p=

|oololo
ool |n

CURSO BE MERITOS

INTEGRADO DE GESTION

| 332 E 0.14

| 3,26 : 0.38
- 12 : 0.11

: INDETERMINADO ! 0,12
1,80 . 0.91

| INDETERMINADO : 0 )3

: INDE TER_MI?‘-!."\[‘.U_ ! 0.00
__iT_ER_N!!N»\.')O I 0.08
e o
~ [INDETERMINADG | -0.80
24 on
| Teees 005
[~ 2081 | 002

| INDETERMINADG | -0.02
[INDETERMINADO | 0.02

| INDETERMINADO | 0.37

| INDETERMINADO | 058
1,52 0.02
- I -
o iND!ETER!\éiNAUC i 3,05
|INDETERMINADO | 0,16
T B
| essg0 | 005
Tl a3 | oat
285 1 om
| INDETERMINADO | 0,07
. sa% 018
R A 101
_ 367,50 0.17

! 35.03 i 0.05

| INDETERMINADO 0.97
533 1 0.42

122 42

55.38 07

ENATY 188
839 0.18
768 A

X a8y | 027
879 {013
380 | o4
BT AR Y7

_ 499 | _ 045

o soes 0.47
LINDETERMINABO | 0.95
T tW2s _I§ . 080
| INDETERMINADG |~ 0.00
| INDETERMINADO 0.1
1 371,09 051
O 0.03
S I T B -
T 2e4 | oz
| INDETERMINADO | 0.1
— 1 e | oz
S 0.24
'INDETERMINADO | 0.17

| INDETERMINADO. 0.16

| INDETERMINADO 0.05
T Baa 0.09
16l 0.31
067 0.30

~
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PUTUMAYO
GOBERNACION

NIT. 800. 09:1 164-4

[ 900646364 | 92,18 L

| 900657670 | 133 !

| 900670754 |  1.17

| 900676165 | 280

900677201 | 1.06
900684179 | 113.36 .

| 900685073 | 1152 |

| 900706447 11,17 i
900707908 | 1,82 '
900721858 | 154 !
900743450 | 3.81

| 900758901 | 265

900761534 177
900766698 023
900767724 | 212
900768355 | 22,12

| 900770349 | 160,47

| 800771900 | 052

| 900772508 | 0,14

| 900774333 | 138 i
900779433 | 64,97 !

| 900780840 | 255

| 900796125 | 57,60
900812027 | 135 |
900822643 | 0.68

900833472 1.29

| 900840779 | 362

| 900840872 | 778
900854705 | 2.75
900854895 | 1.51
900880621 | 521 _
900904307 | INDETERMINADO |

900918258 | 1.24 |

| 900924312 | 273 i

| 900927711 | 501 .

| 901035271 | 164 .

| 901039941 | 2.15 .

| 901050470 | 0,07

L 4400 |

| 901050730 | 19,04

. 901053031 | _ 077

. 901061857 0.63
901071682 267 |

Ceoto7e771 | 185

| 901086439 088 |

| 901087572 4,49

| 901087745 | 1,75

| 901109423 | 370 .
901112884 | 065
901134755 | 0.79 {

| 901139964 | 337

| 901140781 | 0,07 1

| 901142547 | 1,05 :

| 901144536 | 131

| 901144809 | ~  177.39

| 901149539 239

| 901178702 0.56

| 901185851 | 15620

| 901198964 | 572 |

| 901201372 174

SISTEMS

INTEGRADQ DE GESTIC

AMALISIS DEL SF(‘T'OR
JONCURSO DE MERITOS

0.58
0,82
0.76
0.87
0.01
0,09
031
075
0.48

0,05
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" | INDETERMINADO |

T INDETERMINADO
P 4348 |
| INDETERMINADO |
1 18 |
-5.80 _
NDFTERMINAD-’: i
t INDE IERMINA[)F}
| INDET ERMIN/\?O
2,48
' INDFTERMINAD’)
19.40
138.33
| 203,96
| -0,76 |
lN[Jf IFRMINI\'\U {
INDETERMINADO !

NDE TERMINADO
1,70
-36.02
076
21,33
i - ] 31 - .
VINDETERMINADO |
_ 29861
394
1.84

, b

| INDETERMINADO |

| INDETERMINADO

-5.04
9 17
1_/.4C
22,98
17.41 1
INDE TLRMlNA!)"
\NDTTTRMIN/\ DO |
- -1.62 !
873
850
265
1,30

_:__INDETERMINADO g

'
4
:
|
|

| INDETERMINADO |

| INDETERMINADO |
i | INDETERMINADO |
| INDETERMINADO |
| INDETERMINADO |
172
50,94
| 3842
| 8,03

:
| INDETERMINADO | , '
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| 01207487 [ 1.00 ; 1,00 I 382 . 4,39 : 0,01 ]
| 901237819 |  17.96 | 0,02 | 85967 i 0.04 i 0,04
| 901239188 | 128 099 i WNDE:"['_L_:BMiN!\DO" | OSfi i 0.00
| 901250374 | 447 ! 0,38 | INDETERMINADO | 0,18 | 011
i 901256167 | INDETERMINADO | 084 _ . INDETERMINADO | _0.01 ! 0.00 i
901273719 | 3390 | 0.01 | .. -1.88 1 _0.00 L 0.00 4
901274790 13 | o067 | 406 [ 24 | 008 |
901275204 17744 | 0,51 ) T 114,86 : - Q@i R = o Q]Z_ d_l
901279292 194 | o8t | 1e1 | oia | 007 |
901286282 449 - 143 . § ARt 4 __-0.19 =0 0.08
901303671 | 262 | 0,36 | INDETERMINADO | 1.51 | 097
| 901306533 | = 7B79 | 001 | INDETERMINADO _-0.63 083 |
| 901308457 | 211 el _ 044 | INDETERMINADO | -0.68 o 038
{ 901311968 | 213 i 032 . 3271 -2.66 I -1.81
901318909 | 1260 i 0,08 | INDETERMINADRO | 028 ! 0.26
901319693 | 21,50 i 0.02 : 168,17 ! 0.13 { 0.12
901325195 | 124 | 0.15 | INGETERMINADOC | 0.02 | 0.02
901328418 | 107 | 093 | INDETERMINADO | 0,10 | 0.01 |
901330707 | 004 | 0,03 | INDETERMINADO | 001 i 0.0
| 901345932 | 702 1 0869 | INDETERMINADG | _0.38 8 Q12
901399739 | 814 | ot | 655 i _ 047 i 042
A 901409657 o 4,30 i 023 1 IN‘D_ETEBMINADQJ ) 066 i 051
| 901430416 | 0584 | 255 | INDETERMINADO | 0.04 i 005
901449735 | 040 | 028 | 739 | 008 [ o0e
9014639_@3 | 344 i 0.29 . INDETERMINADO | Q@S | 0.47
| 901471776 | = 247 | 0.36  INDETERMINADO | -0.37 | -0.24
901476977 | —— 4_3.379 | 0‘0_2 | INDET _E_BMH‘—H\QO | , Q,26 0.26
i,,,w_% Lo 338 0.26 L. 6908 | 023 0.17 !
| 901485681 | = 448 ! _ 047 | INDETERMINADC | 037 020 |
| 901487021 | 3143 | 0.03 2823 G.03 0.03
| 901580112 | 040 | 024 | 443 0.03 0,03
| 901610775 | 215 | 057 . -389 _-0.74 032

Teniendo en cuenta lo anterior, con el propdsito de determinar los indicadores se utilizaron las herramientas
estadisticas recomendadas por Colombia Compra Eficiente en la Guia para la Elaboracion de Estudios
de Sector G-EES-02. como lo es el histograma para identificar la frecuencia de los indicadores de la
muestra mediante |a distribucion de los datos y el promedio, con el propdsito de obtener unos indicadores
reales y que se ajusten a los indicadores de la media del sector.

Es un grafico de lineas que se usa para presentar las frecuencias absolutas de los valores de una
distribucion en el cual la altura del punto asociado a un valor de las variables es proporcional a la frecuencia
de dicho valor. En tal sentido, un HISTOGRAMA es un grafico o diagrama, que mueastra el niumero de veces
gue se repiten cada uno de los resultados, cuando se realizan mediciones sucesivas; lo que permite ver
alrededor de que valor se agrupan las mediciones, TENDENCIA CENTRAL, y cual es la DISPERSION
alrededor de ese valor central.

Como el histograma no permite determinar el valor especifico de los indicadores, se utiliza la herramienta
estadistica del PROMEDIO dado que representa un valor central o tipico dentro de un conjunto de dalos.

Es importante resaltar que el uso del promedio para calcular indicadores financieros y organizacionales de
las empresas de un sector, es clave porque permite resumir de manera eficiente la informacion y generar
un punto de referencia comun para evaluar el desempefio general de las empresas con base en su
informacién financiera y organizacional. Por lo tanto, las propiedades y beneficios del promedio hacen gue
esta herramienta sea ideal para lograr un analisis representativo y (til en diferentes contextos.
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En tal sentido, el promedio permite obtener una vision general al consolidar informacién dispersa y
convertirla en un unico vafo,' represantativo. Esto es Otil al trabajar con datos de multiples empresas, ya
que facilita la comparacion de su desempefic. Por ejemplo, calcular el promedio del indice de liguidez en
un conjunto de empresas permn-: identificar si la mayoria de las compafias del sector mantienen un nivel
saludable de capacidad de pago a corio plazo o st hay una tendencia a niveles criticos.

Ademas, otra ventaja es que el promedio facilita la deteccion de tendencias y permite observar patrones
de comportamiento comunes dentro de las empresas del sector. Al promediar indicadores como el indice
de endeudamiento o la rentabilidad del activo. es posible evaluar si tas empresas, en general, operan con
un nivel de apalancamiento sostenible o sila rentabilidad de sus activos esia alineada con las expeciativas
de la industria.

Asl las cosas, utilizar el promedic para evaluar indicadores financieras y organizacionales en un conjunto
de empresas del sector, permite obtener un punto de referencia confiable, identificar patrones y tendencias
generales, y facilitar comparaciones entre las empresas. Esto contribuye a un analisis mas robusto y a Ia
toma de decisiones informada por parie de la Entidad, siempre que se consideren las caracteristicas de los
dalos y se complementen con oiras metricas cuande sea necesario, comoe lo es el uso del HISTOGRAMA.

CAPACIDAD FINANCIERA:

Para |a verificacion de |a situacion financiera y organizacional del proponegnie se realizara sobre ei Registrc
Unico de Proponentes = RUP —. con ia informacion financiera actualizada y vigente, emilida por la camara

de comercio y con fecha de expedicion no mayor de 30 dias calendarios

F— e == . e e

I INDICE I REQUERIDO ]
L LIGLHU I R Mayor ciguala 12,14
[: “Indice de Endeudamiento | ~_Menor o igual a 0,63 ]

R_agc_)rld_ec_:oq;rm_c; de mtgr_g_s | Mayor olgual a 8 02 rndetermmado j

Liquidez;

La liquidez es un aspecto fundamental en el analisis financiero de una empresa y juega un papel crucial en
la salud y solidez de su posicion financiera. La liquidez se refiere a la capacidad de una empresa para
convertir sus activos en efectivo de manera rapida y sin pérdida significativa de valor

Es igual a Activo Corriente/Pasivo Corriente, para el caso de Consorcios o Uniones Temporales, se
sumaran los activos corrientes de cada uno de los integrantes de acuerdo con su porcentaje de
participacion y se dividiran sobre la sumatoria de los pasivos corrientes de cada uno de los integrantes de
acuerdo con su porcentaje de participacion.

En el analisis del sector para determinar el indicador de liquidez se combinaron dos herramientas de analisis
estadistico con el proposito de establecer con la mayor precision 2l indicador de liquidez para el presente
proceso:
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Por una parte, el analisis grafico (histograma) nos arroja que ios indicadores de liquidez de la mayoria de
las empresas del sector (317), se ubican en 0,00 y 18,00; por lo cual, para establecer el valor real del
indicador, se utilizé el promedio del conjunto de datos.

Una vez analizada la informacion financiera correspondiente al activo corriente y pasivo corriente de las
empresas del sector que reportaron informacion a la Superintendencia de Sociedades; se utilizé para el
analisis estadistico la herramienta estadistica correspondiente al promedio, obteniendo como resultado un
indice de liquidez de 12,140, por lo cual la Entidad establece como indicador de liquidez para el presente
proceso, un indicader mayor o iguai a 12,14,

Convenciones:
IL = indice de Liquide
AC = Aclivo Carriente
PC = Pasivo Corriente
%0 = Porcentaje de participacion del Oferentet, 2, n

o Oferentes que se presenten individualmente:

IL=AC/PC
s Oferentes que se presenten en cualquier forma de asociacion:

IL= (AC1" %O01) + (AC2 * %02) + (ACn * %0n)
(PC1 " %01) + (PC2* %02) + (PCn * %0n)

Endeudamiento:

El indicador de endeudamiento es una herramienta critica en el analisis financiero, ya que ofrece
informacion clave sobre la estabilidad financiera, la capacidad de gestion del riesgo y la flexibilidad
operativa de una empresa.

Es igual Pasivo Totall Activo Total, para el caso de Consorcios o Uniones Temporales, se sumaran los
Pasivos Totales de cada uno de ios integrantes de acuerdo con su percentaje de participacion y se dividiran
sobre |la sumatoria de los Activos Totales de cada uno de los integrantes de acuerdo con su porcentaje de
participacion.
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En el analisis del sector para determinar el indicador de endeudamiento se combinaron dos herramientas
de analisis estadistico con el propasito de establecer con la mayor precision el indicador de nivel de
endeudamiento para el presente proceso:

INDICE DE ENDEUDAMIENTO
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Por una parte, el analisis grafico (histograma) nos arroja que los indicadores de endeudamiento de mayoria
de las empresas del sector (257) se ubican en 0,00 y 0,59; por lo cual, para estabiecer el valor real del
indicador, se utilizé el promedio de! conjunto de datos.

Una vez analizada la informacion financiera correspondiente al activo total y pasivo total de las empresas
del sector que reportaron informacion a la Superintendencia de Sociedades; se utilizd para el analisis
estadistico la herramienta estadistica correspondiente al promedio, obteniendo como resultado un indice
de endeudamiento de 0,531; por lo cual la Entidad establece como indicador de endeudamientc para el
presente proceso, un indicador menor o igual a 0,53.

Convenciones:
E = Endeudamiento
PT = Pasivo Total
AT= Activo Total
%0= Porcentaje de participacion del Oferente 1. 2. n

e Oferentes que se presenten individualmente:
E=PT/AT
s Oferentes que se presenten en cualquier forma de asociacion:

E= (PT1*%01) + (PT2* %02) + (PTn * %0n)
(AT1 *%01) + (AT2 * %02) + (ATn * %0n)

Razén de cobertura de interés:

La razén de cobertura de intereses, también conocida como indice de cobertura de intereses o veces que
se cubren los intereses (Inierest Coverage Ratio en inglés), es un indicador financiero que mide la
capacidad de una empresa para cumplir con sus obligaciones de intereses sobre la deuda. Este indicador
proporciona informacion sobre la capacidad de la empresa para generar suficientes ingresos operativos
para cubrir sus gastos de intereses.
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Utilidad Operacional /Gastos de Interés, para el caso de Consorcies o Unjones Temporales. se sumaran
las Utilidades Operacionales de cada uno de los integrantes de acuerdo con su porcentaje de participacion
y se dividiran sobre la sumatoria de los Gastos de Intereses de cada uno de los integrantes de acuerdo con
su porcentaje de participacién. En el caso de que un proponente singular tenga gastos de intereses de 50
no se podra calcular el indicador "indeterminado” y se considerara habilitado.

En el analisis del sector para determinar el indicador de razdn de cobertura de intereses se combinaron
dos herramientas de analisis estadistico con el propésito de establecer cen la mayor precision el indicador
de cobertura de intereses para el presente proceso:

RAZON DE COBERTURA DE INTERESES

150
100

50

a'hc0000Q0QRO0000000

Por una parte, el analisis grafico {(histograma) nos arroja que los indicadores de cobertura de intereses de
la mayoria de las empresas del sector (320) se ubican en -30,50 y 79,50, p por lo cual, para establecer el
valor real del indicador, se utilizé el promedio del conjunto de datos.

Una vez analizada la informacion financiera correspondiente a la utilidad operacional y los gastos de
intereses o costos financieros de las empresas del sector que reportaron informacion a la Superintendencia
de Sociedades; se utilizé para el analisis estadistico la herramienta estadistica correspondiente al
promedio, abteniendo como resultado un indice de razén de cobertura de interés de 8,020, por lo cual la
Entidad establece como indicador de razén de cobertura de intereses para el presenie proceso, un
indicador mayor o igual a 8,02 o indeterminado.

Convenciones:
Cl = Cobertura de Intereses
UO = Ulilidad Operacional
Gl = Gasto Intereses
%0= Porcentaje de participacion del Oferente 1, 2, n
01, 2, n = Oferente 1, Oferente 2, Oferente N

» Oferentes que se presenten individualmente:
Cl=U0 /Gl
¢ Oferentes que se presenten en cualquier forma de asociacion:

Cl= (UO1* %01) + (UO2* %02) + (UCn * %0n)
(G * %01) + (GI2 * %02)+ (GIn * %0n)
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Se debera presentar el certificado de inscripcion en el Registro Unico de Proponentes, para verificar los
datos, Liquidez, Endeudamiento, Razén de cobertura de Intereses, Rentabilidad de Activos y Rentabilidad
de Patrimonio tomados del balance presentado para su inscripcion en el RUP vigente y en firme a la fecha
de presentacion de la propuesta.

CAPACIDAD ORGANIZACIONAL:

La Capacidad de organizacion (Co) del proponenle se evaluara a parlir de la informacion relacionada en
el Registro Unico de Proponentes. siempre que el oferente acredite lo siguiente:

| NDICE T REQUERIDO |

- Re;rltgbllldad del | Patrlmmllp_ [ Mayor o Igual 0, 18 ;

|  Rentabilidad del Activo Mayor QJQU@LO.OS

{
T L (-

Rentabilidad sobre patrimonio:

El indicador de rentabilidad de! patrimonio, también conocido come retorno sob e r! patrimonio (Returr on
Equity, ROE en inglés), es una medida financiera que evalla la eficiencia con la que una empresa utiliza
su capital propio para generar beneficios. Este indicador proporciona informacion sobre la rent ab.ll fad y |a
capacidad de generar rendimientos para los accionistas.

Mide la rentabilidad que estan obteniendo los inversionistas: Utilidad Operacional sobre Patrimonio; para
el caso de consorcios ¢ uniones temporales, se sumaran la Utilidad Operacional de cada uno de los
integrantes de acuerdo con su porcentaje de participacién y se dividiran sobre la sumatoria del Patrimonio
de cada uno de los integrantes de acuerdo con su porcentaje de participacion.

En el analisis del sector para determinar el indicador de rentabilidad del patrimonio, se combinaron dos
herramientas de analisis estadistico con el proposito de establecer con la mayor precisién el indicadar de
rentabilidad del patrimenio para el presente proceso:

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

182

200
180
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100
80
60
40

0

Por una parte, el analisis grafico {histograma) nos arroja que los indicadores de rentabilidad del patrimonio
de la mayoria de las empresas del sector (182) se ubican en 0,01 y 0.31; por lo cual, para establecer ¢l
valor real del indicador, se utilizo el promedio del conjunto de datos.

Una vez analizada la informacién financiera correspondiente a la utilidad cperaciconal y al patrimonio de las
empresas del sector que reportaron informacion a la Superintendencia de Sociedades; se utilizd para el
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analisis estadistico la herramienta esladistica correspondiente al promedio, obleniendo como resultado una
rentabilidad del patrimonio de 0,176, per lo cual la Entidad establece como indicador de rentabilidad del
patrimonio para el presente proceso, un indicador mayor o igual a 0,18.

Convenciones:
ROE = Por sus siglas en inglés Return on Equity o Renlabilidad scbre el
Patrimonio
UO = Utilidad Operacional
PAT = Patrimonio
%0= Porcentaje de participacion del Oferente 1, 2. n
0 1, 2, n = Oferente 1, Oferente 2, Oferente N

s Oferentes que se presenten individualmente:
ROE = UO/PAT
= Oferentes que se presenten en cualquier forma de asociacion:

ROE = {UD1* %01) + (UD2*%02) + (UOn * %0n)
(PAT1* %O01) + (PAT2* %02) + (PAT n* %0n)

Rentabilidad sobre activos:

El indicador de rentabilidad del activo, también conocido coma retorno sobre activos (Return on Assets,
ROA en inglés), es una medida financiera que evalta ia eficiencia de una empresa en la utilizacion de sus
activos para generar beneficios. Este indicador proporciona informacion sobre la capacidad de la empresa
para obtener rendimientos a partir de les recursos gue tiene a su disposicion,

Mide el rendimiento que se esta obteniendo sobre la Inversion: Utilidad Operacional sobre Activo Total:
para el caso de consorcios o uniones temporales, se sumaran la Utilidad Operacional de cada unc de los
integrantes de acuerdo con su porcentaje de participacion y se dividiran sobra la sumatoria de los Activos
Totales de cada uno de los integrantes de acuerdo con su porcentaje de participacion.

En el analisis del sector para determinar el indicador de rentabilidad de! active, se combinaran dos
herramientas de analisis estadistico con el propdsito de establecer con la mayor precision el indicador de
rentabilidad del activo para el presente proceso:

RENTABILIDAD DEL ACTIVO
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Por una parte, el analisis grafice {histograma) nos arroja gue los indicadores de rentabilidad del activo de

la mayoria de las empresas del t:':f'u r(172) se ubican en -0.01y 0,11, por lo cual, para establecer el valor
real del indicador, se utilizo el promedio del conjunto de datos.

Una vez analizada la informacion financiera correspondiente a la utilidad operacional y al activo total de las
empresas del sector que reportaron informacion a la Superintendencia de Socledades; se utilizo para el
analisis estadistico la herramienta estadistica correspondiente al promedio. cbieniendo como resultado una
rentabilidad del activo de 0,080, por lo cual la Entidad establece como indicador de rentabilidad del activo
para el presente proceso, un indicador mayor o igual a 0,08.

Convenciones
ROl = Por sus siglas en ingles Return on investment o Rentabilidad sobre el
Activo
UO = Utilidad Operacional
AT= Activo Total
%0= Porcentaje de participacion del Oferente 1, 2 n
01, 2, n = Oferente 1, Oferente 2, Oferente N

o Oferentes que se presenten individualmente:
ROI = UOIAT
s Oferentes que se presenten en cualquier forma de asociacion:

ROI=  (UD1*%01)+ (U02'%02) + (UOn * %0On)
(AT1* %01) + (AT2 * %02) + (AT n* %0n)

Nota 1: Para el caso de consorcios o uniones temporales, se tomara el promedio ponderado de cada uno
de los integrantes, de acuerdo con su porcentaje de participacion, asi como lo sefala la formula para
Proponente plural en la tabla anterier

Nota 2: En el caso que la Utilidad Operacional sea negativa para e! Proponente individual. o aue el
resultado del indicador sea negativo para Proponentes Plurales, se calificara como NO CUMPLE.

En caso de Proponentes Extranjeros, los documentos con los cuales el propenente acredite sus reauisitos
habilitantes que hayan side escritos originalmente en una lengua distinta al castellano, deben ser traducidos
al castellano y ser presentados en su lengua original junto con la traduccion al castellano.

Los documentos presentados por los proponentes no requieren legalizacion alguna salvo los documentos
otorgados en el exterior y los poderes generales o especiales gque deben ser otorgados ante Notario
Publico.

Los oferentes extranjeros deben presentar sus estados financieros a la fecha de corte establecida en los
paises de origen o en sus estatutos sociales.

Los oferentes deben presentar sus estados financieros en la moneda legal del pais en el cual fueron
emitidos y adicionalmente en pesos colombianos.
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2.4 ANALISIS PRECIOS DEL MERCADO PARA EL. CONTRATO DE: "CONTRATO PARA LA
REALIZACION DE LA EVALUACION DEL MODELO GERENCIAL Y DE LOS ASPECTOS
FINANCIERO DE LAS EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO DEL DEPARTAMENTO DEL
PUTUMAYO DEL ORDEN DEPARTAMENTAL, EN EL MARCO DE LA AUTOEVALUACION Y
DESARROLLO DE LOS EJES FUNDAMENTALES DE ACREDITACION Y FORMULACION DE
PLANES DE MEJORA ARMONIZADO CON EL SISTEMA DE GESTION EMPRESARIAL *

De acuerdo a la necesidad a satisfacer con el objeto a contralar, la Secretaria de Hacienda
Departamental de la Gobernacion del Putumayo adelantd la consuita en el mercado local del
Municipio de Mocoa, para lo cuai se invité a cotizar a tres (03) empresas que suministran esta
clase de productos.

Con la informacion recopilada de las cotizaciones, se realizd un analisis de precios, teniendo
como base el precio unitario de cada bien, que permitié scleccionar el valor promedio para la
ejecucion del contrato:

COTIZACION DE ACTIVIDADES GENERAL:

Para determinar el valor del presupuesto oficial, la Entidad tomo como referencia las
cotizaciones allegadas por las empresas GEINPRO, ASEYCCORB y PROUCOL, tal como se
relaciona a continuacién: para lo cual, se tomd como referencia para efeclos de determinar el
valor del presupuesto oficial, el valor promedio de las cotizaciones allegadas:
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2.41. VALOR ESTIMADO

De acuerdo con el estudic de mercado, la Secretaria de Hacienda de la Gebernacion
Departamental invitdé a tres empresas a cotizar los hienes y servicios a adquirir mediante &l
proceso de contratacion, de las cuales tomo el promedio loial de las 3 cotizaciones
presentadas, que permitio establecer que el precio maximo ofertado podria ascender a:
DOSCIENTOS SESENTA Y SIETE MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL
NOVECIENTOS NOVENTA Y OCHO PESOS MDA/CTE ($267.999.998), incluido IVA. vy los
demas costos y gastos directos e indirectos.

2.4.2 Aspectos que se deben tener en cuenta para la fijacion de los precios de la
propuesta:

a. El proponente debera cotizar los items ofertados en la unidad de medida y cantidad
requerida para cada uno de los bienes. conforme al fermato que se incluye en el pliego de
condiciones.

b. El proponente debera presentar su oferta por el sistema de precios unitarios, conforme al
cual en dicho precio se encuentran comprendidos todos los costos directos e indirectos que
se generan por la contratacion,

c. Bajo este sistema de precios, el vendedor es el Gnico respensable por la vinculacion de
personal y la celebracion de subcontratos todo lo cual debe realizar en su propio nombre y
por su propia cuenta y riesgo sin que la Entidad adquiera responsabilidad alguna por dichos
actos.

d. Al formular la propuesta, el proponente debera tener en cuenla que todos los impuestos y
gastos que se causen por razon de la legalizacion y ejecucion del contrato, incluidas la
constitucion de la garantia unica de cumplimiento y pago de estampillas son de cargo
exclusivo del contratista. Por lo tanto, los precios gue se propongan deberan considerar
tales conceptos.

e. La Entidad solo pagara los precios contratados y por tanto, no reconocera suma alguna por
impuestos ni reajustes a los precios ofertados, a menos gue el reajuste se deba efectuar
como consecuencia de una modificacion del contrato o a las regulaciones que para tal
efecto expida el Gaobierno Nacional y estén legal y debidamenle acreditados.

f. La Entidad efectuara al Contratista las retenciones que, en materia de impuestos tenga

establecida la Ley.

lLas devoluciones o exenciones a que crea lener derecho el vendedor deberan ser

tramitadas por éste ante la respectiva Administracion de Impuestos, sin responsabilidad

alguna por parte de la Entidad o costo para ella.

@
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Umbral PYMES COL$ 533.287.768"
Fuente: Ministerio de Comercio Industria y Turismo

El Proceso de Contratacion esta cubierto por mas de un Acuerdo Comercial,
se establece un plazo mismo, la Secretaria de salud de la Gobernacid

h. Conrelacion al IVA, el proponente debera discriminar en la cotizacién este impuesto, en los
items en los gue se causa. En caso de no indicarlo, este nuevo valor no podra ser
reconocido por la Entidad v el contratista debera asumir el costo del impuesto.

2.5 ANALISIS TRATADOS O CONVENIOS INTERNA CIONALES.
S EN%B;\"[; VALOR SUPERIOR ‘ R . "PROCESO DE

ACUERDO ESTATAL | AL VALOR DEL EXCEPCION APLICABLE AL PROGESO DE GONTRATACION

COMERCIAL e ACUERDO ; CONTRATACION CUBIERTO POR EL

R COMERGIAL . | ACUERDO COMERCIAL

Alanza | - | ‘
2 el NO | NG 1.2.3. 4,5,6,7,12. 14, 15, 16,17, 19. 28. 29, 55 NO
acifico g1
Canada T NO_ | T NIA . ___NA NO
= 1,2.3.4,5,6,8. 12 i4. 15, 16, 17, 18,19, 28. 20 :
e @ ] & = | 32,33, 34. 35, 36, 37, 47 | HO
114 {4 15 17 8, 29, |
Gores i s NG 1.3.4,6,6,7,10, 11 12,14, 15, 16, 1719, 28, 29 NG
Costa Rice L sl NO 1:3:4, 8 NO
! = 2 ) &8 _—
l T T 3.3.4.586,7,12, 14 1f.m,17 19,28, 29, 30, |
Estados Unidos : S| o .EO I 32,33, 34 3_) 36,37 L NO
! " 1,456,710, 11, 12, 14, 15, 16, 17, 19, 28, 29, | =
Lstafjj= Ar:Lc__MAii sl NEJ B ' 30,3132, = 34 35,36, 37 | \;1
Mexica | NO N/A | - N/A | NIA
— I__E\Sa\vador | 8l | 1,.2,8,4, 5.6, 7.9, 14, 20, 38, 48 49, 60 |
Nore | Guatemala | S| Si 1.2,3.4, 5, 5:__? Q_ ). 21, 50, 51, 52, 53, 60 sl
o _Hongr_as_ NO i . ) | . \s,f\
i P, ‘ & 1,4.5,8, 7, 10, 11. 12
Unién Eur cp_r.ia._.__l . SI* | ) ',‘O , 29,32, 3¢ . : NO
“lsrael | M,S,li,,j 7 NO 1 71,3.457,811,12, 13.14.15.16,19,2820.32.34,35,37_| NO
Reino Unido e Irlanda del | ‘ | 1.4.56.7.10,11,12.13,14.15.16,17.19 23 28,29.31,32 |
 Note = L .S 35.37.49.57.61_ i

R I71.4,58,7, 10, 11, 12. 13, 14, 15, 16, 17,19. 23, 28.

Wi i i TV SO SN, 29,32,34,35,37 57,62 —

"UMBRAL DE MIPYMES

Umbral PYMES US$ 125.000

en los cuales no
n del Putumayo

establecera en el Cronograma un periodo proporcional a la complejidad del proceso en los

pliegos de condiciones.

[ SUPERVISOR | e
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ANEXO B - MATRIZ DE RIESGOS
IDENTIFICACION Y COBERTURA DEL RIESGO

SOPORTE QUE PERMITA LA TIPIFICACION, ESTIMACION, Y ASIGNACION DE LOS RIESGOS PREVISIBLES QUE PUEDAN
AFECTAR EL EQUILIBRIO ECONOMICO DEL CONTRATO:

En desarrollo de lo sefalado en los numerales 7° y 12° (Modificado por el art. 87, Ley 1474 de 2011) del articulo 25 de la Ley

80 de 1993, el articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015 y con el fin de valorar el

alcance del objeto contractual requerido por la entidad, como sustento y justificacion de la forma de seleccion adoptada para la

presente contratacion se procede a realizar el estudio de riesgos de la contratacion, su tipificacion. estimacion y asignacion.
.En primer lugar, es deber aclarar que salvo las excepciones de los casos especificamente mencionados en el presente capitulo y
como principio general, el consultor asumira ios efectos econémicos de todos aquelios sucesos previsibles y de normal ocurrencia
para las actividades de consultoria que son objeto de la presente contratacion. Por lo tanto, debera asumir los riesgos asociados a
su tipo de actividad ordinaria que por lo tanio scn previsibles.

En consecuencia, solo procederan reclamaciones por hechos o circunstancias imprevisibles ne asignadas al contratista en la
presente distribucion de riesgos de la contratacion y por lo tanto la Entidad no estaré cbligada a reconocimiento econémico alguno
ni a ofrecer garantia que permita eliminar, prevenir o mitigar los efectos de los riesgos asumidos por el contratista.

ANALISIS DE RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO

Conforme a lo dispuesto en el Decreto 1082 de 2015, se considera que la presente contratacion se efectia el siguiente anélisis: El
Departamento administrara los riesges del proceso de contratacion siguiendo los siguientes pasos:

1. ldentificacion y Clasificacion de los Riesgos del Proceso de Contratacion.
2. Evaluacion y calificacion de los Riesgos.

3. Asignacion y tratamiento de los Riesgos.

4. Monitoreo y revision de la gestion de los Riesgos.

En la matriz de riesgos se establece la clasificacion, la probabilidad de ocurrencia estimada, su impaclo, la parte que debe asumir
el Riesgo, los tratamientos que se puedan realizar y las caracteristicas del monitoreo més adecuado para administrarlo.

IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE LOS RIESGOS.

Los riesgos se identifican y clasificaran de acuerdo a su clase, su fuente, la etapa del proceso de contratacion en la que se
encuentra el Riesgo, y su tipo asi;

CLASE:
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a) General: es un Riesgo de todos los Procesos de Contratacion adelantados por el Departamento
b) Especifico: es un Riesgo propio del Proceso de Contratacion objeto de analisis.

FUENTE:
a) Interno: es un Riesgo asociado a la operacion, capacidad, o situacion particular de Departamento (reputacional, tecnologico).

b) Externo: es un Riesgo del sector del abjeto del Proceso de Contratacion, o asociado a asuntos no referidos a la Entidad
Estatal (desastres econdmicos, existencia de monopolios, hechos de ia naturaieza)

ETAPA:

a) Planeacion: la etapa de planeacion esta comprendida entre la elaboracion del Plan Anual de Adquisiciones y la fecha en la cual
se decide continuar o no con el Proceso de Contratacion. Durante esta etapa, el Departamento elabora los estudios previos y el
proyecto de pliegos de condiciones o sus equivalentes.

b) Seleccidn: la etapa de seleccion esta comprendida entre el acto de Apertura del Proceso de Contratacion y la Adjudicacion

{
s LVLLS

declaracion de desierto del Proceso de Contratacion. En la etapa de seleccion el Departameanto selecciona al conlratista.

ola

c) Contratacion: Una vez adjudicado el contrato objeto del Proceso de Contratacion, inicia la etapa de contratacion en la cual se

debe cumplir con el cronograma previsto para |a celebracion del contrato, el registro presupuestal, la publicacion en el SECOP y el
cumplimiento de los requisitos para el perfeccionamiento, ejecucion y pago.

d) Ejecucion: la etapa de ejecucion inicia una vez cumplidos los requisitos previstos para iniciar la ejecucion del contrato
respectivo y termina con el vencimiento del plazo del contrato ¢ la fecha de liquidacién si hay lugar a ella. Esta etapa puede
extenderse cuando hay lugar a garantias de calidad, estabilidad y mantenimiento, o a condiciones de disposicion final o
recuperacion ambiental de las obras o bienes.

TP,

a) Riesgos Econémicos: son los derivados del comportamiento del mercado, tales como la fluctuacion de los precios de los
insumos, desabastecimiento y especulacion de los mismos, entre otros.

b) Riesgos Sociales o Politicos: son los derivados de los cambios de las politicas gubernamentales y de cambios en la
condiciones sociales que tengan impacto en la ejecucion del contrato.

o

¢) Riesgos Operacionales: son los asociados a la operatividad del contrato, tales como la suficiencia del presupuesto oficial, del
plazo o los derivados de procesos, procedimientos, parametros, sistemas de informacion y tecnoldgicos, equipos humanos o
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técnicos inadecuados o insuficientes.

d) Riesgos Financieros: son (i) el riesgo de consecucion de financiacion o rigsgo de liquidez para obtener recursos para cumplir
con el objeto del contrato, y (ii) el riesgo de las condiciones financieras establecidas para la oblencion de los recursos, tales como
plazos, tasas, garantias, contragarantias, y refinanciaciones, entre otros.

e) Riesgos Regulatorios: derivados de cambios regulatorios ¢ reglamentarios gue afecten la ecuacion econémica del conlrato.

f) Riesgos de |a Naturaleza: son los eventos naturales previsibles en los cuales no hay intervencién humana que puedan tener
impacto en la ejecucion del contrato, por ejemplo, los temblores, inundaciones, lluvias, sequias, entre otros.

g) Riesgos Ambientales: son los derivados de las obligaciones legales o reglamentarias de caracter ambiental, asi como de las
licencias, planes de manejo o de permisos y autorizaciones ambientales, incluyendo tasas retributivas y compensatorias,
obligaciones de mitigacion, tareas de monitoreo y control, entre otras,

h) Riesgos Tecnoldgicos: son los derivados de fallas en los sistemas de comunicacicn de voz y datos, suspension de servicios
publicos, nuevos desarrollos tecnologico o estanque deben ser tenidos en cuenta para la gjecucion del contrato, obsolescencia
tecnologica.

EVALUACION Y CALIFICACION DE LOS RIESGOS: ;

Una vez clasificados los riesgos, el Departamento evaluara cada uno de los Riesgos identificados, estableciendo el impacto de los
mismos frente al logro de los objetivos del proceso de contratacion y su probabilidad de ocurrencia, asignandole asi a cada Riesgo
una calificacion en términos de impacto y de probabilidad, la cual permitira establecer la valoracion de los Riesgos identificados v
las acciones que se deben efectuar.

ASIGNACION Y TRATAMIENTO DE LOS RIESGOS,

Una vez realizada por parte del Departamento la evaluacion y calificacion de cada uno de los riesgos asociados al proceso de
contratacion, se establecera un orden de prioridades para decidir:

a) Evitar el Riesgo, para lo cual el Departamento decidira el no proceder con la actividad que causa el riesgo o buscar alternativas
para obtener el beneficio del proceso de contratacion.

b) Transferir el riesgo haciendo responsable a otra entidad quien asume las consecuencias de la materializacion del riesgo
tipicamente se transfiere el Riesgo a través de las garantias previstas en el Proceso de Contratacion o en las condiciones del
contrato estableciendo con claridad quien es el responsable. El principio general es que el Riesgo debe asumirlo la parte gue
pueda enfrentarlo en mejor forma, bien sea por su experiencia, conocimiento o papel dentro de la ecuacion contractual, entre olras.
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¢) Aceptar el Riesgo cuando no puede ser evitado ni ser transferido o el costo de evitarlo o transferirio es muy alto. En este caso se
recomiendan medidas para reducir el Riesgo o mitigar su impacto, asi como el monitorao.

d) Reducir |a probabilidad de la ocurrencia del evento, cuando el Riesgo debe ser aceplado. Para el efecto el Departamento tomara
medidas tales como: (i) aclarar los requisitos, requerimientos y especificaciones y productos del contrato; (i) revisar procesos; (i)
establecer sistemas de aseguramiento de calidad en los contratos; (iv) especificar esténdares de los bienes y servicios; (v) hacer
pruebas e inspecciones de los bienes; (vi} establecer sistemas de acreditacion profesional; (vii) incluir declaraciones y garantias del
contratista; (viii) administrar la relacion entre proveedores y compradores.

e) Reducir las consecuencias o el impacto del Riesgo a traves de planes de contingencia, en los términos y condiciones del
contrato, inspecciones y revisiones para revisar el cumplimiento del contrato y programas de apremio para lograr el cumplimiento

. del contrato.

MONITOREOQ Y REVISION DE LA GESTION DE LOS RIESGOS

El Departamento realizara un monitoreo constante a los Riesgos del Proceso de Contratacion pues las circunstancias cambian

rapidamente y los Riesgos no son estaticos. La matriz y el plan de tratamiento seran revisadas constantemente y de ser necesari
se haran ajustes al plan de tratamiento de acuerdo con las circunstancias.

El monitoreo debe:

a) Garantizar que los controles son eficaces y eficientes en el disefio y en la operacion.
b) Obtener informacion adicional para mejorar |a valoracion del Riesgo.
¢) Analizar y aprender lecciones a partir de los eventos, los cambios, las tendencias, los éxitos y los fracasos.

d) Detectar cambios en el contexto externo e interno que puedan exigir revision de los tratamientos del Riesgo y establecer un
orden de prioridades de acciones para el fratamiento del Riesgo.

e) Identificar nuevos Riesgos que pueden surgir.

El riesgo sera previsible en la medida que el mismo sea identificable y cuantificable en condiciones normales. A continuacion se
describen los riesgos considerados para la presente contratacion segin Decreto 1082 de 2015:
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 CATEGORIA
RIESGO EXTREMO
RIESGO ALTO

RIESGO MEDIO
RIESGO BAJO

NOTA: Los riesgos previsibles asignados al contratista, se deberan entender siempre incorporados en la propuesta del mismo. Asi,
gn caso de que el riesgo que se materialice haya sido aceptado por el contratista, NO podra alegarse por parte de este algin

— desequilibrio econdmico del contrato. En caso de que la entidad no reciba observaciones a la presente Matriz de Riesgos, esta se
entiende ACEPTADA.
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Atentamente,

o | [ ORDENADORA DEL GASTO
OSCAR ORLANDO BURGOS TULCAN | P

| JEFE OFICINA DE PRESTACION Y DESARROLLO | | SECRE’?}“ s OR&“@?E?ESENTAL

| DESERVICIOSDESALUD | | °5%F ”' A |

.F’royeclo Sebastian Arroyave Martinez/ P.A Oficina de prestacion dasarrolWrcios de salud _?
@ 0 SSD_|

Reviso CJ: Daniela Rodriguez Lépez /Profesicnal de apoy
Reviso: Alejandra Ruiz/Profesional de apoyo Despacho SSOPF—V¥—>
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