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PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO

FORMATO INFORME MENSUAL EJECUCION CONTRACTUAL

Aguachica-Cesar, Marzo del 2026

Sefior (a)

ROBINSON LOBO HERNANDEZ

SUPERVISOR(A) CONTRATO No. CO1.PCCNTR. 9028439

COORDINADOR ACADEMICO DE PROGRAMAS ESPECIALES GRADO 20

Centro Agro empresarial

Aguachica
Asunto: Informe mensual de ejecucién
contractual Mes Marzo del 2026

Referencia: No CO1.PCCNTR. 9028439 del 2026

FAYSAR NAYIB TORRES GAMARRA, identificado con la cédula de ciudadania No. 84.452.533 de
Santa Marta, en mi calidad de Contratista del SENA, en el programa de Articulacién con la Media -
Doble Titulacién, en cumplimiento del Contrato de Prestacién de Servicios de la referencia, a
continuacion, presento el Informe de actividades realizadas en el mes objeto de cobro.

Valor y forma de Pago: Se fija como valor total para el contrato la suma de TREINTA Y CINCO
MILLONES CIENTO SESENTA MIL PESOS M/CTE. ($35.160.000). Esta suma sera pagada por el SENA
al contratista de la siguiente manera: a) Un primer pago correspondiente a veinte (20) dias del mes
de febrero de 2026 por valor de DOS MILLONES CUATROCIENTOS CUARENTA Y UN MIL SEISCIENTOS
SESENTA Y SIETE PESOS M/CTE. ($2.441.667); b) Ocho (08 ) pagos iguales por los meses de marzo a
octubre de 2026, por valor de TRES MILLONES SEISCIENTOS SESENTA Y DOS MIL QUINIENTOS PESOS
M/CTE. ($3.662.500) cada uno; y c) Un (1) dltimo pago correspondiente a veintiocho (28) dias del
mes de noviembre de 2026 por valor de TRES MILLONES CUATROCIENTOS DIECIOCHO MIL
TRESCIENTOS TREINTA'Y TRES PESOS M/CTE ($3.418.333).

Plazo: Sera hasta el 28 de Noviembre de 2026.
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OBIJETO:

PRESTAR LOS SERVICIOS PERSONALES DE CARACTER TEMPORAL EN EL PROGRAMA ARTICULACION
CON LA EDUCACION MEDIA DEL CENTRO AGROEMPRESARIAL DEL SENA EN EL DEPARTAMENTO DEL
CESAR PARA IMPARTIR FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL PRESENCIAL COMO INSTRUCTOR EN
EL AREA DE MANTENIMIENTO DE MOTOCICLETAS Y MOTOCARROS

Obligaciones Especificas:

No | Obligaciones

Acciones realizadas

Evidencias

1 Orientar la formacion de
aprendices en el drea, en las
competencias, los
resultados de aprendizaje y
los

las actividades de

proyectos de formacion
programados, dentro de los
tiempos que, para cada
accion, se determine por
parte del

formacion.

centro de

Se orientd formacién de manera
de manera presencial con los
programas de articulacién con la
media

Fichas: 3151852-3151869-
MANTENIMIENTO DE
MOTOCICLETAS Y MOTOCARROS

Competencia

REPARAR  MOTOCICLETAS DE
ACUERDO CON PROCEDIMIENTOS
Y PARAMETROS TECNICOS.

Resultados:

PONER A PUNTO LA
MOTOCICLETA DE ACUERDO CON
LOS PARAMETROS Y
PROCEDIMIENTOS DEL
FABRICANTE, NORMAS DE

SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO.

FICHAS:3442294-3442291
MANTENIMIENTO DE
MOTOCICLETAS Y MOTOCARROS

Competencia: resultado  de

aprendizaje de la induccion

Evidencias fotograficas

Listas de asistencias
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Resultado: Identificar la dinamica
organizacional del SENAy el rol de
la formacién profesional integral
de acuerdo con su proyecto de
vida y el desarrollo profesional

Planear vy ejecutar el
del

programa (s) que se le

desarrollo curricular

asignen durante la
ejecuciéon de su contrato
(Proyecto de formacion,
Planeacién pedagégicay los
recursos

didacticos que

incluyen guia de
aprendizaje, material de
apoyo a la formacion e
instrumentos de

evaluacion).

Se desarrollo y ejecuto el ajuste,
revisién y cambios de planeacién
pedagdgica, guias de aprendizaje
linea de tiempo , instrumentos de
evaluacidn parael desarrollodela
ejecucion

Evidencias fotograficas
con el equipo de trabajo

Identificar los aprendizajes
previos, estilos y ritmos de
aprendizaje del aprendiz

que ingresa al proceso
formativo, de acuerdo con
los lineamientos

institucionales.

No aplica para este periodo

No aplica este

periodo

para

Participar en el proceso de
induccidn de los

aprendices.

Se participd en la induccién de los
aprendices de los grados 10°,
sobre el programa de formacion

Programa: MANTENIMIENTO DE
MOTOCICLETAS Y MOTOCARROS

Evidencias fotograficas
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Realizar seguimiento a los
etapa
productiva en su sitio de

aprendices en
trabajo y seguimiento a la
bitacora virtual del aprendiz
cuando le sean asignados.

No aplica para este periodo

No aplica
periodo

para

este

de
de
aprendices a la formacion,

Llevar control las

inasistencias los
registrar en el aplicativo
institucional las
inasistencias y reportar a la
coordinacion académica las
novedades para aplicacion
del del

aprendiz.

reglamento

Se llevd a cabo la recoleccién de

las lista asistencias del programa

MANTENIMIENTO
MOTOCICLETAS
MOTOCARROS

DE
Y

Listas de asistencias

Asociar los aprendices a la
ruta de aprendizaje en el
aplicativo institucional una
vez el aspirante esté en
estado  matriculado vy
verificar con el reporte que
todos aparezcan en

formacion.

No aplica para este periodo

No aplica
periodo

para

este

de
evaluacion con base en la

Emitir los juicios

valoracién de las evidencias

de aprendizaje y
registrarlas en los
aplicativos institucionales

(administrativo y
académico), maximo tres

No aplica para este periodo

No aplica para

periodo

este
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(3) dias después de
alcanzado el resultado de
aprendizaje.

9 Usar vy
diferentes

gestionar las

plataformas
tecnoldgicas institucionales
de apoyo académico vy
administrativo relacionado
con su rol, actualizando y
registrando de manera
veraz y oportuna cada una
de las acciones que integran

el proceso formativo.

Se utilizé la plataforma Sofia plus
para registro de aprendices y
descargar reporte de horas
correspondiente al mes de marzo

Reporte de horas en GC

10 Participar en la formulacion
de proyectos de
aplicada,
innovacion pedagdgica y

investigacion

desarrollo tecnoldgico, de
interés institucional

SENNOVA.

No aplica para este periodo

No aplica este

periodo

para

11 Participar en los equipos,
grupos, comités, proyectos

Se asistio presencial a las

reuniones programadas en el mes

Evidencia fotografica

y demas instancias | de ejecucion por el subdirector,
institucionales que lo | coordinador, lider de SENAMEN,
requieran. Equipo ejecutor, para el desarrollo
de los programas de formacion
12 Desplazarse a otras | No aplica para este periodo No aplica para este
ciudades o municipios periodo
diferentes al domicilio
contractual para el
5
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cumplimiento del contrato,
en caso de que se requiera

13

Presentar el reporte de
eventos en SOFIA PLUS
(Programaciéon con visto
bueno del coordinador
académico o misional) en
los dias establecidos por el
centro, al supervisor
correspondiente 'y  los
demas soportes requeridos

para la legalizacion del

pago.

Se utilizé la plataforma Sofia para
el registro de actividades vy
descargar las horas

correspondiente al mes de marzo

Reporte de horas del
mes de febrero en el GC

14

Llevar y mantener
actualizado el portafolio de
evidencias del instructor
segun lo indica la guia para
desarrollar procesos

formativos.

No aplica para este periodo

No aplica este

periodo

para

15

Responder por la custodia y

buen uso de equipos,

bienes e inventario
asignado a su cargo o
puestos bajo su cuidado,
que el centro o lugar donde
se desarrolle la formacion le
facilite para el desarrollo de
su objeto contractual y
hacer entrega formal de
acuerdo con los
lineamientos

institucionales.

Se cuidé de los mobiliarios vy
equipos asignados en las IE para
orientar la formacion.

Evidencia fotografica
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16

Apoyar los procesos de
Aseguramiento de la
calidad cuando la entidad lo

requiera.

No aplica para este periodo

No aplica este

periodo

para

17

Apoyar la planeacién y el
alistamiento de los
materiales de formacién,
propios de su area y apoyar
los procesos de evaluacion
y/o parte técnica de la
supervision de la
adquisicion de bienes y/o
servicios cuando la entidad
lo requiera de acuerdo con
la ley 1474 de 2011 y
requerimiento de la
institucion.

No aplica para este periodo

No aplica para este

periodo

18

Adoptar en la formacion las
diferentes estrategias
pedagdgicas que la entidad
dispone

Worldskills,

Bootcamp, cocina gourmet,

como son:

Senasoft,

entre otras.

No aplica para este periodo

No aplica para este

periodo

19

Participar en procesos de
promocién y divulgacién de
la oferta educativa,
servicios y actividades de
divulgacion tecnoldgica

programada por el Centro.

Utilizar las redes sociales para
divulgar los programas formativos
y/o titulada,
ofrecidos por el SENA, centro agro

complementarios

empresarial en el departamento

del Cesar. Por medio de

WhatsApp

Redes sociales
WhatsApp

20

Participar en las labores de

montaje y puesta en

No aplica para este periodo

No aplica para este

GTH-F-062 V10




SENA

N

marcha de equipos vy
magquinaria utilizados en la
formacién profesional
integral, cuando ésta sea

requerida

periodo

21

Rendir oportunamente los
informes requeridos sobre
las acciones encomendadas
y los productos resultantes
de procesos de formacion
profesional.

Se entregd informe mensual de

actividades con todos los
documentos solicitados para la
legalizacion del pago del mes de

ejecucion.

Documentos soportados
en el secop Il

22

Solicitar oportunamente los
elementos necesarios para
desarrollar eficazmente su
labor técnico- pedagdgica.

No aplica para este periodo

No aplica este

periodo

para

23

Incorporar las tendencias
tecnoldgicas, pedagdgicas y
de gestion a las estructuras
por
competencias laborales de

curriculares

las diferentes acciones de
formacién profesional.

No aplica para este periodo

No aplica para este

periodo

24

Asegurar la organizacion,
mantenimiento y adecuada
utilizaciéon de los recursos
gue hay en su ambiente
laboral.

Se realizdé mantenimiento a los
equipos asignados en las IE para
orientar la formacion.

fotografia de los
ambientes de formacion

25

Presentar  agendas e

informes de legalizacion
correspondientes a las

ordenes de

No aplica para este periodo

No aplica para este

periodo
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desplazamiento, cuando a
esto se diere lugar, en un
plazo maximo de 5 dias,
posteriores a la finalizacién
de la comisidn.

26

Atender oportunamente los
requerimientos que haga el
supervisor del contrato vy
presentar informes
mensuales de la ejecucién

del contrato.

Se entregd informe mensual de
actividades, pago de seguridad,
planilla generada en si contratista
y demads soportes solicitados para
la legalizacién del pago del mes de
Marzo del aio 2026

Documentos
soportados en el Secop
Il

27 Aplicar al proceso y aportar | Se adjuntd certificado de la | Certificado adjunto en

la certificacidon de la Norma | competencia de Ila NORMA | GC
de Competencia Laboral | TECNICA 240201056

para la  funcion de i
instructor, con plazo ORIENTAR FORMACION

PRESENCIAL DE ACUERDO CON
PROCEDIMIENTOS TECNICOS Y
NORMATIVA.

maximo a 30 de junio de
2026, o
ejecucion del contrato si el

durante la

inicio de ejecucion se da
posterior a esta fecha

A continuacidn, relaciono los desplazamientos que realicé previo a la presentacidn de este informe.
Una vez finalizado cada desplazamiento presenté al ordenador del gasto el informe en el Formato
Informe Legalizacion Desplazamiento Contratista GTH-F-087, en el que se describieron las
actividades desarrolladas y los resultados de cada desplazamiento. Cada informe cuenta con el visto
bueno del Supervisor.

Se lista a continuacidn el soporte de la legalizacién de los desplazamientos realizados, los cuales
forman parte integral del presente informe de ejecucién contractual.
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ITEM No DE LA LUGAR DE FECHA DE FECHA DE
ORDEN DE DESPLAZAMIENTO DESPLAZAMIENTO DESPLAZAMIENTO
VIAJE FINAL
XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX
XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX

Nota 1: Por cada desplazamiento que haya realizado el contratista, adjuntara el respectivo informe
que la soporte. En caso de haber realizado el desplazamiento en fecha posterior a la presentacion

del informe de ejecucidon contractual, debera reportarlo en el siguiente informe de ejecucion

contractual.

Para el tramite de la cuenta me permito adjuntar: Documentos electronicos enunciados como
evidencias del cumplimiento de las obligaciones contractuales y los desplazamientos realizados y el
N0.1952217792 expedido por NUEVO SOI correspondiente al mes de Febrero del 2026. (Decreto
Ley 2106 de 2019 — “ Decreto Ley Antitramites”)

Evidencias en (14) folios

Cordialmente,

TC OY

Contratista
C.C. No. 84.452.533

Recibi a satisfaccion:

\OYTIreo

11 Of
FAYSAR NAYIB TORRES GA

\MARRA

ROBINSON LOBO HERNANDEZ
SUPERVISOR(A) CONTRATO No. CO1.PCCNTR. 9028439
Coordinador Académico de Programas Especiales Grado 20
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EVIDENCIAS MARZO

OBLIGACION 1_Orientar la formacién de aprendices en el drea, en las competencias, los resultados
de aprendizaje y las actividades de los proyectos de formacién programados, dentro de los tiempos
que, para cada accién, se determine por parte del centro de formacion.
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OBLIGACION 6_ Llevar control de las inasistencias de los aprendices a la formacion, registrar
en el aplicativo institucional las inasistencias y reportar a la coordinacion académica las
novedades para aplicacion del reglamento del aprendiz
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OBLIGACION 11_ Participar en los equipos, grupos, comités, proyectos y demas instancias
institucionales que lo requieran.

OBLIGACION 19_ Participar en procesos de promocion y divulgacion de la oferta educativa,
servicios y actividades de divulgacion tecnolégica programada por el Centro.
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OBLIGACION 27_Aplicar al proceso y aportar la certificacion de la Norma de Competencia
Laboral para la funcidn de instructor, con plazo maximo a 30 de junio de 2026, o durante la
ejecucidn del contrato si el inicio de ejecucidn se da posterior a esta fecha.

Libetad y ondzn
REPUBLICA DE COLOMBIA

El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA

En Cumplimiento del Decreto 1072 de 2015
olorga
Certificado de Competencia Laboral a
FAYSAR NAYIB TORRES GAMARRA
Can CEDULA DE CIUDADANIA No. 84452533

Quien demostrd su Competencia Laboral en la

Norma
Orientar formacion presencial de acuerdo con procedimientos téenicos v normativa - NIVEL
INTERMEDIO

Cadigo: 240201036 - Versidn: 2

En testimonio de lo anterior. se firma el presente en PIEDECUESTA. A los veintidos (22) dias del mes de Abril de dos mil veinticinco (2025)
Firmado Digitalmente por

| "% E
JHON EDISON JIMENEZ MARTINEZ
Subdirector (E) CENTRO DEATENCION AL SECTOR AGROPECUARIO
REGIONAL SANTANDER

la auenscihd de este docameno paede ser vesificach en ¢l regiswo elecwbnico que se encuenma en la pigim web higp:/bersficados.senaedoco, tajo € nimera
I 20024201056252CC8 445253 X
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TIEMPO ACT. APOYO A LA FORMACION

INSTRUCTOR: FAYSAR NAYIB TORRES GAMARRA

CENTRO DE

FORMACION: CENTRO AGROEMPRESARIAL

FECHA INICIAL: 16/02/2026 00:00:00

FECHA FINAL:  15/03/2026 23:59:59

ACTIVIDADES ACADEMICAS

DE APRENDIZAJE:

* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

FICHA 3151869 - MANTENIMIENTO DE MOTOCICLETAS Y MOTOCARROS.

Acondicionar motaocicletas de acuerdo con procedimientos
técnicos y normativas

APLICACION DE CONOCIMIENTOS DE LAS CIENCIAS
NATURALES DE ACUERDO CON SITUACIONES DEL
CONTEXTO PRODUCTIVO Y SOCIAL.

APLICAR PRACTICAS DE PROTECCION AMBIENTAL,
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO DE ACUERDO CON
LAS POLITICAS ORGANIZACIONALES Y LA

Desactivar propulsion eléctrica vehicular de acuerdo con
parametros y normativa técnica.

DESARROLLAR PROCESOS DE COMUNICACION EFICACES
Y EFECTIVOS, TENIENDO EN CUENTA SITUACIONES DE
ORDEN SOCIAL, PERSONAL Y PRODUCTIVO.

14/03/26 8:07

Page 1 of 6




Diagnosticar motocicletas de acuerdo con procedimientos y

« COMPETENCIA DE APRENDIZAJE: - L
parametros técnicos

Ejercer derechos fundamentales del trabajo en el marco de la
« COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:  constitucion politica y los convenios internacionales.

Enrique Low Murtra-Interactuar en el contexto productivo y social
« COMPETENCIA DE APRENDIZAJE: de acuerdo con principios éticos para la construccién de una
cultura de paz.

GENERAR HABITOS SALUDABLES DE VIDA MEDIANTE LA
« COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:  APLICACION DE PROGRAMAS DE ACTIVIDAD FiSICA EN LOS
CONTEXTOS PRODUCTIVOS Y SOCIALES.

Gestionar procesos propios de la cultura emprendedora y
* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE: empresarial de acuerdo con el perfil personal y los requerimientos
de los contextos productivo y social.

INTERACTUAR EN LENGUA INGLESA DE FORMA ORAL Y
* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE: ESCRITA DENTRO DE CONTEXTOS SOCIALES Y LABORALES
SEGUN LOS CRITERIOS ESTABLECIDOS POR

Razonar cuantitativamente frente a situaciones susceptibles de
« COMPETENCIA DE APRENDIZAJE: ser abordadas de manera matematica en contextos laborales,
sociales y personales.

Reparar motocicletas de acuerdo con procedimientos y

« COMPETENCIA DE APRENDIZAJE: . .
parametros técnicos

PONER A PUNTO LA MOTOCICLETA DE ACUERDO CON LOS PARAMETROS DEL FABRICANTE Y PROCEDIMIENTOS DEL
FABRICANTE, NORMAS DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO PARAMETROS Y PROCEDIMIENTOS DEL FABRICANTE.
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« COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

REPARAR SISTEMA DE COMBUSTIBLE DE ACUERDO CON
PROCEDIMIENTOS Y PARAMETROS DEL CICLO OTTO

Resultado de Aprendizaje de la Induccion.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE ETAPA PRACTICA

Utilizar herramientas informéticas de acuerdo con las
necesidades de manejo de informacién

HORAS DEDICADAS EN LA FICHA : 20,00

DE APRENDIZAJE:

* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

FICHA 3151852 - MANTENIMIENTO DE MOTOCICLETAS Y MOTOCARROS.

Acondicionar motocicletas de acuerdo con procedimientos
técnicos y normativas

APLICACION DE CONOCIMIENTOS DE LAS CIENCIAS
NATURALES DE ACUERDO CON SITUACIONES DEL
CONTEXTO PRODUCTIVO Y SOCIAL.

APLICAR PRACTICAS DE PROTECCION AMBIENTAL,
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO DE ACUERDO CON
LAS POLITICAS ORGANIZACIONALES Y LA

14/03/26 8:07
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« COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

Desactivar propulsioén eléctrica vehicular de acuerdo con
parametros y normativa técnica.

DESARROLLAR PROCESOS DE COMUNICACION EFICACES
Y EFECTIVOS, TENIENDO EN CUENTA SITUACIONES DE
ORDEN SOCIAL, PERSONAL Y PRODUCTIVO.

Diagnosticar motocicletas de acuerdo con procedimientos y
parametros técnicos

Ejercer derechos fundamentales del trabajo en el marco de la
constitucion politica y los convenios internacionales.

Enrique Low Murtra-Interactuar en el contexto productivo y social
de acuerdo con principios éticos para la construccion de una
cultura de paz.

GENERAR HABITOS SALUDABLES DE VIDA MEDIANTE LA
APLICACION DE PROGRAMAS DE ACTIVIDAD FiSICA EN LOS
CONTEXTOS PRODUCTIVOS Y SOCIALES.

Gestionar procesos propios de la cultura emprendedora y
empresarial de acuerdo con el perfil personal y los requerimientos
de los contextos productivo y social.

INTERACTUAR EN LENGUA INGLESA DE FORMA ORAL Y
ESCRITA DENTRO DE CONTEXTOS SOCIALES Y LABORALES
SEGUN LOS CRITERIOS ESTABLECIDOS POR

Razonar cuantitativamente frente a situaciones susceptibles de
ser abordadas de manera matematica en contextos laborales,
sociales y personales.
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Reparar motocicletas de acuerdo con procedimientos y
parametros técnicos

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

PONER A PUNTO LA MOTOCICLETA DE ACUERDO CON LOS PARAMETROS DEL FABRICANTE Y PROCEDIMIENTOS DEL
FABRICANTE, NORMAS DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO PARAMETROS Y PROCEDIMIENTOS DEL FABRICANTE.

* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

REPARAR SISTEMA DE COMBUSTIBLE DE ACUERDO CON

* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE: o0 5 ~EpIMIENTOS Y PARAMETROS DEL CICLO OTTO

* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:  Resultado de Aprendizaje de la Induccion.

« COMPETENCIA DE APRENDIZAJE: RESULTADOS DE APRENDIZAJE ETAPA PRACTICA

Utilizar herramientas informaticas de acuerdo con las

« COMPETENCIA DE APRENDIZAJE: . . . L,
necesidades de manejo de informacion

HORAS DEDICADAS EN LA FICHA : 20,00

TOTAL HORAS ACTIVIDADES ACADEMICAS: 40,00

EVENTOS DE DIVULGACION TECNOLOGICA - EDT's

FICHA FECHA INICIO FECHA FINAL EVENTO HORAS

TOTAL TIEMPO EDT's: 0,00

ACTIVIDADES ADICIONALES
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FECHA INICIAL FECHA FINAL ACTIVIDAD HORAS

16/02/2026 16/02/2026 4,00
17/02/2026 17/02/2026 4,00
18/02/2026 18/02/2026 4,00
19/02/2026 19/02/2026 4,00
20/02/2026 20/02/2026 4,00

TOTAL ACTIVIDADES ADICIONALES: 20,00

INSTRUCTOR: FAYSAR NAYIB TORRES GAMARRA

CENTRO DE
FORMACION: CENTRO AGROEMPRESARIAL
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