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1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ARN PRETENDE SATISFACER CON LA CONTRATACION
1.1. COMPETENCIA

Mediante Decreto 4138 de 2011 se cre6 la Agencia Colombiana para la Reintegracion de Personas y Grupos Alzados en
Armas, como una Unidad Administrativa Especial con personeria juridica, autonomia administrativa, financiera,
presupuestal y patrimonio propio, adscrita al Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica.

Posteriormente, por medio de Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017, se modificé entre otros, el nombre de la Agencia
Colombiana para la Reintegracion de Personas y Grupos Alzados en Armas, por la denominacién “Agencia para la
Reincorporacion y la Normalizacion - ARN”, y su objeto misional; por lo que todas las referencias que hagan las
disposiciones legales y reglamentarias vigentes a la Agencia Colombiana para la Reintegracion de Personas y Grupos
Alzados en Armas, deben entenderse referidas a la Agencia para la Reincorporacién y Normalizacion (ARN).

Luego, a través del articulo 17 de la Ley 2294 de 2023 se modificd el articulo 4 del Decreto 4138 en relacion con el objeto
misional de la ARN de la siguiente manera: “La Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion (ARN), tiene como
objeto gestionar, implementar, coordinar y evaluar, de forma articulada con las entidades e instancias competentes, las
politicas de inclusion en la vida civil en el marco de los programas de reinsercion, reintegracion, reincorporacion y de
sometimiento o sujecion a la justicia de exintegrantes de grupos armados organizados, estructuras armadas organizadas
de alto impacto, asi como de las disefiadas para el acomparfiamiento a miembros activos y retirados de la Fuerza Publica
que se encuentren sometidos y cumpliendo con las obligaciones derivadas del régimen de condicionalidad de la Jurisdiccion
Especial para la Paz, con el fin de promover la construccion de la paz, la seguridad humana y la reconciliacion”. Por
consiguiente, todas las referencias que hagan las disposiciones legales y reglamentarias vigentes a la Agencia Colombiana
para la Reintegracion de Personas y Grupos Alzados en Armas, deben entenderse referidas a la Agencia para la
Reincorporacion y Normalizacion (ARN).

Que de conformidad con articulo 5 del Decreto 4138 de 2011, adicionado por el Decreto 1523 de 2017, Decreto 69 ge 2018,
el Decreto 1212 de 2018 y modificado por el Decreto 1230 de 2023, la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION tiene, entre otras, las siguientes funciones:

“2. Implementar, disefiar, ejecutar y evaluar en el marco de la Politica de Desarme, Desmovilizacion y
Reintegracion los beneficios sociales, econdmicos y juridicos otorgados a la poblacion desmovilizada de los grupos
armados al margen de la Ley.

3. Formular, ejecutar, evaluar y promover los planes, programas y proyectos dirigidos al fortalecimiento del proceso
de reintegracion de la poblacion desmovilizada y sus familias.

4. Fortalecer el proceso de reconciliacion con las comunidades receptoras de poblacion desmovilizada que permita
consolidar el proceso de reintegracion.

5. Disefiar, ejecutar y evaluar el proceso de reintegracion conforme a los beneficios que se pacten en mesas de
negociacion de procesos de paz o que para el efecto establezca el Gobierno Nacional.

6. Coordinar con las entidades estatales que, de acuerdo con sus competencias, desarrollen actividades o
funciones tendientes a facilitar el desarrollo de los procesos de desarme, desmovilizacion y reintegracion (...).

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y
Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/Aviso-de-privacidad.aspx
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12. Atticular la implementacion de la politica de reintegracion con las entidades territoriales, autoridades locales y
diversos actores de la sociedad civil (...).

17. Administrar los recursos humanos, fisicos y financieros a su cargo, en concordancia con los principios de la
funcion administrativa {(...)

23. Administrar los bienes y servicios, asi” como establecer los suministros para alimentacién, econémicos o en
especie, necesarios para el proceso de reincorporacion, en el marco de sus competencias legales, para lo cual
el(la) Director(a) de la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion (ARN), adoptaré el acto administrativo
de reglamento. Lo anterior podré ser ejecutado a través del Fondo Colombia en Paz (FCP).”

Por otra parte, el articulo 8 del Decreto Ley 4138 de 2011, sefiala como funciones del Director General, entre otras la
siguiente:

“4. Asesorar y acompafiar al Gobierno Nacional en la formulacion de politicas, planes, programas, proyectos
normativos y operativos relacionados con las materias de su competencia {...)

5. Fijar mediante resolucion de caracter general los requisitos, caracteristicas, condiciones y obligaciones
necesarios para el acceso a los beneficios socioeconémicos reconocidos a la poblacién desmovilizada, asi como
los montos de conformidad con los limites alli establecidos, en el marco de la politica nacional de reintegracion

(.)

De conformidad con el articulo 11 del Decreto 4138 de 2011, la Oficina Asesora de Planeacion de la Direccion General
tiene asignada, entre otras, las funciones de:

“1. Asesorar al Director General en la formulacion, ejecucion y evaluacién de planes, programas y proyectos de la
politica de reintegracion {...)

“3. Verificar el cumplimiento de los planes, programas y proyectos y presentar los informes de verificacion al
Director General (...).”

“7. Desarrollar las acciones necesarias para mejorar la calidad de los servicios y el cumplimiento de las funciones,
de organizacion y desarrollo administrativo, de simplificacion, agilizacion y modernizacion de tramites y demas
asuntos relacionados con la gestion y métodos de trabajo. (...)”

Asi mismo, la Oficina Asesora Juridica, de conformidad con el articulo 12 del Decreto Ley 4138 de 2011, adicionado por
el articulo 3 del Decreto 2253 de 2015, tiene, entre otras funciones las siguientes:

“1. Asesorar al Despacho del Director General y demas dependencias, en el tramite y desarrollo de los asuntos de
caracter juridico de la entidad.

2. Asesorar al Director General en la direccion, disefio, ejecucion y evaluacion de los aspectos juridicos de la
politica de reintegracion.

3. Asesorar al Director General en la definicion de criterios e instrumentos normativos para el acceso a los
beneficios socioecondmicos y juridicos.

4. Asesorar al Director General en el disefio, anélisis y seguimiento de proyectos de ley y actos legislativos
relacionados con la politica de reintegracion.

5. Identificar necesidades de regulacién normativa, preparar y promover la adopcion, revision, ajuste y divulgacion
de normas juridicas de caracter general que posibiliten la ejecucion efectiva de la politica de reintegracion.
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6. Mantener la unidad de criterio en la interpretacion y las directrices juridicas para la aplicacion e implementacion
de la normativa relacionada con el desarrollo de la politica de reintegracion.

7. Dirigir la compilacién y actualizacion de normas y doctrina juridica sobre las materias de competencia
institucional.

8. Promover, efectuar y publicar trabajos investigativos de caréacter juridico relacionados con la politica de
reintegracion (...)”

De otra parte y de acuerdo con el Decreto 2253 de 2015, por medio del cual se modificé la estructura de ARN, en el articulo
4 se fij6 como funciones de la Oficina Asesora de Comunicaciones de la Direccion General, entre otras las siguientes:

“1. Asesorar al Director General en la formulacion de las politicas y estrategias de divulgacién y promocion
permanente acerca de los beneficios y servicios de la politica de reintegracion.

2. Liderar y coordinar la estrategia de comunicaciones externa, interna e informativa de la Agencia Colombiana
para la Reintegracion de Personas y Grupos Alzados en Armas, para la divulgacion de la informacion a nivel
regional, nacional e internacional.

3. Formular, ejecutar y evaluar el Plan Estratégico de Comunicaciones interna, externa e informativa de la entidad,
en coordinacion con las dependencias y los lineamientos fijados por la Direccién General.

4. Apoyar al Director General y a las demas dependencias de la entidad en el manejo de medios, (...)

6. Establecer y coordinar las relaciones con los medios de comunicacion, para mantener espacios de divulgacion
hacia los ciudadanos, acerca del objeto de la Agencia Colombiana para la Reintegracion de Personas y Grupos
Alzados en Armas. (...)

8. Apoyar a las dependencias de la entidad en el disefio y desarrollo de estrategias, programas, planes y acciones
de comunicacion. (...)”

De igual forma y de conformidad con el articulo 8 de la Resolucidén 767 de 2018, por medio de la cual se crean grupos
internos de trabajo en la estructura de la Agencia, el Grupo de Corresponsabilidad, el cual esta adscrito a la Direccién
General tiene a su cargo, entre otras funciones:

“1. Coordinar las relaciones externas de la Entidad y coordinar la ejecucion de las politicas, planes y programas
que impulsen alianzas con empresas, gremios, fundaciones, academia y organismos internacionales para el
desarrollo de los procesos que lidera la entidad, atendiendo las politicas fijadas en la materia por las autoridades
competentes.

2. Identificar, seleccionar y desarrollar alianzas estratégicas con actores externos a nivel nacional e internacional
para fortalecer los procesos que lidera la entidad segtn las necesidades del mismo tanto a nivel nacional como
regional, en coordinacion con los entes rectores en la materia. (...)”

Ahora, el articulo 14 del Decreto Ley 4138 de 2011 modificado por el articulo 5 del Decreto 2253 de 2015, estableci6 las
funciones de la Direccién Programatica de Reintegracion, dentro de las cuales se encuentran:

“1. Apoyar al Director General en la formulacion, adopcion, implementacion y evaluacion de planes, programas y
proyectos para el cumplimiento de los objetivos misionales de la Entidad.

2. Formular, implementar y evaluar el plan estratégico de corresponsabilidad de actores piblicos y privados en
torno a la politica de reintegracion.
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3. Apoyar al Director General en la gestion interinstitucional necesaria para el disefio, implementacion y
seguimiento de planes, programas y proyectos de la politica de reintegracion. (...)”
6. Elaborar planes de accion para el disefio e implementacion del proceso de reintegracion a partir de las
directrices, lineamientos, normativa vigente, investigaciones, programas y proyectos en relacion con la
reintegracion de la poblacion desmovilizada. {(...)
7. Mantener unidad de criterio en la interpretacion y las directrices misionales para la aplicacion e implementacion
de los beneficios y de la politica de reintegracion.
8. Dirigir la implementacion de la politica de reintegracion a nivel regional y local (...)
9. Implementar las alianzas estratégicas con gobiernos extranjeros, organismos internacionales y organizaciones privadas
nacionales o internacionales para el fortalecimiento de la politica de reintegracion, en coordinacion con los entes rectores
en la materia y de acuerdo con los lineamientos del Director General.12. Coordinar con las entidades competentes la
atencion en materia de seguridad a la poblacion en proceso de reintegracion
Asimismo, la Subdireccion Territorial, dependencia de la Direccién Programatica de Reintegracién, tiene a su cargo las
funciones establecidas en el articulo 6 del Decreto 2253 de 2015, siendo algunas de estas:

1. Implementar la politica nacional de reintegracion de personas desmovilizadas en proceso de reintegracion a
nivel territorial (...)

3. Disefiar, implementar y actualizar estrategias que permitan articular la politica nacional de reintegracion en el
nivel territorial, atendiendo a los lineamientos impartidos por la Direccion Programatica de Reintegracion.

4. Disefiar y proponer a la Direccion Programatica de Reintegracion planes, programas, proyectos y actividades
relacionados con el proceso de reintegracion a ejecutar en el nivel territorial.

5. Ejecutar a nivel territorial los planes, programas, proyectos y actividades relacionados con el proceso de
reintegracion, a partir de las directrices y lineamientos impartidos por la Direccion Programatica de Reintegracion.
6. Disefiar e implementar a nivel territorial estrategias de corresponsabilidad en el proceso de reintegracion, que
involucren los diferentes actores publicos y privados {(...)”

Por otra parte, el articulo 17 del Decreto Ley 4138 de 2011 sefiala como funciones de la Secretaria General, entre otras
las siguientes:

“1. Asistir al Director General en la definicién de las politicas, objetivos y estrategias relacionadas con la gestion
del talento humano y de los recursos fisicos, financieros y tecnoldgicos de la entidad. (...)

5. Dirigir el desarrollo de las funciones a cargo de la Subdireccion Administrativa y Financiera.

6. Liderar la gestion de los recursos de la entidad, haciendo el seguimiento y aplicando medidas preventivas y
correctivas a las que haya lugar (...)".

8.Coordinar y adelantar todos los tramites y procedimientos relacionados con la gestion contractual de la entidad

(.)

Ahora bien, el articulo 8 del Decreto 2253 de 2015 asigné a la Subdireccion Administrativa, entre otras, las siguientes
funciones:

“1. Dirigir, ejecutar y controlar los planes, programas, proyectos, procesos, servicios y actividades en materia de
gestion documental y administracién de recursos fisicos.

2. Dirigir, administrar, coordinar y hacer seguimiento a los procesos relacionados con el recurso fisico y de bienes
y servicios de la entidad, garantizando su adecuado funcionamiento (...)
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5. Adelantar, bajo las directrices de la Secretaria General, la actividad contractual de la Entidad de conformidad
con el proceso de adquisicion de bienes y servicios.” (...)

10. Organizar, bajo las directrices impartidas por la Secretaria General, la prestacion de los servicios generales y
de apoyo requeridos para el buen funcionamiento de la entidad. (...)”

13. Aplicar el Sistema de Gestion Institucional en el ambito de su competencia y seguir las recomendaciones que
le formulen para su desarrollo y sostenimiento. (...)”

De conformidad con el articulo 33 de la Resolucion 767 de 2018, por medio de la cual se crean grupos internos de trabajo
en la estructura interna de la Agencia, el Grupo de Atencion al Ciudadano de la Secretaria General tiene a su cargo,
entre otras, las funciones de:

“(...) 1. Liderar, implementar y hacer seguimiento a la politica, estrategias y acciones de servicio al ciudadano de
la Entidad.

2. Implementar y coordinar el Sistema Nacional de Atencién al Ciudadano de la Entidad, siguiendo los lineamientos
impartidos por el Comité Nacional de Servicio al Ciudadano liderado por el Departamento Nacional de Planeacién.
3. Articular acciones con las entidades que conforman el sistema nacional de Atencion al Ciudadano en aras de
mejorar los servicios a la poblacion en proceso de Reintegracion. (...)”

1.2. NECESIDAD ESPECIFICA

En el marco de los procesos misionales de la Entidad se debe atender a una poblacidn que supera las 15.000 personas; la
definicién, desarrollo y alcance de los procesos que actualmente tiene a cargo la Entidad, los cuales se vienen liderando
desde la Direccion General, Direccién Programatica y Secretaria General en armonia con sus dependencias, han surgido
como resultado de la implementacién de programas, politicas y normatividad demarcadas por la situacion social,
economica, de seguridad y politica del pais, comenzando por el primer programa de reinsercion a la vida civil, “Programa
de Reincorporacion a la Vida Civil (PRVC)” hasta llegar a los cinco (5) procesos actuales (Reintegracion, Reintegracion
particular y diferenciado de Justicia y Paz, Reincorporacion, Atencion diferencial y de Acompafiamiento a miembros activos
y retirados de la Fuerza Publica comparecientes ante la JEP).

Lo anterior significa que el Estado ha generado una respuesta a los requerimientos que en esta materia han surgido, con
la creacion o fortalecimiento de la politica publica, documentos CONPES y demas normatividad relacionada con cada
proceso.

De acuerdo con lo antes dicho y en cumplimiento de las funciones de la Agencia para la Reincorporacidn y la Normalizacion
(ARN), se considera necesario realizar diferentes actividades (talleres, sesiones de trabajo, visitas, asesorias técnicas,
reuniones, entre otras) y eventos (encuentros, seminarios, simposios, conversatorios, entre otros) en todo el territorio
nacional, que contribuyan a fortalecer la presencia de la ARN en territorio, a facilitar una comunicacion participativa y
asertiva con la poblacion y demas entidades pertenecientes al sector paz o estratégicas para el cumplimiento de funciones
misionales de la ARN, a propender porque las acciones, estrategias, planes, programas o politicas sea acordes con las
situaciones actuales de la poblacion, a establecer canales adecuados para mostrar los resultados, formas de vinculacion a
programas o estrategias, retos de la politica de reintegracion, programa de reincorporacion y demas estrategias y politicas
que lidera la ARN.
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En este sentido, se ha identificado que para fortalecer la presencia de la ARN en los diferentes territorios, se requiere,
desde la competencia de cada una de las dependencias misionales, el desarrollo de actividades y eventos de socializacion,
con el fin de visibilizar la gestion de la Entidad, razén por la que se identifica la necesidad de contratar los servicios de un
operador logistico que apoye la planificacion, organizacion y ejecucion de eventos y actividades que requiera la ARN en el
marco del cumplimiento de sus funciones.

De igual manera es preciso mencionar frente a la necesidad antes identificada, la obligacién que asiste a toda entidad
publica orientada a democratizar la administracién publica, conforme lo dispuesto en el articulo 78 de la Ley 1474 de 2011,
en el que se indica: “(...) Todas las entidades y organismos de la Administracién Publica tienen la obligacién de desarrollar
su gestion acorde con los principios de democracia participativa y democratizacion de la gestion publica. Para ello podran
realizar todas las acciones necesarias con el objeto de involucrar a los ciudadanos y organizaciones de la sociedad civil en
la formulacion, ejecucion, control y evaluacion de la gestion pablica. Entre otras podran realizar las siguientes acciones: a)
Convocar a audiencias publicas; b) Incorporar a sus planes de desarrollo y de gestion las politicas y programas
encaminados a fortalecer la participacién ciudadana; c¢) Difundir y promover los derechos de los ciudadanos respecto del
correcto funcionamiento de la Administracion Pdblica; (...); ) Apoyar los mecanismos de control social que se constituyan;
f) Aplicar mecanismos que brinden transparencia al gjercicio de la funcién administrativa (...)”

Adicionalmente, es preciso indicar que la ARN carece de la capacidad logistica, humana y administrativa para la
organizacion y participacion de actividades y eventos requeridos en cumplimiento de sus funciones legales y sus objetivos
misionales en pro de la difusion y fortalecimiento de las politicas publicas de reintegracién y reincorporacién.

A continuacion, se relacionan las areas de la ARN que histéricamente han requerido de la realizacion de eventos,
actividades misionales y demas relacionadas con el objeto de la presente contratacion, asi: :

DIRECCION PROGRAMATICA REINTEGRACION

La DPR es responsable de formular, adoptar, implementar y evaluar planes, programas y proyectos para cumplir con los
objetivos misionales de la entidad. Para ello, desarrolla actividades en beneficio de la poblacion objetivo a nivel nacional a
través de los Grupos Territoriales. Su finalidad es garantizar la oferta de la Agencia, promover la innovacién y
territorializacion de los procesos, con el apoyo de entidades publicas, privadas y organizaciones internacionales. Lo anterior,
procurando avanzar en la definicion de rutas, protocolos y/o programas donde intervienen las personas en proceso de
reincorporacion, las comunidades, grupos étnicos (pueblos indigenas y comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y
Palenqueras), como es el caso de las Agendas Territoriales de Reincorporacion Comunitaria, la continuidad de los procesos
de concertacion del Programa Especial de Armonizacion con autoridades étnicas y en general hacia el cumplimiento del
PRI.

En linea con lo anterior, la Agencia, a través de la Resolucion 2319 de 2024, “Por la cual se regula el Programa de
Reincorporacion Integral, se establecen lineamientos necesarios para su implementacion y se dictan otras disposiciones”,
pone en marcha diversas acciones. Estas incluyen la definicion, formulacidn, implementacién, seguimiento y evaluacion de
los requisitos de los Planes de Reincorporacion Integral Individuales y Colectivos, asi como la definicion de los Planes de
Reincorporacion Territoriales. Ademas, se establecen las lineas estratégicas y transversales que estructuran el Programa,
los requisitos de acceso a los beneficios econémicos, los mecanismos de seguimiento y evaluacion, las limitantes a los
beneficios y los criterios de finalizacién del Programa de Reincorporacion Integral. Bajo este marco, las unidades de gestion
que conforman la Direccién Programatica, en armonia con las metas del Plan Nacional de Desarrollo, deben adelantar una
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serie de acciones que no solo estan asociadas a la socializacién del PRI, sino también a la implementacién de estrategias
que permitan a los sujetos en reincorporacion, sus familias y los colectivos en proceso de reincorporacion, acceder a la
oferta de la ARN, en cumplimiento de lo establecido en el Acuerdo de Paz.

De acuerdo con lo anterior, es necesario poder contar con los recursos operativos y logistico para el desarrollo de
actividades que aporten al cumplimiento de la misionalidad de la entidad, entre ellas: Encuentros nacionales de planeacién
y seguimiento de la Subdireccion Territorial, Visibilizacion y relacionamiento ARN, Socializacién de las politicas misionales,
Dialogo de accion social, Agendas Territoriales de Reincorporacion Comunitaria, Ferias de servicios empresariales,
encuentros con empresarios, Liderazgo e incidencia politica para la transformacion social del territorio — Instancias
territoriales para planes de gobierno locales, Formulacion de Planes de Reincorporacién Colectiva, Espacios de
participacion, Encuentro de transversalizacion y apropiacion del enfoque de discapacidad, Mesa de Prevencion de la
Estigmatizacion Regional, Encuentro nacional de personas con orientaciones sexuales e identidades de género diversas
(OSIGD) firmantes de paz, Foros de conmemoracién del dia internacional de las mujeres trabajadoras, Jornadas de
fortalecimiento de los liderazgos de las mujeres para el reconocimiento y la exigibilidad de sus derechos, la participacién
politica y la democracia interna, Encuentro nacional enlaces de Mujeres y Género, Encuentro para el fortalecimiento politico
del comité de mujeres, jornadas de autocuidado, sesiones del Consejo Nacional de Reincorporacion CNR, Encuentros
interregionales, Planeacion Predial Participativa en ETCRS jornadas de implementacion del Programa de Reunificacion
Familiar, mesas de prevencion de la estigmatizacion regional, mesas de trabajo del Sistema Nacional de Reincorporacién
- SNR, Encuentros empresariales - Empleabilidad e inclusién laboral digna y sostenible, actividades de activacién asociadas
a la economia social y solidaria.

Todas estas acciones se enmarcan en un ejercicio de promocion de los derechos de la poblacién atendida por la Agencia,
liderado por la Direccién Programatica y apuntan a fortalecer los diferentes escenarios de participacion de todos los actores
involucrados en la apuesta del Gobierno Nacional, es decir, el logro de la PAZ TOTAL.

Teniendo en cuenta la misionalidad de la Agencia y lo expuesto, el desarrollo de los eventos previstos resulta de gran
importancia, ya que estos espacios permiten poner en practica el Plan de Reincorporacién Integral y otros programas
disefiados por la Direccion Programatica de Reintegracion (DPR). A través de actividades concretas, se facilita la
implementacion de estrategias que cumplen con los objetivos misionales, asegurando que las iniciativas de reintegracion y
reincorporacion sean pertinentes y se alineen con las necesidades de la poblacién objetivo. Ademas, estos espacios
permiten la territorializacion efectiva, ya que la Agencia promueve, comprende y se adapta a las particularidades culturales
y sociales de cada region, garantizando que la oferta responda a las necesidades de las comunidades locales.

Asi mismo, los eventos sirven como plataforma para establecer y fortalecer alianzas con entidades publicas, privadas y
organizaciones internacionales. Estas colaboraciones son esenciales para ampliar el alcance de la Agencia, resultando en
un enfoque mas integral para la reincorporacion, de igual manera generan espacios de dialogo y concertacion que permiten
explorar nuevas metodologias y enfoques estratégicos en la atencion de las necesidades de la poblacion objetivo, en linea
con las apuestas del gobierno nacional y el cumplimiento del Acuerdo Final de Paz.

El desarrollo de los eventos planeados por la DPR recoge la intencion del gobierno nacional de territorializar las politicas y
estrategias en beneficio de la poblacién en este caso en proceso de reincorporacion. La territorializacion de la
implementacion del Plan de Reincorporacion Integral (PRI) es fundamental para su desarrollo, pues facilita la inclusidn de
diversos actores locales, permite socializar y legitimar el proceso potenciando las capacidades que se requieren brindar los
territorios.
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Ahora bien, de cara a los planes de armonizacion 'PEAS', es crucial la inclusion del enfoque étnico, garantizando que las
necesidades y realidades de pueblos indigenas y comunidades afrocolombianas sean atendidas. Esto fomenta la
participacion activa de estos grupos en el disefio y ejecucion de programas, promoviendo la equidad y el respeto por sus
tradiciones y formas de organizacion.

Finalmente, para la DPR, los eventos representan una oportunidad para evaluar el impacto de las intervenciones y recopilar
retroalimentacion directa de la poblacion objetivo. Esto no solo ayuda a ajustar y mejorar las estrategias implementadas,
sino que también fortalece la relacion de confianza entre la Agencia y las comunidades.

SUBDIRECCION TERRITORIAL

Como dependencia de la Direccion Programatica, tiene a su cargo las gestiones en materia de disefio, articulacion,
actualizacion, implementacion, formulacion, seguimiento de los planes, programas, proyectos, estrategias y metodologias
que propendan por el cumplimiento de las metas y objetivos planteados por la entidad en cuanto a la Politica de
Reintegracion, Reincorporacion y Atencion Diferencial y su respectiva articulacién con los Grupos Territoriales y con las
demas dependencias de la entidad.

De igual manera, tiene como objetivo contribuir con la construccion e implementacién de los programas con enfoque
diferencial étnico y de genero dirigidos a la poblacién indigena, poblacién afrocolombiana, raizal y palenquera y comunidad
en condicion de discapacidad, y de esta manera dar cumplimiento al Plan Estratégico del cuatrienio que responde a su vez
a las directrices de los CONPES 3931 de 2018 y 4080 de 2022, razon por la que la subdireccion, durante la presente
vigencia, tiene previsto la realizacion de diferentes eventos en los territorios, encuentros, ferias empresariales, entre otras
actividades, encaminadas en fortalecer iniciativas comunitarias en el territorio, visibilizar (ante el sector empresarial) los
proyectos productivos de la poblacion objeto de la entidad y socializar las politicas misionales y de transformacién social,
motivo por el que la presente contratacidn resulta necesaria para poder llevar a cabo las actividades antes descritas.

DIRECCION GENERAL

El despacho de la Direccién General, con ocasién de las responsabilidades de asesorar y acompafiar al Gobierno Nacional
en la formulacion de proyectos normativos relacionados con las competencias inherentes a la entidad, lleva a cabo
Conversatorios dirigidos a las personas que trabajan en la ARN sobre temas de coyuntura nacional y contextos relacionados
con la misionalidad de la ARN. De igual manera lidera Encuentros Territoriales para la formulacion y socializacion de
protocolos para el fortalecimiento de medidas para la gestion y prevencién de riesgo de funcionarios, empleados y poblacién
sujeto de la ARN

También promueve acciones tendientes a cerrar las brechas de género en la ARN y avanzar en la prevencion, atencion y
eliminacién de las violencias contras las mujeres y personas de los sectores LGBTIQ+, implementando actividades que se
derivan de la normatividad nacional y de las creadas por la Agencia (Resolucidn 2950 de 2023; Resolucién 2647 de 2024
y 2696 de 2024).

Asi mismo, en aras de fortalecer la lectura y analisis de temas de coyuntura nacional por parte de las personas que trabajan
en la ARN, y en funcién de las actividades ejecutadas en el marco de la misionalidad de la Agencia, la Direccién General
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ha creado una estrategia, que consiste en una serie de conversatorios presenciales y virtuales para el analisis de temas
que impactan o aportan a los procesos de Reincorporacidn y no repeticién.

De igual manera, para el fortalecimiento de una estrategia que busca materializar la prevencién y gestion de riesgo en los
territorios, se formulan encuentros territoriales para que desde la experiencia de los trabajadores y poblacién sujeto de la
ARN se formule, implemente y socialicen protocolos y medidas de proteccion y autoproteccion.

También se tiene prevista la realizacion de actividades tanto en Nivel Central como en los diferentes Grupos Territoriales
en aras de avanzar en la implementacién de los cuatro ejes (1. Transversalizacion del Enfoque de Género, 2.
Empoderamiento de las mujeres, 3. Cuidado y Autocuidado, 4. Cultura libre de violencias contra las mujeres y basadas en
género) de la Politica Institucional de Mujeres y Equidad de Género - Policarpa; de dinamizar el trabajo de la Mesa Asesora
para la Institucionalizacion y Transversalizacidn del Enfoque de Género (MAITEG); y de efectuar acciones en cumplimiento
del Protocolo de prevencion y atencion a casos de violencias basadas en género. Por lo que para llevar a cabo las
actividades, encuentros y demas espacios enunciados, el contrato pretendido resulta necesario.

GRUPO DE CORRESPONSABILIDAD

En cumplimiento de los objetivos funcionales del grupo de corresponsabilidad como responsables de las relaciones
internacionales de la entidad, contamos con la necesidad de realizar eventos de visibilizacion con la cooperacion
internacional y promover espacios estratégicos disefiados para facilitar el intercambio de conocimientos, fortalecer alianzas
y atraer apoyo financiero y técnico en torno al proceso de reincorporacién de los firmantes del Acuerdo de Paz y los demas
procesos de la ARN. Estos eventos representan una oportunidad para reafirmar el respaldo politico de actores
internacionales y nacionales, consolidando la cooperacion como un pilar esencial en la construccién de paz, la reconciliacion
y la politica de reincorporacién y Paz Total. Por lo que se considera de especial importancia la realizacion de dichos espacios
para respaldar el proceso de reincorporacidn a nivel internacional, asegurando asi un apoyo masivo y el pleno cumplimiento
del PRI.

De acuerdo con lo indicado, la ARN en su misién de acompafar a las personas en proceso de reincorporacion y
reintegracion, requiere del apoyo internacional para garantizar la implementacidn de programas sostenibles que promuevan
la estabilidad econdmica, social y comunitaria de los excombatientes y sus familias. Ademas, estos eventos son clave para
captar financiamiento destinado a iniciativas de formacion, empleo, emprendimiento y apoyo psicosocial, asegurando la
sostenibilidad de los proyectos productivos y la efectiva reintegracion a la sociedad. La legitimacién politica y el respaldo
diplomatico también se ven fortalecidos, lo que contribuye a la continuidad y escalabilidad de las estrategias de paz y
reconciliacién en el pais. En definitiva, estos eventos son esenciales para consolidar el apoyo nacional e internacional y
maximizar el impacto de la reincorporacién como un pilar fundamental para la construccion de paz en Colombia.

OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES
La Oficina Asesora de Comunicaciones, para la implementacién de la estrategia de comunicaciones y cumplir funciones a
su cargo, requiere apoyarse de forma permanente en los servicios ofertados por el Operador Logistico para la realizacion

de los eventos orientados a la divulgacion de la gestion de la entidad entre los diferentes publicos objetivo.

OFICINA ASESORA DE PLANEACION
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Esta dependencia tiene como finalidad desarrollar su misién acorde con los principios de democracia participativa y
democratizacion de la gestién publica en la busqueda de la transparencia y a partir de alli lograr la adopcion de los principios
de buen gobierno, eficiencia, eficacia, transparencia y rendicién de cuentas en la cotidianidad del servidor publico, motivo
por el que cobra especial relevancia que los y las integrantes de la entidad conozcan herramientas que faciliten la Gestién
y construyan conceptos institucionales que orienten las acciones en materia de innovacién publica, la cual consiste en “...)
la creacién e inclusion de cambios significativos en los servicios del Estado, con el objetivo de lograr una mayor eficiencia
de las instituciones e incrementar el aporte de estas a la satisfaccion de las necesidades de la ciudadania” asi como, a los
empleados publicos y contratistas capacitarles en las herramientas que faciliten la gestion del conocimiento y la innovacion,
con el fin de avanzar en el fortalecimiento de la cultura de rendicién de cuentas y ampliar la cobertura en el acceso a la
informacién de un numero significativo de personas en todo el pais.

Dicho lo anterior, desde la Oficina Asesora de Planeacion, durante los procesos de seleccién adelantados durante las
vigencias anteriores se han proyectado eventos que se han podido gestionar a través del contrato a celebrar con el operador
logistico, relacionados con:

1. Audiencia de Rendicion de Cuentas de la entidad. El proceso de rendicién de cuentas se entiende como una obligacion
de las entidades de la Rama Ejecutiva y de los servidores publicos del orden nacional y territorial, asi como de la Rama
Judicial y Legislativa, de informar, dialogar y dar respuesta clara, concreta y eficaz a las peticiones y necesidades de los
actores interesados (ciudadania, organizaciones y grupos de valor) sobre la gestion realizada, los resultados de sus planes
de accion y el respeto, garantia y proteccion de los derechos, esta concepcion de la rendicion de cuentas esta respaldada
juridicamente en el articulo 48 de la ley 1757 de 2015.

2. Talleres o espacios de formacion en el marco de la gestion del conocimiento:

o Taller deliderazgo sistémico: En el marco de las acciones de cooperacion, generacion de alianzas y fortalecimiento
en el quehacer institucional que se han venido desarrollando con el acompafiamiento de la FBA, a nivel directivo
se le dara continuidad a la generacién de espacios que permita aumentar las capacidades del equipo de trabajo
en liderazgo sistémico, desarrollo de individuos y organizaciones.

e Espacios de consolidacion de los gestores del conocimiento de la entidad: para la ARN es importante fortalecer el
equipo nacional de gestores de conocimiento con el fin de crear, difundir y apropiar el conocimiento que dia a dia
se produce en la entidad.

e Premio Nacional de Buenas Practicas: en el marco del cumplimiento del Acuerdo Sindical de la entidad durante la
presente vigencia se tiene previsto fortalecer la politica de Gestion del Conocimiento y la Innovacién y el Premio
Nacional de Buenas Practicas.

OFICINA ASESORA JURIDICA

Atendiendo a las funciones de unificacion de criterios juridicos, divulgacion de normas y de promocién y publicacién de
trabajos juridicos investigativos, establecidas en el Decreto Ley 4138 de 2011 a cargo de la Oficina Asesora Juridica de la
entidad, dentro del contrato de operador logistico histéricamente han desarrollo un evento anual de dialogo juridico de
construccion participativa en la que los y las profesionales juridicos de la entidad a través del que han podido informarse,
discutir y construir conocimiento a partir de problematicas relevantes en el contexto social y cultural del pais, favoreciendo
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el desarrollo de habilidades y conocimientos que puedan emplear para la construccion permanente de paz en el gjercicio
de sus funciones.

Ademas se han realizado jornadas de dialogos juridicos mediante los cuales han fortalecido la gestion juridica de las/los
profesionales del Derecho que laboran o prestan sus servicios a la entidad y redunda en una mejor prestacion del servicio
en la interaccion permanentemente con las personas beneficiarias de los procesos implementados por la entidad, asi como
con autoridades judiciales y con distintos estamentos gubernamentales.

SECRETARIA GENERAL

La Secretaria General tiene la responsabilidad de organizar eventos que contribuyan al cumplimiento de las funciones y
objetivos de la Agencia. Esto incluye la promocion de politicas publicas, la difusion de informacion relevante, la formacién
y actualizacion del personal y la creacién de espacios de participacion social. En ese sentido, se proyecta realizar eventos,
como talleres, seminarios, etc. que son fundamentales para mantener al personal de la entidad actualizado en temas
relacionados con disposiciones normativas, mejores practicas y nuevas herramientas que faciliten la gestion publica
eficiente, a continuacion se enuncian algunos: (i) Encuentros de asistentes de gestion y/o administradores y
administradoras, (i) Conmemoraciones de fechas de importancia para la entidad y (iii) Actividades de difusion de
informacién y reportes de gestion.

Por otra parte, se requiere generar espacios que permitan fortalecer procesos de articulacién con diferentes entidades
publicas y privadas, en lo referente a socializaciones y capacitaciones correspondientes a la funcién publica, la
administracion del talento humano, control interno disciplinario, entre otros, de modo tal que se generen espacios de
interaccién con actores de apoyo y de apropiacion de informacién.

En linea con lo anterior, la Secretaria General proyecta mejorar la interrelacion ante la sociedad, medios de comunicacién,
servidores publicos, actores internos y otros actores clave, de forma tal que se dé a conocer la labor institucional, los logros
alcanzados, los proyectos en curso y las politicas publicas implementadas.

La realizacion de estos eventos se justifica principalmente por su contribucién al cumplimiento de las funciones
institucionales, la mejora de la gestion publica y el fortalecimiento de la relacién con la ciudadania; ademés los eventos
proyectados buscan promover la transparencia, la participacion y la colaboracion interinstitucional.

SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA

La Subdireccion Administrativa con el fin de mejorar la coordinacion entre areas, asegura el cumplimiento de los objetivos
institucionales y en el marco de sus funciones, proyecta la realizacién de los siguientes eventos durante la presente
vigencia: (i) Dos encuentros presenciales con los gestores ambientales de los grupos territoriales y de las dependencias de
la sede central, en el marco de la implementacion del Sistema de Gestion Ambiental en las sedes de la Entidad vy (ii) Un
encuentro nacional con los enlaces administrativos de todas las sedes de la ARN, en la ciudad de Bogota.

Sobre lo anterior se precisa que la Subdireccién Administrativa en su quehacer funcional, debe adelantar todas las
actividades que componen el Sistema de Gestion Institucional, liderando el Sistema Ambiental y PIGA de la entidad para
fortalecer las buenas costumbres del cuidado y preservacion del medio ambiente, previendo los impactos ambientales
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negativos al ambiente derivado de las actividades propias de la entidad, asegurando el cumplimiento de los requisitos
legales ambientales aplicables a la ARN y los requisitos establecidos en los diferentes procedimientos, manuales e
instructivos; asi como, liderar todas las actividades y actualizacién de los procesos y procedimientos que requiere la gestién
administrativa de la ARN; lo que conlleva realizar actividades de encuentros, reuniones y sensibilizaciones con los
colaboradores de la entidad para mantener actualizado el conocimiento del procedimientos correspondientes.

Es por lo anterior, y con el fin de fortalecer los conocimientos de los gestores ambientales que se requieren efectuar dos
encuentros presenciales para realizar entrenamientos, sensibilizaciones y capacitaciones en temas asociados a la gestién
ambiental; lo anterior, en el marco de la implementacion del Sistema de Gestion Ambiental -SGA en los grupos territoriales
y sede central de la ARN, dando cumplimiento a la Estrategia de Educacion y cultura ambiental del SGA.

Aunado a lo anterior, y en aras de dar continuidad a los procesos de fortalecimiento de la Gestién Administrativa de la ARN,
el encuentro nacional de enlaces administrativos de todas las sedes de la ARN, se enmarca principalmente en socializar y
capacitar a los enlaces administrativos a nivel nacional, dado que la experiencia en la y la alineacién de todos los
involucrados es fundamental para el correcto desarrollo € implementacién de los procesos y procedimientos dispuestos por
la Subdireccion Administrativa y de esta manera evitar poner en riesgo la integridad de la informacién o generar reprocesos
innecesarios que dificulten la gestion administrativa en la ARN. Por lo tanto, este encuentro se presenta como una
oportunidad para asegurar la continuidad y eficiencia en la gestion administrativa, minimizando los riesgos mencionados.

GRUPO DE ATENCION AL CIUDADANO

Con el fin de promover un relacionamiento directo, calido y efectivo con la ciudadania y en especial de la poblacion sujeto
de atencidn orientado a la respuesta eficiente a los requerimientos de la ciudadania, el fortalecimiento de competencias de
los servidores y contratistas de la ARN en la cultura del servicio y el acceso publico y universal a la informacion, se tienen
previstos acciones relacionadas con: eventos, “encuentros regionales con los GT, asi como la elaboracién de materiales
para participar en las ferias que promuevan otras entidades.

A través de dichas acciones se pretende fortalecer el rol de los asistentes de atencion y de otros roles de los GT en su
relacionamiento con la ciudadania y grupos de valor, mediante jornadas pedagoégicas, de analisis, y reflexion que permitan
el afianzamiento del sentido de pertenencia institucional, la cultura del servicio, procesos PQRS-D y la atencién desde el
Enfoque Diferencial, se ha previsto realizar nueve encuentros regionales.

Asi mismo, se busca contribuir con el fortalecimiento del tejido social, las redes de confianza, cooperacién y colaboracién
entre las administraciones publicas y comunidades comprometidas con la construccion de paz, a través de la promocion
del didlogo entre la oferta institucional del Estado y las necesidades e intereses de los territorios, el reconocimiento de
iniciativas colectivas de paz y la prevencion y superacion de estigmatizaciones de la poblacién firmante se prevé
conjuntamente con el DAFP participar en los Festivales al ComPAZ de lo publico.

Todo lo anterior, con el proposito de avanzar en el relacionamiento con las entidades en especial con las que hacen parte
del Sistema de Reincorporacion se propone la realizacion de eventos en los cuales en el marco de una reflexion sobre los
avances del proceso de reincorporacion se visibilice la oferta institucional y los proyectos de la poblacién sujeto de atencion.
Por esta razon se considera necesario contar con los servicios de operador logistico para la presente vigencia.
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Para concluir resulta pertinente indicar que las actividades a cargo de las distintas areas de la entidad antes enunciadas
guardan relacion directa con algunos objetivos estratégicos planeados por la Agencia para la Reincorporacién y la
Normalizacién en su Plan Estratégico 2023-2026, tales como:

o Disefiar e implementar las politicas y programas para la poblacion participante, su grupo familiar o redes de apoyo, con
base en sus necesidades y orientados a la garantia de sus derechos y la vida digna (Programas de reintegracion,
reincorporacion, reinsercion y de transito a la vida civil disefiados y en proceso de implementacién).

o Desarrollar procesos institucionales e impulsar iniciativas comunitarias que favorezcan la convivencia, la reconciliacion,
la reconstruccion del tejido social y la prevencion de la estigmatizacion. (Procesos comunitarios fortalecidos para la
promocion de la convivencia, la reconciliacion y la reconstruccion del tejido social en los territorios).

o Gestionar la corresponsabilidad de instancias y grupos de interés para el fortalecimiento de los procesos de la ARN
del nivel central y territorial (Procesos comunitarios fortalecidos para la promocién de la convivencia, la reconciliacion
y la reconstruccion del tejido social en los territorios y Relaciones estratégicas con academia y centros de pensamiento
para la gestion del conocimiento).

e Adecuar y sostener los procesos institucionales para el desarrollo de la misidn y el cumplimiento de la visién de la
entidad (Gerencia oportuna de la informacién y las comunicaciones institucionales, Gestién oportuna del riesgo interno,
Operaciones de planeacién, gestion y evaluacién acordes al contexto territorial).

De esta manera quedan enunciadas las necesidades de las dependencias que requieren realizar eventos durante la
presente vigencia, frente a lo que se realizd un analisis de los requerimientos atendiendo el principio de planeacion y los
lineamientos que en materia de austeridad del gasto hay, sin embargo, es clara la necesidad de adelantar el presente
proceso con la finalidad de contratar la organizacion, operacion y ejecucion de acciones logisticas para la realizacion de
los eventos o actividades de manera presencial tanto en Bogota como en otras ciudades en los qué se requerira de servicios
tales como: alojamiento, alimentacién, transporte, salones, ayudas audiovisuales, mobiliario, personal especializado, entre
otros elementos o servicios.

Sobre lo anterior es pertinente aclarar que, para la ARN es importante la realizacién de la mayoria de los eventos y/o
actividades de forma presencial ya que las metodologias de trabajo determinadas implican la participacién e interaccién
entre las partes y en cumplimiento de los retos en cuanto a la culminacion de los diferentes procesos que adelanta la ARN,
el realizar este reconocimiento a sus esfuerzos, fortalece los vinculos con diferentes actores locales a los planes o
programas de la entidad.

La ejecucion de los eventos y/o actividades mediante la modalidad descrita, también permite fortalecer los procesos de
articulacion con las entidades publicas y privadas de forma tal que puedan participar como garantes o actores de apoyo en
los diferentes procesos de las rutas establecidas y asi mismo lograr un relacionamiento y exposicién de productos para
generar acciones de comercializacion.

Asi mismo se destaca que gran parte de las actividades y/o eventos se desarrollan en comunidades rurales y se ha
identificado dificultad en temas de conectividad a redes de internet, telefonia mévil dado que, en muchos casos, en aquellas
zonas no se cuenta con equipos de computo para realizar los eventos y/o actividades lo que dificulta que se llegue a estos
territorios de manera virtual.
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Es pertinente resaltar que, a través del contrato resultante del presente proceso, no es posible suministrar pasajes aéreos
y s6lo en casos excepcionales se suministrara hospedaje a servidores publicos y contratistas de la ARN, previa justificacion
por parte del area solicitante, ya que quienes ostenten estas calidades y deban asistir a cualquiera de los eventos
programados, lo deberan hacer conforme a unos recursos y procedimientos diferentes, esto es: a través del contrato de
suministro de tiquetes aéreos o a través del mecanismo de pago de viaticos o gastos de viaje, segun corresponda.

En virtud de lo expuesto y teniendo en cuenta que la ARN no dispone de personal necesario para llevar a cabo la realizacion
de los eventos programados para la vigencia 2026, se evidencia la necesidad de realizar un proceso de seleccién con el
fin de contar con una persona natural o juridica que preste el servicio integral de operador logistico, en las condiciones
sefialadas en el presente documento.

2. OBJETO A CONTRATAR CON SUS ESPECIFICACIONES, OBLIGACIONES Y PLAZO DE EJECUCION
2.1. OBJETO

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS DE UN OPERADOR LOGISTICO PARA LA ORGANIZACION,
OPERACION Y EJECUCION DE EVENTOS INSTITUCIONALES, EN CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES
MISIONALES 'Y FUNCIONALES DE LA ARN EN EL TERRITORIO NACIONAL, DE ACUERDO CON LAS
ESPECIFICACIONES TECNICAS MINIMAS CONTENIDAS EN EL ANEXO.

2.2. CONDICIONES TECNICAS EXIGIDAS

Los servicios requeridos por la ARN deberan prestarse de conformidad con el Anexo No.1 — Especificaciones Técnicas
Minimas que contienen las condiciones de prestacion y el detalle de estos.

2.3. OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA
2.3.1. OBLIGACIONES GENERALES

1. Cumplir con el objeto, obligaciones y especificaciones contractuales, de conformidad con lo establecido en los estudios,
documentos previos, la oferta presentada dentro del proceso y los aspectos ofertados como ponderables.

2. Constituir la garantia de cumplimiento a favor de LA ARN por los valores y con los amparos previstos en el mismo y
mantenerla vigente durante el término establecido, asi mismo deberéa cargarla a la plataforma SECOP Il a mas tardar
dentro los tres (3) dias habiles siguientes a la aceptacién del contrato por las partes, para la revision y aprobacién por
parte de LA ARN, cuando a ello hubiere lugar.

3. Suscribir el acta de inicio, una vez cumplidos los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion del contrato, cuando
aplique.

4. Ejecutar las actividades contratadas de forma independiente, bajo su propio riesgo y responsabilidad, con sujecion a las
condiciones que requieran para el cumplimiento del objeto contractual y sin que ello implique exclusividad.

5. Ejecutar el objeto contractual con plena autonomia técnica y administrativa. Sin perjuicio de esta autonomia, atendera
las recomendaciones y lineamientos que durante el desarrollo del contrato se le impartan por parte del Supervisor.

6. Obrar con lealtad y buena fe durante la ejecucion del contrato, evitando dilaciones injustificadas o acceder a peticiones
0 amenazas de quienes actlen por fuera de la Ley, con el fin de obligarlos a hacer u omitir alglin acto o hecho, debiendo
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informar inmediatamente a la ARN, y a las demas autoridades competentes, para que adopten las medidas y correctivos
que fueren necesarios.

7. Reportar cualquier novedad o anomalia, que se presente dentro de la ejecucién del contrato al encargado de la
supervision de este.

8. Realizar de forma cumplida y acreditar el pago de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral y Parafiscales
presentando los documentos respectivos que asi lo acrediten, de conformidad con lo establecido en la Ley 1150 de 2007
y la normativa vigente.

9. Expedir factura o documento equivalente para cada pago, en caso de estar obligado a ello o si se adquiere esta
obligacién durante la ejecucion del contrato, en virtud de la normatividad tributaria vigente, utilizando los sistemas de
facturacién establecidos en la ley, los decretos reglamentarios y los actos administrativos expedidos por la DIAN.

10. Guardar reserva, respecto a la informacion a la que se tenga acceso con ocasién del contrato y utilizar la informacién
Unica y exclusivamente para la ejecucion del objeto y las obligaciones contractuales pactadas.

11. Responder ante terceros por los dafios que se ocasionen y que provengan de causas que le sean imputables.

12. Realizar, participar y documentar las reuniones de seguimiento y/o actividades necesarias para el cumplimiento del
objeto contractual con la participacion de los responsables de las actividades contratadas y las personas designadas por
el supervisor del contrato.

13. Dar aplicacién a Ley Estatutaria 1581 de 2012, asi como a los lineamientos establecidos por la ARN en relacion con el
manejo y uso de los datos personales que se obtengan dentro de la ejecucion del contrato.

14. Atender los lineamientos dados por LA ARN en materia de procesos y procedimientos relacionados con el Sistema
Integrado de Gestion-SIG.

15. Dar cumplimiento a las disposiciones del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST de la ARN
segun lo estipulado en el Decreto 1072 de 2015 y en la Resolucién 0312 de 2019, o aquellas que las modifiquen,
adicionen o sustituyan.

16. Cumplir con las disposiciones relacionadas con el Sistema de Gestion Ambiental de la ARN, ademas de comprometerse
al uso racional de los recursos que la ARN ponga a su disposicién para el desarrollo de sus actividades contractuales.

17. Atender las disposiciones del Sistema de Seguridad de la Informacién de la ARN y asistir a las socializaciones en las
que sea convocado.

18. Garantizar que el manejo de laimagen institucional esté acorde con las directrices de estandares de disefio y de identidad
corporativa que rigen a LA ARN.

19. Asumir los riesgos establecidos en la matriz de riesgos del proceso.

20. Responder por el cuidado y custodia de la informacion, documentos y demas que le sean entregados, suministrados o
remitidos por parte de la ARN.

21. Llevar el archivo de toda la documentacién técnica, financiera y juridica de la ejecucion del contrato y hacer entrega a
LA ARN de estos, acorde a lo establecido en los productos e informes requeridos y pactados, y de acuerdo con el manual
de archivo y correspondencia vigente y/o normas del Archivo General de la Nacién.

22. Asumir la garantia legal sobre los bienes y/o servicios suministrados de que trata el Estatuto del Consumidor, por el
término de ley o lo determinado por el productor segun aplique, cuando a ello hubiere lugar.

23. Suscribir o presentar los documentos contractuales necesarios para la ejecucion y liquidacion del contrato, cuando a ello
hubiera lugar, incluyendo los informes de ejecucion correspondientes.

2.3.2. OBLIGACIONES ESPECIFICAS



ESTUDIO PREVIO PARA LAS

CODIGO: BS-F-09

e g MODALIDADES DE SELECCION DE
Age"fzm " LICITACION PUBLICA, CONCURSO
Reincorporacion Yom DE MERITOS Y SELECCION FECHA 2024-

Normalizacién - ARN VERSION V-6

- ABREVIADA (EXCEPTO ACUERDO 10-23
MARCO DE PRECIOS)

10.

1.

12.

13.

14,

15.

Prestar servicios como operador logistico para la organizacion, operacion y ejecucion de actividades programadas
en las que participe o tenga presencia la ARN, de acuerdo con los lineamientos y especificaciones contenidas en el
Anexo No 1 “Especificaciones Técnicas Minimas”, establecido como parte integral del contrato.

Operar toda la logistica necesaria (transporte especial terrestre, aéreo y/o fluvial local, regional, nacional,
alojamiento, alimentacién, infraestructura fisica, tecnoldgica, mobiliario y demas requisitos establecidos en el anexo
que contiene las especificaciones técnicas minimas), para la realizacion de los eventos aprobados por la supervisién
del contrato, en los términos descritos en la solicitud de cada evento.

Disponer de todos los medios, equipos, herramientas y materiales necesarios para la dptima realizacion de los
eventos, garantizando que se encuentren en perfecto estado técnico de funcionamiento y de mantenimiento. La
ARN se reserva el derecho de solicitar cambios o de utilizar los elementos que NO se encuentren en las condiciones
requeridas para la realizacion de los eventos, sin que se genere un cobro por los mismos.

Entregar con calidad los bienes y servicios ofrecidos a la Entidad. Esta responsabilidad debe incluir la verificacion
de los servicios y productos ofrecidos, antes, durante y después de cada evento y siendo el contratista el
responsable de su inmediato reemplazo o correccidn en caso de presentarse defectos u otros inconvenientes en
los mismos.

Presentar el personal minimo en los tiempos y condiciones establecidas en el Anexo No.1 — Especificaciones
Técnicas Minimas, para la respectiva aprobacion del supervisor previa suscripcion del acta de inicio.

Reembolsar los gastos o costos en efectivo o por medios digitales, en los que puedan incurrir los asistentes a los
eventos, por concepto de transporte, alimentacién, hospedaje, entre otros, de conformidad con la solicitud que
realice el Supervisor y lo demés indicado en Anexo No.1 — Especificaciones Técnicas Minimas.

Presentar al supervisor el comparativo y las cotizaciones de cada evento solicitado, dentro de los tiempos y
condiciones establecidas en el Anexo No.1 - Especificaciones Técnicas Minimas. La escogencia de las cotizaciones
para determinar el valor de la actividad se realizara con base en el procedimiento establecido en el referido anexo
Responder a los requerimientos realizados por la ARN a través del Supervisor, dentro de los plazos establecidos
en el Anexo No.1 - Especificaciones Técnicas Minimas y/o dentro del término entregado en la solicitud.

Mantener permanente comunicacion con el Supervisor del contrato e informar de manera inmediata la ocurrencia
de cualquier hecho que retrase o impida el cumplimiento del contrato. Asimismo, presentar alternativas de solucién
ante problemas que sean de su competencia.

Realizar los cambios, modificaciones, aplazamientos o cancelaciones de los eventos conforme lo indicado en el
Anexo No.1 - Especificaciones Técnicas Minimas.

Designar en cada uno de los eventos realizados por la ARN un representante del contratista para que oriente,
coordine, administre, etc. los eventos, conforme a las instrucciones del supervisor del contrato.

Coordinar, en caso de que se solicite por parte del Supervisor, con la Policia Nacional, Cruz Roja, Defensa Civil,
Bomberos o cualquier otra Entidad requerida, el apoyo para la realizacién del evento, segun las necesidades
derivadas por el niumero de asistentes u otras variables y teniendo en cuenta las disposiciones de seguridad para
eventos masivos establecidas en el municipio de realizacion de este.

Responder por todas aquellas, reclamaciones, inconformidades, demanda/s y/o denuncials interpuestas por
terceros derivadas de su actividad durante el plazo de ejecucion del contrato y hasta la liquidacion del contrato.
Entregar los informes quincenales de factura y el final, conforme a lo especificado en el Anexo No.1 -
Especificaciones Técnicas Minimas.

Estar a paz y salvo con los proveedores de bienes y servicios que requiera contratar para la ejecucion del objeto
contractual. En caso de que el supervisor requiera soportes para verificacién de los pagos efectuados por el
contratista a sus proveedores, debera remitirlos en los términos establecidos por este. Las condiciones comerciales
que se pacten con los proveedores son responsabilidad del contratista y por ninguin motivo podré trasladarse a la
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16.

17.

18.

19.

20.
21.
22,
23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

ARN, ni condicionar la realizacion de un evento o consecucién de un requerimiento logistico a las condiciones de
pago establecidas. Por ningun motivo el operador podré condicionar o amparar su responsabilidad frente al pago
de proveedores, con el momento de realizacion del pago por parte de la ARN.

Mantener durante la vigencia del contrato el porcentaje de intermediacion y los valores presentados en la propuesta,
asimismo, mantener vigentes los permisos y licencias que dispone la normatividad vigente para cumplir con el objeto
contractual, durante la vigencia del contrato.

Vincular por la vigencia del contrato el personal minimo requerido y los deméas que considere pertinentes para la
ejecucion del contrato, siempre y cuando no genere costo adicional para la entidad, asi mismo, suministrar las
prendas o uniformes para su respectiva distincién y elementos de proteccion y seguridad personal requeridos para
desarrollar adecuadamente las actividades contratadas, cubriendo todos sus gastos.

Vincular para la ejecucion del contrato al menos el 5% del personal requerido, el cual debe pertenecer a los sujetos
de especial proteccion constitucional de conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.1.2.4.2.16 del Decreto
1860 de 2021, para lo cual debera entregar al supervisor el certificado expedido por autoridad competente que
acredite tal calidad y los demas documentos que considere pertinentes para la correcta acreditacion.

Entregar la factura en el plazo indicado en la forma de pago, con los documentos soporte y aplicando los descuentos
asociados con los Acuerdos de Niveles de Servicio, conforme lo establecido en el Anexo No. 1 - Especificaciones
Técnicas Minimas.

Aplicar en la facturacion generada los descuentos asociados con los Acuerdos de Niveles de Servicio, conforme lo
establecido en el Anexo No. 1 Especificaciones Técnicas Minimas.

Contar con la disponibilidad y capacidad de realizar eventos iguales o de diferentes caracteristicas de manera
simultanea en cualquier parte del territorio nacional.

Emitir correctamente los tiquetes aéreos solicitados y obtener las tarifas mas econdémicas del mercado.

Aplicar en el desarrollo de todas las actividades del contrato, el Manual de Gestién del Proceso de Comunicaciones
y el Manual de Identidad Visual de la ARN, asi como los lineamientos que imparta la Oficina Asesora de
Comunicaciones de ARN para la ejecucion de este.

Canalizar por intermedio de la supervisién del contrato, el acompafiamiento u orientacion de la Oficina Asesora de
Comunicaciones de la ARN, respecto de cualquier contacto o solicitud de informacion relacionada con el contrato
por parte de un medio de comunicacion o periodista local, regional o nacional. En todo caso, siempre se debera
incluir a la Directora General de la ARN, quien sera la Unica vocera autorizada por parte de la Agencia, y en el
evento de que designe a otra persona para dicha voceria, esta serd informada al contratista a través de la
supervisién del contrato.

Tener disponibilidad de recursos durante la realizacion del evento para cubrir los imprevistos que puedan
presentarse en cada evento y/o actividad (adicion de servicios durante la realizacion del evento),
independientemente que sea o no utilizado.

Contar con un sistema de comunicaciones de disponibilidad permanente, es decir 24/7, (mévil celular o telefonia
satelital) para el contacto de sus representantes con el supervisor del contrato o la persona designada para el efecto.
Responder por los dafios y perjuicios que se causen a los participantes de los eventos y a otras personas con
ocasion de la realizacion del evento y/o suministro de alimentos.

Asistir de manera presencial o virtual a las reuniones convocadas por la ARN, para evaluar la ejecucion y realizar
retroalimentacidn sobre las evaluaciones de la prestacion del servicio, si asi se considera pertinente.

Garantizar que los alimentos y bebidas corresponden a las aprobadas por el supervisor del contrato, los cuales
deben estar conservados en condiciones fisicas e higiénicas, con excelente presentacién; asi mismo, se debe
asegurar que el agua utilizada para la preparacion de los alimentos sea apta para el consumo humano, cualquier
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30.

31.

32,

33.

34.

35.

36.

37.

afectacion causada con los alimentos entregados, serd totalmente asumida la responsabilidad por el
CONTRATISTA.

Elaborar registro fotografico detallado de cada evento, los cuales seran remitidos a la supervision contractual con
el informe de actividades ejecutadas cuando a ello hubiere lugar, de conformidad con lo dispuesto en el Anexo No.1
Especificaciones Técnicas Minimas.

Contar con todas las normas de seguridad para evacuaciones, sefializacion y demas exigidas por parte de las
autoridades correspondientes.

Tramitar cuando aplique, previa coordinacion con la Oficina Asesora de Comunicaciones de la ARN, a través de la
supervision del contrato, los registros ISBN o ISSN de las publicaciones que se desarrollen en el marco del contrato,
indicando la autoria y propiedad patrimonial de la ARN sobre la publicacidn, y con el debido reconocimiento de los
derechos morales e individuales que correspondan.

Priorizar en cualquier actividad que se realice en zonas en las que se evidencia que hay emprendimientos de la
poblacién objeto de la ARN y/o comunidades étnicas, la adquisicion de los bienes y/o servicios requeridos con
dichas comunidades, en caso de que puedan suministrar el bien y/o prestar el servicio, en todo caso debera verificar
que estos proveedores cuenten con la documentacion correspondiente a la normatividad general y la particular que
pueda aplicar a cada uno de ellos.

Garantizar que, en los procesos de seleccién para el personal de la operacion, no se empleen criterios que puedan
ser discriminatorios en cuanto a aspectos como el origen étnico, género, orientacion sexual, religion o cualquier otra
condicion personal o social que pueda resultar en discriminacion directa o indirecta.

Remitir por medio de correo electronico a la supervision del contrato, en un plazo no superior a cinco (5) dias habiles
a partir de la firma del acta de inicio, un programa de contratacién con enfoque social que promueva la contratacion
de las poblaciones como mujeres, madres cabeza de hogar, poblacién LGTBIQ+, personas sin cualificacion
educativa, victimas del conflicto armado, entre otras poblaciones que puedan llegar a ser vulnerables en el mercado
laboral.

Cumplir con el ofrecimiento de xxxx desayunos, almuerzos y refrigerios y de xxx noche de hospedaje en habitacién
doble, de acuerdo con la propuesta presentada (en caso de haber efectuado tales ofrecimientos) y las condiciones
técnicas contenidas en el anexo respectivo.

Cumplir las demas obligaciones que se deriven de la naturaleza del objeto y sean solicitadas por el Supervisor.

2.3.3. OBLIGACIONES DE CONFIDENCIALIDAD.

1.

2,

[Sd

No divulgar la informacion que le sea suministrada por la entidad o que tenga en desarrollo del objeto contractual
ylo de los servicios prestados, sin previo consentimiento escrito por parte de la entidad.

No comunicar, ni divulgar, ni aportar, ni utilizar indebidamente los secretos que se le hayan confiado o la informacion
que haya conocido en virtud de los asuntos materia del servicio, a ningun titulo frente a terceros ni en provecho
propio.

Abstenerse de dar informacion en medios de comunicacion, a menos que haya recibido autorizacién de la ARN.
Garantizar confidencialidad de la informacién suministrada por la entidad por el término de dos (2) afios a partir de
la finalizacién del plazo de ejecucién. La ARN se reserva el derecho de hacer un ESTUDIO DE SEGURIDAD Y
CONFIDENCIALIDAD del contratista cuando lo considere necesario y como tal, éste acepta que la ARN o una
persona natural o juridica designada para tal fin, realice las investigaciones que considere pertinentes sobre su
personal, asi como sobre su entorno.
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Nota: El incumplimiento de estas obligaciones puede dar lugar a la adopcién de medidas previstas en el contrato y de
conformidad con la ley, caso en el cual la ARN adelantara las acciones legales pertinentes.

2.3.4. OBLIGACIONES AMBIENTALES

1. Utilizar para el servicio de catering los siguientes elementos: para alimentos no empacados de tipo lavables y de
larga duracion (por ejemplo: vidrio, ceramica), y para alimentos empacados de materiales biodegradables, en caso
de que su consecucion no sea posible, el contratista deberd informar de manera previa a la aprobacion del
presupuesto y justificar clara y detalladamente la situacion para la validacion respectiva por parte de la Supervisién
del Contrato. Por lo cual, el contratista debera presentar a la supervision del contrato el registro fotografico donde
se evidencie el uso de empaques biodegradables o elementos lavables y de larga duracién para el suministro de
alimentos y bebidas; en caso que el uso de empaques biodegradables o de elementos de tipo lavables y de larga
duracién, no sea posible por las dinamicas propias de algunos territorios, el contratista debera presentar a la
supervision del contrato, la justificacién clara y detallada de la situacion.

2. Garantizar la gestion adecuada de los residuos que se generen en el lugar de realizacion de cada actividad, segun
la normativa vigente, para lo cual debera garantizar la separacién en la fuente de los residuos y contar con un
flujograma donde indique la disposicion que dara a los residuos posterior a su generacion. Este se deberéa presentar
a la supervisién del contrato por cada lugar de realizacion de la actividad, junto con el registro fotografico donde se
evidencie la separacion en la fuente de los residuos.

3. Suministrar insumos (diferentes a alimentacion) evitando el exceso de empaques, embalajes, embalajes
individuales de plasticos de un solo uso, propendiendo que estos sean de materiales aprovechables o
biodegradables. Por lo cual, el contratista debera presentar a la supervision del contrato, por medio de correo
electronico, en un plazo no superior a cinco (5) dias habiles a partir de la firma del acta de inicio, una carta firmada
por el representante legal, donde se compromete a suministrar insumos (diferentes a alimentacion) evitando el
exceso de empaques, embalajes, embalajes individuales de plasticos de un solo uso.

4. Cumplir con los lineamientos, reglamentos y normas relacionados con el Sistema de Gestion Ambiental, de
conformidad con los programas, politicas, planes, controles y estrategias establecidas por la Entidad, con el fin de
implementar y dar continuidad a la gestion ambiental de la ARN, en el caso de hacer presencialidad en las
instalaciones de la Entidad para la prestacién de servicios. Por lo cual, el contratista debera presentar a la
supervision del contrato, por medio de correo electrénico, en un plazo no superior a cinco (5) dias habiles a partir
de la firma del acta de inicio, una carta firmada por el representante legal, donde se compromete a dar cumplimiento
con los lineamientos, reglamentos y normas relacionadas con el Sistema de Gestion Ambiental de la Entidad.

2.4. OBLIGACIONES DE LA ARN

1. Ejercer la supervision sobre el objeto, obligaciones y especificaciones del contrato.

2. Suscribir el acta de inicio cuando a ello hubiere lugar.

3. Aprobar el plan de trabajo y el cronograma presentados por EL CONTRATISTA, cuando a ello hubiere lugar.

4. Exigir al CONTRATISTA la ejecucion idonea y oportuna del objeto contratado, a través de la supervision designada por
la ordenacion del gasto.

5. Impartir las instrucciones que sean del caso, relacionadas con las actividades a realizar por EL CONTRATISTA.

6. Poner a disposicion de EL CONTRATISTA toda la informacidn necesaria para el desarrollo de las actividades.

7. Participar en las reuniones, encuentros o comités, segun corresponda, que se desarrollen en ejecucion del contrato,
cuando a ello hubiere lugar.
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8. Pagar al CONTRATISTA el valor del contrato, de acuerdo con lo pactado, dentro de los plazos y con las condiciones
establecidas.

9. Verificar, como requisito para cada pago, el cumplimiento del CONTRATISTA frente a las obligaciones que le
correspondan con el sistema de seguridad social en salud, pensiones y riesgos profesionales, pago de salarios,
subsidios, prestaciones sociales y aportes parafiscales (SENA, ICBF, Cajas de Compensacion y Subsidio Familiar) de
todos sus empleados y, en especial, del personal destinado para el cumplimiento del objeto del contrato, de conformidad
con la normatividad vigente

10. A través de la supervision, verificar el cumplimiento de las obligaciones post consumo, asi como de las situaciones
amparadas por la garantia unica de cumplimiento, atn luego de liquidado el contrato, cuando hubiere lugar.

11. Adelantar las gestiones necesarias para el reconocimiento y cobro de las sanciones pecuniarias, para lo cual la
supervisién dara aviso oportuno a ARN sobre la ocurrencia de hechos constitutivos de mora o incumplimiento.

12. Adelantar las acciones conducentes a obtener la indemnizacion de los dafios que sufran en desarrollo o con ocasion
de la presente contratacion.

13. Repetir contra los servidores publicos, la contratista o terceros por las indemnizaciones que deba pagar como
consecuencia del contrato.

14. Llevar a cabo el tratamiento establecido para los riesgos asignados.

2.5. INFORMES
El contratista durante la ejecucion del contrato debe presentar los siguientes informes:
2.5.1. Informe quincenal.

El contratista debera presentar por correo electronico a la Supervision del Contrato un informe quincenal en una sola hoja
de Excel (corte de 1 al 15 de cada mes y del 16 al Ultimo dia calendario de cada mes segun corresponda), los cuales deberan
ser entregados los tres (3) dias habiles siguientes a la finalizacion del corte, con los eventos ejecutados por completo durante
el periodo del informe, este informe debe contener el nimero de consecutivo de cada evento, ciudad y departamento de
ejecucion, fecha de inicio y fecha de finalizacién del evento, el desagregado de cantidades y valores por cada servicio
suministrado (adiciones y reducciones), proveedor para cada servicio, actividad presupuestal, valor de la intermediacion,
valor total de cada evento y valor total de todos los eventos relacionados. Cuando se soliciten ajustes al informe quincenal
por parte de la Supervision del Contrato, las correcciones deberan ser enviadas maximo dos (2) dias habiles a partir de la
solicitud de estas.

2.5.2. Informe de factura

El contratista debera entregar adjunto a la factura, por medio fisico y/o medio magnético, un informe que debe contener el
numero de consecutivo de cada evento, ciudad y departamento de ejecucién, fecha de inicio y fecha de finalizacién del
evento, el desagregado de cantidades y valores por cada servicio suministrado (adiciones y reducciones), proveedor para
cada servicio, actividad presupuestal, valor de la intermediacion, valor total de cada evento y valor total de todos los eventos
relacionados.

Como anexos al informe el contratista debera entregar: 1) Las planillas de pago por reembolso de dinero, diligenciadas por
completo y debidamente firmadas. 2) Copia de los documentos de identidad vigente de cada persona que recibié dinero o
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registro fotografico del mismo, los cuales deben ser legibles, las planillas y las fotocopias de documentos de identidad,
deberéan ser entregados por orden de consecutivo de evento.

2.5.3. Informe financiero

Presentar cuando lo requiera el Supervisor del contrato, un informe de la ejecucion financiera y presupuestal del contrato,
detallando valor total del contrato, valor total ejecutado, valor por cada actividad desarrollada desagregando los servicios
solicitados en cada uno de ellos, costo de intermediacion cobrados, saldo pendiente sin ejecutar a la fecha de solicitud,
entre otras, y demas informacion financiera y presupuestal requerida por la Supervision. Este informe se presentara de
forma fisica y/o en medio magnético de acuerdo con las instrucciones del supervisor.

2.5.4. Informe final

Dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a |a finalizacién del contrato, el contratista entregara un informe final en medio
magnético y/o impreso, que contenga las actividades realizadas durante toda la ejecucién del contrato, el numero de
consecutivo de cada evento, ciudad y departamento de ejecucion, fecha de inicio y fecha de finalizacién del evento, el
desagregado de cantidades y valores por cada servicio suministrado (adiciones y reducciones), proveedor para cada
servicio, actividad presupuestal, valor de la intermediacion, valor total de cada evento y valor total de todos los eventos
relacionados. Adicionalmente, se debe incluir una certificacion de paz y salvo de pago a los proveedores que prestaron los
servicios para la realizacién de los eventos.

2.6. PLAZO EJECUCION / PLAZO DE ENTREGA

El plazo de ejecucién del contrato sera desde la suscripcion del acta de inicio y hasta el 21 de diciembre de 2026,
previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucién del contrato.

2.7. DOMICILIO, LUGAR DE EJECUCION/ LUGAR DE ENTREGA

Para efectos del contrato, el domicilio contractual sera la ciudad de Bogota D.C, el lugar de ejecucion sera todo el territorio
nacional, donde se encuentren las sedes de la ARN.

3. CONTRATO A CELEBRAR, MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA Y FUNDAMENTOS JURIDICOS
QUE LA SOPORTAN.

3.1. IDENTIFICACION DEL CONTRATO A CELEBRAR
Como resultado del respectivo proceso de seleccion, se suscribira un Contrato de PRESTACION DE SERVICIOS, el cual
se regira en su integridad por las normas que conforman el régimen general de Contratacion Estatal y en lo no previsto por

estas, por las disposiciones comerciales y civiles pertinentes, de conformidad con el articulo 13 de la Ley 80 de 1993.

3.2. MODALIDAD DE SELECCION
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De conformidad con el objeto, obligaciones del contrato que se requiere suscribir para satisfacer las necesidades de la ARN,
especificaciones técnicas del bien/servicio a adquirir, el presupuesto oficial estimado, la modalidad de seleccion que resulta
aplicable es LICITACION PUBLICA.

3.3. FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE SELECCION

A este proceso de seleccion y a él contrato que de él se derive, le son aplicables los principios y normas de la Constitucién
Politica, de la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, Decreto Ley 019 de 2012, Decreto 1082 de 2015 y
demas normas concordantes o complementarias. Para aquellos aspectos no regulados en las normas anteriores se
aplicaran las normas comerciales y civiles pertinentes, asi como las reglas previstas en el pliego de condiciones, o en las
adendas que se expidan durante el desarrollo de este proceso.

También tendran aplicacion las normas legales que se dicten sobre la materia durante el desarrollo de esta contratacion y
que deban empezar a regir durante la vigencia de esta, con las excepciones que al respecto se determinen y las que se
desprendan de las normas generales sobre vigencia de normas.

El articulo 2° de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 94 de la Ley 1474 de 2011, consagra las modalidades de seleccion que
se pueden emplear para realizar la escogencia de un contratista de la administracion, estableciendo para el efecto cinco (5)
modalidades principales, como son: La licitacién publica, como regla general, y a su turno, como excepciones a esta ultima,
tenemos a la Seleccidn Abreviada; el Concurso de Méritos, la Contratacion Directa y la Minima Cuantia.

En consideracion de lo expuesto, atendiendo la naturaleza del proceso y la cuantia del mismo, la modalidad de seleccion a
desarrollar para la escogencia del contratista en este proceso es la: LICITACION PUBLICA, de acuerdo con el
procedimiento establecido en la Ley 80 de 1993, en concordancia con lo sefialado en el numeral 2° del articulo 2° de la Ley
1150 de 2007 y las deméas normas concordantes y complementarias sobre la materia.

4, AUTORIZACIONES O CERTIFICACIONES REQUERIDAS

Para la suscripcién y ejecucion del contrato se cuenta con las siguientes certificaciones:

.~ REQUSTO  REQUIERE(SINO)

Certificacion de insuficiencia o inexistencia de personal en planta — articulo 2.8.4.4.5 del Decreto NO
1068 de 2015

Para contratos que incluyan alojamiento o alimentacion en el marco de seminarios o actividades NO
de capacitacién — articulo 2.8.4.6.2 del Decreto 1068 de 2015

Suministro, mantenimiento o reparaciéon de bienes muebles y para la adquisicién de bienes NO
inmuebles - articulo 2.8.4.3.5 del Decreto 1068 de 2015.

Contratos suscritos con entidades administradoras de recursos o con cargo a los recursos NO
administrados por terceros — articulo 2.8.4.3.1.3 del Decreto 1068 de 2015

Contratos con objeto y/o obligaciones relacionadas con comunicaciones, debe tener visto bueno NO
de la Oficina Asesora de Comunicaciones

Contratos con objeto y/o obligaciones relacionadas con tecnologia, debe tener visto bueno de la NO

Oficina de Tecnologia de la Informacién.
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5. ANALISIS DEL SECTOR

El Decreto 1082 de 2015 en su Articulo 2.2.1.1.1.6.1 Deber de analisis de las Entidades Estatales, establece: La ARN,
durante la etapa de planeacion, realizé el anélisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de
Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de analisis de Riesgo. La Entidad
Estatal debe dejar constancia de este analisis en los Documentos del Proceso.

5.1. CODIGO UNSPSC

|dentificacion del bien o servicio a contratar utilizando el clasificador de bienes y servicios UNSPSC- v.14.080, hasta el
cuarto nivel, asi:

Tabla N° 1. Clasificador de bienes y servicios.

Segmento Familia Clase
78000000 - Servicios de Transporte, Almacenaje y | 78110000 - Transporte de 78111500 - Transporte de
Correo pasajeros pasajeros aérea
78000000 - Servicios de Transporte, Aimacenaje y | 78110000 - Transporte de 78111800 - Transporte de
Correo pasajeros pasajeros por carretera
80000000 - Servicios de Gestidn, 80110000 - Servicios de recursos | 80111600 - Servicios de
Servicios Profesionales de Empresa y Servicios | humanos personal temporal

Administrativos
80000000 - Servicios de Gestion, Servicios | 80140000 - Comercializacién y 80141900 - Exhibiciones y
Profesionales de Empresa y  Servicios | distribucién ferias comerciales

Administrativos
80000000 - Servicios de Gestion, Servicios | 80140000 - Comercializacién y 80141600-Actividades de

Profesionales de Empresa y  Servicios | distribucién ventas y promocion de
Administrativos negocios
93000000 9314000 93141700 Cultura
Servicios Politicos Y De Asuntos Civicos Servicios Comunitarios Y Sociales
82000000 - Servicios Editoriales, de Disefio, de 82112000 - Servicios de
Artes Gréficas y Bellas Artes 82110000 - Escritura y interpretacion de idiomas de
traducciones forma presencial
90000000 - Servicios de Viajes, 90100000 - Restaurantes y 90101600 - Servicios de
Alimentacion, Alojamiento y Entretenimiento catering (servicios de comidas Y| banquetes y catering
bebidas)
90000000 - Servicios de Viajes, Alimentacion, | 90110000 - Instalaciones 90111500 - Hoteles y moteles y
Alojamiento y Entretenimiento hoteleras, alojamientos y centros| pensiones
de encuentros
90000000 - Servicios de Viajes, 90110000 - Instalaciones| 90111600 - Facilidades para
Alimentacion, Alojamiento y Entretenimiento hoteleras, alojamientos y centros| encuentros

de encuentros
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5.2. IDENTIFICACION DEL SECTOR

Los servicios objeto de la presente contratacion se enmarcan en el sector terciario de la economia que incluye todas
aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero que son necesarias para el funcionamiento de la
economia. Como ejemplo de ello tenemos telecomunicaciones, el transporte, la medicina, la ensefianza, el comercio, el
turismo, el gobierno, el sector financiero, administrativo y el sector de sanidad. Dentro de este sector no se encuentra la
realizacion ni produccion de mercancias de consumo ni bienes de equipo. En el sector terciario se presentan todas las
actividades que prestan algun servicio a la comunidad, a las empresas y a las personas en general.

SECTOR DE

OCUPACION SECTOR PARCIAL ACTIVIDADES RELACIONADAS

Traslado de un lugar a otro de algin elemento, en general

Transportes ,
personas o bienes.

Intercambio de informacién, un proceso de interaccién social

Comunicaciones L
basico.

Actividad socioecondmica consistente en el intercambio de
algunos materiales que sean libres en el mercado de compra
y venta de bienes y servicios, sea para su uso, para su venta
0 su transformacion.

Comercial

Actividades realizadas por las personas durante sus viajes y
estancias en lugares distintos al de su entorno habitual, por un
periodo consecutivo inferior a un afio y mayor a un dia, con
fines de ocio, por negocios o por otros motivos.

Turistico
TERCIARIO -

SRS De Salud o Sanidad, este sector salud pertenece tanto al

Sanitario sector primario, secundario y terciario. Este sector se puede
dividir en dos subsectores, gue son Publica o Privada.

Proceso multidireccional mediante el cual se transmiten

Educativo .
conocimientos, valores, costumbres y formas de actuar.
. ; Actividades relacionadas para el intercambio de distintos
Financiero . . o
bienes de capital entre individuos, empresas o Estados.
Comprende el conjunto de organizaciones publicas que
- L realiza la funcion administrativa y de gestién del Estado y de
Administracion

otros entes publicos con personalidad juridica, ya sean de
ambito regional o local.

Los servicios de un operador logistico en una entidad publica resultan fundamentales para la planificacién, coordinacién,
ejecucion y control integral de las actividades logisticas requeridas para el adecuado funcionamiento de la Entidad, en
concordancia con el cumplimiento de su misionalidad institucional, el fortalecimiento de la gestion administrativa y la
prestacidn eficiente del servicio publico, garantizando a su vez el uso racional, transparente y eficiente de los recursos
publicos.
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En este sentido, el operador logistico contratado seréa el responsable de asegurar el cumplimiento del marco normativo
y regulatorio aplicable al sector publico, velando porque el suministro de bienes y la prestacion de servicios se realicen
conforme a los principios de legalidad, eficiencia, economia, calidad y oportunidad. Lo anterior comprende la gestién
integral de los requerimientos logisticos asociados a la realizacién de eventos, jornadas, actividades institucionales y
operaciones misionales desarrolladas por la Entidad a nivel nacional, regional y local.

Asi mismo, el operador logistico tendra a su cargo la planificacién y programacion de las actividades logisticas,
optimizando recursos, tiempos y capacidades operativas, de manera que las operaciones se desarrollen de forma
articulada, continua y sin contratiempos. Dentro de sus funciones principales se encuentra la gestion eficiente de
inventarios, la provisién oportuna de bienes y servicios, y la adopcion de buenas practicas e innovaciones logisticas,
orientadas a mejorar la eficiencia operativa y la calidad de los suministros entregados.

De igual forma, debera garantizar la disponibilidad permanente de los bienes y servicios requeridos por la Entidad,
evitando desabastecimientos o interrupciones que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos institucionales.
Adicionalmente, sera responsable de la organizacion, coordinacion y ejecucion del transporte de bienes y elementos a
nivel nacional, regional o local, asegurando que los destinos definidos por la ARN sean atendidos de manera eficiente,
segura y oportuna, especialmente en el marco de la ejecucion de eventos y actividades institucionales, contribuyendo
asi al adecuado desarrollo de la gestion publica.

Para el desarrollo de las actividades | operador logistico debe contar con:

v Personal capacitado en el manejo de la carga especifica que atiende el usuario.
v/ Comunicacion e informacion.

v Seguridad y respaldo financiero.

v Infraestructura (espacio de almacenamiento, etc.).

v Flexibilidad en el servicio.

v Pdliza de seguros.

Para el desarrollo del presente proceso contractual, se hace necesaria la prestacion de servicios especializados por
parte de una empresa con capacidad técnica, operativa y administrativa, encargada de planear, coordinar y ejecutar
las actividades, reuniones y eventos que se desarrollan en cumplimiento de los objetivos misionales de la Entidad.
En este contexto, el operador logistico debera disefiar, estructurar y ejecutar una o varias fases de la cadena de
suministro, organizando, gestionando y controlando integralmente las operaciones logisticas requeridas, en beneficio
de la Entidad y conforme a los principios de eficiencia, economia y oportunidad.

Para el cumplimiento de dichas funciones, el operador logistico debera hacer uso de infraestructura fisica,
capacidades operativas, herramientas tecnoldgicas y sistemas de informacion, propios o de terceros,
independientemente de que la ejecucidn de los servicios se realice con medios propios o mediante la subcontratacion
de componentes especificos de la operacidn. En todo caso, el operador seré el Unico responsable frente a la Entidad
por la correcta, oportuna y eficiente prestacion de los servicios contratados, actuando como interlocutor directo y
asumiendo la responsabilidad integral sobre la calidad, cumplimiento y resultados de las obligaciones pactadas.
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En consecuencia, el operador logistico que resulte seleccionado por la ARN sera el encargado de la gestion,
coordinacion y control de las actividades asociadas a la cadena de suministro y a la logistica de bienes y servicios
necesarios para el desarrollo de las distintas actividades institucionales previstas para la vigencia 2026, conforme a
la descripcion de la necesidad. Lo anterior incluye el cumplimiento integral de todas las obligaciones técnicas,
operativas y administrativas establecidas en la ficha técnica anexa al presente documento, garantizando la adecuada
ejecucion del objeto contractual y el apoyo efectivo a la gestién misional de la Entidad.

Actividades economicas del sector.

De acuerdo con la clasificacién industrial internacional uniforme de todas las actividades econémicas ClIU, el objeto
de la presente contratacion se podria identificar en los siguientes cadigos:

CODIGO DESCRIPCION

N-8230 Organizacion de convenciones y eventos comerciales.
N-7911 Actividades de las agencias de viaje.

N-7912 Actividades de operadores turisticos.

R-9329 Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.

5.3. ASPECTOS GENERALES

Conforme con el articulo 2.2.1.2.4.2.19 del Decreto 1082 de 2015, las entidades estatales deben promover la division
de procesos de contratacion en grupo/lotes/segmentos que promuevan la participacién de las Mipymes, atendiendo
criterios como: (i) el tipo de entregable, (i) el valor del contrato y (iii) el &mbito geografico de la entrega. Para esto, las
entidades estatales deberéan tener en cuenta el analisis del sector econémico y de los oferentes.

Que conforme la norma anterior, se evidencia que de acuerdo al presente estudio de mercado realizado y del sector, la
necesidad antes descrita y las condiciones y caracteristicas para le ejecucion del contrato, no es procedente la division
del presente proceso en lotes 0 segmentos toda vez que, un solo contratista puede satisfacer las necesidades de
transporte nacional e internacional requeridas en el objeto de la contratacion, de igual forma teniendo en cuenta que
parte de la necesidad esta bajo demanda de conformidad con la solicitudes de los grupos o sedes territoriales a nivel
nacional, no es factible su segmentacion. No obstante, se garantiza la participacién de las MiPymes teniendo en cuenta
que en Colombia la mayor participacion de las empresas que hacen del parte del sector corresponden a las MiPymes.

5.3.1. ASPECTOS ECONOMICOS

Para el presente proceso contractual, y teniendo en cuenta que el objeto a contratar corresponde a la prestacion de servicios
de un operador logistico, resulta necesario considerar que las empresas que desarrollan esta actividad estructuran sus
costos en funcion de su actividad econdmica, de las condiciones del mercado y de los factores externos que inciden
directamente en la operacion logistica.
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En consecuencia, el analisis del sector debe contemplar los principales elementos que pueden impactar el desempefio del
sector logistico y las actividades asociadas al mismo, asi como su incidencia en la determinacion de precios, disponibilidad
de oferta y sostenibilidad de la operacion.

En la elaboracién del presente andlisis econdmico se examinan las dinamicas de las principales variables macroeconémicas
que influyen en las decisiones de contratacion en Colombia, tales como el comportamiento de la actividad economica
nacional, la variabilidad de la inflacién, el salario minimo y las fluctuaciones del valor del dolar estadounidense, factores que
inciden directamente en los costos de transporte, insumos, servicios tercerizados y logistica en general. Para ello, se realiza
un analisis riguroso de informacién estadistica proveniente del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE), asi como de otras fuentes oficiales y técnicas relevantes, que permiten contextualizar el comportamiento reciente
y las perspectivas del sector.

Este andlisis tiene como propésito soportar técnica y econdmicamente el proceso de contratacion, garantizando su
alineacion con la normativa vigente y con los principios de eficiencia, economia y planeacion. Adicionalmente, busca
promover condiciones de participacion equitativa para los diferentes actores del mercado, en consonancia con las politicas
publicas orientadas al fortalecimiento del tejido empresarial, el impulso al crecimiento econémico nacional y el fomento de
la participacién de las Micro, Pequefias y Medianas Empresas (MiPymes) en las compras publicas, estableciendo un marco
de referencia que contribuya al logro de los objetivos de desarrollo, competitividad y equidad promovidos por el Gobierno
Nacional.

Comportamiento de las variables Macroeconémicas

Con el fin de realizar una evaluacién técnica, integral y objetiva de las necesidades actuales de la ARN, se desarroll6 un
andlisis del mercado que abordd los distintos componentes requeridos para la adecuada ejecucion del contrato. Dicho
analisis permitié identificar y estimar los costos asociados a los bienes y servicios necesarios, asi como evaluar las
condiciones del mercado en términos de oferta, capacidad operativa y disponibilidad de los proveedores.

De manera complementaria, se adelanté una indagacién preliminar del mercado orientada a verificar la existencia de
empresas en el territorio nacional con la capacidad técnica, administrativa y operativa para prestar los servicios requeridos.

Como resultado de este ejercicio, se evidencié la presencia de un nimero significativo de potenciales oferentes, que abarcan
desde micro, pequefias y medianas empresas (MiPymes) hasta empresas de mayor tamafio, todas en condiciones de
participar en el proceso de seleccién.

Este enfoque permite garantizar la pluralidad de oferentes, fomentar la libre concurrencia y la competencia en condiciones
de equidad, y asegurar que el proceso contractual se desarrolle conforme a los principios de transparencia, eficiencia y
economia, fortaleciendo asi la adecuada satisfaccion de la necesidad institucional de la ARN.
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e Salario Minimo

Salario minimo y auxilio de transporte

Afio Salario Minimo Auxilio de Decreto

Mensual ($) Transporte ($)

1469 de 2025y 0159 del

2026 $ 1.750.905 $ 249.095 19 de febrero de 2025
2025 $ 1.423.500 $ 200.000 1572y 1573 de 2024
2024 $ 1.300.000 $ 162.000 2292 y 2293 de 2023
2023 $ 1.160.000 $ 140.606 2613 de 2022
2022 $ 1.000.000 $ 117172 1724 de 2021
2021 $ 908.526 $ 106.454 1785 de 2020
2020 $ 877.803 $ 102.854 2360 de 2019
2019 $ 828.116 $ 97.032 2451 de 2018
2018 $ 781.242 $ 88.211 2269 de 2017
2017 $ 731.717 $ 83.140 2209 de 2016
2016 $ 689.455 $ 77.700 2552 de 2015
2015 $ 644.350 $ 74.000 2731 de 2014
2014 $ 616.000 $ 72.000 3068 de 2013
2013 $ 589.500 $ 70.500 2738 de 2012
2012 $ 566.700 $ 67.800 4919 de 2011
2011 $ 535.600 $ 63.600 33 de 2011
2010 $ 515.000 $ 61.500 5053 de 2009

Fuente: Elaboracién propia.

(*) Para la vigencia 2026, el Salario Minimo Legal Mensual Vigente (SMLMV) fue fijado inicialmente mediante el Decreto 1469 de 2025. No obstante, dicho decreto
fue objeto de suspension en el marco del proceso de control de legalidad adelantado ante el Consejo de Estado.

En consecuencia, el Gobierno Nacional expidié el Decreto 0159 del 19 de febrero de 2025, el cual establecié nuevamente los valores aplicables para la vigencia
2026, en los siguientes términos:

Salario Minimo Mensual Legal Vigente (2026): $1.750.905
Auxilio de Transporte (2026): $249.095

Es importante precisar que, conforme al (...) “Articulo 2 - Vigencia y derogatoria del Decreto 0159 de 2025, este acto administrativo rige desde la fecha de su
publicacién y permaneceré vigente hasta que se profiera sentencia dentro del proceso de nulidad radicado bajo el nimero 11001-03-25-000-2026-00004-00
(0004-2026) (...)”, que cursa en la Seccion Segunda, Subseccion A, de la Sala de lo Contencioso Administrativo del Consejo de Estado.

En tal sentido, mientras no exista decision judicial definitiva dentro del proceso referido, los valores indicados en el Decreto 0159 de 2025 constituyen el marco
normativo aplicable para efectos laborales, contractuales, presupuestales y demas actuaciones que requieran como referencia el salario minimo legal vigente para
el afio 2026.
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El salario minimo legal vigente, junto con el subsidio de transporte, constituye un indicador relevante de la capacidad
productiva y de las condiciones laborales de un pais, razon por la cual debe ser considerado de manera expresa dentro
del presente estudio. Estos factores inciden directamente en la estructura de costos de las empresas y en la
sostenibilidad econdmica de los contratos que requieren una alta participacion de recurso humano.

Para el presente proceso contractual, resulta fundamental analizar el valor del salario minimo legal vigente, no solo por
su impacto macroecondmico, sino por su incidencia directa en la disponibilidad, dimensionamiento y costos del personal
que el contratista debe disponer para atender de manera oportuna y eficiente los distintos servicios requeridos por la
Entidad. En este sentido, el contratista debera contar con el talento humano suficiente y con los perfiles adecuados que
le permitan cumplir con los niveles de servicio, tiempos de entrega y estandares de calidad exigidos en la ejecucién del
contrato.

Adicionalmente, la determinacion de los costos laborales no se limita al salario basico, sino que comprende otras
variables relevantes, tales como prestaciones sociales, aportes al sistema de seguridad social, tasas, contribuciones
parafiscales y demas cargas laborales establecidas en la normativa vigente. Estos elementos deben ser considerados
por el proponente al momento de estructurar tanto los costos directos como los indirectos, dado que inciden de manera
significativa en la definicion del valor de la oferta y en el equilibrio econémico del contrato.

« indice de Precios al Consumidor (IPC):

El indice de Precios al Consumidor (IPC) es una investigacion estadistica que permite medir la variacién porcentual
promedio de los precios al por menor de una canasta representativa de bienes y servicios de consumo final demandados
por los hogares. Este indicador constituye una herramienta fundamental para el andlisis del comportamiento de los
precios y de la evolucidn del costo de vida en la economia.

El IPC es ampliamente utilizado como insumo para la toma de decisiones econdmicas, tanto por el Gobierno Nacional
como por los agentes del sector privado, en la medida en que facilita el andlisis de la inflacion, la planeacién financiera
y la formulacién de politicas publicas. Su seguimiento permite evaluar el impacto de las variaciones de precios sobre los
ingresos, el consumo y la capacidad adquisitiva de los ciudadanos.

En el ambito nacional, la informacion derivada del IPC tiene multiples aplicaciones. Principalmente, se emplea como
factor de ajuste en la determinacion de salarios, la actualizacion de estados financieros, y como referencia en la
resolucion de controversias laborales y fiscales. Adicionalmente, el IPC se utiliza para medir la pérdida del poder
adquisitivo de la moneda, apoyar el calculo y la armonizacion de partidas en las cuentas nacionales, y como un indicador
clave para el analisis del desempefio y las tendencias de la economia en su conjunto.

Segun boletin técnico publicado el 8 de enero de 2026 en la pagina del DANE1, donde se indica que, en diciembre de
2025, el IPC registré una variacion de 5,10% en comparacion con diciembre de 2024.
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IPC Variacién y contribucion anual Segun divisiones de gasto
Diciembre 2024 - 2025
2024 2025
. . i Contribucidn Punios _— Contribucidn Puntos
Divisiones de Gasto Peso (%) W ariacion (%) Foroentuales Wariacion (%) Forcentuaks
Restaurantes y hoteles 8,43 787 0,85 7.0 087
Educacisn 4,41 10,62 0,41 7.38 0,30
Salud 1,71 554 0,08 7.20 0iz
Bebidas alkeohdlicas y tabaco 1,70 557 0,08 .37 011
Trans porte 12,93 5,19 0.7 5,35 072
TOTAL 100,00 5.20 5,20 5,10 510
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 15.05 33 0,63 5.07 085
Bienes y servicios diversos 5,28 333 0,18 4.97 0,26
Alzjamiento, agua. electricidad, gas y ofros combustibles 33,12 3,98 2,13 4,78 148
:1::::&5. artculos para el hogar y para ls conservacion ordinaria del 418 2.8 0,08 251 013
Prendas de vestr y calzado 3,88 2,08 0,07 212 007
Recraacion y cultura 378 =02 -0,01 1,85 0,06
Informacidn y comunicacion 411 -0,03 -003 1,22 0,03

Fuente: DANE, IPC.

En este informe se sefiala que, en el ultimo afio, las divisiones Restaurantes y hoteles (7,91%), Educacion (7,36%),
Salud (7,20%), Bebidas alcohodlicas y tabaco (6,37%) y; por Ultimo, Transporte (5,35%) se ubicaron por encima del
promedio nacional (5,10%). Entre tanto, las divisiones Alimentos y bebidas no alcohdlicas (5,07%), Bienes y servicios
diversos (4,97%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (4,76%), Muebles, articulos para el hogary
para la conservacion ordinaria del hogar (3,31%), Prendas de vestir y calzado (2,12%), Recreacion y cultura (1,85%) y;
por Ultimo, Informacién y comunicacion (1,22%) se ubicaron por debajo del promedio nacional.

Mientras tanto, los mayores aportes a la variacién anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Restaurantes y hoteles, Transporte y
Educacién, las cuales en conjunto contribuyeron con 4,32 puntos porcentuales al acumulado anual de dicha variacion.

Adicionalmente se destaca que la variacién corrido anual 5,20%.
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Fuente: DANE, IPC.

Comportamiento historico del IPC

El indice de Precios al Consumidor (IPC) constituye uno de los principales indicadores macroeconémicos para el analisis
del comportamiento de los precios y del costo de vida en Colombia, asi como un referente clave para la planeacion financiera
y contractual en los procesos de contratacion publica. Su andlisis resulta especialmente relevante en contratos intensivos
en mano de obra y servicios, como aquellos asociados a la operacion logistica, dado su impacto directo en la estructura de
costos, los salarios, los insumos y los gastos operativos del contratista.

En diciembre de 2024, la variacion mensual del IPC por nivel de ingresos evidencié un comportamiento diferenciado entre
los distintos grupos poblacionales. Los hogares clasificados como pobres registraron una variacion de 0,53 %, los
vulnerables de 0,52 %, la clase media de 0,47 % y los hogares de ingresos altos de 0,39 %. Para el total nacional, la
variacion mensual se ubicé en 0,46 %, lo cual refleja una moderacién en el ritmo de crecimiento de los precios al cierre del
afio y una tendencia de estabilizacién progresiva del nivel general de inflacién.

En términos anuales, la inflacién medida por el IPC mostré que los hogares pobres registraron una variacion de 4,94 %, los
vulnerables de 4,89 %, la clase media de 5,17 % y los hogares de ingresos altos de 5,51 %, mientras que el total nacional
cerr6 con una variacién anual de 5,20 %. Este comportamiento evidencia que, si bien la inflacion se mantiene controlada
frente a los picos observados en afios anteriores, persisten presiones diferenciadas segun el nivel de ingresos, asociadas a
la composicion de la canasta de consumo y a la dindmica de precios de determinados bienes y servicios.

Es importante destacar que el resultado anual del IPC se ubicé por debajo de las expectativas de inflacion proyectadas al
cierre del periodo, las cuales se estimaban alrededor del 5,5 %, segun las encuestas de analistas econdmicos. De acuerdo
con la Encuesta de Expectativas de Inflacion de la ANIF y del Banco de la Republica, el dato oficial publicado por el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) el 8 de enero de 2026 confirma una tendencia sostenida de
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desaceleracion inflacionaria, en linea con el ajuste de la politica monetaria y la normalizacion gradual de las condiciones
macroecondémicas del pais.

El analisis de la evolucion del IPC durante el periodo 2020-2025, representado en la grafica que se incorpora a continuacion,
permite contextualizar el comportamiento reciente de la inflacion. En dicho periodo se observa un nivel histéricamente bajo
en 2020, seguido de un incremento progresivo que alcanzé su punto maximo en 2022, como consecuencia de choques
externos, disrupciones en las cadenas de suministro y presiones de demanda. Posteriormente, a partir de 2023, se evidencia
una trayectoria descendente, consolidandose en 2024 y 2025 una inflacién mas moderada y estable.

Este comportamiento resulta especialmente relevante para la estructuracién econémica del presente proceso contractual,
en la medida en que el IPC incide directamente en la determinacién de costos laborales, ajustes de precios, proyeccién del
presupuesto oficial y analisis del equilibrio econdmico del contrato. En consecuencia, la tendencia reciente de moderacién
inflacionaria brinda un marco macroecondmico mas predecible para la contratacion de los servicios del operador logistico,
sin desconocer la necesidad de mantener criterios de prudencia y sostenibilidad financiera en la formulacion de las ofertas
y en la ejecucion contractual.

Variacién anual del IPC en Colombia (2020-2025)

12 4

10 4

IPC (%)

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Afio

Fuente: Banrepublica — Elaboracién propia -ARN

En conclusién, la gréfica del comportamiento del IPC en Colombia durante el periodo 2020-2025 evidencia una
trayectoria claramente diferenciada en dos fases: un incremento sostenido de la inflacion hasta 2022, asociado a
choques externos y presiones en las cadenas de suministro, y una fase posterior de desaceleracion y estabilizacién a
partir de 2023, consolidada en 2024 y 2025. Esta tendencia descendente refleja una mejora en el control inflacionario y
un entorno macroecondmico mas predecible, lo cual resulta favorable para la planeacion econdémica y presupuestal del
presente proceso contractual, en la medida en que reduce la incertidumbre en la estructuracién de costos, permite una
mayor racionalidad en la formulacion de las ofertas y contribuye a preservar el equilibrio econémico del contrato durante
su ejecucion.
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e Producto Interno Bruto

El Producto Interno Bruto (PIB) es uno de los principales indicadores macroecondémicos para evaluar el desempefio y la
dindmica de una economia, en la medida en que permite medir el nivel de produccién y generacién de valor de un pais
en un periodo determinado. El PIB se define como el valor total de los bienes y servicios finales producidos dentro de
una economia durante un lapso especifico, generalmente trimestral o anual, reflejando la capacidad productiva y el
comportamiento general de la actividad econémica.

Este indicador cuantifica el conjunto de bienes y servicios producidos utilizando los factores productivos disponibles en
la economia, valorando cada bien o servicio final a los precios de mercado vigentes. En su medicién se excluyen los
bienes intermedios, con el fin de evitar la doble contabilizacién, y se considera unicamente la produccion final destinada
al consumo, la inversién, el gasto publico o las exportaciones.

Para efectos de su calculo, el PIB incorpora exclusivamente la produccion realizada dentro de las fronteras geogréaficas
del pais, con independencia de la nacionalidad de las personas 0 empresas que la ejecuten. En este sentido, se incluyen
tanto las actividades desarrolladas por agentes econdmicos nacionales como aquellas realizadas por empresas 0
inversionistas extranjeros, siempre que la produccidn tenga lugar en el territorio nacional, lo cual permite obtener una
visidn integral del desempefio econdmico del pais.

Segun informe publicado el 18 de noviembre de 2025 por el DANE, Se evidencia que el Producto Interno Bruto crece
1,7% en el afio 2024 respecto al mismo periodo de 20232

Variacion anual del Producto Interno Bruto

Grafico 1. Producto Interno Bruto
Tasa de crecimiento en volumen’
2022-1/ 202511l
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Fuente: DANE, PIE_T
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En el tercer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,6% respecto al mismo periodo de
2024pr (ver tabla 1). Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

o Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de
atencidn de la salud humana y de servicios sociales crece 8,0% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacidn
anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6% (contribuye 1,2 puntos porcentuales a la variacion
anual).

o Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

En lo corrido del afio 2025pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto presenta un crecimiento
de 2,8%. Las actividades econémicas que méas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,1% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variacion
anual).

o Administracidn publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacidn obligatoria Educacion; Actividades de
atencidn de la salud humana y de servicios sociales crece 4,4% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacidn
anual).

o Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 4,1% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacion
anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario crece 1,2%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades economicas relacionadas:

o Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacién; Actividades de
atencidn de la salud humana y de servicios sociales crece 3,4%.

o Actividades financieras y de seguros crece 2,3%.

e Industrias manufactureras crece 1,5%.

A partir de la informacion expuesta, se concluye que el comportamiento del Producto Interno Bruto durante 2025
evidencia una recuperacion econdmica sostenida y transversal, con un crecimiento del 3,6 % en el tercer trimestre frente
al mismo periodo de 2024 y un avance acumulado de 2,8 % en lo corrido del afio, lo cual refleja un entorno
macroecondmico favorable. Destaca de manera significativa el dinamismo de los sectores de administracién publica,
comercio, transporte, almacenamiento, alojamiento y servicios de comida, asi como de las industrias manufactureras,
actividades estrechamente relacionadas con la provision de bienes, servicios y operacion logistica.

Este desempefio confirma un escenario de mayor demanda de servicios logisticos, operativos y de apoyo institucional,
lo que fortalece la pertinencia y viabilidad del proceso contractual, al desarrollarse en un contexto de crecimiento
econémico, mayor actividad sectorial y condiciones que favorecen la planeacion, ejecucion eficiente y sostenibilidad
econdmica del contrato.
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Comercio al por mayor y al por menor

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacién de vehiculos
automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece 5,6% en su serie
original, respecto al mismo periodo de 2024pr.

Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas crece 8,4%.
o Transporte y almacenamiento crece 4,2%.
o Alojamiento y servicios de comida crece 0,2%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor agregado
de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y
almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece en 0,2%, cuando se observa el comportamiento de las
actividades econdmicas relacionadas:

o  Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas crece 2,2%.

Transporte y almacenamiento crece 1,6%.
o Alojamiento y servicios de comida decrece 0,5%.

Comercio al por mayor y al por menor Cuarto trimestre 2024

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad econémica calendario

Anual Afio corrido Trimestral

2025111 / 2025P7 2025°-11 /

2024111 2024 2025711

Comercio al por mayor y al por menor’ 84 7.6 2,2
Transporte y almacenamiento 42 3,6 1.6
Alojamiento y servicios de comida 0.2 0,6 -0.5
Comercio al por mayor y al por menor’ 5.6 51 0.2

Fuente: DANEPIE_T

Fuente: cifras provenientes del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) (www.dane.gov.co).

Actividades profesionales, cientificas y técnicas
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En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades
de servicios administrativos y de apoyo crece 1,1% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta
dindmica se explica por los siguientes comportamientos:

o Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,7%.
e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,4%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor agregado
de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece en
0,1%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

o Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,1%.

o Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,1%

Adicionalmente, la Encuesta Mensual de Servicios (EMS), publicada el23 de enero de 20263, En noviembre de 2025,
quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los ingresos totales, en comparacion
con noviembre de 2024.
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La informacién presentada muestra un comportamiento heterogéneo en la variacién anual de los ingresos del subsector
servicios a nivel nacional, donde se destacan crecimientos significativos en actividades intensivas en conocimiento y
valor agregado, como actividades profesionales, cientificas y técnicas, edicion, produccién audiovisual, educacion
superior privada y salud humana privada, las cuales presentan variaciones positivas relevantes y aportes importantes
desde los ingresos por servicios. En contraste, subsectores como almacenamiento, actividades de centros de llamadas
(call center) y algunas telecomunicaciones registran variaciones negativas, reflejando ajustes en la demanda o procesos
de reconfiguracion operativa. La contribucién de la venta de mercancias resulta marginal en la mayoria de las
actividades, lo que confirma que el crecimiento del sector esta explicado principalmente por la prestacién de servicios y
no por ingresos comerciales accesorios. En conjunto, la gréfica evidencia que el dinamismo del sector servicios se apoya
en actividades especializadas, profesionales y sociales, consolidandose como un componente estructural del
crecimiento economico y un referente clave para la planeacion sectorial y la contratacidn publica orientada a servicios
intensivos en conocimiento.

* Variacion de la tasa de cambio
La variabilidad de la tasa de cambio constituye un factor determinante para las empresas que dependen de la importacion

de bienes, en la medida en que las fluctuaciones del valor de la divisa inciden directamente en sus costos operativos y,
en consecuencia, en la estructura de precios trasladada al consumidor final. En este contexto, la Tasa Representativa
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del Mercado (TRM) se consolida como un referente fundamental, al ser el indicador oficial que refleja el comportamiento
del mercado cambiario colombiano.

La TRM se determina diariamente por la Superintendencia Financiera de Colombia, con base en las transacciones
efectivas de compra y venta de divisas realizadas por los intermediarios financieros durante el dia habil inmediatamente
anterior, lo que garantiza que dicho indicador represente de manera fidedigna las condiciones reales del mercado. Este
mecanismo permite a las empresas contar con informacién confiable y actualizada para ajustar oportunamente sus
decisiones de compra, presupuestacion y fijacion de precios. En este sentido, la volatilidad observada en la tasa de
cambio frente al peso colombiano durante el Ultimo mes resalta la necesidad de un seguimiento permanente de estas
variaciones, como insumo clave para la gestion del riesgo cambiario y la toma de decisiones estratégicas.

RESULTADOS DE LA ENCUESTA MENSUAL DE EXPECTATIVAS ECONOMICAS

Fecha de realizacion: del 9 de enero al 14 de enero de 2026

Nota 1: Se refiere a la variacion anual segtin la TRM fin de periodo COP 4170.01 (enero de 2025)
Nota 2: Se refiere a la variacién anual segun la TRM al 31 de diciembre de 2025 COP 3757.08.

Nota 3: Se refiere a la variacion anual segtin la TRM promedio. Para enero de 2026, se utilizé la TRM promedio
hasta el dia 15: COP 3737.13.

Expectativas sobre la tasa representativa del mercado (TRM), pesos colombianos por
délar estadounidense
q et el31de el31de el31de el31de el31de
Medid tadistica
edidas estadisticas ene./2026 dic/2026 ene./2027 dic/2027 ene./2028

TODAS LAS ENTIDADES PARTICIPANTES

Nota Nota
De tendencia: Nota 1 2 3

3704, 11,17 3819,4 1,66 3847,3 2,95

Media 26 % 1 % 5 % 3873,73 3884,73
3700, 3800,0 3850,0

Mediana 00 0 0 3900,00 3893,00
3700, 3900,0 3900,0

Moda 00 0 0 4000,00 4000,00

De dispersion

Desviacion estandar 76,26 151,00 163,06 213,03 185,09
Coeficiente de variacion (%) 2,06 3,95 4,24 5,50 4,76
3500, 3500,0 3550,0
Minimo 00 0 0 3379,60 3500,00
3900, 4200,0 4220,0
Méximo 00 0 0 4300,00 4210,00
Numero de participantes 34 34 33 33 29
BANCOS
Nota Nota
De tendencia: Nota 1 2 3

3701, 11,24 3837,1 2,13 3862,7 3,36

Media 21 % 4 % 7 % 3884,77 3899,23
3700, 3832,0 3850,0

Mediana 00 0 0 3900,00 3900,00
3700, 3900,0 3900,0

Moda 00 0 0 4000,00 4000,00
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De dispersion
Desviacion estandar 63,90 136,23 149,19 194,86 195,09
Coeficiente de variacion (%) 1,73 3,55 3,86 5,02 5,00
3620, 3580,0 3600,0
Minimo 00 0 0 3500,00 3500,00
3855, 4100,0 4200,0
Méximo 00 0 0 4200,00 4210,00
Numero de participantes 14 14 13 13 13
SOCIEDADES COMISIONISTAS DE BOLSA
Nota Nota
De tendencia: Nota 1 2 3
3696, 11,35 3828,0 1,89 3824,6 2,34
Media 80 % 0 % 0 % 3852,00 3780,75
3708, 3790,0 3795,0
Mediana 00 0 0 3800,00 3782,50
Moda
De dispersion
Desviacion estandar 52,13 228,41 259,84 269,30 160,94
Coeficiente de variacion (%) 1,41 5,97 6,79 6,99 4,26
3610, 3600,0 3550,0
Minimo 00 0 0 3600,00 3600,00
3750, 4200,0 4220,0
Méximo 00 0 0 4300,00 3958,00
Numero de participantes 5 5 5 5 4
CORPORACIONES, FONDOS DE PENSIONES Y CESANTIAS, UNIVERSIDADES Y OTROS
Nota Nota
De tendencia: Nota 1 2 3
3709, 11,04 3800,0 1,14 3841,5 2,79
Media 59 % 0 % 8 % 3871,40 3903,69
3700, 3790,0 3850,0
Mediana 00 0 0 3904,00 3896,50
3650, 3900,0
Moda 00 0
De dispersion
Desviacion estandar 95,30 144,44 148,20 223,99 184,51
Coeficiente de variacion (%) 2,57 3,80 3,86 5,79 4,73
3500, 3500,0 3596,0
Minimo 00 0 0 3379,60 3600,00
3900, 4081,2 4113,7
Méximo 00 3 4 4120,00 4130,00
Numero de participantes 15 15 15 15 12

Fuente: Encuesta de Expectativas de Analistas Econdmicos (EME) Banco de la Republica*

4 Resultado de la Encuesta mensual de expectativas de analistas econdmicos (EME) - enero de 2026 | Banco de la Republica
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Los resultados de la Encuesta Mensual de Expectativas Econdmicas evidencian un escenario de apreciacién del peso
colombiano en el corto plazo y una trayectoria de ajuste gradual al alza de la TRM en el mediano plazo. Para enero de
2026, la media de las expectativas de todas las entidades participantes se ubica en COP 3.704, lo que representa una
reduccion anual cercana al 11 % frente a la TRM de enero de 2025, reflejando una percepcién generalizada de
fortalecimiento del peso. No obstante, hacia finales de 2026 y durante 2027-2028, las expectativas muestran un
incremento progresivo de la TRM, con valores promedio que convergen entre COP 3.820 y COP 3.885, lo cual sugiere
un escenario de estabilizacion cambiaria con presiones moderadas de depreciacién. Las medidas de tendencia central
(media, mediana y moda) presentan niveles cercanos entre si, lo que indica coherencia en las proyecciones de los
agentes economicos.

Desde la perspectiva del riesgo y la incertidumbre, los indicadores de dispersion revelan un aumento gradual de la
volatilidad esperada a medida que se amplia el horizonte temporal. El coeficiente de variacion pasa de niveles bajos en
enero de 2026 (alrededor del 2 % para el total de participantes) a valores superiores al 5 % hacia finales de 2027,
evidenciando mayor incertidumbre en el largo plazo. Este patrdn se replica entre los distintos grupos de informantes,
donde los bancos muestran expectativas més concentradas y menor dispersién, mientras que las sociedades
comisionistas de bolsa presentan mayor variabilidad en sus proyecciones. En conjunto, el cuadro refleja un consenso
de corto plazo relativamente sélido, acompafiado de un incremento en la incertidumbre cambiaria a futuro, aspecto clave
para la planeacién financiera, la estructuracion de contratos y la gestion del riesgo cambiario en los sectores publico y
privado.

5.3.2. ASPECTOS TECNICOS

La tercerizacion de la cadena de suministro corresponde a una estrategia de gestién mediante la cual una organizacion
delega en un tercero especializado la administracién parcial o integral de los procesos logisticos, operativos y de
distribucién asociados a dicha cadena. Desde una perspectiva econdmica y de eficiencia administrativa, esta modalidad
permite optimizar costos, aprovechar economias de escala, reducir cargas operativas internas y asegurar estandares
homogéneos de calidad y oportunidad en la prestacién de los servicios. En el presente caso, la contratacion de un
operador logistico especializado se orienta a garantizar la gestion integral y articulada de los distintos eslabones de la
cadena logistica, como un mecanismo idoneo para asegurar el cumplimiento oportuno y eficiente de la misién
institucional de la Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacion (ARN) en el &mbito nacional.

En este sentido, la logistica se concibe como un sistema integral de planificacion, organizacion, coordinacion, control y
flujo eficiente de bienes y servicios, que actla como un vinculo estratégico entre la oferta institucional y las necesidades
del territorio. Su objetivo econémico fundamental es asegurar que los bienes y servicios requeridos se encuentren
disponibles en el lugar, momento y condiciones adecuadas, maximizando la relacién costo-beneficio y garantizando
niveles optimos de calidad y servicio. Dado que la ARN desarrolla de manera simultanea eventos, talleres, audiencias,
festivales, encuentros y otras actividades en mdltiples regiones del pais, resulta indispensable contar con un operador
logistico que disponga de capacidad técnica, administrativa y financiera comprobada, que permita atender dicha
demanda de forma eficiente, continua y coordinada, mitigando riesgos operativos y contribuyendo a la sostenibilidad y
efectividad de la gestion institucional.
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Mercado de Eventos Logisticos en Colombia® — Por Tipo de Evento (Conciertos de Musica, Festivales, Deportes,
Exposiciones y Conferencias, Eventos Corporativos y Seminarios, Otros); Por Fuente de Ingresos (Venta de Entradas,
Patrocinio, Otros); Dinamica del Mercado (2026-2035) y Panorama Competitivo.

Analisis del Mercado de Eventos en Colombia

El mercado de eventos de Colombia crecié significativamente en 2025. Se espera que el mercado crezca a una tasa de
crecimiento anual compuesta (CAGR) del 9,90% durante 2026-2035.

Los eventos son ocasiones que se planean para la celebracion o el entretenimiento. Incluye celebraciones como fiestas
de cumpleafios, conciertos, bodas, u ocasiones religiosas que tienen un significado especial. La planificacion y ejecucion
de eventos implica diversas actividades, como marketing, presupuesto, coordinacién, y logistica. Para garantizar el éxito
del evento, se necesita un equipo de profesionales con conocimientos y experiencia especializados, dependiendo de su
tamario y complejidad.

El tamafio del mercado de eventos en Colombia esta expandiendo considerablemente debido al crecimiento de los
eventos culturales, la creciente prevalencia de eventos en vivo, y el aumento del patrocinio de eventos. Cada afio, varios
eventos culturales en Colombia como el Carnaval de Barranquilla, el Festival Vallenato, y la Feria de las Flores de
Medellin, entre otros, atraen a muchos clientes al mercado. Los eventos culturales a menudo se convierten en
atracciones para los turistas que buscan experiencias Unicas y auténticas de los diferentes festivales que se celebran
en Colombia. Debido a esto, hay una mayor afluencia de participantes tanto locales como internacionales, lo que impulsa
el sector turistico y aumenta la cuota de mercado de eventos en Colombia.

Mercado de Eventos en
Colombia

La creciente demanda de eventos personalizados, la
creciente prevalencia de eventos culturales, y la

creciente popularidad de los eventos virtuales son los
factores esenciales que incrementan la cuota de
mercado de eventos en Colombia.

Tendencias histéricas y prondsticas del Mercado
Fuente: Mercado de Eventos en Colombia | Crecimiento, Tamafio 2035

5 Mercado de Eventos en Colombia | Crecimiento, Tamafio 2035
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Aparte de esto, otro factor clave que impulsa el mercado es el creciente patrocinio de eventos por parte de marcas
grandes y consolidadas. Esto proporciona un importante impulso financiero a los organizadores, permitiéndoles mejorar
la escala y la calidad de sus eventos. Los patrocinadores aportan fondos, recursos, y otros servicios, lo que permite a
los organizadores invertir en mejores instalaciones, tecnologia, marketing, y experiencias en general. Esta infusion
financiera tiene un impacto positivo en las perspectivas del mercado de eventos en Colombia, ya que facilita reuniones
mas grandes y atractivas.

Tendencias Relevantes que Apoyan la Expansion del Mercado de Eventos en Colombia

La creciente popularidad de los eventos hibridos

Los eventos hibridos son una de las principales tendencias del mercado de eventos en Colombia debido a su capacidad
para llegar a un publico mas amplio y mejorar la accesibilidad. El formato hibrido permite a los organizadores de eventos
maximizar la asistencia atendiendo tanto a asistentes presenciales como virtuales y obtener ingresos adicionales para
el mercado con un mayor ahorro de costes. Esta tendencia ha ganado terreno, sobre todo después de la pandemia de
COVID-19. Muchos organizadores de eventos y proveedores de educacion estan incorporando esta modalidad para
aumentar la accesibilidad de su marca.

En octubre de 2022, en asociacion con the World Health Organization, la empresa sanitaria Headspace celebrd su 4?
reunion anual de consorcio en modo hibrido en Cartagena, Colombia. Esta fue su primera reunion después de la
pandemia COVID-19 y se celebrd en modo hibrido para permitir que varios participantes se unieran a distancia o en
persona, segun sus preferencias. Del mismo modo, muchas entidades publicas y privadas de Colombia estan mostrando
una inclinacién cada vez mayor hacia los eventos hibridos que llevan a la expansién del mercado.

Aumento de la demanda de eventos personalizados

Segun el pronostico del mercado de eventos en Colombia, los eventos personalizados representaran una parte
significativa del mercado en los proximos afios. Los organizadores de eventos reconocen cada vez mas la importancia
de adaptar las ofertas a las preferencias individuales, creando una experiencia mas atractiva y memorable para los
clientes. Esta personalizacion no s6lo mejora la satisfaccion del cliente, sino que también contribuye a un marketing
verbal positivo, atrayendo a un publico mas amplio al mercado. Ademas, la creciente preferencia por los eventos
matrimoniales personalizados contribuye significativamente al crecimiento del mercado de eventos en Colombia. Las
parejas de hoy buscan experiencias unicas que reflejen sus estilos individuales, antecedentes culturales, e intereses
compartidos. Puede variar desde la eleccidn de colores para la decoracion, la decision de un tema de la boda, a otras
estrategias creativas para hacer su dia memorable. El cambio hacia las bodas personalizadas crea oportunidades para
las boutiques y los nichos de proveedores de servicios nupciales, impulsando alin mas la expansion del mercado.
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Segmentos de
Mercado

Tipo de Evento n

Fuente de Ingresos n

Fuente: Mercado de Eventos en Colombia | Crecimiento, Tamafio 2035

En conclusioén, el analisis del mercado de eventos en Colombia evidencia un sector dinamico, en expansién y con sélidas
perspectivas de crecimiento a largo plazo, respaldado por una tasa de crecimiento anual compuesta cercana al 9,9 %
para el periodo 2026-2035. El fortalecimiento de los eventos culturales, el aumento sostenido de los eventos en vivo y
el creciente respaldo financiero de grandes marcas mediante esquemas de patrocinio han consolidado al sector como
un motor relevante de la economia creativa y del turismo nacional. La alta afluencia de asistentes, tanto nacionales como
internacionales, demuestra que los eventos se han convertido en plataformas estratégicas de promocién cultural,
generacion de ingresos y posicionamiento territorial.

Asimismo, las tendencias emergentes, como la adopcion de eventos hibridos y la creciente demanda de experiencias
personalizadas, refuerzan la capacidad del mercado para adaptarse a las nuevas preferencias del publico y a los
avances tecnoldgicos. Estos factores no solo amplian el alcance y la accesibilidad de los eventos, sino que también
incrementan su valor agregado y sostenibilidad financiera. En este contexto, el mercado de eventos en Colombia se
proyecta como un escenario altamente atractivo para la inversion publica y privada, la innovacion en servicios
especializados y el desarrollo de alianzas estratégicas, consolidandose como un sector clave para el crecimiento
econdmico, cultural y turistico del pais.

El operador logistico tiene responsabilidades operacionales respecto a laimplementacion de medidas a ejecutar, tacticas
en cuanto a como se organizan dichas medidas, y estratégicas en los resultados esperados y obtenidos, como
consecuencia de la gestién a realizar.

Logistica en la organizacion de un evento®

6 https://eventosycongresosmedellin.blogspot.com/2011/04/mapa-conceptual.html
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CONSUMIDOR Abastecimiento

FINAL * seleccion de

* usruaiosde la proveedores,
arn negociacion de
contratosy
gestion de
inventarios de
materiales

clientes Produccién

* personas que
requeren la

prestacion de
servicios ARN

* planificacion de
la produccion,
gestion de la
calidady
optimizacion de
rocesos de

Almacenamient
o

Distribucién

* abarcala
coordinacién
de entregas,
gestion de
centros de
distribuciény
servicios

* Este eslabon
abarcala
gestion de
inventarios,
organizacioén
delalmacény
uso de
tecnologias
par el

e e

Transporte

* modos de
transporte, y
aseguramiento
de entregas
puntuales

FUENTE: elaboracién propia-ARN

Como en cualquier proceso organizacional, la produccion y logistica debe seguir algunos pasos para establecer y
mantener un orden y precision. Estos tal como se muestran en el grafico anterior, son:

- Planificacion y produccion: Comprende la organizaciéon de personal, preparacién de equipo, gestiones,
proveedores etc. Es muy importante mantener la mejor comunicacioén porque determina la direccion y el buen
desempefio en las actividades. Es importante saber que la logistica no solo implica la iluminacion, la musica, y todo
este tipo de elementos, también abarca la dinamica del evento; las actividades de los organizadores y servicios
humanos contratados como (meseros, recepcion, espectaculo, servicios de comida, entre otras cosas).

- Montaje: EI manejo e instalacion de materiales, equipo, tecnologia, decoracion, audio, video, etc. Incluso el servicio
de ingenieros especializados, por ejemplo, un ingeniero en sistema de audio.
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Ejecucion del evento: Donde la audiencia es participe. Las actividades son ejecutadas de acuerdo con la fecha y
horario establecido. La produccién y logistica sigue en su papel, porque necesitan estar alertas a cualquier
imprevisto.

Desmontaje: Se procede a desinstalar todo el equipo. Debe haber un adecuado desalojo para evitar dafios o
accidentes. Se debe hacer una revision final para entrega del equipamiento y de las instalaciones, en las mismas
condiciones en las que fueron recibidas.

Evaluacion de resultados: Es la parte donde se analizan resultados, informacién recopilada, fotografias, videos,
para diferentes fines. Estableciendo el grado de cumplimiento de los objetivos planteados, y lo eficiente del evento,
midiendo también su rentabilidad. El balance contable reflejara el resultado economico, y se cotejara con los
resultados esperados. También la evaluacién de los participantes es relevante, por lo que se puede incluir

encuestas. Este documento servird como base a futuros eventos a desarrollar.

+ Ventajas de Contratar un Operador Logistico:

Desde una perspectiva econoémica y de gestion eficiente, la contratacion de un operador logistico especializado constituye
una practica ampliamente adoptada por organizaciones publicas y privadas, en la medida en que permite optimizar recursos,
mejorar el desempefio operativo y concentrar los esfuerzos institucionales en el cumplimiento de su mision principal. La
subcontratacién de la funcion logistica se fundamenta en la capacidad técnica y operativa del operador, quien, por su
especializacion, puede ejecutar estas actividades con mayores niveles de eficiencia, control y estandarizacion. Entre las
principales ventajas se destacan:

>

Reduccién de costos directos y operativos: los operadores logisticos aprovechan economias de escala, sinergias
operativas y redes de proveedores consolidadas, lo que se traduce en menores costos unitarios frente a una gestion
logistica interna, especialmente en operaciones de alcance nacional.

Estructura de costos flexible y variable: la contratacién bajo esquemas de demanda permite que la Entidad pague
Unicamente por los servicios efectivamente prestados, ajustando el gasto logistico al volumen real de operacion
(por ejemplo, nimero de eventos, traslados o entregas), lo que favorece la eficiencia presupuestal y la optimizacién
del gasto publico.

Mejor control y trazabilidad del acuerdo logistico: la definicion de niveles de servicio (SLA) y mecanismos de
seguimiento contractual facilita el control sobre costos, tiempos de ejecucion y estandares de calidad, reduciendo
riesgos de sobrecostos, retrasos o fallas operativas.

Acceso a capacidades técnicas y operativas especializadas: los operadores logisticos cuentan con infraestructura,
talento humano calificado, sistemas de informacién y experiencia en la gestion simultinea de multiples
operaciones, lo cual resulta determinante para atender actividades complejas y descentralizadas en todo el territorio
nacional.

Mitigacion de riesgos operativos y administrativos: la transferencia de la gestion logistica a un tercero especializado
permite reducir riesgos asociados a la coordinacion, contratacion, almacenamiento, transporte y montaje,
garantizando continuidad en la prestacion del servicio y mayor previsibilidad en los resultados.
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En conjunto, estas ventajas evidencian que la contrataciéon de un operador logistico no solo responde a criterios de
conveniencia operativa, sino que constituye una decision econdmicamente eficiente y estratégicamente justificada, alineada
con los principios de planeacién, eficiencia y sostenibilidad en la gestion de recursos publicos.

5.3.3. ASPECTOS REGULATORIOS:

El marco normativo de la contratacion con recursos publicos tendra en cuenta la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, el
Decreto 1082 de 2015, el Decreto 1882 de 15 de enero de 2018, asi como las normas complementarias y normas técnicas
en funcion de la actividad econdmica y del sector que se encarga de proporcionar la logistica para la organizaciéon de
eventos publicos y privados. A continuacion, se menciona la normatividad impartida en dicha materia de manera informativa,
ya que los requerimientos técnicos y normativos del presente proceso contrato, se detallan en los capitulos y acépites
correspondientes.

o Ley 300 de 1996, reglamentada por el Decreto Nacional 2590 de 2009, Por la cual se expide la ley general de
turismo y se dictan otras disposiciones.

e Decreto 2395 1999 (Ministerio de Desarrollo Econdmico), “Por el cual se reglamenta la Ley 300 de 1996 en lo
relacionado con la inscripcion en el Registro Nacional de Turismo de los establecimientos gastrondmicos, bares y
negocios similares de interés turistico”.

e Ley 1101 de 2006, reglamentada por el Decreto Nacional 2590 de 2009, Por la cual se modifica la Ley 300 de
1996 - Ley General de Turismo y se dictan otras disposiciones.

o Ley 1558 de 10 de julio de 2012, “Por la cual se modifica la Ley 300 de 1996-Ley general de turismo, la Ley 1101
de 2006 y se dictan otras disposiciones”. Tiene por objeto el fomento, el desarrollo, la promocion, la competitividad
del sector y la regulacion de la actividad turistica, a través de los mecanismos necesarios para la creacion,
conservacion, proteccién y aprovechamiento de los recursos y atractivos turisticos nacionales, resguardando el
desarrollo sostenible y sustentable y la optimizacion de la calidad, estableciendo los mecanismos de participacion
y concertacion de los sectores publico y privado en la actividad.

e Ley 2068 del 31 de diciembre de 2020, Por el cual se modifica la Ley general de turismo y se dictan otras
disposiciones.

o Ley 1493 de 2011, Reglamentada por el Decreto Nacional 1258 de 2012, Reglamentada por el Decreto Nacional
1240 de 2013 por la cual se toman medidas para formalizar el sector del espectaculo publico de las artes
escénicas, se otorgan competencias de inspeccion, vigilancia y control sobre las sociedades de gestion colectiva
y se dictan otras disposiciones. Articulos 1, 2, 4, 15, 16, 17 y 21.

o Ley 105 de 1993. Reglamentada parcialmente por el Decreto Nacional 105 de 1995 ,Reglamentada por el Decreto
Nacional 2263 de 1995. Reglamentada por el Decreto 1916 de 1994. “Por la cual se dictan disposiciones basicas
sobre el transporte, se redistribuyen competencias y recursos entre la Nacion y las Entidades Territoriales, se
reglamenta la planeacién en el sector transporte y se dictan otras disposiciones.”

o Decreto 105 de 1995 Modificado por el Decreto Nacional 2263 de 1995, “por el cual se reglamenta la Ley 105 de
1993.”

e Ley 336 de 1996. Reglamentado por el Decreto 192 de 2000. “Por la cual se adopta el Estatuto Nacional de
Transporte”.

e Decreto 1326 de 1998 “por el cual se reglamenta el articulo 2 de la Ley 336 del 20 de diciembre de 1996.”


https://www.funcionpublica.gov.co/eva/norma.php?i=47809#0
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/norma.php?i=53508#0
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/norma.php?i=53508#0
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=3286#0
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=14493#2263
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=14493#2263
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=3355#1916
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=14493#0
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=79594#192
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Decreto 171 de 2001 “por el cual se reglamenta el Servicio Publico de Transporte Terrestre Automotor de
Pasajeros por Carretera.”

Decreto 2762 de 2001 “Por el cual se reglamenta la creacién, habilitacion, homologacion y operacion de los
terminales de transporte terrestre automotor de pasajeros por carretera”.

Decreto 1079 de 2015 Adicionado y modificado por el Decreto 1017 de 2025,por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del Sector Transporte”

Decreto 1824 de 2001, por el cual se dictan unas disposiciones relacionadas con la actividad de los operadores
profesionales de congresos, ferias y convenciones.

Decreto 770 de 1982 (Ministerio de Relaciones Exteriores), “Por el cual se expide el reglamento de Protocolo y
Ceremonial de la Presidencia de la Republica”

Resoluciéon No. 657 de abril 8 de 2005, por la cual se reglamenta la categorizacion por estrellas de los
establecimientos hoteleros o de hospedaje que prestan sus servicios en Colombia.

Resolucion 2674 de 2013 del Ministerio de Salud y Proteccion Social la cual tiene por objeto establecer los
requisitos sanitarios que deben cumplir las personas naturales y/o juridicas que ejercen actividades de fabricacion,
procesamiento, preparacidn, envase, almacenamiento, transporte, distribucién y comercializacién de alimentos y
materias primas de alimentos y los requisitos para la notificacién, permiso o registro sanitario de los alimentos,
segun el riesgo en salud publica, con el fin de proteger la vida y la salud de las personas.

Decreto 3888 de 2007 (Ministerio del Interior y de Justicia), Por el cual se adopta el Plan Nacional de Emergencia
y Contingencia para Eventos de Afluencia Masiva de Publico y se conforma la Comision Nacional Asesora de
Programas Masivos y se dictan otras disposiciones.

Decreto 199 de 2024 (Presidencia de la Republica) Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto
2024 para los 6rganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacién.

NORMAS TECNICAS SECTORIALES:

NTS-OPC Sectorial 001. 2009-08-26. Operacion de congresos, ferias y convenciones.

NTS_AVO009 calidad en la prestacion del servicio de transporte turistico terrestre automotor requisitos normativos
NTS - Establecimientos Gastrondmico

NTS - Alojamiento y Hospedaje

NTS - Turismo Sostenible

NTS - Guias de Turismo

NTS - Agencias de Viajes

DOCUMENTO CONPES 3640 LINEAMIENTOS DE POLITICA PARA EL DESARROLLO DEL TURISMO DE
CONVENCIONES Y CONGRESOS Departamento Nacional de Planeacion- Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo — PROEXPORT - 01 de febrero de 2010

Circular Unica de la Superintendencia de Industria y Comercio

5.3.4. Aspectos Comerciales


https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=264276#1017
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Para la contratacién del operador logistico, resulta indispensable analizar y definir de manera integral los aspectos
comerciales que garanticen una relacién contractual eficiente, sostenible y alineada con los objetivos misionales de la
Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion (ARN), asegurando la adecuada ejecucion de las actividades
programadas durante la vigencia 2025.

Dichos aspectos permiten mitigar riesgos operativos, optimizar recursos y asegurar niveles adecuados de calidad y
oportunidad en la prestacidn del servicio. En este sentido, se consideran los siguientes elementos claves

Aspecios Comenciales Clave del Operador Lagistico

L4

=] o=
[ -]
i "

Importancia Relatnes
=
=

0 1

Elaboracién Propia

+ Experiencia y Capacidad Operativa

o Experiencia sectorial: el operador logistico debera acreditar experiencia especifica en la organizacion y ejecucion
de eventos institucionales, o en sectores afines que involucren coordinacion logistica compleja, lo cual garantiza el
conocimiento técnico y operativo necesario para atender las particularidades y requerimientos de la ARN.

o Capacidad e infraestructura: debera contar con infraestructura logistica suficiente y adecuada, incluyendo bodegas,
vehiculos, equipos técnicos, herramientas tecnolégicas y personal especializado, que permita atender de manera
simultanea multiples eventos y actividades en distintas regiones del pais, conforme a las condiciones establecidas
en la ficha técnica.
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+ Servicios Ofrecidos y Condiciones Comerciales

o Estructura de precios: en el marco del proceso contractual se establecera un tarifario para determinadas actividades
recurrentes, cuyos valores seran firmes y fijos durante la ejecucion del contrato, garantizando previsibilidad y control
presupuestal. Adicionalmente, se contemplara una tarifa de intermediacién aplicable a items no previstos en el
tarifario, la cual debera ser transparente, razonable y previamente acordada.

o Condiciones de pago: las condiciones de pago se ajustaran a lo previsto en el estudio previo y se realizaran
conforme a la ejecucién efectiva de las actividades contratadas, previa verificacion del cumplimiento de los
entregables y niveles de servicio pactados.

+ Rendimiento y Compromisos de Servicio

o Tiempos de entrega: el operador logistico debera garantizar el cumplimiento estricto de los tiempos, modos y
lugares de entrega definidos por la Entidad, atendiendo la cobertura nacional de las actividades de la ARN.

o Niveles de servicio: la prestacion del servicio debera realizarse bajo estandares dptimos de calidad, oportunidad y
atencion, asegurando una experiencia adecuada para los asistentes y participantes de los diferentes eventos.

o Flexibilidad operativa: el operador debera demostrar capacidad de adaptacion frente a ajustes en cronogramas,
cambios de Ultima hora o requerimientos adicionales, propios de la naturaleza dinamica de las actividades
institucionales.

+ Soporte, Comunicacion y Acompafiamiento

e Atencion y comunicacién: el personal asignado por el operador logistico debera mantener una comunicacion
permanente, clara y respetuosa con la ARN, facilitando la coordinacion operativa, la atencion de requerimientos y
la resolucion oportuna de contingencias.

e Soporte operativo: se debera contar con canales de atencién definidos y mecanismos de respuesta rapida que
permitan garantizar la continuidad del servicio y el cumplimiento de los compromisos contractuales.

En conjunto, estos aspectos comerciales constituyen un marco de referencia esencial para asegurar que la contratacion del
operador logistico se realice bajo criterios de eficiencia econdmica, control presupuestal, calidad del servicio y mitigacion de
riesgos, contribuyendo de manera directa al logro de los objetivos institucionales de la ARN.

5.3.5. Otros

El contexto ambiental en la operacién logistica ha adquirido una relevancia creciente, en la medida en que las actividades
asociadas a la cadena de suministro generan impactos directos sobre el medio ambiente, particularmente en términos de
emisiones de gases de efecto invernadero, consumo energético, generacién de residuos y uso intensivo de recursos
naturales. En este escenario, los operadores logisticos desempefian un rol estratégico, dado que sus decisiones operativas
inciden de manera significativa en la huella ambiental de las entidades para las cuales prestan sus servicios.
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Desde una perspectiva de gestion integral y sostenibilidad, resulta necesario que la prestacion de los servicios logisticos
requeridos por la Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacion (ARN) incorpore criterios de eficiencia ambiental, sin
perjuicio del cumplimiento de los principios de eficiencia econdmica, calidad del servicio y oportunidad en la ejecucién
contractual.

Optimizacion de la Cadena de Suministro, Consumo de Energia y Cambio Climatico

El operador logistico debera implementar esquemas de optimizacion del transporte, priorizando rutas eficientes,
consolidacién de cargas y una adecuada planificacion logistica para la entrega de bienes y servicios requeridos
por la ARN en el territorio nacional.

Dado que el transporte de bienes y mercancias constituye una de las principales fuentes de emisiones de CO,, en
la cadena logistica, se insta a los operadores a adoptar buenas practicas de movilidad, tales como el uso de flotas
modernas, mantenimiento preventivo de vehiculos y estrategias de reducciéon de recorridos innecesarios,
contribuyendo a la mitigacién de emisiones de gases de efecto invernadero.

Eficiencia Energética en Almacenes y Centros de Distribucion

Los almacenes y centros de distribucion utilizados por el operador logistico deberan propender por la adopcion de
tecnologias energéticamente eficientes, tales como iluminacion LED, sistemas de climatizacién sostenibles y,
cuando sea viable, el uso de fuentes de energia renovable como paneles solares.

Estas medidas permiten mejorar la eficiencia de los procesos logisticos asociados a la cadena de suministro de la
ARN, en especial en actividades sensibles como el almacenamiento y distribucion de insumos para eventos,
talleres y suministro de alimentos a los asistentes.

Gestion de Residuos y Reciclaje

La generacion de residuos, particularmente plasticos y materiales de embalaje representa un aspecto critico dentro
de la operacion logistica. En este sentido, se insta a los operadores logisticos participantes en el proceso de
seleccion a implementar un uso racional y eficiente de empaques, promoviendo materiales reciclables o
biodegradables.

Asimismo, se espera la adopcion de practicas de gestién de residuos y reciclaje en el marco de los eventos y
actividades desarrolladas, contribuyendo a la reduccién del impacto ambiental y al fortalecimiento de una cultura
de sostenibilidad.

Certificaciones Ambientales y Cumplimiento Normativo

Se promovera que los operadores logisticos, en el marco de su mejora continua, cuenten o avancen en la obtencién
de certificaciones ambientales que acrediten su compromiso con la sostenibilidad y la gestion ambiental
responsable. La adopcion de estos estandares contribuye a optimizar procesos internos y a reducir de manera
sistematica el impacto ambiental de sus operaciones.

De igual forma, los operadores deberan dar estricto cumplimiento a la normatividad ambiental vigente, tanto a nivel
nacional como internacional, en lo relacionado con emisiones, manejo de residuos y demas aspectos ambientales
asociados a los servicios prestados.
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En conclusién, la incorporacion de criterios ambientales en la contratacion de operadores logisticos no debe entenderse
Unicamente como un requisito regulatorio, sino como una oportunidad estratégica para generar eficiencias operativas,
mejorar la competitividad y contribuir de manera efectiva a los objetivos de sostenibilidad. Los operadores que integran
practicas ambientalmente responsables fortalecen su desempefio, reducen riesgos operativos y se alinean con un mercado
y una gestion publica cada vez mas orientados hacia la sostenibilidad y el uso responsable de los recursos.

5.3.6. Control de legalidad

Pese a que la necesidad aqui descrita consiste en la prestacién de servicios de operacién logistica, los eventos y/o
actividades no contemplan la adquisicion de bienes para publicidad en los términos descritos en el literal a) del articulo 15
del Decreto 0199 de 20247. En todo caso, si en la ejecucion del contrato se llegaren a requerir servicios o productos de
esta naturaleza se seguira el procedimiento establecido en el referido decreto.

5.4. ESTUDIO DE LA OFERTA

En Colombia, los operadores logisticos estan compuestos por una variedad de entidades que se encargan de gestionar
y coordinar las actividades relacionadas con el transporte, almacenamiento, distribucién y gestién de la cadena de
suministro.

La tercerizacion de servicios implica la subcontratacion de procesos o actividades a empresas externas, con el objetivo
principal de generar valor en las organizaciones. Esto se logra mediante la reduccién de costos, el acceso a tecnologia
de vanguardia, el aumento de la eficiencia y efectividad, y la mejora de los resultados operativos, lo que les permite a
las empresas centrarse en su negocio principal. Los servicios tercerizados mas demandados incluyen atencion al cliente,
procesamiento de informacion, finanzas y contabilidad. Ademas, los servicios basicos de atencién médica a pacientes
mediante telemedicina estan experimentando un crecimiento significativo en las cifras del sector.

Algunas de las entidades clave que integran a los operadores logisticos en Colombia incluyen

OperadServicios de last mile (tltima

Empresas de transporte Almacenes y centros de distribucion Operadores de carga A
P P y P & milla): ores de carga
Estas empresas se encargan Son los encargados de la .
B L N Estos operadores también se
del traslado de mercancias por recepcion, almacenamientoy R -
. . e L encargan de coordinar las Empresas especializadas en la
diferentes medios, como distribucion de productos. . N
L rutasy los tiempos de entrega, entrega final de productos al
transporte terrestre Estos centros facilitan la . N X
. o R X X optimizando los procesos consumidor final
(camiones), maritimo (barcos), organizacion de inventarios, P
. " - P . N logisticos
aéreo (aviones) o ferroviario asi como la gestion de pedidos

Fuente: elaboracion propia

" “Por el cual se establece el Plan de Austeridad de Gasto 2024 para los 6rganos que hacen parte del
Presupuesto general de la Nacion”
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Estas entidades trabajan en conjunto con los gremios y asociaciones para ofrecer soluciones logisticas completas,
adaptadas a las necesidades del mercado colombiano y la dindmica del comercio nacional

* Federacién Colombiana de Logistica — FEDELOG.

* Asociacién de Transportadores Aéreos de Colombianos — ATAC.

* Asociacidn Hotelera y Turistica de Colombia — COTELCO.

* Asociacién Colombiana de la Industria Gastronémica de Colombia — ACODRES.
+ La Asociacion Nacional de Transportadores -ASOTRANS.

* Asociacion Colombiana de viajes y Turismo — ANATO.

* The Global Association of the Exhibition Industry — UFI

* Asociacién Internacional de Congresos y Convenciones — ICCA.

* ACBTL - Asociacién Colombiana de BTL.

+ Asociacién Colombiana de las Micro, Pequefias y Medianas Empresas (Acopi)

° Proveedores del mercado

Para determinar una muestra de posibles proveedores y realizar el estudio de la oferta del actual proceso, Se realizaron
consultas en procesos similares adelantados por otras Entidades Estatales en la plataforma SECOP |l, a partir de lo anterior
se establecio una muestra de posibles empresas y/o proponentes que han participado en procesos de selecciéon como el
que nos ocupa, que pueden satisfacer el servicio requerido para la presente contratacién, asi:

PROPONENTE INTEGRANTES
1 UNIQN TEMPORAL PRIMERO CENTURY (50.00%)
LOGISTICA ARN 2024 MERCADEO ESTRATEGICO SAS (50.00%)
QUINTA GENERACION SAS (30.00%)
2 UT ARN LOGISTICA DQS 2024 DU BRANDS (50.00%)
SONIA JAIMES COBOS (20.00%)
3 MAGIN COMUNICACIONES S.A.S. N/A

FUNDACION SOCIAL PARA LA RECREACION Y LA
4 T RODUCCION LOGISTICA CULTURA Y DEPORTE - FUNINDER (58.00%)
CARLOS ALBERTO PINZON MOLINA (42.00%)

5 Feeling Company SAS N/A

6 HAUTE PROTOCOLE SAS N/A

7 PUBBLICA N/A

8 UNION TEMPORAL CELOG ARN CEINTE S.A.S (50.00%)

24 LOGYCON (50.00%)

9 DOUGLAS TRADE S.A.S N/A

10 ROYAL PARK S.A.S N/A

1 ADESCUBRIR TRAVEL &

ADVENTURE SAS N/A
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PROPONENTE INTEGRANTES
VIAJES TOUR COLOMBIA (90.00%)
12 UNION TEMPORAL OPL 2024 MTA INTERNACIONAL SAS (10.00%)
COMPGENIOSS S.AS (50.00%)
13 CONSORCIO OL-CK K-HUA GESTION INTEGRAL DE PROYECTOS Y
CONTRATOS SAS (50.00%)
RED LOGISTICA Y GESTION SAS (75.00%)
14 UT ARN INRED INMOV SAS (25.00%)
CONSORCIO OPERACIONES coIomtf)lana de servicios comedores y suministros sas
15 | LoGISTICAS 2024 (50.00%)
AMERICANA CORP SAS (50.00%)
ORT SAS (25.00%)
16 gg‘z'fN TEMPORAL UT PA-FCP OPEN GROUP BTL SAS (50.00%)
LINEAS PREMIUM SAS (25.00%)
CONVETUR SA S (40.00%)
7 gglzlzm TEMPORAL GROUP4C 4555 (30.00%)
IMAGROUP COLOMBIA S.A.S (30.00%)
LOGISTICA Y GESTION DE NEGOCIOS (70.00%)
18 UT OPERADOR LOGISTICO 2024 | - )\ nAcION PAIS HUMANO (30.00%)

Fuente: SECOP II

De acuerdo con la clasificacion industrial internacional uniforme de todas las actividades econdémicas ClIU el objeto de la
presente contratacion se podria identificar en los siguientes codigos:

N8230: Organizacion de convenciones y eventos comerciales.
N7911: Actividades de las agencias de viaje.
N7912: Actividades de operadores turisticos.
R9329: Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.

Asi mismo, dentro del sector econdmico que abarca las actividades de organizacion, operacion y ejecucién de
eventos institucionales, se pueden encontrar tanto empresas de caracter privado como empresas de caracter
publico y mixtas, las cuales se mencionan a continuacion:

EVENTOS Y PROTOCOLO EMPRESARIAL SAS

FUNDACION WAYS OF HOPE

HOBBY BTL COMUNICACIONES Y EVENTOS SAS

E-COMERCE GLOBAL SAS

FUNDACION SOCIAL COLOMBIA ACTIVA-FUNACTIVA

SOTAVENTO GROUP SAS
LOGISTICA'Y EVENTOS

BETHEL MARKETING Y PRODUCCION S.A.S

OSIRIS PRODUCCIONES

OPE PRODUCCIONES
ORGANIZACION MORE SAS
SPHERA PRODUCCIONES S A.

PIDAMOS MARKETING TOTAL S.A.S

OPEN GROUP BTL LTDA

BANCA DE PROYECTOS SAS
COMERCIALIZADORA DE FRANQUICIAS S A.
TOP BRAND EVENTS SAS

AGE ANDINOS GRUPO EMPRESARIAL S.A.S.
AGENCIA DE VIAJES DE TURISMO RECEPTIVO DESTINO
COLOMBIA LTDA

COLOMBIAN JOURNEYS SA S
LATINOAMERICAN TRAVEL INCENTIVES SAS
ORGANIZACION ACCESO COLOMBIA
ACTIVISION PUBLICIDAD Y EVENTOS SAS
ADN EVENTOS LTDA



ROYAL PARK LTDA

PROYECTOS LOGISTICA Y NEGOCIOS - PROYLAN
IMAGEN SEGURA SA

UPS TECNOLOGIA

LIFE EVENTOS Y SUMINISTROS
ORGANIZACION MORE

SOLUCIONES LOGISTICAS MAGIC CITY SAS
GARNISH SAS

FEELING COMPANY SAS

PIDAMOS MARKETING TOTAL SAS

UNION TEMPORAL CNM EDUCACION FRESA
UT EDUCACION 2021

UT PRODUCCIONES UP I

ROYAL PARK S.A.S

TBML 2021

UNION TEMPORAL MASTER TRAVEL - EDUCACION
UT VISION SED 2021

MAGIN COMUNICACIONES S.A.S.
CONSORCIO SED-IS-RED

MIGUEL ANGEL VALLEJO BURGOS

UT LOGISTICA EDUCACION 2021
CONSORCIO PRIME-PLATINO 2021

INMOV S.A.S

DU BRANDS S.AS.

CONVETURSAS

COLSERVICO & SUMINISTROS S.A.S.

EVENTOS Y PROTOCOLO EMPRESARIAL S.A.S.

JARAMILLO PEREZ Y CONSULTORES ASOCIADOS S.A.S.

JM GRUPO EMPRESARIAL SAS

UT IMARED EDUCACION 2021

UNION TEMPORAL ESTRATEGIA PROSPERIDAD
DOUGLAS TRADE S.A.S

CONSORCIO 4E - KAOS

FUNDACION RECURSO HUMANO POSITIVO
CREALOGISTICASAS.

HAUTE PROTOCOLE SAS

CENTURY MEDIASASS.

PUBBLICAS.AS.

4C INVERSIONES CFS

U.T ALIANZA ESTRATEGICA SUBA F&C 2021
ATHENAS ASESORIAS Y COMUNICACIONES SAS
DHRI SAS

CONSORCIO 911-SM

CARLOS ALBERTO PINZON MOLINA
FUNDACION WAYS OF HOPE

QUINTA GENERACION SAS

ORGANIZACION AXON360 SAS
ALDESARROLLO - ALIANZA PUBLICA PARA EL
DESARROLLO INTEGRAL

RED LOGISTICA Y GESTION SAS
ADESCUBRIR TRAVEL & ADVENTURE SAS

La anterior lista es enunciativa y hace parte de una muestra del mercado, por lo tanto, pueden existir otros agentes que
hacen parte del sector y que no se encuentran mencionados dentro del anterior listado.

Herramienta de analisis de la oferta — Modelo de Abastecimiento Estratégico (Colombia Compra Eficiente)

Con el fin de analizar los procesos de contratacidn similares que ha contratado ARN, a través del modelo de abastecimiento
estratégico, se consulté en la pagina de Web de Colombia Compra Eficiente, el Modelo de Abastecimiento Estratégico
(MAE)8, se realizé un filtro para identificar los procesos de contratacion relacionados con los codigos UNSPSC encontrados
en el analisis de la oferta, desde las vigencias 2023, 2024, 2025 y lo que va corrido del 2026, de acuerdo con lo anterior se
usaron los siguientes codigos: 78111500 - Transporte de pasajeros aérea, 78111800 - Transporte de pasajeros por
carretera, 80111600 - Servicios de personal temporal, 80141900 - Exhibiciones y ferias comerciales , 80141600-Actividades
de ventas y promocién de negocios, 93141700 Cultura, 82112000 - Servicios de interpretacion de idiomas de forma
presencial, 90101600 - Servicios de banquetes y catering, 90111500 - Hoteles y moteles y pensiones, 90111600 -
Facilidades para encuentros

8 Microsoft Power BI
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Fuente informacién: MAE- Colombia compra eficiente

1. Gasto mensual

La gréfica de gasto mensual evidencia un comportamiento ciclico y estacional del gasto en contratacién, con mayores niveles
concentrados en los primeros meses del afio y una tendencia decreciente hacia el segundo semestre, particularmente entre
agosto y noviembre. Este patrén sugiere una planificaciéon presupuestal que prioriza la ejecuciéon temprana de recursos,
posiblemente asociada a la programacién anual de actividades institucionales y a la necesidad de asegurar la disponibilidad
logistica desde el inicio de la vigencia. La relativa estabilidad observada entre los distintos afios analizados refleja consistencia
en los niveles de gasto mensual, lo cual facilita la proyeccién y estructuracién de contratos logisticos de ejecucion continua.

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento

de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co
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2. Gasto anual

El gasto anual muestra una tendencia claramente creciente entre 2020 y 2025, alcanzando su punto mas alto en el Gltimo afio
observado, lo que evidencia un incremento sostenido en la demanda de bienes y servicios por parte de las entidades publicas.
La mayor participacion de SECOP Il frente a SECOP | confirma la consolidacidn de los procesos electrénicos de contratacion
y una mayor trazabilidad del gasto publico. Este comportamiento refleja una expansién del volumen contractual y una mayor
necesidad de servicios de apoyo, particularmente logisticos, para la ejecucidn de politicas publicas y programas institucionales.

3. Cantidad de contratos — mensual

La gréfica de cantidad de contratos mensual mantiene una dindmica similar a la del gasto, con picos de contratacién
concentrados al inicio del afio y una disminucién progresiva en los meses posteriores. Este comportamiento indica que la
ejecucion contractual se planifica mayoritariamente en los primeros trimestres, mientras que el segundo semestre se orienta a
la ejecucion y cierre de compromisos adquiridos. Para la contratacion logistica, este patrdn refuerza la necesidad de contar con
operadores con capacidad de respuesta inmediata y flexibilidad operativa.

4. Cantidad de contratos — anual

A nivel anual, se observa un incremento progresivo en el nimero total de contratos hasta 2025, lo cual demuestra una mayor
fragmentacion y diversificacion de la contratacién publica. Este aumento sostenido sugiere un crecimiento en la demanda de
servicios especializados y de apoyo transversal, entre ellos los servicios logisticos, que permiten atender multiples procesos
contractuales de menor cuantia, pero de alta frecuencia y dispersion territorial.

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento
de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co
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Valor Total Estimado por Familia

Valor
Cantratos

Z2_Farnilla

Fuente informacién: MAE- Colombia compra eficiente

5. Valor total estimado por familia UNSPSC

La grafica evidencia que la familia 8011 — Servicios de recursos humanos concentra de manera significativa el mayor valor
estimado y nimero de contratos, seguida a gran distancia por servicios comunitarios, transporte de pasajeros y servicios de
catering. Este resultado confirma que los servicios de apoyo operativo y logistico son un componente estructural del gasto
publico, particularmente aquellos asociados a la gestion de personal, eventos, desplazamientos y atencién de poblacién, lo
cual guarda directa relacién con las necesidades misionales de entidades como la ARN.

Comportamients contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

Ao 2023 2024 2025
Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Contratos Valor Participacion Contratos \ialor Participacién Contratos Valor

2011 - Servicios de recursos humanos 518840 $12.860630.343.000  17.65% 565407 $14955674555721  20.52% 618500 $18.354 658,437
0314 - Servicios comunitarios y sodiales | 7505 $1.120.311.045492  155% 2408 1308317272827  1.80% 7485  $1.088.448.310
7811 - Transports de pacgjeros 5843 $1.427.562557890  1.96% 5625 5140222859341  1.82% 5405 $1.540.082.D5E
8014 - Comercializacién y distribucién | 4500 stie03100s0438  160% 4787 S1.217.833379415  1.67% 4080 §1.311.628.243
9010 - Restaurantes y catering (servicios de comidas y bebidas) 2817 S1608.434280888  2.21% 2788 $500.804.188970  0.78% 3183 $1.525.018.204
9011 - Instalacionss hotelerss, slgjamientos y centros de encuertros | 1142 140842385508 0.20% 128 391862045100  0,13% 1337  §331.082.362
8211 - Escritura y traducciones 20 54760660105  D0.01% 31 32498885247  0,00% 33 $1.053.60%
Total 540366 §18.349.851330198  2518% 588132 $19.548072965521  26.82% 640921 $25.052.000.320

Fuente informacién: MAE- Colombia compra eficiente

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento
de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co
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6. Comportamiento de contratacion por bienes y servicios

El anélisis comparativo por afios muestra un crecimiento sostenido tanto en valor como en nimero de contratos entre 2023 y
2025, con un aumento relevante en la participacion de los servicios logisticos asociados a alimentacién, transporte y
alojamiento. Esta evolucion confirma la consolidacion de estos servicios como insumos criticos para la operacion institucional,
asi como una mayor asignacion presupuestal destinada a garantizar la cobertura nacional de actividades.

Walor Total Estimado por Proveedores MNumero de Conftratos por Proveedores
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Fuente informacion: MAE- Colombia compra eficiente

7. Valor total estimado por proveedores

La distribucion del valor por proveedores evidencia una alta concentracion del gasto en un grupo reducido de actores, lo que
indica que los proveedores con mayor capacidad operativa, cobertura territorial y experiencia logran captar una proporcién

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento
de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co
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significativa del mercado. Este comportamiento es consistente con mercados donde la complejidad logistica y la necesidad de
respuesta simultanea favorecen a operadores con infraestructura consolidada y economias de escala.

8. Numero de contratos por proveedores

En contraste con la concentracion del valor, la cantidad de contratos se encuentra mas distribuida entre multiples proveedores,
destacandose la participacion de personas naturales y entidades territoriales. Esto sugiere que, aunque el mayor valor se
concentra en grandes operadores, existe un ecosistema amplio de proveedores que participan en contratos de menor cuantia,
lo que refuerza la necesidad de esquemas logisticos integrales que articulen multiples actores.

9. Origen de proveedores — nivel nacional

La grafica muestra que la mayor parte del valor contractual y del nimero de contratos proviene de proveedores nacionales,
con una participacién marginal de proveedores extranjeros. Este resultado evidencia que la oferta local cuenta con capacidades
suficientes para atender las necesidades del Estado, especialmente en servicios logisticos que requieren conocimiento del
territorio, infraestructura local y capacidad de despliegue regional.

COrigen de Proveedores - Nivel Internacional Valor Total Estimade por Modalidad de Seleccion
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Fuente informacién: MAE- Colombia compra eficiente

10. Valor total estimado por modalidad de seleccién

La contratacion directa concentra el mayor valor estimado, seguida por modalidades competitivas y especiales, lo que refleja
la necesidad de agilidad, oportunidad y especializacién en la contratacién de ciertos servicios. En el caso de los servicios
logisticos, esta distribucién es consistente con la contratacidn de operadores especializados que pueden atender necesidades
inmediatas, complejas y de alcance nacional, bajo esquemas que priorizan eficiencia y continuidad operativa.

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento
de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co
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En conclusion, en conjunto, el analisis grafico evidencia un mercado de contratacién publica dinamico, en crecimiento y
altamente demandante de servicios logisticos especializados, caracterizado por un aumento sostenido del gasto, del nimero
de contratos y de la complejidad operativa. La concentracion del valor en determinados proveedores, la prevalencia de la
contratacion directa y la alta participacion de servicios asociados a recursos humanos, transporte, alimentacion y eventos
confirman que la logistica constituye un componente estratégico para la ejecucién de la politica publica. En este contexto, la
contratacién de un operador logistico integral se justifica plenamente desde el punto de vista econdémico, operativo y estratégico,
al permitir eficiencia presupuestal, cobertura territorial, mitigacion de riesgos y garantia de continuidad en el cumplimiento de
los objetivos institucionales de la ARN.

5.5. ESTUDIO DE LA DEMANDA

311 Adquisiciones anteriores del servicio por parte de la ARN.

A continuacion, se describe el comportamiento de las adquisiciones realizadas en afios anteriores por la Entidad (ARN),
correspondientes a la contratacién de servicios de un operador logistico para la organizacion, operacidn y ejecucion de
eventos institucionales, en cumplimiento de las obligaciones misionales y funcionales de las diferentes dependencias de la
ARN, publicadas en la plataforma del SECOP 1y SECOP II;

Entidad Contratante AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION
No. de proceso LP-ARN-903-2025 — No. contrato - No. 1353-2025
Vigencia 2025
Tipo de proceso Licitacién publica
PRESTAR SERVICIOS DE OPERACION LOGISTICA PARA LA
ORGANIZACION Y EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES Y
Objeto EVENTOS INSTITUCIONALES, EN EL MARCO DE LAS
OBLIGACIONES MISIONALES Y FUNCIONALES DE LAS
DIFERENTES DEPENDENCIAS DE LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN.
Valor $7.000.000.000
Estado del contrato Terminado
AR OIEREDEEH 6 UT IMACORPACTO POR LAARN 2025
contratista
Plazo de ejecucion del contrato Hasta 21/12/2025
Entidad Contratante AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION
No. de proceso LP-ARN-467-2024- No contrato - No. 1052-2024,
| Vigencia 2024
Tipo de proceso Licitacién publica

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento
de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co
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PRESTAR SERVICIOS DE ORERACION LOGISTICA PARA LA
ORGANIZACION 'Y EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES Y
EVENTOS INSTITUCIONALES, EN CUMPLIMIENTO DE LAS

Objeto OBLIGACIONES MISIONALES Y FUNCIONALES DE LA AGENCIA
PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN DE
ACUERDO CON LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS MINIMAS
CONTENIDAS EN EL ANEXO NO. 1.

Valor $9.503.022.280

Estado del contrato Terminado

Nombre o razon social del .
Publicas s.a.s

contratista

Plazo de ejecucion del contrato

8/04/2024 Hasta 21/12/2024

Entidad Contratante AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION
No. de proceso CD-ARN-490-2023
Vigencia 2023

Tipo de proceso

Contratacion directa

Contratar la prestacion de servicios de un operador logistico para la
organizacion, operacion y ejecucién de eventos institucionales, en el
marco de la directiva de austeridad en el gasto en cumplimiento de

e las obligaciones misionales y funcionales de las diferentes
dependencias de la ARN en el territorio nacional, de acuerdo con las
especificaciones técnicas minimas contenidas en el Anexo No. 1.
Valor $ 3.701.347.582

Estado del contrato

Proceso adjudicado y celebrado

Nombre o razon social del
contratista

ALDESARROLLO - ALIANZA PUBLICA PARA EL DESARROLLO
INTEGRAL

Plazo de ejecucion del contrato

263 Dias

Entidad Contratante

AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION

No. de proceso

LP-ARN-582-2022

Vigencia

2022

Tipo de proceso

Licitacion publica

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento
de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co
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Contratar la prestacion de servicios de un operador logistico para la
organizacion, operacion y ejecucion de eventos institucionales, en

Objeto cumplimiento de las obligaciones misionales y funcionales de las
diferentes dependencias de la ARN, de acuerdo con las
especificaciones técnicas minimas contenidas en el Anexo No. 1.

Valor $2.539.560.731

Estado del contrato Proceso adjudicado y celebrado

ATILID O G RED LOGISTICA Y GESTION SAS

contratista

Plazo de ejecucion del contrato 273 Dias

Entidad Contratante AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION
No. de proceso LP-ARN-469-2021
Vigencia 2021

Tipo de proceso

Licitacion publica

Contratar la prestacion de servicios de un operador logistico para la
organizacion, operacion y ejecucion de eventos institucionales, en

Objeto cumplimiento de las obligaciones misionales y funcionales de las
diferentes dependencias de la ARN, de acuerdo con las
especificaciones técnicas minimas contenidas en el anexo no. 1.
Valor $2.511.396.390

Estado del contrato

Proceso adjudicado y celebrado

Nombre o razon social del
contratista

Adescubrir Travel & Adventure SAS

Plazo de ejecucion del contrato

249 Dias

Entidad Contratante AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION
No. de proceso LP-ARN-777-2020
| Vigencia 2020

Tipo de proceso

Licitacidn publica

Contratar la prestacion de servicios de un operador logistico para la
organizacion, operacion y ejecucién de eventos institucionales, en

Objeto cumplimiento de las obligaciones misionales y funcionales de las
diferentes dependencias de la ARN, de acuerdo con las
especificaciones técnicas minimas contenidas en el anexo no. 1.
Valor $ 833.000.000

VERSION V-6

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento
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Estado del contrato

Proceso adjudicado y celebrado

Nombre o razén social del

. DOUGLAS TRADE S.A.S
contratista
Plazo de ejecucién del contrato 83 Dias
3.1.2 Adquisiciones anteriores del servicio por parte de otras entidades publicas:

A continuacién, se relacionan procesos de contratacion adelantados por otras Entidades que se encuentran relacionados
con el objeto de la presente contratacién y que se encuentran publicados en la plataforma SECOP |l

Entidad Contratante APC COLOMBIA
No. de proceso CD-APC-63-2025
Vigencia 2025

Tipo de proceso

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO OPERADOR LOGISTICO

Contrato Interadministrativo para apoyar logisticamente en la organizacion
y ejecucidn de eventos y/o actividades que programe la AGENCIA

Objeto PRESIDENCIAL DE COOPERACION INTERNACIONAL DE COLOMBIA,
APC - Colombia en el marco de su misionalidad.
Valor 10.417.118.000

Estado del contrato

En ejecucion

Nombre o razon social del
contratista

INFOTIC S.A

Plazo de ejecucién del contrato

20/12/2025

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADISTICA

ENTIDAD CONTRATANTE (DANE)

NO. DE PROCESO LP-001-2024

VIGENCIA 2024

TIPO DE PROCESO LICITACION PUBLICA
CONTRATAR LOS SERVICIOS DE OPERADOR LOGISTICO PARA LA
PLANEACION, ORGANIZACION, PRODUCCION Y EJECUCION DE

OBJETO ACTIVIDADES, TALLERES, SOCIALIZACION Y SENSIBILIZACIONES
QUE SE REQUIERAN EN DESARROLLO DE LOS PLANES,
PROGRAMAS, PROYECTOS Y METAS DE LA ENTIDAD.

VALOR $1.606.771.449

ESTADO DEL CONTRATO PROCESO ADJUDICADO

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento
de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co
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NOMBRE O RAZON SOCIAL
DEL CONTRATISTA FUNDACION SOCIAL VIVE COLOMBIA FUNVIVE 2.0
PLAZO DE EJECUCION DEL
CONTRATO 15/07/2024-28/02/2025
ENTIDAD CONTRATANTE ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
NO. DE PROCESO 117-MDN-COGFM-ESDEG-2024
VIGENCIA 2024
TIPO DE PROCESO CONTRATO INTERADMINISTRATIVO OPERADOR LOGISTICO

CONTRATAR LOS SERVICIOS DE OPERADOR LOGISTICO PARA LA
ORGANIZACION, ADMINISTRACION Y EJECUCION DE EVENTOS
PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES MISIONALES,
OBJETO ESPACIOS PARA LA INTERACCION CON COMUNIDAD ACADEMICA Y
DEMAS ACTORES QUE SE CONSIDEREN NECESARIOS EN EL
MARCO DE LAS COMPETENCIAS LEGALES Y PROYECTOS DE LA
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA"GENERAL RAFAEL REYES PRIETO

VALOR 1.189.388.008
ESTADO DEL CONTRATO EJECUTADO
NOMBRE O RAZON SOCIAL
DEL CONTRATISTA _ MERCADEO ESTRATEGICO SAS
PLAZO DE EJECUCION DEL
CONTRATO 2/04/2024 - 30/11/2024
Entidad Contratante DEFENSORIA DEL PUEBLO
No. de proceso CD-1469-2023
| Vigencia 2023
Tipo de proceso Contratacion directa.
Operador logistico para la organizacién y realizacién de los distintos
Obieto eventos, y actividades que deba desarrollar la defensoria del pueblo en el
J marco de las acciones encaminadas a cumplir con el plan estratégico
institucional 2021-2024 "nos unen tus derechos"
Valor $7.999.910.065
Estado del contrato Proceso adjudicado y celebrado
Nombre o razén social del SOCIEDAD DE TELEVISION DE CALDAS QUINDIO Y RISARALDA
contratista LTDA
Plazo de ejecucion del contrato 86 Dias
Entidad Contratante SECRETARIA DISTRITAL DE DESARROLLO ECONOMICO - BOGOTA
No. de proceso SDDE-Licitacion Publica No. 002-2023 (Presentacidn de oferta)
| Vigencia 2023
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Tipo de proceso

Licitacién publica

Prestar los servicios de operador logistico para la planeacion,
organizacion, produccion y ejecucion de los eventos y actividades que se

Objeto )
requieran en desarrollo de los planes, programas, proyectos y metas de la
SDDE.

Valor $ 6.337.232.324

Estado del contrato

Proceso adjudicado y celebrado

Nombre o razén social del

contratista CONVETURS.AS

Plazo de ejecucion del contrato 9 (Meses)

Entidad Contratante MINDEFENSA

No. de proceso LICITACION-PUBLICA-001-2023-MDN-UGG-DA (Presentacion de oferta)
Vigencia 2023

Tipo de proceso

Licitacién publica

prestacién de los servicios de planificacion, organizacion, administracién,
operacion, produccién y ejecucion de todas las actividades logisticas y
protocolarias requeridas para la atencién de las reuniones y eventos

Objeto institucionales de caracter local, bilateral y multilateral, nacionales e
internacionales que en cumplimiento de sus funciones deban atender las
dependencias de la unidad de gestién general del ministerio de defensa
nacional

Valor $ 3.500.000.000

Estado del contrato

Proceso adjudicado y celebrado

Nombre o razéon social del
contratista

UT OPERADOR LOGISTICO 2023

Plazo de ejecucion del contrato

25 (Meses)

Entidad Contratante SECRETARIA GENERAL DE LA ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA
No. de proceso SGA-LP-001-2023 (Presentacion de oferta)
Vigencia 2023

Tipo de proceso

Licitacién publica

Objeto

Prestar Servicios de Apoyo Logistico a la Secretaria General de la
Alcaldia de Bogotaj D.C., para la realizacién de eventos y actividades
de carécter local, nacional e internacional que se requieran en
desarrollo de los planes, programas, proyectos y metas de la entidad

VERSION V-6
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Valor $ 5.022.548.301
Estado del contrato Proceso adjudicado y celebrado
AL LS L MAGIN COMUNICACIONES SA.S.
contratista
Plazo de ejecucion del contrato 312 (Dias)

Analisis de los Procesos de Contratacion de Operadores Logisticos

El andlisis comparado de los procesos de contratacion adelantados por distintas entidades del orden nacional y territorial
evidencia que la contratacién de operadores logisticos es una practica recurrente y estratégicamente necesaria para el
cumplimiento de funciones misionales asociadas a la organizacion y ejecucion de eventos, actividades institucionales,
encuentros académicos, sociales, protocolarios y de cooperacion internacional. Los objetos contractuales presentan una alta
similitud funcional, orientandose de manera transversal a la planeacién, organizacion, produccién, administracion y ejecucion
logistica integral de actividades institucionales.

Desde el punto de vista econémico, se observa una amplia variabilidad en los valores contractuales, que oscilan entre
aproximadamente $1.189 millones y $10.417 millones, lo cual responde principalmente a factores como el alcance nacional o
internacional de las actividades, la duracién del contrato, la frecuencia de eventos, el nivel de complejidad logistica y el volumen
de beneficiarios. Contratos como el suscrito por APC Colombia y la Defensoria del Pueblo reflejan esquemas de alto valor
asociados a una cobertura amplia, ejecucion simultanea de multiples eventos y necesidades logisticas continuas, mientras que
procesos como los del DANE o la Escuela Superior de Guerra corresponden a alcances mas acotados y periodos de ejecucién
definidos.

En cuanto a la modalidad de seleccién, se evidencia el uso tanto de licitaciones publicas como de contratacion directa e
interadministrativo, lo cual demuestra que el mercado reconoce diferentes mecanismos validos para la seleccidn de operadores
logisticos, dependiendo de la naturaleza juridica del contratista, la especializacion requerida, la urgencia del servicio y la
necesidad de garantizar continuidad operativa. La contratacién interadministrativa, en particular, se consolida como una
alternativa eficiente cuando se requiere articular capacidades institucionales, optimizar recursos y asegurar experiencia
probada en la ejecucion de servicios logisticos complejos.

Asimismo, los plazos de ejecucion analizados, que van desde contratos de corta duracién (86 dias) hasta esquemas de
ejecucion superiores a 24 meses, confirman que los operadores logisticos deben contar con capacidad técnica, administrativa
y financiera suficiente, asi como con flexibilidad operativa para atender tanto requerimientos puntuales como demandas
logisticas permanentes. El estado de ejecucion o adjudicacion de los contratos analizados evidencia resultados satisfactorios
en la mayoria de los casos, lo cual reafirma la viabilidad y efectividad de este tipo de contratacion.

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
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Conclusién General, el andlisis de los procesos contractuales revisados permite concluir que la contrataciéon de operadores
logisticos constituye una préactica consolidada, necesaria y estratégicamente justificada en el sector publico colombiano,
particularmente para entidades con funciones misionales que requieren la ejecucidn simultanea y descentralizada de eventos
y actividades en el territorio nacional e internacional. La diversidad de valores, modalidades de seleccion y plazos de ejecucion
demuestra la existencia de un mercado activo, plural y con capacidad instalada suficiente, capaz de responder a distintos
niveles de complejidad y alcance operativo.

En este contexto, la contratacion de un operador logistico se justifica plenamente desde los principios de eficiencia econdmica,
planeacion, especializacion, control del gasto y mitigacién de riesgos, al permitir a las entidades concentrarse en su mision
principal, optimizar recursos y garantizar estandares adecuados de calidad, oportunidad y cobertura. En consecuencia, los
antecedentes contractuales analizados constituyen un referente valido de mercado que respalda la pertinencia, razonabilidad
y proporcionalidad de este tipo de contratacién para atender las necesidades institucionales, incluyendo aquellas propias de
entidades como la ARN, APC Colombia y demas organismos del Estado.

5.6. INDICADORES FINANCIEROS

En el mercado colombiano existen diversas empresas que cumplen con estandares financieros sélidos que suministren los
bienes y/o servicios requeridos y que a través de su experiencia en &mbitos publicos y privados se han caracterizado por
su cumplimiento dentro de los términos de calidad y eficiencia. Asi las cosas, se debe realizar un analisis de empresas que
puedan suministrar los bienes y/o servicios que requiere la entidad en condiciones adecuadas.

Para la vigencia 2025 en el proceso de LP-ARN-903-2025 - No contrato - No. 1353-2025 adelantando por la ARN se
evidencia la pluralidad de oferentes con la participacién de 14 oferentes entre personas juridicas y proponentes plurales,
los cuales 13 de ellos cumplieron con las condiciones financieras solicitadas por la entidad, adicionalmente se relaciona en
este mismo cuadro para su analisis el valor con el que se determinaron los indicadores y posterior a ello se realiza una
métrica macroecondémica de promedio para analisis asi:

8.
coLom

1. . 5. BIANA
3, UNION 10.UT
LOGISTI | 2.RED | rzypop | 4 UNLOFT | ¢ 7 |7, a3 IMACOR | 11.uT | 12.uT | 13.MAGIN PROCES | METRIC
CAY | LoaisTI DOUGL | PRODU SERVICI | 9.UT 14.LPX
ALUT CONSTR | ROYAL PACTO | WVISIGN [ LOGISTI | comuNic oLP- | A
INDICADOR | GESTION | CAY AS CCION 0s ATLANT GROUP
TERRITO UYENDO | PARK PORLA | ARN CAARN | ACIONES ARN- | PROME
3 GESTIO [ piosen | TRADE | DE 2025 SAS COMED | E2025 | ppy 2025 2025 | SAS s 903-2025 | DIO
NEGoC! | NSAS [ RO SAS | MARCA ORES & otoe
0SAS SAS SUMINIS
TROS
SAS
LIQUIDEZ 894 652 | 1882 | 265 399 178 81 159 281 301 143 | 30 415 17,67 2 7,584

ENDEUDAMIE
NTO

COBERTURA
INDETER INDETER INDETER | INDETER INDETER
DE 1241 MINADO 134,52 62,32 3.84 20,63 73,25 MINADO | MINADO 38,59 14,38 36,96

INTERESES MRS

11,20% 34,00% 5,10% 3890% | 4500% | 46,00% 31,50% | 40,30% 38,00% 49,60% 41,50% | 53,00% 42,60% 29,20% 60,00% | 37,73%

2 43,89555
MINADO 556
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COLOM
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TROS
SAS

Mayor
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o

CAPI al 20%
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DE pl"l:ssl: 7.899.070 | 4.816.64 | 2.023.620 | 5.709.04 | 8.384.91 | 4.673.971 | 6.064.39 | 3.708.34 | 4.769.432 | 20.660.18 | 10.546.15 | 9.093.43 | 6.850.706. | 5.879.089 | 1.400.00 | 6.831.93
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o
(B)AJ oficial
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SO
RENTABILIDA
D DEL 6200% | 2000% | 4800% | 2500% | 4100% | 1800% | 5200% | 5300% | 17.00% | 2500% | 23,00% | 3800% | 3500% | 1000% | 1000% | 3180%
PATRIMONIO
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El cuadro comparativo de indicadores financieros de los proponentes evidencia, en términos generales, condiciones de
capacidad econdmica y solidez financiera adecuadas para la ejecucién del proceso LP-ARN-903-2025, al analizar variables
clave como liquidez, endeudamiento, cobertura de intereses, capital de trabajo y rentabilidad. En materia de liquidez, la métrica
promedio se ubica en 7,584, valor que refleja una capacidad favorable de los oferentes para atender obligaciones de corto
plazo, destacandose casos con niveles superiores como la Unién Temporal Territorios en Paz (18,82), Colombiana de Servicios
(15,9) y LPX Group (17,67). Respecto al endeudamiento, el promedio de 37,73% evidencia estructuras financieras moderadas,
donde la mayoria de proponentes mantienen niveles de apalancamiento controlados, inferiores al 50%, lo cual reduce el riesgo
financiero del proceso. En cuanto a la cobertura de intereses, aunque algunos indicadores aparecen indeterminados —situacién
asociada a ausencia de gastos financieros o estructuras sin deuda—, los valores calculados muestran amplios margenes de
cobertura, con casos altamente solventes como Douglas Trade (134,52) y Colombiana de Servicios (73,25), lo que respalda su
capacidad para atender obligaciones crediticias.

Por su parte, el capital de trabajo supera en todos los casos el umbral minimo exigido (= 20% del presupuesto oficial), con una
media de $6.831.934.876,27, evidenciando musculo financiero suficiente para garantizar la operacion contractual sin riesgos
de iliquidez. Finalmente, los indicadores de rentabilidad del patrimonio (31,80%) y rentabilidad del activo (21,07%) muestran
niveles positivos de generacion de utilidades, lo que refleja eficiencia en la administracion de recursos y sostenibilidad
empresarial. En conjunto, el analisis permite concluir que existe pluralidad de oferentes con capacidades financieras solidas,
niveles adecuados de solvencia, apalancamiento controlado y rentabilidad favorable, condiciones que mitigan riesgos de
incumplimiento y garantizan idoneidad econdmica para la ejecucidn del contrato.

Previo al andlisis de la informacién financiera correspondiente al proceso adelantado en la vigencia 2025, el cual presenta
caracteristicas técnicas similares a las de la presente contratacion, se procedio a consultar las bases de datos de estados
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financieros publicadas por la Superintendencia de Sociedades, disponibles en el portal oficial de informacion empresarial (SIIS):
https://siis.ia.supersociedades.gov.co. Para efectos del estudio, se tomaron como referencia los estados financieros con corte
a 31 de diciembre de 2024, en razdn a que dicha informacién corresponde al ultimo periodo contable consolidado y oficialmente
reportado por las sociedades vigiladas.

Lo anterior se sustenta en el marco normativo vigente aplicable al reporte de informacion financiera y a la actualizacién del
Registro Unico de Proponentes (RUP) en Colombia. De conformidad con lo dispuesto en el Decreto 1082 de 2015, compilatorio
del régimen de contratacion estatal, particularmente en lo relacionado con los requisitos habilitantes de capacidad financiera y
organizacional, las entidades deben verificar la informacion contenida en el RUP, la cual se soporta en los estados financieros
con corte al 31 de diciembre del afio inmediatamente anterior. A su vez, el reporte de dicha informacion ante las Camaras de
Comercio debe realizarse dentro de los plazos establecidos para la renovacién del registro mercantil y del RUP, obligacién que,
conforme a la regulacion vigente y a los calendarios anuales de la Superintendencia de Sociedades, suele cumplirse hasta la
primera semana del cuarto mes habil de la vigencia siguiente.

En consecuencia, la informacion financiera utilizada para el andlisis corresponde a datos oficiales, actualizados y validamente
reportados por las empresas para efectos de su renovacion y actualizacion en el RUP, lo que garantiza trazabilidad,
confiabilidad y transparencia en la verificacion de indicadores financieros. A partir de esta fuente se logré identificar y consolidar
informacién asociada a las actividades econdmicas relacionadas con el objeto contractual, permitiendo contar con insumos
técnicos suficientes para el analisis comparativo del sector y la estructuracidn financiera del presente proceso de seleccion.

Codigo N8230: Organizacién de convenciones y eventos comerciales
R9329 - Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
N7912 - Actividades de operadores turisticos

Para el presente analisis, se toman los datos reportados por la SuperSociedades con corte al afio 2024. Lo anterior en
razén a que la Entidad requiere analizar el comportamiento financiero del sector, de acuerdo con la informacién mas reciente
publicada por SuperSociedades, asi mismo, dicho afio fiscal es el mas cercano a la realidad actual, el cual permite realizar
un andlisis mas ajustado a las condiciones actuales de cada sector. De ofra parte, se indica que los datos analizados
provienen de las bases que se consolidan para el sector de las Pymes en el Colombia, lo que significa que los
indicadores financieros estipulados para el proceso de seleccion fueron determinados tomando en cuenta la
situacion financiera de este segmento de empresas en Colombia, las cuales constituyen un porcentaje relevante dentro
del tejido empresarial del pais.

En la siguiente tabla, se relacionan los correspondientes indicadores financieros calculados por cada actividad economica,
los cuales se tomaron como referente para establecer los indicadores del actual proceso.
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- Indicadores por actividad econémica.

CAPACIDADA FINANCIERA CAPACIDAD ORGANIZACIONAL
ITEM ACTIVIDAD ECONOMICA . P . . Razén Cobertura de Rentabilidad sobre Rentabilidad sobre
Indice de Liquidez Indice de Endeudamiento . . .
(Ac/PC) (PT/AT) Intereses Patrimonio Activos
(uor/aGI) (UOP/PAT) (UOP/AT)
1 N8230 - Organizacién de c_onvem:lones y eventos 1,68 0,43 433 0,12 0,07
comerciales
2 R9329 - Otras act{v@ades recreativas y de 0,32 0,43 433 0,12 0,07
esparcimiento n.c.p.
3 N7912 - Actividades de operadores turisticos 1,03 0,84 1,60 0,38 0,06

Analisis estadistico

DATOS ESTADISTICOS in.dic.e de Nivel dg Razon .de cobertura Rentab_ilida(_i del Rentabiljdad del
Liquidez Endeudamiento de intereses patrimonio activo

MEDIANA 1,03 0,43 43 0,12 0,07
PROMEDIO 1,01 0,57 3,42 0,21 0,07
MINIMO 0,32 0,43 1,60 0,12 0,06
MAXIMO 1,68 0,84 4,33 0,38 0,07
MEDIA GEOMETRICA (positivos) 0,82 0,54 3,11 0,18 0,07
DESVIACION ESTANDAR 0,68 0,24 1,57 0,15 0,01
INDICADORES 2026 4,00 60,00% 2,00 0,10 0,06

De acuerdo con el analisis realizado y con base en el comportamiento de las actividades econdémicas consideradas, se concluye
que:

o Elindice de liquidez tiene un comportamiento promedio de 1,01. De igual manera el limite superior de dicho indicador
se ubica en 1.68

e Elnivel promedio de endeudamiento del sector se ubica en 57%.
El indicador de raz6n de cobertura de intereses promedio del sector es de 3.42

o La rentabilidad del patrimonio promedio de las empresas que operan en las actividades econémicas mencionadas
asciende a 0,21%. De igual manera la rentabilidad del activo promedio es 0,07 %.

Cabe resaltar, que de acuerdo a los valores anteriormente mencionados, la Entidad efectivamente toma como referente el
comportamiento analizado en cada uno de los indicadores y para cada una de las actividades econémicas mencionadas , no
obstante, también se consideran las condiciones técnicas particulares que enmarcan la necesidad de la Entidad, como por
ejemplo, el nivel de apalancamiento que debe tener la empresa para poner en marcha la ejecucion del contrato y la prestacion
de servicios asi como el nivel de caja o flujo de efectivo que podria llegar a requerirse para sostener la operacion del contrato,
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el pago de salarios, etc, asi como otras situaciones que podrian afectar el sostenimiento financiero del futuro contratista. Por
lo anterior, se aclara que los valores de los indices financieros estipulados pueden no obedecer a los valores exactos que se
calcularon como promedio del mercado, ya que como se menciond anteriormente, el calculo de estos se fundamenta también
en el analisis de las condiciones particulares del futuro contrato, como lo son, el objeto, plazo de ejecucién, condiciones técnicas
y demas.

Andlisis indicadores financieros y determinacién de cada uno de ellos asi:

1. CAPITAL DE TRABAJO
Indicador final establecido: = 40 % del presupuesto oficial

En primer lugar, el capital de trabajo constituye el principal indicador de respaldo operativo para contratos de naturaleza logistica
y de ejecucion sucesiva, toda vez que mide la capacidad del proponente para financiar la operacién con recursos propios sin
depender exclusivamente de los pagos de la Entidad. Para un proceso cuyo presupuesto asciende a $7.000 millones, el minimo
requerido equivale aproximadamente a $2.800 millones, cifra que garantiza que el contratista pueda asumir costos iniciales de
alistamiento, contratacion de proveedores, reservas logisticas y despliegue territorial.

En segundo término, el analisis comparativo del sector evidencia que los proponentes presentan capitales de trabajo
significativamente superiores a dicho umbral, con promedios cercanos a $6.831 millones e incluso valores que superan el
presupuesto del proceso. Este comportamiento financiero demuestra que el requisito del 40 % no resulta restrictivo ni
desproporcionado, sino alineado con la realidad econémica de los operadores logisticos que participan en procesos de esta
naturaleza.

Finalmente, desde la perspectiva de gestion del riesgo contractual, exigir un capital de trabajo del 40 % permite mitigar
contingencias asociadas a iliquidez, retrasos en pagos a proveedores o interrupciones en la operacion. En consecuencia, este
indicador se considera técnica, financiera y proporcionalmente adecuado para garantizar la correcta ejecucion del contrato.

2. INDICE DE LIQUIDEZ
Indicador final establecido: = 4,00

El indice de liquidez mide la capacidad del proponente para cubrir sus obligaciones de corto plazo con activos corrientes. En
contratos logisticos de alto valor, este indicador resulta critico, dado que la operacion exige pagos anticipados, contratacion
inmediata de servicios y capacidad de respuesta simultdnea en maltiples territorios.

El andlisis sectorial evidencia que el promedio de liquidez de los oferentes asciende a 7,584, muy por encima del minimo
habilitante. Esto demuestra que el requisito de 4,00 se encuentra dentro de parametros razonables del mercado, permitiendo
habilitar pluralidad de oferentes sin sacrificar seguridad financiera.

Desde el enfoque de riesgo, una liquidez igual o superior a 4,00 garantiza que el contratista dispone del doble de activos
corrientes frente a sus pasivos corrientes, reduciendo la probabilidad de incumplimientos derivados de falta de flujo de caja.
Por tanto, el indicador resulta idéneo y proporcional para el proceso.

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento
de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co
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3. NIVEL DE ENDEUDAMIENTO
Indicador final establecido: < 60 %

El nivel de endeudamiento mide la proporcion de los activos financiados con pasivos. Para la Entidad es fundamental que el
contratista no tenga una dependencia excesiva de terceros, lo cual podria comprometer su estabilidad durante la ejecucién
contractual.

El promedio observado del proceso corresponde a 37,73 %, lo que evidencia estructuras financieras sanas dentro del sector.

Establecer un limite del 60 % permite habilitar participacion sin restringir la pluralidad, pero asegurando que los oferentes
mantengan autonomia financiera.

Adicionalmente, este umbral mitiga riesgos de sobre apalancamiento, insolvencia o priorizacion de obligaciones financieras
externas sobre la ejecucidn del contrato estatal, razon por la cual se considera técnica y financieramente adecuado.

4. COBERTURA DE INTERESES
Indicador final establecido: = 2,00

La razén de cobertura de intereses mide cuantas veces la utilidad operacional cubre los gastos financieros. Este indicador
permite evaluar la capacidad real del proponente para atender sus obligaciones crediticias sin afectar la operacién contractual.

El analisis evidencia coberturas promedio de 43,89 veces, lo que refleja alta solvencia financiera en el sector. Bajo este
contexto, exigir un minimo de 2,00 resulta prudente, garantizando que el oferente pueda cubrir al menos dos veces sus
intereses con su resultado operativo.

Desde la optica del riesgo, este requisito reduce la probabilidad de que cargas financieras limiten la ejecucién logistica,
asegurando sostenibilidad econdémica durante la vigencia contractual.

5. RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO (ROE)
Indicador final establecido: = 0,10 (10 %)

La rentabilidad del patrimonio mide la eficiencia en la generacién de utilidades sobre los recursos propios. Este indicador
permite establecer si la empresa tiene capacidad de crecimiento, reinversion y sostenibilidad financiera.

El promedio sectorial observado es de 31,80 %, lo que evidencia niveles adecuados de rentabilidad en los operadores del
mercado logistico. Por ello, fijar un minimo del 10 % resulta razonable y proporcional, sin limitar la concurrencia.

Desde la perspectiva contractual, empresas con rentabilidades positivas y estables tienen mayor capacidad de absorber riesgos
operativos, financiar expansiones logisticas y sostener la ejecucion del contrato sin afectar su equilibrio financiero.

6. RENTABILIDAD DEL ACTIVO (ROA)
Indicador final establecido: = 0,06 (6 %)

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento
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La rentabilidad del activo mide la eficiencia en el uso de los activos totales para generar utilidades. Es un indicador clave para
evaluar la productividad operativa del proponente.

El promedio del proceso asciende a 21,07 %, muy superior al minimo establecido, lo que evidencia que el sector presenta
estructuras operativas eficientes. En consecuencia, el umbral del 6 % resulta adecuado y alineado con estandares financieros
de habilitacién.

Este indicador garantiza que los activos del proponente generan rendimientos suficientes para sostener su operacion,
reduciendo riesgos de ineficiencia operativa que puedan impactar la ejecucién contractual.

Ahora bien, con fundamento en el andlisis de la ejecucidn contractual de la vigencia 2025, en la que se desarrollaron 1.200
eventos por valor de $6.679.063.068,98, de los cuales 270 eventos presentaron reembolsos por $508.248.900,00, se evidencia
que el 23% de los eventos tuvo ajustes operativos y el 8% del valor ejecutado estuvo sujeto a devoluciones, lo que representa
una incidencia agregada del 31% en términos operativos y financieros.

Total Eventos con Porcentaje Eventos Porcentaje Valor

Valor Ejecutado Valor Reembolsos

Eventos Reembolsos con Reembolsos Reembolsos

1200 $6.679.063.068,98 270 $ 508.248.900,00 23% 8%

Este comportamiento demuestra que casi una tercera parte de la dinamica contractual implica movimientos de recursos, ajustes
presupuestales y reacomodaciones de flujo de caja que deben ser gestionadas directamente por el operador sin afectar la
continuidad del servicio.

En este contexto, se confirma que la operacién logistica y financiera de este tipo de contratos implica una alta dinamica de
flujo de caja, pagos anticipados a proveedores, cobertura simultanea de multiples eventos, contratacion de personal operativo
y capacidad para absorber contingencias derivadas de cancelaciones, modificaciones o reembolsos. Por tanto, resulta técnica
y financieramente justificado exigir indicadores que garanticen solidez econémica suficiente del proponente, mitigando
riesgos de iliquidez o desfinanciamiento durante la ejecucion.

En ese sentido, el capital de trabajo minimo equivalente al 40% del presupuesto oficial constituye una medida objetiva,
razonable y proporcional, orientada a asegurar que el contratista disponga de recursos propios suficientes para atender
obligaciones inmediatas tales como pagos a proveedores, anticipos logisticos, reservas operativas y eventuales ajustes
derivados de ese 31% de incidencia contractual. Este porcentaje responde a la necesidad de garantizar autonomia financiera
durante la ejecucion, evitando que la operacion dependa exclusivamente de los desembolsos de la Entidad, lo cual podria
generar riesgos de retrasos, suspension parcial de actividades o afectacion en la prestacion del servicio.

De igual manera, el requisito de un indice de liquidez minimo de 4,00 (cuatro veces) se justifica como un indicador de
capacidad real para cubrir obligaciones de corto plazo. Este nivel de liquidez permite verificar que el proponente cuenta con
activos corrientes suficientes para respaldar sus pasivos corrientes, garantizando que los compromisos econémicos se atiendan

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento
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oportunamente y que la cadena de suministro no se vea afectada. En contratos de alto valor, como el presente proceso de
$7.000 millones, la liquidez adecuada es determinante para asegurar que los desembolsos se ejecuten en tiempo y que la
operacion no se vea comprometida por tensiones financieras.

En consecuencia, la exigencia conjunta de un capital de trabajo del 40% del presupuesto oficial y una liquidez minima de
4,00 responde a criterios de razonabilidad, proporcionalidad y adecuada gestion del riesgo financiero, asegurando que el
contratista cuente con la solidez econémica necesaria para ejecutar el contrato sin afectar el flujo de recursos, la oportunidad
en los pagos ni la calidad del servicio durante toda la vigencia contractual.

CONCLUSION GENERAL

Se evidencia que este tipo de procesos exige una alta capacidad de respaldo financiero y manejo eficiente de flujo de
caja, dado que la operacion demanda pagos anticipados, cobertura simultanea de multiples eventos y capacidad para absorber
contingencias sin afectar la continuidad del servicio.

Bajo este contexto, los indicadores financieros finales definidos (Capital de Trabajo 40 % del presupuesto oficial, Liquidez
4,00, Endeudamiento < 60 %, Cobertura 2 2,00, ROE = 10 % y ROA 2 6 %) resultan técnica, econémica y
proporcionalmente adecuados para un proceso licitatorio de $7.000 millones. En particular, el capital de trabajo equivalente
al 40 % garantiza que el proponente disponga de recursos propios suficientes para soportar la operacion sin depender
exclusivamente de los desembolsos de la Entidad, mientras que el indice de liquidez minimo de 4,00 asegura solvencia para
atender obligaciones de corto plazo, evitando riesgos de iliquidez que puedan impactar tiempos, proveedores o ejecucidn
logistica.

Asimismo, los indicadores de endeudamiento, cobertura y rentabilidad permiten verificar equilibrio financiero estructural,
sostenibilidad operativa y eficiencia en la administracion de recursos, asegurando que el contratista no solo tenga liquidez
inmediata, sino también estabilidad patrimonial y capacidad de generacién de resultados. En consecuencia, la estructuracién
adoptada equilibra de manera razonable la pluralidad de oferentes con la necesidad institucional de mitigar riesgos financieros,
proteger los recursos publicos y garantizar una ejecucion contractual oportuna, continua y técnicamente adecuada.

De acuerdo con lo anterior, los indicadores definidos para el actual proceso se relacionan a continuacion:

Resumen de indicadores financieros

iNDICE FORMULA VALORES ACEPTABLES
indice de liquidez Activo Corriente / Pasivo Corriente > 4.0 veces.
indice de endeudamiento Pasivo Total / Activo Total < 60%
Razén de cobertura de intereses Utilidad OPT;?;:gzL/ Gastos de > 2 veces ¢ indeterminado.
Capital de trabajo Activo Corrl?;?ré(rl:{l:nos) Pasivo = 40% del prpersotéztégéto oficial del

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento
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Rentabilidad del patrimonio Utilidad Operacional / Patrimonio =2 10%
Rentabilidad del activo Utilidad Operacional/ Activo = 6%

Frente a La Entidad Sin Animo de Lucro — ESAL, con las entidades cuyo fin no es la persecucion de un beneficio econémico,
sino que principalmente persigue una finalidad social, altruista, humanitaria, artistica o comunitaria, las ESAL son
personas juridicas legalmente constituidas cuyos aportes, utilidades o excedentes no son reembolsados, ni distribuidos bajo
ninguna modalidad, ni directa o indirectamente, ni durante su existencia, ni en el momento de su disolucién y liquidacion, puesto
que persiguen un fin social o comunitario. Los rendimientos o aportes obtenidos en una Entidad Sin Animo de Lucro son
reinvertidos en el mejoramiento de sus procesos o en actividades que fortalecen la realizacion de su objeto social, es por ella
que Las ESAL no persiguen el reparto de utilidades entre sus miembros. Las Entidades Sin Animo de Lucro son personas
juridicas que se constituyen por la voluntad de asociacion o creacién de una 0 mas personas (naturales o juridicas) para realizar
actividades en beneficio de asociados, terceras personas o comunidad en general.

e Asociaciones

o Corporaciones

e Fundaciones

o Cooperativas

o Instituciones de Educacion Superior aprobadas por el ICFES

e Hospitales constituidos como personas juridicas sin animo de lucro

e Personas juridicas que realicen actividades de salud que operen con el permiso de funcionamiento del Ministerio de
Salud y Proteccidn Social

e Ligas de consumidores

Teniendo en cuenta que en Colombia existen varias organizaciones sin animo de lucro (ESAL) que participan en actividades
relacionadas con la logistica, si bien no se logran identificar cuales serian las posibles participantes el proceso es importante
identificar que en caso de presentarse alguna de ellas al proceso de contratacion deberé cumplir para la verificacion financiera,
asi:

En los casos en que las empresas a presentarse estén constituidas como Empresas sin animo de lucro - ESAL, para
la verificacion de la capacidad organizacional debera cumplir con lo siguiente:

INDICE FORMULA VALORES ACEPTABLES
Rentabilidad del patrimonio Ut|I|Qad . Operacional / 26%

Patrimonio
Rentabilidad del activo Utilidad Operacional/ Activo >4%

5.7. ANALISIS DE MIPYMES POTENCIALES PROVEEDORES

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
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En Colombia, el tejido empresarial se estructura en categorias que comprenden micro, pequefias, medianas y grandes
empresas, clasificacion que fue establecida inicialmente por la Ley 590 de 2000, conocida como Ley MiPymes y posteriormente
modificada por la Ley 905 de 2004, siendo actualizada de manera mas reciente mediante el Decreto 957 del 5 de junio de 2019
del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (MinCIT). Este marco normativo fija los criterios técnicos para diferenciar el
tamarfio empresarial, considerando variables como el nimero de trabajadores, el volumen de ingresos por ventas brutas anuales
y el valor total de los activos, excluyendo para el caso de las microempresas el valor de la vivienda familiar.

La participacion de las MiPymes en la estructura econémica del pais resulta determinante, al representar una proporcion
significativa tanto en la generacion del Producto Interno Bruto (PIB) como en la creacion de empleo formal. Su peso dentro del
aparato productivo nacional evidencia la necesidad de analizar de manera integral sus condiciones, capacidades y desafios,
con el fin de formular estrategias que fortalezcan su sostenibilidad y competitividad, reconociendo asi su papel estratégico en
la dinamica y el crecimiento econémico de Colombia.

Adicionalmente, las MiPymes cumplen una funcién clave en los procesos de descentralizacion productiva y desarrollo regional,
en la medida en que dinamizan economias locales, promueven encadenamientos productivos y facilitan la inclusién de diversos
actores en los mercados. Su presencia en sectores como comercio, servicios, manufactura y tecnologias de la informacién
contribuye a la diversificacion de la base econémica y al fortalecimiento de la oferta de bienes y servicios a nivel territorial.

Desde la perspectiva de la contratacion publica y el relacionamiento con el Estado, las MiPymes también constituyen un
segmento estratégico, dado que su participacién en procesos contractuales fomenta la pluralidad de oferentes, la competencia
y la democratizacién del acceso a los recursos publicos. En este sentido, el marco normativo colombiano ha incorporado
medidas de fomento, incentivos y criterios diferenciales que buscan promover su vinculacion efectiva al mercado estatal,
reconociendo su capacidad de innovacién, flexibilidad operativa y aporte al desarrollo econémico y social del pais.

. Analisis fomento a la promocién de las Mipyme en Colombia.
En este sentido, hoy en dia respecto del tamafio empresarial, existen las siguientes definiciones:

Microempresa: Personal no superior a 10 trabajadores. Activos totales inferiores a 500 salarios minimos mensuales
legales vigentes, dentro de los cuales no se suma la vivienda familiar.

Pequeia Empresa: Personal entre 11 y 50 trabajadores. Activos totales mayores a 501 y menores a 5.000 salarios
minimos mensuales legales vigentes.

Mediana Empresa: Personal entre 51 y 200 trabajadores. Activos totales por valor de 5001 a 30000 salarios minimos
mensuales legales vigentes.®

® http://www.aplicaciones-mcit.gov.co/guiapymes/c1i3.html

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento
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Fuente: Elaboracién propia

¢ Como se define una MiPymes en Colombia?

L
Cémo se define * Por Numero De Trabajadores
una MiPymes en *Por Activos O Numero De Trabajadores
Colombia *Por Ingresos Operacionales

Fuente: Elaboracién propia

El panorama descrito reafirma la necesidad de identificar y analizar de manera integral las caracteristicas estructurales de las
pequefas y medianas empresas (pymes) en Colombia. Comprender su situacion actual, los desafios que enfrentan en materia
de financiamiento, acceso a mercados, transformacion digital, formalizacion y sostenibilidad empresarial resulta determinante
para el disefio de politicas publicas e instrumentos de fomento eficaces. En este contexto, su fortalecimiento no solo impacta
la productividad, sino que incide directamente en la generacion de empleo, la cohesidn social y la estabilidad del aparato
productivo nacional, consolidandolas como actores estratégicos del crecimiento econémico inclusivo.

Con informacion actualizada a 2025, los analisis de dinamica empresarial elaborados por Confecamaras, con base en los
registros del Registro Unico Empresarial y Social (RUES), evidencian una moderacion en el ritmo de creacién de empresas,
en linea con los procesos de ajuste macroeconomico, inflacion controlada pero persistente, tasas de interés aun restrictivas
durante 2024 y una recuperacion gradual de la demanda interna. Estos factores han incidido en las decisiones de
emprendimiento y formalizacidn, particularmente en los segmentos de micro y pequefias empresas, que son mas sensibles a
los ciclos econdmicos y a las condiciones de liquidez del mercado.

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
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De acuerdo con el informe y la herramienta interactiva publicada por la Superintendencia de Sociedades sobre el
comportamiento de las pymes en Colombia'?, elaborados con base en la metodologia de analisis de la informacién financiera
reportada por las empresas vigiladas, con corte al 18 de mayo de 2025, y sustentados en los estados financieros consolidados
presentados ante dicha entidad, se evidencia que la distribucion sectorial de los ingresos operacionales se configura de la
siguiente manera:

- L .
J— —
) asme

LS8

PRo

Distribucion ingresos por sector

- $ 99.500.496.516

el - . Suma de INGRESOS OPERACIONALES 2024*

16.14%

28,57%

19.884 ®
e A e e w
Cifras en miles de pesos

SECTORES

La gréfica de distribucion de ingresos por sector de las pymes en Colombia, elaborada con base en la informacidn financiera
consolidada reportada a la Superintendencia de Sociedades con corte a 2024 (publicada en 2025), evidencia una alta
concentracion de los ingresos operacionales en el macrosector servicios, el cual participa con el 35,87% del total,
consolidandose como el principal generador de valor dentro del tejido empresarial pyme. En segundo lugar, se ubica el sector
comercio con el 28,57%, reflejando su relevancia histérica en la intermediacién y dinamizacidn del consumo interno. Le siguen
los sectores de manufactura con 16,14% y construccion con 10,89%, que, aunque con menor participacion relativa, mantienen
un peso significativo por su capacidad de generacion de empleo y encadenamientos productivos. Finalmente, los sectores de
agropecuario (7,2%) y minero-hidrocarburos presentan participaciones mas reducidas dentro del universo pyme, lo que
sugiere mayores barreras de entrada, intensividad en capital o predominio de grandes empresas. En términos agregados, la
suma de ingresos operacionales asciende a $99.500.496.516 (cifras en miles de pesos) correspondientes a 19.884
sociedades, lo que permite concluir que la estructura de ingresos de las pymes en Colombia se encuentra fuertemente
tercerizada, con una marcada orientacion hacia actividades de servicios y comercio, coherente con la transformacion reciente
de la economia nacional hacia modelos basados en conocimiento, intermediacién y prestacidn de servicios especializados.

Para el sector comercio en el cual se ubica el presente procesos.

10 Informe Pymes 2025: Desemperio y Sostenibilidad - Inicio
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La grafica de distribucion de ingresos por sector de las pymes evidencia, con base en la informacidn financiera consolidada
reportada a la Superintendencia de Sociedades para la vigencia 2024 (publicada en 2025), una estructura sectorial de ingresos
con marcada concentracion en el macrosector servicios, el cual participa con el 35,87% del total de los ingresos operacionales,
ratificando su posicién como principal dinamizador del valor agregado empresarial.

En segundo lugar, se ubica el sector comercio con una participacion del 28,57 %, reflejando su papel estratégico en la cadena
de abastecimiento, distribucién y consumo interno. Por su parte, la manufactura aporta el 16,14%, manteniendo relevancia
por su capacidad de transformacién productiva y generacion de empleo, seguida del sector construccion con el 10,89%,
vinculado al comportamiento de la inversion publica y privada en infraestructura y edificaciones. Finalmente, los sectores
agropecuario (7,2%) y minero-hidrocarburos registran las menores participaciones relativas dentro del universo analizado,
asociadas a mayores requerimientos de capital, tecnificacion y barreras de entrada. En términos agregados, el total de
ingresos operacionales asciende a $28.428.486.609 (cifras en miles de pesos) correspondientes a 3.711 sociedades, lo que
permite concluir que, aun en muestras empresariales mas acotadas, se mantiene una estructura de ingresos altamente
terciarizada, donde los servicios y el comercio concentran la mayor generacion de recursos dentro del segmento pyme en
Colombia.

Departamento y Estado de Resultados Integrales (ERI) de las pymes para la vigencia 2024
Sector Comercio
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La grafica correspondiente a la relacion Departamento y Estado de Resultados Integrales (ERI) de las pymes para la vigencia
2024, con base en la informacion financiera reportada a la Superintendencia de Sociedades y publicada en 2025, permite
evidenciar el comportamiento agregado de los principales indicadores de desempefio empresarial a nivel territorial. En
términos financieros, las sociedades analizadas, que ascienden a 3.711 empresas, registran ingresos operacionales por
$28.428.486.609 (cifras en miles de pesos), lo que refleja una capacidad relevante de generacion de recursos dentro del
segmento pyme formal vigilado. No obstante, al contrastar este resultado con la utilidad neta consolidada, se observa una
ganancia de $136.622.301 (miles de pesos), margen que, aunque positivo, resulta proporcionalmente reducido frente al
volumen de ingresos, lo que sugiere presiones en costos operativos, gastos administrativos, financieros o cargas tributarias
que impactan la rentabilidad final.

Desde una perspectiva estructural, este comportamiento evidencia que, si bien el tejido pyme mantiene dinamica en
generacion de ingresos, enfrenta retos en eficiencia operativa y sostenibilidad financiera, particularmente en contextos de
desaceleracién econdmica, inflacién de costos y restricciones de liquidez observadas en el entorno 2024-2025. La distribucion
sectorial asociada, que incluye actividades agropecuarias, comercio, construccién, manufactura, minero-hidrocarburos y
servicios, permite inferir que la rentabilidad no se comporta de manera homogénea entre sectores, siendo probable que
actividades intensivas en costos o capital presenten menores mérgenes. En conjunto, la grafica refleja un tejido empresarial
activo y generador de valor, pero con desafios en fortalecimiento patrimonial, productividad y optimizacion de estructuras de
gasto, elementos clave para la sostenibilidad y crecimiento de las pymes en el mediano plazo.

Departamento y Estado de Resultados Integrales (ERI) de las pymes para la vigencia 2024
Sector Servicios
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La grafica de Departamento y Estado de Resultados Integrales (ERI) de las pymes para 2024, elaborada con base en la
informacién financiera consolidada reportada a la Superintendencia de Sociedades (publicacién 2025), evidencia un
comportamiento financiero significativamente mas robusto frente a otras muestras empresariales. En este caso, el universo
analizado comprende 9.925 sociedades, las cuales registran ingresos operacionales por $35.693.745.128 (cifras en miles de
pesos), reflejando una alta capacidad de generacion de recursos y una mayor escala productiva dentro del segmento pyme
formal.

Al analizar la rentabilidad, se observa una ganancia consolidada de $4.407.624.697 (miles de pesos), resultado que muestra
un margen sustancialmente superior en términos absolutos y relativos frente a ejercicios comparables, lo que permite inferir
mejores niveles de eficiencia operativa, control de costos y aprovechamiento de economias de escala. Este comportamiento
positivo puede estar asociado a una mayor concentracion en sectores de servicios, comercio y manufactura, asi como a
territorios con mayores niveles de industrializacion, infraestructura empresarial y acceso a mercados.

Desde una lectura estructural, la relacién entre ingresos y utilidad evidencia un tejido empresarial no solo dindmico en
generacion de ventas, sino también mas solido en términos de sostenibilidad financiera y capacidad de acumulacién de capital.
La diversificacion sectorial, que incluye actividades agropecuarias, comercio, construccion, manufactura, minero-
hidrocarburos y servicios, sugiere que los resultados favorables estan apalancados principalmente en actividades terciarias y
de transformacion, que presentan mayores margenes y rotacion de ingresos. En conjunto, la gréfica refleja un segmento pyme
con desempefio financiero saludable, mayor resiliencia frente a las condiciones macroecondmicas recientes y mejores
perspectivas de crecimiento, inversidn y consolidacién empresarial en el mediano plazo.
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La grafica de Departamento y Estado de Situacién Financiera (ESF) de las pymes para la vigencia 2024, con base en la
informacién financiera reportada a la Superintendencia de Sociedades y publicada en 2025, permite analizar la estructura
patrimonial y los niveles de solidez financiera de 9.925 sociedades. En términos agregados, los activos ascienden a
$261.171.389.397 (cifras en miles de pesos), evidenciando una base econdmica amplia que respalda la operacion empresarial.
Por su parte, los pasivos alcanzan los $77.550.864.547, lo que refleja el nivel de endeudamiento requerido para apalancar las
actividades productivas, mientras que el patrimonio se ubica en $183.620.524.850, indicador que muestra una participacion
significativa de recursos propios dentro de la estructura de financiacidn, denotando estabilidad y capacidad de respaldo ante
obligaciones.Desde el andlisis de solvencia, la relacion entre activos y pasivos permite inferir niveles de endeudamiento
moderados, donde el patrimonio mantiene un peso relevante en la financiacién de las operaciones, o cual es positivo en
términos de autonomia financiera y menor exposicion al riesgo crediticio. No obstante, al observar los indicadores de
rentabilidad, se identifican margenes relativamente bajos, con un ROA del 1,69% y un ROE del 2,40%, lo que sugiere que,
aunque existe una base patrimonial sélida, la eficiencia en la generacion de utilidades sobre los recursos invertidos adn es
limitada, posiblemente influenciada por costos operativos, gastos financieros o presiones del entorno macroeconémico.

En conjunto, la grafica refleja un tejido pyme con adecuada estructura de activos y patrimonio, niveles de endeudamiento
controlados y capacidad de sostenimiento financiero en el corto y mediano plazo. Sin embargo, los bajos indicadores de
rentabilidad evidencian retos en productividad, eficiencia operativa y optimizacion del capital invertido, aspectos clave para
fortalecer la competitividad empresarial y mejorar la generacién de valor dentro de los distintos sectores econémicos donde
operan estas sociedades.

De acuerdo con el ultimo informe de Dinamica de Creaciéon de Empresas realizado por Confecamaras'!, con base en la
informacién del Registro Unico Empresarial y Social (RUES), La Confederacion Colombiana de Camaras de Comercio,

1 dinamica-de-creacion-de-empresas-en-colombia-op2-web.pdf
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Confecamaras, presenta el informe sobre la dinamica de creacion de empresas en el pais para el primer semestre de 2025.
La fuente de las estadisticas reportadas en este informe es el Registro Unico Empresarial y Social (RUES) de las camaras de
comercio, el cual recoge informacion registral de las empresas y permite hacer seguimiento a algunas caracteristicas de la
demografia empresarial del pais. Durante el primer semestre de 2025 se registraron 173.907 empresas, cifra mayor que
representa un aumento de 1,9% con respecto al mismo periodo de 2024, donde nacieron 170.741 empresas.

Del total de em presas registradas en 2025, el 74% corresponden a personas naturales y el 26% a sociedades. La creacion
personas naturales aumenté para el primer semestre de 2025 con respecto al primer semestre de 2024. Las personas
naturales pasaron de 125.849 a 129.048, lo que representa una variacion de 2,5%. Entre 2024 y el primer semestre de 2025,
el nimero de sociedades se mantuvo estable, con una variacién minima de 0,1%. El sector de comercio presentd la mayor
contribucion en la creacion de empresas para el primer semestre de 2025, con un aumento del 3,3% en el nimero de
empresas. Por el contrario, el sector de construccién fue el que menos contribuy6 en la creaciéon de empresas con una
disminucion del 8,2% en el nimero de empresas creadas. Durante el primer semestre de 2025, el 44% de las empresas
nuevas crearon al menos un empleo.

De las nuevas empresas que genera ron empleo, el 39% de ellas pertenecen al subsector de comercio al por mayor y al por
menor, 17% a alojamiento y servicios de comida, 10% a industrias manufactureras, 6% a actividades profesionales, cientificas
y técnicas y 5% a otras actividades de servicios.

Creacion de empresas en Colombia De acuerdo con el DANE, durante el primer trimestre de 2025 la economia colombiana
mostré un crecimiento modera do, con un aumento del PIB del 2,7% frente al mismo periodo de 2024, lo que refleja una
recuperacion de la actividad productiva tras los choques recientes. Este dinamismo se combina con una inflacién controlada:
en junio de 2025 la variacion anual del IPC fue del 4,8%, dos puntos y medio menos que el 7,2% registrado un afio antes. El
Banco de la Republica, atendiendo a este entorno, en mayo redujo la tasa de interés de politica, del 9,5% en que habia sido
establecida en diciembre de 2024, a 9,25%; de esta forma, se confirma la expectativa de la estabilizacién en el comporta
miento de los precios de la economia, con la convergencia de la inflacion a su rango meta. En el mercado laboral, en mayo
de 2025 la tasa de desempleo nacional cayé a 9,0%, 1,3 puntos porcentuales menos que en mayo de 2024 (10,3%), y la tasa
de ocupacion subié a 58,2% (frente al 57,5% del afio anterior).

Aun asi, aun se presentan oportunidades en el comportamiento de la economia, las ventas externas del pais presentaron, en
mayo, una caida de 2,1% en relacion con el mismo mes del afio pasado, lo cual, a pesar de también presentarse una caida
en el nivel de importaciones, concluye en un mayor déficit en la balanza comercial colombiana. En este contexto, la
Confederacion Colombiana de Camaras de Comercio -Confecamaras- presenta el informe de dindmica de creacion de
empresas para el primer semestre de 2025, analizando el comportamiento de la constitucion de sociedades y matricula de
personas naturales. Segun los registros del RUES de las camaras de comercio del pais, en la primera mitad de 2025 se
crearon 173.907 nuevas empresas, un 1,9% mas que en 2024 cuando se establecieron 170.741 compariias en el mismo
periodo. Del total de nuevas empresas, el 74% fueron creadas por personas naturales y el 26%, por sociedades.

En comparacién con 2024, las matriculas de nuevas de personas naturales aumentaron un 2,5%, mientras que el de las
sociedades disminuyeron en 0,1%
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En 2025, la creaciéon de empresas alcanzo su mayor nivel en marzo y el mas bajo en abril. Se resalta que, al cierre del
semestre, se evidencié un repunte en la creacién de empresas en comparacién con el mismo periodo de 2024.
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Fuente: RUES - Registro Unico Empresarial y Social.

Creacion de empresas por tamafio Al comparar la evolucion de la creacion de empresas entre el primer semestre de 2024 y
2025, segun el tamafio definido por el valor de sus activos, se evidencia un aumento del 1,9% en la creacién de
microempresas, que ademas explican en su totalidad el crecimiento neto en el periodo. En contraste, se observa una
El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones

contenidas en la Ley 1581 de 2012y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento
de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co

Pagina 84 de 160



http://www.reincorporacion.gov.co/

ESTUDIO PREVIO PARA LAS CODIGO: BS-F-09
@ MODALIDADES DE SELECCION DE
Agencia para la LICITACION PUBLICA, CONCURSO DE
Reincorporacién v la MERITOS Y SELECCION ABREVIADA FECHA223024—10— VERSION V-6
— (EXCEPTO ACUERDO MARCO DE
PRECIOS)

disminucion del 12,6% en la creacion de pequefias empresas, del 15% en las medianas y del 62% en las empresas grandes.
Estos resultados reflejan que el dinamismo empresarial en el primer semestre de 2025 se concentrd en el segmento de las
microempresas, que siguen representando la principal via de emprendimiento en el pais.

2024-1 2025-1 Variacion % Contribucion

Microempresa 70213 | 173450 19% 19%
Pequefia 500 437 126% 0,0%
Mediana 20 7 15,0% 0,0%
I Grande B 3 -62,5% 0,0%

Fuente: RUES = Registro Unico Empresarial v Social.

Creacién de empresas por organizacion juridica Durante el primer semestre de 2025, se constituyeron 44.859 empresas bajo
la figura de sociedades, lo que representa una disminucién del 0,1% respecto al mismo periodo de 2024, cuando se registraron
44 892 sociedades. De las so ciedades creadas, 44.441 corresponden a microempresas, 421 a pequefias, 11 a medianas y
7 grandes.

Tamaiio 2024-1 2025-1 Variacion%  Contribucion
Microempresa 44,453 44 441 0,0% -0,03%
I Pequena 41 401 -4 B% -0,04%
Mediana N 14 27 3% 0,01%
l Grande 7 3 -57 1% -0,01%
Total 44,892 44,859 -0,1% -0,1%

Fuente: RUES = Reqgistro Unico Empresarial v Sadial

En cuanto a las empresas constituidas por personas naturales, durante el primer semestre de 2025 se crearon 129.048, lo
que representa un aumento del 2,5% frente a las 125.849 registradas en el mismo periodo de 2024. Este incremento se debid
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principalmente al crecimiento del 2,6% en las microempresas, que pasaron de 125.760 a 129.009. La constitucion de
empresas pequefias paso de 79 a 36 en el primer semestre de 2025, las empresas medianas pasaron de 9 a 3 y no se cred
ninguna grande.

Tamaiio 20241 20251 Variacion % Contribucidn

Microempresa 125760 129.009 26% 2,58%

l Pequena 79 36 54 48 -0,03%

Mediana g 3 -B6, 7% 0,00%

' Grande 1 0 100,08 0,00%

Total 125.849  129.048 2,50% 2,50%
Fuente: RUES - Registro Unico Empresarial y Social

Creacién de empresas por sectores econdmicos Durante el primer semestre de 2025, se observo un aumento en la creacion
de em presas en los sectores de comercio, servicios y agricultura. El sector comercio fue el principal impulsor, con un
crecimiento del 3,3% en el nimero de nuevas empresas frente al mismo periodo de 2024, seguido por el sector servicios, que
registré una variacion positiva del 1,9%. En contraste, los sectores de construccion e industria presentaron una disminucién
en la creacién de empresas, con caidas del 8,2% y 3,2%, respectivamente, en comparacion con el primer semestre del afio
anterior.
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Sector econdmice 2024-1 20251 \Variacion%  Contribucidn

Comercio B4.500 |  bBBBI6 3,3% 1.2%
l Servicios 73.857 75245 1.9% 0.8%
Agricultura 2932 3401 16,0% 0,3%
l Resto 4 468 4792 713% 0.2%
Extraccion 461 472 2,4% 0,0%
l Industria 7037 | 16498 -3.2% | -0,3%
Construccion 7486 B.8E9 -8.2% -04%
Total 170.741  173.907 1,9% 1,9%

Fuente: RUES

Registro Unico Empresarial v Social

Creacidn de empresas y generacion de empleo De acuerdo con el RUES, el 43,8% de las empresas nuevas crearon al menos
un empleo; de estas, el 39% pertenece al subsector del comercio al por mayory al por menor, 17% al subsector de alojamiento
y servicios de comida, 10% al subsector de industrias manufactureras, 6% al subsector de actividades profesionales,

cientificas y técnicas y 5% al subsector de otras actividades de servicio.

39"6
. ‘ 10%

Fuente: RUES - Reqistro Unico Empresarial y Socia

Conforme puede evidenciarse en sector las empresas pequefias y medianas siguen participando en la exportacién de los
mercados si bien en una menor cantidad que las grandes empresas siguen siendo visibles a la hora de dar a conocer la

produccion.

PROPONENTE

TAMANO EMPRESARIAL

UNION TEMPORAL PRIMERO LOGISTICA ARN 2024

CENTURY MEDIA S A S;: GRANDE
MERCADEO ESTRATEGICO SAS : PEQUENA
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PROPONENTE TAMANO EMPRESARIAL

UT ARN LOGISTICA DQS 2024

SONIA JAIMES COBOS: PEQUENA
QUINTA GENERACION: GRANDE

MAGIN COMUNICACIONES S.A.S.

PEQUENA EMPRESA

UT PRODUCCION LOGISTICA ARN

CARLOS ALBERTO PINZON MOLINA: PEQUENA
FUNINDER: PEQUENA

Feeling Company SAS GRANDE
HAUTE PROTOCOLE SAS MEDIANA
PUBBLICA GRAN EMPRESA

UNION TEMPORAL CELOG ARN 24

CONSULTORIA ESTRATEGICA INTEGRAL S.A.S.: MEDIANA,

LOGISTICA Y CONSULTORIA SAS BIC- LOGYCON: MICROEMPRESA

DOUGLAS TRADE SAS MEDIANA
ROYAL PARK SA.S MEDIANA EMPRESA
ADESCUBRIR TRAVEL & ADVENTURE SAS MEDIANA EMPRESA
VIAJES TOUR COLOMBIA : GRANDE
UNION TEMPORAL OPL 2024 MTA INTERNACIONAL SAS : MEDIANA EMPRESA
KHUA GPC SA.S: PEQUENA
CONSORCIO OL-CK COMPGENIOSS S.A.S.. PEQUENA
RED LOGISTICA Y GESTION SAS - MEDIANA EMPRESA
UT ARN INRED
INMOV S.A.S : GRANDE
COLOMBIANA DE SERVICIOS COMEDORES Y SUMINISTROS SAS:
CONSORCIO OPERACIONES LOGISTICAS 2024 PEQUERA
AMERICANA CORP SAS: PEQUENA
ORT SAS:MEDIANA E
UNION TEMPORAL UT PA-FCP 2024 OPEN GROUP BTL SAS:GRANDE

LINEAS PREMIUM SAS : MEDIANA EMPRESA

UNION TEMPORAL GROUP4C 2024
UT OPERADOR LOGISTICO 2024

LOGISTICA'Y GESTION DE NEGOCIOS: MEDIANA EMPRESA
FUNDACION PAIS HUMANO : MICROEMPRESA

Como se observa en la tabla anterior, en los periodos previos se ha registrado una amplia participacion de MIPYMES a través
de proponentes plurales, lo que refleja una alta diversidad empresarial en el proceso.

CRITERIOS DIFERENCIALES PARA MIPYMES EN EL SISTEMA DE COMPRA PUBLICA.

Las Entidades Estatales de acuerdo con el analisis de Sector podran incluir en los Documentos del Proceso, requisitos
diferenciales y puntajes adicionales, en funcién del tamafio empresarial para la promocion del acceso de las MiPymes al
mercado de Compras Publicas. 2

Con la informacion del estudio de la oferta se observa una amplia participacion de las empresas corresponde a MiPymes que
pueden ofrecer los servicios objeto de la contratacion. Por lo anterior, en el presente proceso de seleccién se aplicaran los
criterios diferenciales en el documento de estudios previos conforme lo indica la Ley 2069 de 2020 y Decreto 1860 de 2021, si
hay lugar a ello.

12 ey 2069 de 2020
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Para el efecto, los Documentos del Proceso deberan incorporar requisitos habilitantes diferenciales relacionados con alguno
0 algunos de los siguientes aspectos.

CRITERIO APLICA O NO COMO
CRITERIO
DIFERENCIAL

Tiempo de experiencia No aplica

Numero de contratos para la acreditacién de la experiencia | Aplica

Indices de capacidad financiera No aplica

indices de capacidad organizacional No aplica

Valor de la garantia de seriedad de la oferta No Aplica

5.8. ANALISIS PUNTAJE PARA LA PROMOCION DE LA INDUSTRIA NACIONAL EN LOS PROCESOS DE
CONTRATACION DE SERVICIOS - DECRETO 680 DE 2021

En linea con lo establecido en el Decreto 680 de 2021 y la Ley 816 de 2003, se debe incluir el anélisis dependiendo de lo que
se busca contratar con el presente proceso, a saber:

a. Contratacion de servicios: Debe incluirse el andlisis de si el proceso de contratacion de servicios contiene bienes
relevantes para la prestacion de las actividades, lo que puede determinarse de manera razonable y proporcionada a
partir del porcentaje de participacion de dichos bienes en la estructuracion econdmica o la relevancia estratégica para
realizar las actividades.

Una vez verificado si existen bienes relevantes, se debera identificar si dichos bienes se encuentran contenidos en el
Registro de Productores de Bienes Nacionales del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.
b.  Adquisicion de bienes: Se debera dejar expresa tal circunstancia.

El anélisis anterior, sera el fundamento para establecer el criterio de calificacion de Apoyo a la Industria Nacional.

1. Bienes totalmente obtenidos: Los productos de los reinos mineral, vegetal y animal obtenidos mediante
actividades como la caza o la pesca, bienes extraidos, recolectados, cosechados, nacidos y criados en territorio nacional.

2. Bienes elaborados con materiales nacionales: Son aquellos productos que sean elaborados enteramente
en el territorio nacional a partir exclusivamente de materiales nacionales.

3. Bienes que sufran una transformacion sustancial: Se consideran también bienes nacionales aquellos
productos que, no siendo totalmente obtenidos ni elaborados con materiales nacionales, han sufrido una transformacion
sustancial, es decir cuando los Bienes cuyo valor agregado Nacional sea igual o superior al 40%.
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En consecuencia de lo anterior, y de acuerdo al objeto de la presente contratacion, el cual comprende la prestacion de
servicios por parte de una empresa que realice actividades como operador de servicios se considera que de acuerdo al
andlisis realizado, la Entidad NO contratara la adquisicién de un bien producido de acuerdo a las caracteristicas
mencionadas anteriormente, por su parte, la contratacidn consistira en la prestacion de un servicio que exige al futuro
contratista la vinculacion de personal idoneo y con capacidad técnica para atender las actividades y obligaciones
requeridas, por consiguiente, el presente proceso de seleccion debera propender por calificar los servicios nacionales de
acuerdo a la cantidad de personal local vinculado para prestar los servicios que la Entidad requiere.

59. ANALISIS DE FOMENTO DE EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.4.2.15 del Decreto 1082 de 2015, se debera incluir de forma obligatoria
requisitos habilitantes diferenciales para licitacion pablica, seleccion abreviada de menor cuantia y concurso de méritos, que
promuevan y faciliten la participacion en el proceso de seleccion de emprendimientos y empresas de mujeres en el sistema de
compras publicas, lo anterior de acuerdo con los resultados que se incluyan al respecto en el analisis del sector, desde la
perspectiva del estudio de la oferta de las obras, bienes o servicios que se requieran contratar.

Los incentivos contractuales para las empresas y emprendimientos de mujeres no excluyen la aplicacion de los criterios
diferenciales para Mipyme.

El marco normativo y las oportunidades para las emprendedoras estan cada vez mas presentes, y es crucial continuar con el
fortalecimiento de estas politicas para lograr una representacion mas equitativa en el sistema de compras publicas. En el
andlisis realizado se evidencia que en promedio dos de cada 3 personas que hacen parte de los cargos directivos es liderado
por mujeres, pero aun asi persisten algunas brechas y retos en los cuales se sigue trabajando para lograr una mayor
presentacion, asi:

Politica Nacional de Inclusion de Mujeres: ElI gobierno colombiano ha desarrollado politicas para promover el
emprendimiento femenino y reducir las barreras de acceso al mercado, incluyendo la capacitacion en la gestién de negocios y
el acceso a financiamiento.

Aunque existen avances, persisten desafios importantes para garantizar la plena participacion de las mujeres en los procesos
de seleccion de emprendimientos y empresas en el sistema de compras publicas, a continuacién se relacionan algunos de
ellos.

Brecha de acceso a la informacion: Las mujeres emprendedoras enfrentan barreras para acceder a informacion relevante
sobre oportunidades de contratacion publica, lo cual limita su capacidad para competir en igualdad de condiciones con
empresas lideradas por hombres.

Dificultades financieras: Las emprendedoras en Colombia, al igual que en muchas partes del mundo, enfrentan barreras en
el acceso a créditos y financiamiento. Esto puede afectar su capacidad para participar en licitaciones que requieren inversion
inicial significativa.
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Estereotipos y sesgos de género: Aunque en muchos casos no es explicito, los estereotipos de género adn influyen en la
percepcion y la toma de decisiones dentro de los procesos de contratacion publica, lo que puede generar obstaculos para las
empresarias al competir por contratos publicos.

A pesar de estos retos, hay avances notables en cuanto a la inclusién de las mujeres en el sistema de compras publicas, segun
estudios realizados la tasa de participacion laboral de las mujeres a nivel mundial se ha mantenido relativamente constante
durante las Ultimas tres décadas, ubicandose en un 52,9% para 2022. En contraste, la tasa de participacion de los hombres
alcanza casi el 80%, una cifra significativamente més alta (World Bank, 2022).

La distribucion del tiempo de las personas que, pese a estar en edad de trabajar, no participaron activamente en el mercado
laboral, también presenta diferencias significativas entre hombres y mujeres. En el caso de los hombres, la razon principal para
no estar ocupados o buscar trabajo es el estudio, representando el 40,4% de los casos. En contraste, para las mujeres, la
principal razon para no participar activamente en el mercado laboral es la dedicacion de su tiempo a labores del hogar, con una
participacion del 68,8%

Oficios del h A 58,8%
icios del hogar 20,5%

- I 18,2%
Bt aNd0 & e — 40,4%

Otra actividad . I 9,2%
— 28,9%

Incapacitado permanente para trabajar « B3,7%
B 9,99%

Trabajando « 10,1%
10,00

Buscando trabajo i%fz?iu

m Mujeres mHombres

Fuente: Confecamaras

Sector empresarial’®

La falta de representacion equitativa en puestos de liderazgo y la limitada accesibilidad a recursos financieros y de apoyo para
emprendedoras son manifestaciones de estas brechas persistentes. En este sentido, esta seccion analiza los datos
proporcionados por el Registro Unico Empresarial y Social (RUES) de las cémaras de comercio, para comprender las brechas
existentes tanto en la creacion de empresas como en su liderazgo. Hombres 51% En términos de empleados, en promedio, el
37% de la fuerza laboral de las empresas en Colombia son mujeres, sean empresas de personas naturales o juridicas y
sin importar su tamafio.

Sin embargo, al analizar esta cifra por deciles, se revela que mas del 50% de las empresas operan con una fuerza laboral
femenina inferior al 10%. Por otro lado, cerca del 27% de las empresas tienen mas del 90% de sus empleos cubiertos por

13 https://confecamaras.org.co/analisis-economico
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mujeres. Aunque la mayoria de las empresas ocupan a mujeres en solo el 10% del total de sus empleos, hay empresas que
se caracterizan por una composicion laboral mayoritariamente de mujeres, lo que sucede en empresas que realizan actividades
de educacion, atencion de la salud humana, asistencia social y trabajo doméstico. 24

Al analizar la distribucion de la ocupacion por género en diferentes sectores econémicos, se observa que las mujeres tienen
baja representacion en extraccion, construccion y agricultura. En los sectores de industria, comercio y servicios, la
representacion de mujeres esta en linea con el promedio general.

El sector que se destaca por contar con una mayor presencia de mujeres es el denominado como ‘resto”, que abarca
actividades como la administracion publica, defensa, educacion, atencién de la salud humana, asistencia social, trabajo
doméstico y actividades de organizaciones y entidades extraterritoriales

50
[
40 <, s
L2 I 2]
.% e 9
— Ll
-
[s]
£2 3
10
0
(= (= o [} Q o Q
Bl 2 5 = ks 8 b7
a =] = w O i}
[} [} o =
g 3 3 T & 3§ &
= 5 & £ o
i & 02 o
[ &)

Por otro lado, si bien las estadisticas muestran que, en promedio, el 50,67% de las empresas empleadoras vinculan al menos
a una mujer empleada, es crucial destacar las disparidades existentes entre diferentes estructuras empresariales. Los datos
revelan que las sociedades tienen una proporcion mayor, con un 61,29%, de empresas que reportan tener al menos una mujer
empleada, en comparacion con el 44,56% de las personas naturales que reportan lo mismo. Adicionalmente, de las empresas
registradas como sociedades, y que generan empleo en el pais, 170.464 empresas (45,6%) tienen al menos una mujer en
cargos directivos. Estas disparidades subrayan la necesidad de implementar practicas que fomenten la igualdad de
oportunidades en todos los niveles organizativos, sobre todo considerando la mayor proporcion de empresas que Se encuentran
registradas como personas naturales, por lo que atacar esta brecha puede representar un efecto importante en el empleo
femenino.
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CODIGO: BS-F-09

Total 49,3% 50,7%

P Matural 55,4% 44,6%
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Proporcion de empresas que emplean al menos una mujer: persona natural vs sociedad
De otra parte, es importante destacar que, del total de las empresas del pais, el 47.6% es de propiedad femenina. En el caso

de las personas naturales, el 59% de las empresas es propiedad de una mujer; y, en el caso de las sociedades, el 13% de las
empresas presentan una participacion femenina en el capital social de mas del 50%, o su representante legal es mujer.
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20% 59%
0% 13%

Total P.Matural ~ Sociedad
W Mujeres M Hombres

Pertenencia de las empresas por género y organizacion juridica

Asi, al analizar la composicion del capital social de las empresas, se encuentra que las mujeres tienen representacion limitada,
ya que en promedio solo poseen el 16 % del capital de las empresas y en mas del 75 % de las firmas su participacion es inferior
al 10%. De hecho, el 15% de las empresas presentan una media participacion femenina en el capital social, con porcentajes
entre el 10% y el 80%, y el 10% de las empresas presenta una participacion femenina mayor al 80% en el capital.
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Participacion femenina en el capital social de las empresas

Aunque la mayoria de las empresas son representadas legalmente por mujeres (sin importar el tipo de organizacion juridica o
el tamafio de la firma), sus propietarios son hombres. Las mujeres participan como empleadas o representantes formales en
vez de empleadoras o propietarias de empresas.

Asi, se encuentra que de aquellas empresas en las que el porcentaje de participacion de las mujeres en el capital es baja, hay
a su vez un menor porcentaje de empresas que emplean al menos a una mujer, siendo este del 35%. Esto en comparacion
con empresas en donde la participacion de la mujer en el capital es media o alta, es decir con mas de un 10% de capital social
femenino, de las cuales un 67% emplean al menos a una mujer. De esta forma se resalta la relacion que hay entre la
participacion de la mujer en el capital y el empleo femenino en estas empresas.
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Sociedades que emplean al menos una mujer de acuerdo con su participacion femenina en el capital.

Se concluye que

El panorama de la participacién de las mujeres en el sistema de compras publicas en Colombia es positivo, pero sigue siendo
un trabajo en progreso. Si bien se han logrado avances significativos en términos de legislacién e incentivos, las mujeres aun
enfrentan barreras relacionadas con el acceso a financiamiento, la informacion y las redes de apoyo. La implementacion
efectiva de politicas publicas que promuevan la inclusién y la igualdad de oportunidades ha sido clave para mejorar la
participacion de las mujeres en procesos de contratacion.

e Persistente brecha de liderazgo empresarial, que refleja la subrepresentacion de las mujeres en roles directivos, no
solo es una cuestion de equidad, sino también una barrera significativa para la eficiencia y la innovacion en las
organizaciones.

o Estas disparidades subrayan la necesidad de implementar practicas que fomenten la igualdad de oportunidades en
todos los niveles organizativos, sobre todo considerando la mayor proporcién de empresas que se encuentran
registradas como personas naturales, por lo que atacar esta brecha puede representar un efecto importante en el
empleo femenino.

e La desigualdad de oportunidades, como el acceso desigual a la educacion, los servicios de salud y las finanzas,
prevalece entre hombres y mujeres y esta fuertemente asociada con la desigualdad de ingresos.
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e Se destaca que el sector de construccion cuenta con personal con inclusidn social; mujeres, adultos mayores y
personas en condicién de discapacidad. Sin embargo, para el proceso objeto de la contratacién que nos ocupa las
mujeres pueden ser vinculadas. Siempre que acrediten el criterio diferencial establecido para este proceso de
seleccion, con un nimero mayor de contratos para efectos de acreditar la experiencia solicitada en el mismo.

El panorama de la participacién de emprendimientos y empresas lideradas por mujeres en el sistema de compras publicas en
Colombia ha adquirido una relevancia progresiva en los Ultimos afios, en atencién a la implementacion de politicas publicas,
lineamientos de inclusion y disposiciones normativas orientadas a promover el acceso equitativo de las mujeres al mercado
estatal. En este contexto, al revisar procesos contractuales adelantados en la vigencia 2025 con caracteristicas técnicas
similares al objeto que se pretende contratar, se evidencio la participacion efectiva de empresas constituidas por mujeres o con
presencia significativa de mujeres en cargos de nivel directivo y de toma de decisiones, lo cual refleja avances en materia de
cierre de brechas y fortalecimiento del enfoque diferencial en la contratacion publica. No obstante, persisten algunas
limitaciones estructurales relacionadas con el acceso a capital, experiencia acreditada y capacidad operativa, que contintan
incidiendo en el grado de participacion femenina dentro del sector.

En consecuencia, y considerando que para el tipo de servicio que se proyecta contratar existe oferta en el mercado por parte
de este tipo de empresas que cumplen con las condiciones técnicas, juridicas y financieras requeridas, se concluye la
procedencia de otorgar el puntaje diferencial previsto en la normativa vigente, como mecanismo de accion afirmativa que
incentiva la participacién de emprendimientos y empresas de mujeres, garantiza condiciones de igualdad material y contribuye
al cumplimiento de los principios de pluralidad de oferentes, seleccidn objetiva y promocion del desarrollo empresarial con
enfoque inclusivo dentro del Sistema de Compra Publica.

5.10.ANALISIS DE FOMENTO A LA EJECUCION DE CONTRATOS POR PARTE DE POBLACION EN POBREZA
EXTREMA, DESPLAZADOS POR LA VIOLENCIA, PERSONAS EN PROCESO DE REINTEGRACION O
REINCORPORACION Y SUJETOS DE ESPECIAL PROTECCION CONSTITUCIONAL.

Para dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.4.2.16 del Decreto 1082 de 2015, se debera elaborar e incluir un
analisis de oportunidad y conveniencia que justifique la inclusién de una obligacién especifica a cargo del adjudicatario
relacionada con que se destine al cumplimiento del objeto contractual la provision de bienes o servicios por parte de poblacion
en pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegracion o reincorporacion y sujetos de especial
proteccion constitucional.

Esta provision se establecera en un porcentaje que no sera superior al diez por ciento (10%) ni inferior al cinco por ciento (5%)
de los bienes o servicios requeridos para la ejecucion del contrato, de manera que no se ponga en riesgo su cumplimiento
adecuado.

En caso de determinar lo anterior como viable, se deberéa incorporar esta obligacion en la minuta del contrato o documento
equivalente. El supervisor o el interventor, segun el caso, realizara el sequimiento y verificara que las personas vinculadas al
inicio y durante la ejecucion del contrato pertenezcan a los grupos poblacionales enunciados anteriormente.

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento
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El Decreto 1860 de 2021 constituye un avance importante en la inclusién laboral de las personas con especial proteccion
constitucional en Colombia, buscando garantizar el derecho al trabajo digno y la igualdad de oportunidades. Las empresas
deben implementar medidas para cumplir con las cuotas de inclusion, adaptar sus puestos de trabajo y ofrecer capacitacion
para crear ambientes laborales inclusivos.

Aunque hay desafios, este decreto también ofrece incentivos y beneficios que pueden facilitar la integracion de estos grupos
vulnerables en el mercado laboral. Para las empresas, cumplir con las disposiciones del decreto no solo es una obligacién
legal, sino también una oportunidad para fomentar un entorno laboral mas diverso, justo y productivo.

De acuerdo a lo anterior y teniendo en cuenta la naturaleza del objeto a contratar, el cual atiende a prestar servicios de
operacion logistica para la organizacién y ejecucion de las actividades y eventos institucionales, se encuentra que el futuro
contratista dentro de sus obligaciones fundamentales deberd contar con talento humano capacitado para atender
requerimientos y cumplir con las actividades de operacién logistica que se requieren, por lo tanto, se considera que para la
ejecucion de dichas labores el futuro contratista debe contar con el personal para satisfacer las actividades mencionadas; asi
mismo, se considera que la materializacion de dichas actividades puede ser satisfecha a través de personal profesional,
técnico, tecndlogo o asistencial.

Ahora bien, dentro del marco del andlisis realizado por la Entidad se consultd informacién acerca de la inclusividad y
empleabilidad para la poblacion objeto del presente analisis, evidenciando la siguiente informacién:

SUJETO DE
ESPECIAL POBLACION A NIVEL NACIONAL EMP'-EABI'_'A'%EAT_'TUAC'ON
PROTECCION

Segun la Red Nacional de Informacion
Fecha Corte: domingo, 30 de noviembre de 2025 la Unidad para la Atencién y
Reparacion Integral a las Victimas (UARIV), en el Registro Unico de Victimas
(RUV) reporto un total de Total de victimas registradas: 10.170.860 personas.
Corresponden a personas incluidas en el Registro Unico de Victimas (RUV),
identificadas de forma unica.

La grafica divide a las victimas segun si cumplen o no los requisitos para
acceder a medidas de atencion y reparacion: Sujetos de atencion

e  7.859.797 personas

El conflicto armado ha afectado a més de 10
millones de personas, una cifra muy alta en
relacion con la poblacion del pais.

Casi 1 de cada 4 victimas no es sujeto de
atencion, lo que evidencia limites
administrativos, legales o contextuales en la

_ . ®  Representan aproximadamente el 77,3 % del total. reparacion.
Victimas del conflicto P P " lihad - eparacio
armado. ®  Cumplen los requisitos para acceder a medidas de atencion y ) i )
reparacion establecidas en la ley. Las mujeres no solo son ligeramente mas
numerosas, sino que también tienen mayor
No sujetos de atencion representacion entre quienes acceden a

o 2311063 personas atencién, lo cual puede reflejar:

®  Representan cerca del 22,7 % del total. Reconocimiento de afectaciones diferenciales.

e Incluye victimas fallecidas, directivos no activos para la Prioridad institucional en politicas de género.
atencion, o personas que por distintas circunstancias no
pueden acceder a dichas medidas

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
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VICTIMAS CONFLICTO SUJETOS DE ATENCIGHE
ARMADO 7.859.79 -

victimas que cumplen los req

p:

10.170.860

5 R NO SUJETOS DE ATENCION
Personas reconocidas como victimas e

incluidas en el Registro Unico de Victimas
RUV, identificadas de manera unica ya sea 2.311.063
or su nimero de identificacion, por su
nombre completc ¢ por una combinacion de
ellos.

victimas fallecidas, directas de
no

as
medidas de atencién y reparacion

Intersexual 515

50.2% 49.8% 52.4%

Fuente: Red Nacional de Informacion
Fecha Corte: domingo, 30 de noviembre de 2025

2.1 Brechas en Tasa glabal de participacion, ocupacion y desacupacion

Mujeres cabeza

de familia: En la Encuesta Nacional de Calidad de Vida (ECV) 2024, publicada el 24 de abril
Es aquella que tiene | de 2025 se menciona que: “la mayoria de los hogares con jefatura femenina, las
como responsabilidad la | cabezas de hogar no tienen pareja o conyuge (68,8%)” Horivs i VT
economia del hogar. e neowws
At mn 1m2 42
Existen diferente mecanismo para coadyuvar
las barreras de desempleo que por historia
esta poblacion ha enfrentado, entre estos:
Adultos mayores: Segln las proyecciones de poblacién desarrolladas por el Departamento

Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), en el afio 2024, en Colombia | LaLey 2040 de 2020, que promueve el empleo
existen 52695.952 colombianos, de los cuales 25718.840 son hombres y | de personas mayores sin pension.
26°977.112 son mujeres. De ellos 7°891.331 son personas mayores, que

Personas de 60 afios o
mas,  quienes  son
reconocidos como un

100 vulnerable or su equivalen al 15%, 3°507.851 son hombres y 4°383.480 mujeres, 44% y 56%- el Ministerio de Salud y Proteccion Social
g da% avanzada P actualizé la “Politca Colombiana de
' Fuente: Dane envejecimiento humano y vejez 2015-2024”

mediante la creacion de la Politica Publica
Nacional de Envejecimiento y Vejez 2022-
2031.

Para el trimestre enero — marzo 2025, las
discapacidad: Aquellas ramas de actividad donde més se concentré la
personas que tienen . poblacién ocupada con discapacidad fueron
limitaciones fisicas, pais). Comercio y reparacion de vehiculos (21,4%),
mentales o sensoriales a seguida de Agricultura, ganaderia, caza,

Personas con Segun la ultima encuesta del DANE, en Colombia hay 3.134.037 personas con

dificultades para realizar actividades basicas diarias (7,1% de la poblacion del

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
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largo plazo que impiden o
dificultan su participacion
plena en la sociedad.

Durante el trimestre enero a marzo de 2025, la tasa global de participacion (TGP)
de la poblacién con discapacidad fue 22,0%, en comparacion con la TGP de la
poblacion sin discapacidad de 66,8%, lo que significé una diferencia negativa de -
44.8 puntos porcentuales (p.p.) entre ambas poblaciones.

En cuanto a la tasa de ocupacion, se evidencia que hay una diferencia negativa

de 38,9 p.p. entre la poblacion con discapacidad y sin discapacidad, para la
primera, esta tasa fue de 21,0% y para la segunda de 59,8%.

Fuente: DANE -Informacién publicada el 11 marzo 2025

silvicultura y pesca (16,2%). DANE - 12 de
mayo de 2025

Es cierto que, a pesar de los avances, todavia
hay obstaculos que superar en cuanto a
accesibilidad, capacitacion y el cambio cultural
en las empresas.

Sin embargo, es alentador ver que las politicas
publicas, los incentivos fiscales y las iniciativas
de diversas organizaciones estan ayudando a
crear un entorno mas inclusivo. Esto es un
paso positivo hacia un futuro donde todos
tengan las mismas oportunidades.

Indigenas

En el total nacional, durante el afio movil abril 2024 - marzo 2025, la tasa global
de participacion (TGP) para la poblacion Indigena esta tasa se ubico en 66,4%.

Boletin técnico DANE 12 de mayo de 2025

Fuente:chromeextension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.dane.g
ov.coffiles/operaciones/GEIH/bol-GEIHMLPAER-abr2024-mar2025.pdf

Los pueblos indigenas en Colombia han
enfrentado muchos desafios para acceder al
mercado laboral formal a lo largo de la historia.
Sin embargo, es alentador ver que en los
(ltimos afios se han implementado politicas de
inclusion laboral. Estas iniciativas buscan no
solo mejorar la integracion de las comunidades
indigenas en el mercado laboral, sino también
reconocer y valorar sus habilidades y
conocimientos. La inclusion en sectores como
la tercerizacién de servicios es un paso
importante hacia la equidad y el respeto por la
diversidad cultural.

Comunidades NARP

durante el afio mévil abril 2024 - marzo 2025, la tasa global de participacion (TGP)
para las poblaciones Negro, Afrodescendiente, Raizal y Palenquero fue 64,8% y
para Negro, Afrodescendiente o afrocolombiano 64,7%,

Fuente: Boletin técnico DANE 12 de mayo de 2025

Segln sexo, para los hombres que se
autorreconocen como Negro,
Afrodescendiente, Raizal y Palenquero; y
Negro, Afrodescendiente o afrocolombiano la
TD fue 8,4%, mientras que para las mujeres
fue 17,8% en ambas poblaciones. Por su
parte, para los hombres Indigenas la TD se
ubicod en 6,4% y en 9,0% para las mujeres.

Tasa de Desocupacion (TD).

Personas en proceso de
Reintegracion y
Reincorporacion

77.338 personas salieron de grupos armados al margen de la Ley en Colombia,
entre los afios 2001 y 2026

Hombres: 65.635
Mujeres: 11.703

Fuente: ARN cifras — corte 31 enero de 2026.

2. Editable_ARN_en_Cifras_Enero_2026.pdf

Ex-Auc ] 36.578
Ex-FarcEp 20111
desmovilizados individualmente
Ex-FarcEp 14.284
Acuerdo Final para la Terminacién del Conflicto
Ex-Eln = 5.438
Otros C ] 927

Corte: 31.01.2026

Fuente: ARN cifras 31 de enero de 2026.

La ARN y ofras entidades gubernamentales
siguen implementando politicas que permitan
la inclusion laboral a los excombatientes.

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
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El cuadro desarrollado previamente tiene como finalidad evidenciar la participacién de diversas comunidades y grupos
poblacionales en el mercado laboral colombiano, asi como el nivel de inclusién que han alcanzado de manera progresiva en el
tiempo. No obstante, del mismo analisis se desprende que, pese a los avances normativos e institucionales en materia de
equidad e inclusion, aun persisten brechas significativas que hacen necesario continuar fortaleciendo acciones orientadas a
promover una mayor vinculacién laboral de estos grupos, especialmente de aquellos catalogados como sujetos de especial
proteccién constitucional.

En ese sentido, la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacién (ARN) considera pertinente incorporar dentro de las
obligaciones del contratista una disposicién orientada a fomentar la inclusién laboral, mediante la vinculacién, dentro del
personal requerido para la prestacion del servicio, de personas pertenecientes a sujetos de especial proteccidn constitucional,
conforme a lo establecido en el Decreto 1860 de 2021. Para tal efecto, se debera tener en cuenta que el futuro contratista
contara con autonomia para integrar estos perfiles dentro de la cadena de valor del servicio, garantizando en todo caso criterios
de igualdad, no discriminacion y mérito, sin distincion de raza, género, condicidn social, discapacidad u otra circunstancia de
vulnerabilidad, en concordancia con los principios constitucionales y las politicas de inclusidn laboral vigentes.

6. PRESUPUESTO OFICIAL Y SU JUSTIFICACION
6.1. PRESUPUESTO OFICIAL

El presupuesto asignado para el presente proceso de seleccion corresponde a la suma de SIETE MIL MILLONES DE PESOS
MCTE ($7.000.000.000) VALOR QUE SERA EJECUTADO DE ACUERDO CON LOS EVENTOS PROGRAMADOS Y
EJECUTADOS POR LA ARN dentro del cual se encuentran incluidos todos los impuestos nacionales y locales y todos los
costos directos e indirectos. Los costos y gastos en que incurran los oferentes para la elaboracion y presentacién de las
propuestas seran de su propia cuenta y riesgo. La ARN no reconocera ni reembolsaré ningun valor por este concepto. Todos
los gastos no previstos en la propuesta son asumidos por el contratista.

El contrato que se derive del presente proceso de seleccion se adjudicara por precios unitarios sin formula de ajustes mas la
tarifa de intermediacion para los items no contemplados en el tarifario.

ESTUDIO DE MERCADO
6.1.1. Indicar si esta cobijado por un acuerdo marco de precios

Una vez revisada la Tienda Virtual del Estado Colombiano (TVEC) de Colombia Compra Eficiente:
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano, se precisa que actualmente el servicio a contratar,
NO se encuentra amparado bajo ningun Acuerdo Marco de Precios; por lo tanto, se debe aplicar la modalidad de seleccién
correspondiente de acuerdo con la naturaleza y valor del bien y/o servicio a contratar.

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento
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6.1.2. Variables utilizadas y forma para calcular el presupuesto de la contratacion.

Para calcular un estudio de mercado y determinar el valor del proceso de contratacion, es importante considerar diversas
variables tanto internas como externas. Estas variables influyen directamente en los costos, la demanda y la competitividad del
servicio, y son fundamentales para realizar una correcta estimacion del valor del contrato.

Estas variables son aquellas que dependen directamente de las caracteristicas de un operador logistico y los servicios a
prestar.

Servicio de Personal: El personal representa un costo significativo para las empresas de servicios de suministro de alimentos
y logistica, especialmente cuando los requerimientos del cliente incluyen un volumen considerable de demandas gastronémicas
y diversos eventos. Las entidades estatales, para cubrir sus necesidades de servicios de alimentacion y logistica de eventos,
no solo requieren operarios, sino también personal especializado en distintos niveles, como administradores, jefes de cocina,
ingenieros de alimentos, ingenieros industriales y de sistemas, todos capacitados para cumplir con estos requisitos.

Insumos: Para el desarrollo del contrato y la correcta prestacion del servicio por parte de los proveedores, es necesario contar
con una variedad de insumos que cubran la demanda, tales como los ingredientes utilizados en las recetas gastronémicas para
el servicio de alimentacion; las estructuras, muebles y enseres necesarios para los espacios inmobiliarios; y la infraestructura
de equipos y maquinaria con la tecnologia adecuada para la parte de impresion. Ademas, el proveedor debe disponer de un
parque automotor para el transporte y de instalaciones para el alojamiento del personal.

Costos Asociados a la Logistica de Eventos: Los costos relacionados con la logistica de eventos incluyen varios aspectos,
tales como la produccion, los servicios, el transporte, el alojamiento, los materiales y el personal. Entre los costos de produccidn
y servicios, se encuentran el alquiler de equipos audiovisuales, iluminacién, sonido, catering y la locacion.

Adicionalmente se debe tener en cuenta condiciones variables del mercado como picos estacionales en la demanda que
pueden afectar el costo de los bienes o servicios, cambios en la econémica que se ven reflejados en factores como la inflacién,
el precio del combustible y las tasas de interés, pueden afectar directamente los costos de operacién y, por lo tanto, el precio
final de la contratacion.

Otro factor importante a considerar es que el valor de los servicios de un operador logistico esta directamente relacionado con
las distancias que se deben recorrer y la complejidad de las rutas, las infraestructuras que se requieran para determinados
eventos. Las ubicaciones geograficas también afectan el precio, prestar servicios en areas rurales o de dificil acceso suelen
tener costos mas altos debido a la mayor dificultad logistica al igual que la preparacion y suministro de comidas ancestrales

6.1.3. Analisis de precios del mercado

Para establecer el valor total del presupuesto, se analizo el cubo del gasto de la Entidad desde el comportamiento financiero
que tuvo lugar en las ejecuciones de los contratos para las vigencias 2023 a 2025 de acuerdo con el control que se lleva en
el Grupo de gestion administrativa; al momento de adquisicion se revisaron tanto la cantidad de eventos realizados, como los

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
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valores de cada uno de los eventos que durante cada vigencia se desarrollaron. De otra parte, se debe tener en cuenta los
siguientes supuestos y variables macroecondmicas que pueden influir en la proyeccién del presupuesto a partir de estas
variables se realiza la proyeccién aproximada de recursos econoémicos a destinar para la presente contratacion.

o Analisis presupuesto ejecutado vigencia 2023.

Para efectos de calcular el presupuesto oficial, se tuvo en cuenta la matriz de eventos realizados por la Entidad en la tltima
vigencia (2023), la cual incluye tipo de actividad, nimero de eventos realizados por afio, lugar del evento y valores pagados
por afio, con el fin de determinar el promedio de valores ejecutados por vigencia, como se muestra a continuacién:

Presupuesto ejecutado vigencia 2023.

CANTIDAD
DEPENDENCIA GRUPO TERRITORIAL LUGAR DE EVENTOS VALOR TOTAL
2023
Acacias, Bogota, Cajibio, Cali, Chinauta, Cucuta,
Direccion Programatica Direccion Programatica | Florencia, Fonseca, Fuentedeoro, Fusagasuga, Granada, 44 $1.632.803.280.14
De Reintegracion De Reintegracion Medellin, Neiva, Popayan, Puerto Asis, Turbaco, e
Villavicencio.
Apartadé , Arauca, Barrancabermeja, Barranquilla,
Bucaramanga, Cali, Cartagena, Chia, Cucuta, Florencia,
Direccién Programatica Ibagué, Medellin, Mocoa, Monteria, Neiva, Pasto,
De Reintegracion Talento Humano | b oira. Popayan, Quibd, San José del Guaviare, % §148.494.117.46
Santander de Quilichao, Sincelejo, Tumaco, Valledupar,
Villavicencio, Yopal
Arauca - Arauquita, Bogota, Cartagena, Florencia,
Grupo De Grupo De Fonseca, Fusagasuga, Icononzo, La Montafita, Medellin, 25 $98.414.122.70
Corresponsabilidad Corresponsabilidad Mocoa, Monteria, Mutata - Carrizal, Pasto, San Martin, s
San Vicente del Caguan, Sincelejo
" - ) Barbosa, Barrancabermeja, Bucaramanga, Lebrija,
Dlrgc:ggirl]’ggrraacr}:ﬁ?lca IGaR’\iiSIZT:r':/?:JiO Rionegro, Sabana de Torres, San Gil, San Martin de 23 $57.762.006,44
9 9 Loba, San Pablo, Santa Rosa del Sur, Yondé
Direccién Programética Agustin Codazzi, Barrancas, Codazzi, Fonseca, La Paz,
De Reinte gracién ARN Cesar - Guajira | Maicao, Manaure, Riohacha, San José de Oriente, San 22 $39.544.611,43
9 Juan del Cesar, Valledupar.
N - Armenia, Buenaventura, Cali, Cartago, Dagua,
Direccion Programtica | ARN Valle Del Cauca - | oo\ et radas, Florida, Manizales, Mistraté, Pereira, 22 $65.810.029,90
De Reintegracion Eje Cafetero . .
Pueblo Rico, Riosucio
Direccién Programatica - .| Anori, Frontino, Guadalupe, ltagui, ltuango, Medellin,
De Reintegracion ARN Antioguia - Choc Quibdé, Remedios, Santa Fe de Antioquia, Urrao 21 §98.683.339,87
Dlrecmoanrogramlatlca ARN Urabé Apart;do, Beleq delBajlrg, Carepa, Carmen del Darién, 17 $ 41.459.304.76
De Reintegracion Dabeiba, Mutata, Riosucio
D|reCC|oanrogram’at|ca ARN Arauca Arauca, Arauquita, Saravena, Tame 17 $ 35.298.757,90
De Reintegracion
Direccién Programatica ARN Atlantico — Aracataca, Barranquilla, Bucaramanga, Ciénaga, San 17 $ 27.236.970.89
De Reintegracion Magdalena Juan, Santa Marta, Soledad e
Direccién Programatica La Hormiga, Mocoa, Orito, Puerto Asis, Puerto Caicedo,
De Reintegracion ARN Putumayo Puerto Guzman, San Miguel, Valle del Guamuez 17 $39.174.550.21
Dlrecmoanrogram’atlca ARN Cauca Argelle}t CaIdonp,_Corlnto, Miranda, Popayan, Santander 1" $76.828.736.57
De Reintegracion de Quilichao, Silvia
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de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co

Pagina 102 de 160



http://www.reincorporacion.gov.co/

[
Agencia para la
Reincorporaciéon y la
Normalizacién - ARN

ESTUDIO PREVIO PARA LAS

MODALIDADES DE SELECCION DE

LICITACION PUBLICA, CONCURSO DE
MERITOS Y SELECCION ABREVIADA

(EXCEPTO ACUERDO MARCO DE

PRECIOS)

CODIGO: BS-F-09

FECHA 2024-10-
23

Direccién Programatica

Acevedo, Garzén, La plata, Neiva, Pitalito, Rivera, San

. I ARN Huila : " $51.846.173,75
De Reintegracion Agustin, Suaza
Direccién Programatica ARN Sucre - Bolivar — | Chalan, El Carmen de Bolivar, Monteria, Morroa, Ovejas, 1" $ 22.823.095,68
De Reintegracion Cordoba Sincelejo, Tierralta, Turbaco e
D|reCC|oanrograrln’at|ca ARN Meta Y Orinoquia | Acacias, Guamal, Mesetas, Villavicencio 10 $17.167.459,82
De Reintegracion
Dlrecuoanrogramlatlca ARN Narifio Pasto, Tumaco 10 $64.216.394,86
De Reintegracion
Direccién Programatica | Grupo De Sostenibilidad | Bogota, Bucaramanga, Cali, Florencia, Fonseca, 9 $57.119.054 34
De Reintegracion Econémica Granada, Ibagué, Sincelejo. o
Direccion Programatica | g 1 yiea cion Terrtorial | Bogota 9 $ 187.668.495,68
De Reintegracion
Direccion Programatica Equipo De Enfoques Bogota, Cali, Florencia, Manaure, Mocoa, Popayan, San
De Reintegracion Diferenciales Agustin 9 §384.645.705,52
D|reCC|oanrogram’at|ca ARN Guaviare Calamar, San José del Guaviare 7 $25.914.216,86
De Reintegracion
Direccion Programatica ARN Caqueté Bogota, Florencia, San Vicente del Caguén 7 $39.703.929,70
De Reintegracion
Direccién Programatica ARN Cundinamarca - | Fusagasuga, Girardot, Pandi, Sogamoso, Venecia,
. Iy . . 7 $ 6.644.945 47
De Reintegracion Boyaca — Casanare Villanueva, Yopal
Direccion Programatica -\ en Norte De Santander | Cicuta, Eltarra, Hacari, Ocaiia, Tib 7 $9.603.251,77
De Reintegracion
Grupo De . .
Corresponsabilidad ARN Bogota Bogota 1 $2.893.345,05
Direccion Programatica ARN Bogoté Bogota 5 $ 18.864.149,16
De Reintegracion
Direccidn Programatica . .
De Reintegracién ARN Tolima Ibagué, Icononzo, Planadas 6 $18.032.825,78
Oficina Asesgra De Oficina Asesgra De Bogot 5 $ 119.484.203,85
Comunicaciones Comunicaciones
Grupo De Atencion Al | Grupo De Atencion Al | 2 Boaots Puerto Guzman, Tadé, Venecia 5 $15.210.958,45
Ciudadano Ciudadano
Direccién Programatica Grupo De Articulacion .
De Reintegracion Territorial Medellin 2 $1.589.427,80
Oficina Asesora Juridica | Oficina Asesora Juridica | Bogota 2 $45.345.918,52
Oficina Asesgra De Oficina Ases.c’)ra De Bogot 1 $ 40.606.562,30
Planeacion Planeacion
D|recmoanrogram’at|ca Subdireccion De Gestion Valledupar 1 $79.130371.16
De Reintegracion Legal
Total 387 $ 3.570.020.385,79

De acuerdo con el cuadro anterior, se evidencia que la Entidad ejecuté en la vigencia 2023 un presupuesto de $
3.570.020.385,79. soportado en la realizacidn de 387 actividades y eventos realizados durante la vigencia en materia de apoyo

logistico para la visibilizarian de la politica de reintegracion y reincorporacion.

o Anadlisis presupuesto ejecutado vigencia 2024.

Para efectos de calcular el presupuesto oficial, se tuvo en cuenta la matriz de eventos realizados por la Entidad en la Ultima
vigencia (2024), la cual incluye tipo de actividad, nimero de eventos realizados por afio, lugar del evento y valores pagados

por afio, con el fin de determinar el promedio de valores ejecutados por vigencia, como se muestra a continuacion:

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
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Presupuesto ejecutado vigencia 2024.
DEPENDENCIA GRUPO TERRITORIAL LUGAR CANTIDAD DE EVENTOS VALOR
Apartadd, Arauca, Bogota, Cali, Florencia, Fonseca,
Direccion General Direccion General Medellin, Popayan, Puerto Asis, Santander de Quilicho, 42 $ 258.373.368,12
Tibd, Tumaco, Valledupar y Villavicencio
Bogota, La Montafiita, Mocoa, Dabeiba, Fonseca, Yotoco,
Direccion General Grupo de Corresponsabilidad Viota, Chaparral, Villagarzén, Cali y Manaure Balcén Del 30 $151.612.993,19
Cesar
Bogota, Popayan, Bucaramanga, Cucuta, Neiva, Santa
I - o Marta, Barranquilla, Villagarzén, Puerto Asis, Puerto
Direccion General | Oficina Asesora de Comunicaciones Guzman. Mocoa, Pasto, San José del Guaviare, Medellin, 21 $353.776.570,00
Sincelejo y Cartagena
Direccién General Oficina Asesora de Planeacion Bogota y Guasca 3 $ 39.954.594,31
Sgcer[:a;?;:a Grupo de Atencién al Ciudadano Bogota y Hato Corozal 3 $146.578.897,01
Sgcer:éz:;:a Subdireccion Administrativa Bogota, San Francisco y Choachi 3 $ 98.309.655,09
Bogota, Fonseca, Yopal, Pasto, Soacha, Neiva, Medellin,
Bucaramanga, Barrancabermeja, Apartad6, Arauca, San
Secretaria ] José del Guaviare, Barranquilla, Villavicencio, Tumaco,
General Secretaria General Florencia, Cucuta, Popayan, Mocoa, Santander de 66 $420.969.218,64
Quilichao, Ibagué, Sincelejo, Quibdo, Pereira, Cali,
Cartagena, Monteria, Valledupar y Cajica
Bogota, Tumaco, Cali, Jambald, Rivera, Caldono, San
José del Guaviare, Cumbal, Carmen del Darién, San
Agustin, Riosucio, Puerto Guzman, Puerto Asis, San
Direccion Direccion Programética de Vicente del Caguan, Timbiqui, Arauquita, Ibagué,
Programatica de Reintegracion Popayan, Chaparral, Patia, Manaure, Girardot, Cartagena, 99 $1.874.349.023,76
Reintegracion Planadas, Santiago, Algeciras, Valle del Guamuez,
Villavicencio, Palmira, San Pedro de Uraba, Florencia,
Neiva, Hato Corozal, Acacias, Medellin, Granada,
Sincelejo y Arauca
Direccion Bogota, Neiva, Fusagasuga, Florencia, Puerto Parra
Programatica de | Grupo de Sostenibilidad Econdmica S go'a, ’ gasuga, Florencia, ' 15 $147.616.874,64
Reinteqracion anta Rosa del Sur, Popayan, Girardot y Cartagena
g
Direccion
Programatica de Subdireccion de Seguimiento Bogota 1 $17.947.473,30
Reintegracion
oo o | Unidad Téonica de Rei | Bogota, Medellin, Cali, Santa Marta, Villavicencio, Clcuta, 3 170659.210.02
};oglramatlcla' € hidad Tecnica de Reincorporacion Ibagué, Monteria, Florencia y Hato Corozal $170659.210,
eintegracion
—— Frontino, Peque, Guadalupe, Frontino, Santa Fe De
p D|rec§;9n d ARN Antioquia - Chocs Antioquia, Rionegro, San Roque, Medellin, Bello, ltuango, 71 $ 204.776.496.44
r;g;?;ﬁ;gﬁsne ntioquia - Lhoco Yarumal, Urrao, Caucasia, ltagiii, Segovia, Anori, Vigia R
del Fuerte, Vegaez, Quibdo, Yali, Remedios y Bojaya
Direccion
Programatica de ARN Arauca Arauca, Arauquita y Tame 31 $66.021.298,90
Reintegracion
Direccion
Programatica de ARN Atlantico - Magdalena Barranquilla, Santa Marta, Soledad y Baranoa 83 $ 144.541.225,06
Reintegracion
Direccion
Programatica de ARN Bogota Bogota 1 $39.410.528,49
Reintegracion
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DEPENDENCIA GRUPO TERRITORIAL LUGAR CANTIDAD DE EVENTOS VALOR
Direccion Florencia, El Doncello, El Pauiil, Cartagena del Chaira,
Programatica de ARN Caqueta Solano, La Montafiita, Puerto Rico y San Vicente del 30 $ 88.286.037,27
Reintegracion Caguan
P Direcgig’m q ARN G Popayan, Silvia, Caldono, Sotara, Corinto, Patia, Miranda, 19 $191.285.069.71
ggﬁ%ﬁ;g%ne auca Toribio, Santander de Quilichao, Argelia y Paez IR
Direccién ' X
Programatica de ARN Cesar - Guajira ceF;):rS (Eaﬁg/:;legusg(r;}]\i/clgaggivihgagglu(ris:rlCol?/lggo 38 $153.006.358,93
Reintegracion ' A9 ' y
Direccion _ ] Yopal, Fusagasuga, V_ene_cia, Hato Corozal, Vi_gté,
Programatica de ARN Cundinamarca - Boyaca - Soacha, Soggmoso, Tunja, Tibacuy, Claprera., Cajica, La 37 $ 53.660.440,56
Reintegracion Casanare Palma, Villa Nueva,ZMosqule[a, Leticia, Girardot y
ipaquira
Direccion
Programética de ARN Guaviare San José del Guaviare 24 $104.911.610,12
Reintegracion
Progrlz:i;:;?cr; de ARN Huila Ibagué, Neiva,ATerugl, Algeciras, Pitalito, Garzon, San 97 $ 167.537.161.74
Reintearacion gustin, La Plata y Suaza
9
Direccion Acacias, La Macarena, El Castillo, Granada, Vista
Programética de ARN Meta Y Orinoquia Hermosa, Mesetas, Villavicencio, Mitd, Puerto Rico, San 28 $61.468.019,09
Reintegracion Juan de Arama y Puerto Lépez
Direccion Pasto, Tumaco, Cumbal, La Unién, El Charco, Ipiales,
Programatica de ARN Narifio Samaniego, El Rosario, Roberto Payan, Magi Payan y 45 $ 155.771.800,83
Reintegracion Ricaurte
P Direcﬂ{nn d ARN Norte De Santand Cucuta, Tibd, Chinacota, Ocafia, Los Patios, El Tarra, % $ 266.529.625,85
'r;grama ICa de orte Le santander Convencion, Teorama, Hacari y San Calixto D
eintegracion
Progrlerfr}r?éci?cna de ARN Putumayo Puerto AsiséOrit,&,. Mocoa, Puerto Guzman, Villagarzon, 40 $ 115.794.444.63
Reintegracion an Miguel y Valle del Guamuez
Direccion Santa Rosa del Sur, Bucaramanga, Barrancabermeja,
Programatica de | ARN Santander - Magdalena Medio Puerto Parra, Rionegro, Yondd, Santa Rosa, San Gil, 55 $103.750.776,28
Reintegracion Socorro, Piedecuesta y Sabana de Torres
Direccion Sincglejo, Cartagt_ena, Mahates’, San Jacinto, Turb;co,
Programética de | ARN Sucre - Bolivar - Cordoba | MOTere: Coloso, Flerrata, Chalén, Carmen de Bolivr, £ 51 $80.087.656,83
Reintegracion armen de Bolivar, L'OS almitos, Ovejas y Puerto
ibertador
Direccion
Programética de ARN Tolima Rioblanco, Ibagué, Icononzo, Planadas y Chaparral 13 $116.786.252,87
Reintegracion
Progr';e;;fc'; " ARN Uraba Mutata, ATpartadé, Dabeiba, Carmen del Darién, Riostcio 08 § 216.129.648.98
Reintearacion urbo, Murindé y Nuevo Belén de Bajira
9
Direccion Pereira, Cali, Buenaventura, Riosucio, Palmira, Armenia,
Programatica de | ARN Valle Del Cauca - Eje Cafetero | Pueblo Rico, Tulua, Dosquebradas, Manizales, Cartago, 46 $108.782.334,26
Reintegracion Buga, Guética, La Dorada, Mistratd y Pensilvania
Bogota, Bucaramanga, Medellin, Barranquilla, Cali, San
Agustin, Apartad, Villavicencio, Cumaribo, Clicuta,
Direccién Pasto, Neiva, Santander de Quilichao, Arauca,
Programatica de Subdireccion Territorial Valledupar, Soacha, Mocoa, Yopal, Fonseca, Ibagug, 74 $930.027.995,47
Reintegracion Pereira, Popayan, Barrancabermeja, Monteria, Quibdo,
Cartagena, Sincelejo, San José del Guaviare, Florencia,
Doncello y Tumaco
TOTAL DE EVENTOS 1133 $7.048.712.660,39
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De acuerdo con el cuadro anterior, se evidencia que la Entidad ejecutd en la vigencia 2024 un presupuesto de $
7.048.712.660,39. soportado en la realizacion de 1133 actividades y eventos realizados durante la vigencia en materia de
apoyo logistico para la visibilizarian de la politica de reintegracion y reincorporacion.

- No. EVENTOS
ANO EJECUTADOS VALOR EJECUTADO
2023 387 $ 3.701.347.582,00
2024 1133 $7.048.712.660,39
2025 1200 $ 6.679.063.068,98
Fuente: ARN-

e Determinacion del presupuesto ano 2026

Para la vigencia 2025, representa una variacién del 5,58 % respecto a los 1.133 eventos ejecutados en 2024. Este incremento
obedece, principalmente, a la integracién de nuevas areas que no habian sido contempladas en la vigencia anterior.

Adicionalmente, aun cuando se incorporan nuevas dependencias, se evidencia una variacion en el nimero de eventos por
area, lo que conlleva a un mayor volumen total de actividades con un presupuesto inferior al asignado en 2024.

Dependencia Valor ejecutado | Cantidad de Eventos
Direccion General $ 157.582.589,12 49
Direccion Programética de Reintegracion $3.241.794.941,42 224
Grupo de Atencion al Ciudadano $ 191.733.982,87 10
Grupo de Corresponsabilidad $92.354.991,31 8
Oficina Asesora de Comunicaciones $ 417.403.067,06 18
Oficina Asesora de Planeacion $24.475.255,57 3
Secretaria General $ 323.150.621,56 75
Subdireccion Administrativa $28.691.386,83 3
Subdireccion Territorial $2.201.876.233,24 810
Total general $6.679.063.068,98 1200

En consecuencia, para la presente vigencia se estimé un presupuesto proporcional y técnicamente sustentado, acorde con el
numero de eventos proyectados, conforme se detalla en la descripcion de la necesidad y en el anélisis de planeacion efectuado
a partir del comportamiento de la ejecucion del contrato en vigencias anteriores.

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
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CANTIDAD DE EVENTOS PROYECTADOS / ESTIMADOS PARA LA VIGENCIA 2026

CANTIDAD DE
DEPENDENCIA EVENTOS VALOR

DIRECCION PROGRAMATICA DE
REINTEGRACION 224 $ 912.954.876,22
SUBDIRECCION TERRITORIAL 1150 $ 4.687.045.123,78
DIRECCION GENERAL 56 $ 137.700.000,00
GRUPO DE CORRESPONSABILIDAD 8 $ 173.000.000,00
OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES 18 $ 399.300.000,00
OFICINA ASESORA DE PLANEACION 3 $ 50.000.000,00
OFICINA ASESORA JURIDICA 1 $ 40.000.000,00
SECRETARIA GENERAL 65 $ 250.250.000,00
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA 3 $ 100.000.000,00
GRUPO DE ATENCION AL CIUDADANO 12 $ 249.750.000,00

TOTAL 1540 $ 7.000.000.000,00

Cabe resaltar que los valores presupuestales asignados han presentado variaciones afio tras afio, en atencién a las
responsabilidades y actividades que enmarcan la misidn institucional de la Entidad. Esta situacién responde a las dinamicas
cambiantes de los procesos de reintegracion y reincorporacion de la poblacion objeto de atencion de la ARN, asi como a las
nuevas competencias atribuidas en virtud del articulo 17 de la Ley 2294 de 2023, que modifico el articulo 4 del Decreto Ley
4138 de 2011.

Desde una perspectiva técnica y econémica, debe precisarse que la cantidad de eventos puede variar por dependencia, en
funcion de sus planes operativos, metas misionales, cobertura territorial, disponibilidad de oferta institucional y necesidades
especificas de intervencion con la poblacién objetivo. En tal sentido, la programacién y ejecucion de eventos no constituye una
variable estatica, sino dindmica, sujeta a ajustes durante la vigencia fiscal, lo que incide directamente en la estimacion y
distribucion de los recursos presupuestales requeridos para su atencion

Es preciso indicar que las necesidades particulares asociadas a cada evento o actividad, tales como numero de asistentes,
ciudad o municipio de realizacién, caracteristicas del lugar, requerimientos de alimentacion, condiciones de transporte terrestre
ylo aéreo, apoyos logisticos, ayudas audiovisuales, personal de operacion, entre otros componentes técnicos, seran definidas
con exactitud en la fase de ejecucion contractual, de conformidad con los requerimientos especificos formulados por la Entidad
y por cada una de sus dependencias, en atencién a sus planes operativos, metas misionales y cobertura territorial.

En ese sentido, desde la planeacidn técnica y financiera no es procedente establecer un valor unitario fijo por evento ni un
numero cerrado de actividades, toda vez que la demanda del servicio es de naturaleza variable y depende de factores
operativos, programaticos y presupuestales que se materializan de manera progresiva durante la vigencia. Por ello, el presente
proceso se estructura sobre la base de un presupuesto global proyectado, construido a partir de histdricos de ejecucién,
necesidades estimadas por dependencia y anélisis de comportamiento del gasto.

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
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Dicho presupuesto sera ejecutado bajo la modalidad de monto agotable, lo que implica que los recursos se afectaran conforme
se vayan requiriendo los servicios, hasta concurrencia del valor total contratado. La ejecucion se realizara atendiendo las
condiciones técnicas, operativas y economicas definidas en el Anexo Técnico, el cual hace parte integral del proceso, asi como
los valores unitarios ofertados en el tarifario de items y el porcentaje de intermediacién propuesto por el adjudicatario,
garantizando en todo caso la trazabilidad del gasto, la eficiencia en la utilizacidn de los recursos publicos y la correspondencia
directa entre la necesidad efectiva y el pago realizado.

Por lo anteriormente expuesto, el valor total determinado por la Entidad para el actual proceso asciende a la suma de hasta
SIETE MIL MILLONES DE PESOS M/CTE ($7.000.000.000) (incluido IVA, porcentaje de intermediacion; asi como los demas
gastos directos e indirectos, tasas y contribuciones que conlleve la celebracién y ejecucion total del contrato).

Nota: En el evento que el contratista ejecute parcialmente los servicios de que trata la contratacion, en departamentos o
municipios en donde estén vigentes impuestos o estampillas regionales, debera contemplar que se le realizaran las retenciones
a que haya lugar por parte la ARN, o debera acreditar la declaracion del impuesto o estampilla correspondiente cuando éste
deba realizarse previamente a la prestacion del servicio.

e Metodologia para determinar el valor del tarifario de la vigencia 2026
Para determinar los precios de referencia unitarios del tarifario se tiene en cuenta las siguientes variables:

1. Escenario econdmico; la variacion del PIB en los ltimo afio lo que permite proyectar los ingresos y demanda
en el sector, la inflacién que impacta directamente los precios

2. Politica fiscal: Impuestos, reformas tributarias y recorte presupuestales

3. Expectativas sobre diversos cambios en las tasas de interés para las empresas que deben recurrir a
financiaciones para operar.

4. La estabilidad que ha presentado la TRM en los ultimos afios.

5. Fluctuacién en la compra de insumos y materias primas que se requieren para atender la necesidad de la
ARN de acuerdo con la ficha técnica.

Con el fin de identificar que el valor establecido como referencia se encuentre acorde al mercado, sumando a ello los costos
que se deben tener en cuenta para el suministro en las distintas regiones del territorio nacional se ha establecié un precio de
referencia con un indice de Costos del Transporte de Carga por Carretera (ICTC) del 4,39% sobre el valor m4s alto de Consulta,
tal y como se evidencia a continuacion.

El indice de Costos del Transporte de Carga por Carretera (ICTC) constituye un indicador estadistico disefiado para medir la
variacion en los costos asociados a la prestacion del servicio de transporte de carga por carretera en Colombia. Este indice
permite analizar el comportamiento y la evolucion de los principales componentes de costo del sector, tales como combustibles,
insumos, mantenimiento, peajes, mano de obra y servicios asociados, proporcionando una referencia técnica para la toma de
decisiones econémicas y contractuales. Su célculo y publicacion estan a cargo del Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE), entidad responsable de producir la informacién oficial en materia estadistica para el pais.

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento
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La grafica evidencia la variacion porcentual de los principales componentes que integran el indice de Costos del Transporte de
Carga por Carretera (ICTC) para diciembre de 2025, permitiendo identificar cuales rubros ejercen mayor presion sobre la
estructura de costos del sector. En este sentido, se observa que los combustibles registran la mayor variacién con 4,86%,
seguidos muy de cerca por los costos fijos y peajes con 4,84%, lo que confirma que los factores energéticos y los cargos
asociados al uso de la infraestructura vial contintian siendo los principales determinantes del costo operativo del transporte de
carga. Por su parte, el componente de partes, piezas, servicios de mantenimiento y reparacién presenta una variacion de
3,98%, reflejando incrementos asociados al encarecimiento de insumos importados, repuestos y servicios técnicos
especializados, influenciados por la tasa de cambio y la inflacion sectorial.

En contraste, el rubro de insumos registra una variacion significativamente menor de 0,94%, lo que evidencia una relativa
estabilidad en este componente frente a los demas factores de costo. Sin embargo, al analizar el efecto agregado, el indice
total alcanza una variacion de 4,39%, cifra que sintetiza la presion general al alza en los costos del transporte de carga durante
el periodo analizado. Este comportamiento tiene implicaciones directas en la estructuracidn presupuestal de contratos logisticos
y de distribucidn, en la medida en que incrementos sostenidos en combustibles, peajes y mantenimiento impactan las tarifas
de operacion, obligando a las entidades y operadores a ajustar sus estimaciones econdmicas para garantizar la sostenibilidad
financiera de los servicios de transporte.

Considerando las variables técnicas y econdmicas previamente analizadas, y teniendo en cuenta que los servicios incluidos en
el tarifario de la vigencia 2025 corresponden a items con caracteristicas técnicas iguales o sustancialmente similares a los
definidos en el Contrato No. 1353-2025, derivado del proceso de Licitacién Publica No. LP-ARN-903-2025, ejecutado a nivel
nacional, la Entidad procedié a efectuar la verificacién de las condiciones actuales de mercado. Este ejercicio comparativo
permiti6 establecer que los valores contratados durante dicha vigencia se encuentran dentro de los rangos promedio
observados para el sector logistico, conservando criterios de razonabilidad econdmica, proporcionalidad y correspondencia
frente a la oferta existente para servicios de naturaleza equivalente.

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento
de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co
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Ahora bien, con el proposito de llevar estos valores histéricos a precios constantes del periodo en el cual se estructurara el
presente proceso de seleccion, se aplicd el mecanismo técnico de indexacion con base en el indice de Precios al Consumidor
(IPC) de cierre de la vigencia 2025, certificado por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), el cual
registré una variacion anual de 5,10%. La utilizacion del IPC como factor de actualizacion resulta metodologicamente idénea,
en tanto este indicador refleja la variacion general de precios de la economia y permite reconocer la pérdida del poder
adquisitivo de la moneda, asi como los incrementos en costos asociados a mano de obra, insumos, transporte, servicios
conexos y gastos administrativos que inciden directamente en la prestacion del servicio.

Desde el punto de vista normativo, la indexacién de precios histéricos se encuentra plenamente alineada con el marco de la
contratacion estatal colombiana. En efecto, el principio de planeacién consagrado en la Ley 80 de 1993 impone a las entidades
el deber de estructurar procesos contractuales con estudios de mercado suficientes y actualizados, mientras que la Ley 1150
de 2007 refuerza la obligacion de garantizar la eficiencia del gasto publico y la seleccidn objetiva. A su vez, el Decreto 1082 de
2015, particularmente en lo relacionado con la elaboracion de estudios del sector y de mercado, habilita la utilizacion de
metodologias técnicas de actualizacion de precios, entre ellas la indexacion por IPC, cuando se emplean referencias
contractuales de vigencias anteriores.

En este sentido, la indexaciéon aplicada no constituye un ajuste discrecional, sino un procedimiento técnico que busca asegurar
que el presupuesto oficial del proceso refleje condiciones econdmicas reales y vigentes. Lo anterior evita riesgos de
desfinanciamiento contractual por subestimacion de costos, garantiza la viabilidad operativa del futuro contratista y,
simultdneamente, protege los recursos publicos al impedir sobrevaloraciones alejadas del comportamiento inflacionario
certificado. En consecuencia, los valores actualizados mediante IPC 2025 (5,10%) se consideran representativos, razonables
y acordes con la dindmica del mercado para efectos de estructurar el presente proceso de seleccion.

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento
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Region 1
Region 1 . .
(MAGDALENA, CESAR, LA GUAJIRA, BOLIVAR, SUCRE, ATLANTICO Y CORDOBA)
Item Servicio Tipo Especificacién Cantidad Presentacién Ehlcasco “’°’“°c‘:;i':‘a';“i°“’i° L INDEXACION En vereda, inspeccién o corregimiento INDEXACION Ciudad Capital INDEXACION
VALOR UNITARIO + IVA IPC 5,1% PRECIO 2026 VALOR UNITARIO + IVA IPC 5,1% PRECIO 2026 VALOR UNITARIO + IVA IPC 5,1% PRECIO 2026
1 $ 27.488,00 $ 1.401,89 $ 28.890,00 25.554,00 1.303,25 26.857,00 26.935,00 1.373,69 28.309,00
Bebida Caliente + Jugo Natural 12 onzas + 12
Desayuno 1 + Producto de Panaderia + onzas + 100
Fruta gramos + 100
ramos
2 ¢ Empiic:g:g‘r:%’;‘;’;es?“’es $ 18.993,00 $ 968,64 $ 19.962,00 18.648,00 951,05 19.599,00 18.648,00 951,05 19.599,00
4 ) 12 onzas + 12 $ 30.389,00 $ 1.549,84 $ 31.939,00 27.626,00 1.408,93 29.035,00 29.698,00 1.514,60 31.213,00
Bebida Caliente + Jugo Natural onzas + 100
+ Producto de Panaderia +
Desayuno 2 Fruta + Acompafiamiento g::g: : jlgg
Huevos u otros)
5 ¢ ) gramos Empif:ggg‘;%’;‘;’;‘)’”es $ 22.654,00 $ 1.155,35 $ 23.809,00 24.864,00 1.268,06 26.132,00 24.933,00 1.271,58 26.205,00
7 $ 33.773,00 $ 1.722,42 $ 35.495,00 27.626,00 1.408,93 29.035,00 33.841,00 1.725,89 35.567,00
Desayuno 3
8 Emp@f:g:g‘r:%’;‘;’;‘f“’es $ 25.900,00 $ 1.32090 $ 27.221,00 25.554,00 1.303,25 26.857,00 25.830,00 1.317,33 27.147,00
16 onzas 6 100
10 gramos + 100 $ 35.154,00 $ 1.79285 $ 36.947,00 34.532,00 1.761,13 36.293,00 37.295,00 1.902,05 39.197,00
gramos 100
Al 1 gramos + 200
gramos + 100
11 gramos + 16 Emp’;‘?a“ (contenedores $ 29.007,00 $ 1.47936 $ 30.486,00 29.007,00 1.479,36 30.486,00 29.215,00 1.489,07 30.705,00
onzas iodegradables)
13 16 onzas 6 100 $ 38.538,00 $ 1.965,44 $ 40.503,00 37.986,00 1.937,29 39.923,00 42.130,00 2.148,63 44.279,00
gramos + 100
Al 2 gramos + 200
gramos + 100
ramos + 16
14 e NIA Empif:g;’g‘é%’;‘;’;f"’es $ 34.532,00 $ 1.761,13 $ 36.293,00 33.773,00 1.722,42 35.495,00 34.118,00 1.740,02 35.858,00
16 16 onzas 6 100 $ 41.439,00 $ 2.113,39 $ 43.552,00 40.748,00 2.078,15 42.826,00 47.655,00 243041 50.085,00
gramos + 100
Al 3 gramos + 300
gramos + 100
ramos + 16
17 e NIA Empifj;:g(g;’;‘;’;‘)"”es $ 40.057,00 $ 2.042,91 $ 42.100,00 37.295,00 1.902,05 39.197,00 39.367,00 2.007,72 41.375,00
16 onzas 6 100
19 gramos + 100 $ 35.154,00 $ 1.792,85 $ 36.947,00 35.154,00 1.792,85 36.947,00 34532,00 1.761,13 36.293,00
gramos 100
Cena 1 gramos + 200
gramos + 100
20 gramos + 16 E"‘pi.ca“ (contenedores $ 28.316,00 $ 1.444,12 $ 29.760,00 27.626,00 1.408,93 29.035,00 29.076,00 1.482,88 30.559,00
onzas iodegradables)
22 16 onzas 6 100 $ 38.538,00 $ 1.965,44 $ 40.503,00 30.389,00 1.549,84 31.939,00 36.259,00 1.849,21 38.108,00
gramos + 100
gramos + 200
Cena 2 gramos + 100
ramos + 16
23 Sras +NIA Empzf:ggg‘g;’:;”;f"’“ $ 34.187,00 $ 174354 $ 35.931,00 30.389,00 1.549,84 31.939,00 34.187,00 1.743,54 35.931,00
16 onzas 6 100
gramos + 100
25 Cena 3 gramos + 300 $ 41.439,00 $ 211339 $ 43552,00 30.389,00 1.549,84 31.939,00 46.964,00 2.395,16 49.359,00
gramos + 100

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales
a través de http://www.reincorporacion.gov.co
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Region 1
(MAGDALENA, CESAR, LA GUAJIRA, BOLIVAR, SUCRE, ATLANTICO Y CORDOBA)
Item Servicio Tipo Especificacién Cantidad Presentacién Ehlcasco “"’a"°c::i':‘a‘;“i°“’i° L INDEXACION En vereda, inspeccién o corregimiento INDEXACION Ciudad Capital INDEXACION
VALOR UNITARIO + IVA IPC 5,1% PRECIO 2026 VALOR UNITARIO + IVA IPC 5,1% PRECIO 2026 VALOR UNITARIO + IVA IPC 51% PRECIO 2026
gramos + 16
onzas + N/A
2% Empif:ggg‘é%’:;’;;"”es $ 40.748,00 $ 207815 $ 42.826,00 30.389,00 1.549,84 31.939,00 38.676,00 197248 40.648,00
28 $ 9.738,00 $ 496,64 $ 10.235,00 10.429,00 531,88 10.961,00 10.429,00 531,88 10.961,00
Jugo Natural + Producto de 12 onzas + 150
ig 1 Panaderia con Proteina o gramos + 100
Similares + Fruta gramos
2 E’“"if:jgg‘é%’;‘glgz;"”es $ 15.194,00 $ 774,89 $ 15.969.00 14.504,00 739,70 15.244,00 15.194,00 7489 15.969,00
31 $ 20.720,00 $ 1.056,72 $ 2177700 20.582,00 1.049,68 21.632,00 21.410,00 1.091,91 22.502,00
2
2 Empiic:g;’g‘r:%’;‘;’;‘;"’es $ 17.957,00 $ 915,81 $ 18.873,00 17.266,00 880,57 18.147,00 17.957,00 915,81 18.873,00
Jugo en Caja + Producto de 200 mililitros + Eg? zacardz (Efntene;dt;res
34 Refrigerio 3 Panaderia con Proteina0 | 150 gramos +100 |, F0T6TEEE" ¥ gf‘]jggse . $ 17.266,00 $ 880,57 $ 18.147,00 16.714,00 852,41 17.566,00 17.266,00 880,57 18.147,00
Similares + Fruta gramos caia)
36 NA NA $ 649,00 $ 33,10 $ 682,00 649,00 33,10 682,00 649,00 33,10 682,00
37 Botella de agua NA NA 600 ml $ 3,039,00 $ 154,99 $ 3.194,00 2.556,00 130,36 2.686,00 2.970,00 151,47 3121,00
ag | Boteindeaguay |y "m";(:::legjzggzggf’e" 01t $ 16.575,00 $ 845,33 $ 17.42000 2072000 1.056,72 2.777,00 16.783,00 855,93 17.639,00
Region 2
| Region 2
(CHOCO, ANTIOQUIA, SANTANDER Y NORTE DE SANTANDER)
5 8 s En casco urbano de municipio En vereda, inspeccion o g p
Tipo Cantidad Presentacion ciudad no capital INDEXACION corregimiento INDEXACION Ciudad Capital INDEXACION
VALOR UNITARIO + IVA IPC 5,1% PRECIO 2026 VALOR UNITARIO + IVA IPC 5,1% PRECIO 2026 VALOR UNITARIO + IVA IPC 5,1% PRECIO 2026
27.488,00 1.401,89 28.890,00 20.720,00 1.056,72 21.777,00 26.935,00 1.373,69 28.309,00
1 12 onzas + 12 onzas + 100 gramos + 100 gramos
Empacad i 18.993,00 968,64 19.962,00 18.648,00 951,05 19.599,00 18.648,00 951,05 19.599,00
2 12 onzas + 12 onzas + 1;2?;’;;”“ +100 gramos + 150 30.389,00 1.549,84 31.939,00 26.245,00 133850 27.583,00 29.698,00 151460 31.213,00

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales
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. Region 2
(CHOCO, ANTIOQUIA, SANTANDER Y NORTE DE SANTANDER)
Tipo Cantidad Presentacién on casco 22‘:&? CEle bl INDEXACION ;’:r:;m:'"i"f”"’ié" ® INDEXACION Ciudad Capital INDEXACION
VALOR UNITARIO + IVA IPC 5,1% PRECIO 2026 VALOR UNITARIO + IVA IPC 5,1% PRECIO 2026 VALOR UNITARIO + IVA IPC 5,1% PRECIO 2026
24.864,00 1.268,06 26.132,00 24.864,00 1.268,06 26.132,00 25.554,00 1.303,25 26.857,00
33.773,00 1.722,42 35.495,00 27.626,00 1.408,93 29.035,00 33.841,00 1.725,89 35.567,00
26.245,00 1.338,50 27.583,00 25.554,00 1.303,25 26.857,00 26.314,00 1.342,01 27.656,00
35.154,00 1.792,85 36.947,00 34.532,00 1.761,13 36.293,00 37.295,00 1.902,05 39.197,00
1 16 onzas 6 100 gramos + 100 gramos 100 gramos + 200
gramos + 100 gramos + 16 onzas
29.698,00 1.514,60 31.213,00 29.007,00 1.479,36 30.486,00 30.389,00 1.549,84 31.939,00
38.538,00 1.965,44 40.503,00 37.986,00 1.937,29 39.923,00 42.130,00 2.148,63 44.279,00
2 16 onzas 6 100 gramos + 100 gramos + 200 gramos + 100
gramos + 16 onzas + N/A
i 34.532,00 1.761,13 36.293,00 33.773,00 1.722,82 35.495,00 35.914,00 1.831,61 37.746,00
41.439,00 213,39 43.552,00 40.748,00 2.078,15 42.826,00 47.655,00 2.430,41 50.085,00
3 16 onzas 6 100 gramos + 100 gramos + 300 gramos + 100
gramos + 16 onzas + N/A
i 40.748,00 2,078,15 42.826,00 37.295,00 1.902,05 39.197,00 42.130,00 2.148,63 44.279,00
35.154,00 1.792,85 36.947,00 27.626,00 1.408,93 29.035,00 34.532,00 1.761,13 36.293,00
1 16 onzas 6 100 gramos + 100 gramos 100 gramos + 200
gramos + 100 gramos + 16 onzas
i 28.316,00 1.444,12 29.760,00 26.245,00 1.338,50 27.583,00 30.389,00 1.549,84 31.939,00
38.538,00 1.965,44 40.503,00 30.389,00 1.549,84 31.939,00 36.259,00 1.849,21 38.108,00
) 16 onzas 6 100 gramos + 100 gramos + 200 gramos + 100
gramos + 16 onzas + N/A
Ei d i 34.532,00 1.761,13 36.293,00 27.626,00 1.408,93 29.035,00 35.914,00 1.831,61 37.746,00
41.439,00 2.113,39 43.552,00 31.079,00 1.585,03 32.664,00 46.964,00 2.395,16 49.359,00
3 16 onzas 6 100 gramos + 100 gramos + 300 gramos + 100
gramos + 16 onzas + N/A
i 40.748,00 2.078,15 42.826,00 29.007,00 1.479,36 30.486,00 41.439,00 2.113,39 43.552,00
_ 9.738,00 496,64 10.235,00 10.360,00 528,36 10.888,00 10.429,00 531,88 10.961,00
1 12 onzas + 150 gramos + 100 gramos
15.194,00 774,89 15.969,00 15.194,00 774,89 15.969,00 15.609,00 796,06 16.405,00

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales
a través de http://www.reincorporacion.gov.co
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. Region 2
(CHOCO, ANTIOQUIA, SANTANDER Y NORTE DE SANTANDER)
En casco urbano de municipio En vereda, inspeccion o q m
Tipo Cantidad Presentacion ciudad no capital INDEXACION comegimiento INDEXACION Ciudad Capital INDEXACION
VALOR UNITARIO + IVA IPC 5,1% PRECIO 2026 VALOR UNITARIO + IVA IPC 5,1% PRECIO 2026 VALOR UNITARIO + IVA IPC 5,1% PRECIO 2026
20.720,00 1.056,72 21.777,00 20.720,00 1.056,72 21.777,00 21.410,00 1.091,91 22.502,00
2
17.957,00 915,81 18.873,00 17.266,00 880,57 18.147,00 18.648,00 951,05 19.599,00
3 200 miltros + 160 gramos + 100 gramos juvedat 1os insumos distintos aljugo 17.266,00 880,57 18.147,00 16.714,00 852,41 17.566,00 17.957,00 915,81 18.873,00
N/A 649,00 33,10 682,00 649,00 33,10 682,00 649,00 33,10 682,00
N/A 600 ml 2.832,00 144,43 2.976,00 2.763,00 140,91 2.904,00 2.832,00 144,43 2.976,00
N/A 201t 13.744,00 700,94 14.445,00 19.339,00 986,29 20.325,00 15.747,00 803,10 16.550,00
Region 3
Region 3
(META, CASANARE, ARAUCA Y GUAVIARE)
Item Servicio Tipo Especificacion Cantidad Presentacién En casco '52";7&7 COMIMIERD INDEXACION ;';r‘e’:mae}jt'f"m"’" © INDEXACION Ciudad Capital INDEXACION
VALOR UNITARIO + IVA IPC 5,1% PRECIO 2026 VALOR UNITARIO + IVA IPC 5,1% PRECIO 2026 VALOR UNITARIO +IVA IPC 5,1% PRECIO 2026
1 27.488,00 1.401,89 28.890,00 25.554,00 1.303,25 26.857,00 26.935,00 1.373,69 28.309,00
Desayuno 1 Bebida Caliente + Jugo Natural + Producto de Panaderia + 12 onzas + 12 onzas + 100 gramos + 100
Y Fruta gramos
2 18.993,00 968,64 19.962,00 18.648,00 951,05 19.599,00 18.648,00 951,05 19.599,00
4 30.389,00 1.549,84 31.939,00 27.626,00 1.408,93 29.035,00 29.698,00 1.514,60 31.213,00
Desayuno 2 Bebida Caliente + Jugo Natural + Producto de Panaderia + 12 onzas + 12 onzas + 100 gramos + 100
Y Fruta + Acompafiamiento (Huevos u otros) gramos + 150 gramos
5 Empacado (contenedores biodegradables) 22.654,00 1.155,35 23.809,00 24.864,00 1.268,06 26.132,00 24.933,00 1.271,58 26.205,00
7 33.773,00 1.722,42 35.495,00 27.626,00 1.408,93 29.035,00 33.841,00 1.725,89 35.567,00
Desayuno 3
8 25.900,00 1.320,90 27.221,00 24.656,00 1.257,46 25.913,00 25.830,00 1.317,33 27.147,00
16 onzas 6 100 gramos + 100 gramos 100
10 Almuerzo 1 gramos + 200 gramos + 100 gramos + 16 35.154,00 1.792,85 36.947,00 34.532,00 1.761,13 36.293,00 37.295,00 1.902,05 39.197,00
onzas

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales
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Regién 3
(META, CASANARE, ARAUCA Y GUAVIARE)
Item Servicio Tipo Especificacién Cantidad Presentacién 130 CEEED TS M RERD INDEXACION Eierecafiishecclonio INDEXACION Ciudad Capital INDEXACION
ciudad no capital corregimiento
VALOR UNITARIO + IVA IPC 5,1% PRECIO 2026 VALOR UNITARIO + IVA IPC 5,1% PRECIO 2026 VALOR UNITARIO + IVA IPC 5,1% PRECIO 2026
11 29.007,00 1.479,36 30.486,00 29.007,00 1.479,36 30.486,00 29.007,00 1.479,36 30.486,00
13 38.538,00 1.965,44 40.503,00 37.986,00 1.937,29 39.923,00 42.130,00 2.148,63 44.279,00
Al 2 16 onzas 6 100 gramos + 100 gramos + 200
gramos + 100 gramos + 16 onzas + N/A
14 i 33.151,00 1.690,70 34.842,00 32.806,00 1.673,11 34.479,00 33.151,00 1.690,70 34.842,00
16 41.439,00 2113,39 43.552,00 40.748,00 2.078,15 42.826,00 47.655,00 243041 50.085,00
Al 3 16 onzas 6 100 gramos + 100 gramos + 300
gramos + 100 gramos + 16 onzas + N/A
17 i 38.745,00 1.976,00 40.721,00 37.295,00 1.902,05 39.197,00 39.367,00 2.007,72 41.375,00
19 35.154,00 1.792,85 36.947,00 35.154,00 1.792,85 36.947,00 34.532,00 1.761,13 36.293,00
16 onzas 6 100 gramos + 100 gramos 100
Cena 1 gramos + 200 gramos + 100 gramos + 16
onzas
20 i 28.316,00 1.444,12 29.760,00 27.626,00 1.408,93 29.035,00 29.076,00 1.482,88 30.559,00
22 38.538,00 1.965,44 40.503,00 37.295,00 1.902,05 39.197,00 36.259,00 1.849,21 38.108,00
Cena 2 16 onzas 6 100 gramos + 100 gramos + 200
gramos + 100 gramos + 16 onzas + N/A
23 Empacado (contenedores biodegradables) 33.151,00 1.690,70 34.842,00 33.151,00 1.690,70 34.842,00 33.151,00 1.690,70 34.842,00
25 41.439,00 2113,39 43.552,00 40.057,00 2.042,91 42.100,00 46.964,00 2.395,16 49.359,00
Cena 3 16 onzas 6 100 gramos + 100 gramos + 300
gramos + 100 gramos + 16 onzas + N/A
26 Empacado (contenedores biodegradables) 39.021,00 1.990,07 41.011,00 37.295,00 1.902,05 39.197,00 38.676,00 1.972,48 40.648,00
28 _ 8.426,00 429,73 8.856,00 9.159,00 467,11 9.626,00 8.634,00 440,33 9.074,00
- Jugo Natural + Producto de Panaderia con Proteina o
Refrigerio 1 Similares + Fruta 12 onzas + 150 gramos + 100 gramos
29 E d i 14.849,00 757,30 15.606,00 14.504,00 739,70 15.244,00 14.849,00 757,30 15.606,00
31 9.566,00 487,87 10.054,00 9.863,00 503,01 10.366,00 8.772,00 447,37 9.219,00
Refrigerio 2
32 Empacado (contenedores biodegradables) 17.612,00 898,21 18.510,00 17.266,00 880,57 18.147,00 17.335,00 884,09 18.219,00
- Jugo en Caja + Producto de Panaderia con Proteina o - Ei d i para
34 Refrigerio 3 Similares + Fruta 200 mililitros + 150 gramos + 100 gramos los insumos distintos al jugo en caja) 17.266,00 880,57 18.147,00 16.714,00 852,41 17.566,00 17.266,00 880,57 18.147,00
36 N/A N/A 649,00 33,10 682,00 649,00 33,10 682,00 649,00 33,10 682,00

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales
a través de http://www.reincorporacion.gov.co
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CODIGO: BS-F-09

Region 3
(META, CASANARE, ARAUCA Y GUAVIARE)
En casco urbano de municipio En vereda, inspeccion o q o
Item Servicio Tipo Especificacion Cantidad Presentacion ciudad no capital INDEXACION corregimiento INDEXACION Ciudad Capital INDEXACION
VALOR UNITARIO + IVA IPC 5,1% PRECIO 2026 VALOR UNITARIO + IVA IPC 5,1% PRECIO 2026 VALOR UNITARIO + IVA IPC 5,1% PRECIO 2026
37 Botella de agua N/A N/A 600 ml 2.970,00 151,47 3.121,00 3.177,00 162,03 3.339,00 2.901,00 147,95 3.049,00
38 Botellon de agua y 100 vasos N/A Los vasos deben ser en material biodegradable 21t 15.540,00 792,54 16.333,00 19.822,00 1.010,92 20.833,00 15.263,00 778,41 16.041,00
Region 4
Region 4 .
(TOLIMA, HUILA'Y CAQUETA)
Item Servicio Tipo Especificacién Cantidad Presentacién INDEXACION ci':r:;mz‘i"fp“"““ @ INDEXACION Ciudad Capital INDEXACION
IPC 5,1% PRECIO 2026 VALOR UNITARIO +IVA IPC 5,1% PRECIO 2026 VALOR UNITARIO + IVA IPC 5,1% PRECIO 2026
1 _ 542,44 11.178,00 25.554,00 1.303,25 26.857,00 10.809,00 551,26 11.360,00
Desayuno 1 Bebida Caliente + Jugo Natural + Producto de Panaderia + Fruta 12 onzas + 12 onzas + 100 gramos + 100 gramos
2 i 908,77 18.728,00 18.234,00 929,93 19.164,00 17.404,00 887,60 18.292,00
4 1.549,84 31.939,00 27.626,00 1.408,93 29.035,00 29.698,00 1.514,60 31.213,00
Desayuno 2 Bebida Caliente + Jugo Natural + Producto de Panaderia + Fruta | 12 onzas + 12 onzas + 100 gramos + 100 gramos
Y + Acompafiamiento (Huevos u otros) + 150 gramos
5 i 1.155,35 23.809,00 23.482,00 1.197,58 24.680,00 24.933,00 1.271,58 26.205,00
7 1.722,42 35.495,00 27.626,00 1.408,93 29.035,00 33.841,00 1.725,89 35.567,00
Desayuno 3
8 1.268,06 26.132,00 24.656,00 1.257,46 25.913,00 24.656,00 1.257,46 25.913,00
10 1.792,85 36.947,00 34.532,00 1.761,13 36.293,00 37.295,00 1.902,05 39.197,00
Al 4 16 onzas ¢ 100 gramos + 100 gramos 100
gramos + 200 gramos + 100 gramos + 16 onzas
1 1.479,36 30.486,00 28.316,00 1.444,12 29.760,00 28.248,00 1.440,65 29.689,00
13 1.965,44 40.503,00 37.986,00 1.937,29 39.923,00 42.130,00 2.148,63 44.279,00
Al 2 16 onzas 6 100 gramos + 100 gramos + 200
gramos + 100 gramos + 16 onzas + N/A
14 Ei d i 1.690,70 34.842,00 32.806,00 1.673,11 34.479,00 33.151,00 1.690,70 34.842,00
16 Almuerzo 3 16 onzas 6 100 gramos + 100 gramos + 300 241339 43.552,00 40.748,00 207815 4282600 47.655,00 243041 50,085,00
gramos + 100 gramos + 16 onzas + N/A

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales
a través de http://www.reincorporacion.gov.co
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Region 4 .
(TOLIMA, HUILA Y CAQUETA)
Item Servicio Tipo Especificacién Cantidad Presentacién INDEXACION ;’:r‘;;m:'"""""’“"‘s" ® INDEXACION Ciudad Capital INDEXACION
IPC 5,1% PRECIO 2026 VALOR UNITARIO + IVA IPC 5,1% PRECIO 2026 VALOR UNITARIO + IVA IPC 5,1% PRECIO 2026

17 1.976,00 40.721,00 37.295,00 1.902,05 39.197,00 39.367,00 2.007,72 41.375,00
19 1.792,85 36.947,00 35.154,00 1.792,85 36.947,00 34.532,00 1.761,13 36.293,00

Cena 4 16 onzas 6 100 gramos + 100 gramos 100

gramos + 200 gramos + 100 gramos + 16 onzas

20 i 1.444,12 29.760,00 27.626,00 1.408,93 29.035,00 29.076,00 1.482,88 30.559,00
22 1.965,44 40.503,00 37.295,00 1.902,05 39.197,00 36.259,00 1.849,21 38.108,00

Cena 2 16 onzas 6 100 gramos + 100 gramos + 200

gramos + 100 gramos + 16 onzas + N/A

23 i 1.690,70 34.842,00 33.151,00 1.690,70 34.842,00 33.151,00 1.690,70 34.842,00
25 2113,39 43.552,00 40.057,00 2.042,91 42.100,00 46.964,00 2.395,16 49.359,00

Cena 3 16 onzas 6 100 gramos + 100 gramos + 300

gramos + 100 gramos + 16 onzas + N/A
26 1.990,07 41.011,00 37.295,00 1.902,05 39.197,00 38.676,00 1.972,48 40.648,00
28 429,73 8.856,00 9.159,00 467,11 9.626,00 8.634,00 440,33 9.074,00
Refrigerio 4 Jugo Natural + Producto de Pe::n:gaeria con Proteina o Similares + 12 onzas + 150 gramos + 100 gramos
29 757,30 15.606,00 14.504,00 739,70 15.244,00 14.849,00 757,30 15.606,00
31 487,87 10.054,00 9.863,00 503,01 10.366,00 8.772,00 447,37 9.219,00
Refrigerio 2
32 898,21 18.510,00 17.266,00 880,57 18.147,00 17.335,00 884,09 18.219,00
34 Refrigerio 3 Jugo en Caja + Producto de Panaderfa con Protena o Similares + 200 miltros + 150 gramos + 100 gramos : paralos 880,57 18.147,00 16.714,00 85241 17.566,00 17.266,00 880,57 18.147,00
Fruta insumos distintos al jugo en caja) ’ o - i o i g S
36 N/A N/A 33,10 682,00 649,00 33,10 682,00 649,00 33,10 682,00
37 Botella de agua N/A N/A 600 ml 156,77 3.231,00 3.212,00 163,81 3.376,00 2.936,00 149,74 3.086,00
38 Botellon de agua y 100 vasos N/A Los vasos deben ser en material biodegradable 201t 668,92 13.785,00 16.368,00 834,77 17.203,00 13.116,00 668,92 13.785,00
Regién 5

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales
a través de http://www.reincorporacion.gov.co
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CODIGO: BS-F-09

. Regién 5 i
(BOGOTA, CUNDINAMARCA Y BOYACA)
Item Senvicio Tipo Especificacion Cantidad Presentacion Fcascotibanodeminicliic INDEXACION Enlereda lnspeccionle INDEXACION Ciudad Capital INDEXACION
P P ciudad no capital corregimiento P
VALOR UNITARIO + IVA IPC 5,1% PRECIO 2026 VALOR UNITARIO + IVA IPC 5,1% PRECIO 2026 VALOR UNITARIO + IVA IPC 5,1% PRECIO 2026
1 30.389,00 1.549,84 31.939,00 25.554,00 1.303,25 26.857,00 31.010,00 1.581,51 32.592,00
Desayuno 1 Bebida Caliente + Jugo NatFuraI + Producto de Panaderia + 12 onzas + 12 onzas + 100 gramos + 100
Tuta gramos
2 i 18.993,00 968,64 19.962,00 18.648,00 951,05 19.599,00 19.408,00 989,81 20.398,00
4 31.079,00 1.585,03 32.664,00 30.389,00 1.549,84 31.939,00 35.914,00 1.831,61 37.746,00
Desayuno 9 Bebida Caliente + Jugo Natural + Producto de Panaderia + 12 onzas + 12 onzas + 100 gramos + 100
Y Fruta + Acompafiamiento (Huevos u otros) gramos + 150 gramos
5 i 24.864,00 1.268,06 26.132,00 24.864,00 1.268,06 26.132,00 26.107,00 1.331,46 27.438,00
7 35.914,00 1.831,61 37.746,00 34.395,00 1.754,15 36.149,00 40.057,00 2.042,91 42.100,00
Desayuno 3
8 26.245,00 1.338,50 27.583,00 25.554,00 1.303,25 26.857,00 26.728,00 1.363,13 28.091,00
10 38.676,00 1.972,48 40.648,00 36.605,00 1.866,86 38.472,00 39.988,00 2.039,39 42.027,00
16 onzas 6 100 gramos + 100 gramos 100
Al 1 gramos + 200 gramos + 100 gramos + 16
onzas
1 Empacado (contenedores biodegradables) 29.698,00 1.514,60 31.213,00 29.007,00 1.479,36 30.486,00 30.181,00 1.539,23 31.720,00
13 40.748,00 2,078,15 42.826,00 39.367,00 2.007,72 41.375,00 44.823,00 2.285,97 47.109,00
Al 2 16 onzas 6 100 gramos + 100 gramos + 200
gramos + 100 gramos + 16 onzas + N/A
14 34.532,00 1.761,13 36.293,00 33.773,00 1.722,82 35.495,00 35.568,00 1.813,97 37.382,00
16 46.964,00 2.395,16 49.359,00 44.201,00 2.254,25 46.455,00 50.624,00 2.581,82 53.206,00
16 onzas 6 100 gramos + 100 gramos + 300
Almuerzo 8 gramos + 100 gramos + 16 onzas + N/A
17 Empacado (contenedores biodegradables) 40.748,00 2,078,15 42.826,00 40.679,00 2.074,63 42.754,00 41.093,00 2.095,74 43.189,00
19 39.367,00 2.007,72 41.375,00 36.605,00 1.866,86 38.472,00 39.988,00 2.039,39 42.027,00
16 onzas 6 100 gramos + 100 gramos 100
Cena 1 gramos + 200 gramos + 100 gramos + 16
onzas
20 Empacado (contenedores biodegradables) 28.316,00 1.444,12 29.760,00 30.389,00 1.549,84 31.939,00 30.389,00 1.549,84 31.939,00
22 44.201,00 2.254,25 46.455,00 40.748,00 2.078,15 42.826,00 44.754,00 2.282,45 47.036,00
Cena 2 16 onzas 6 100 gramos + 100 gramos + 200
gramos + 100 gramos + 16 onzas + N/A
23 E d i 34.532,00 1.761,13 36.293,00 34.395,00 1.754,15 36.149,00 35.845,00 1.828,10 37.673,00
2 Cena 3 16 onzas 6 100 gramos + 100 gramos + 300 46.964,00 239516 49.359,00 48.345,00 246560 50.811,00 50.279,00 256423 52.843,00
gramos + 100 gramos + 16 onzas + N/A

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales
a través de http://www.reincorporacion.gov.co

Péagina 118 de 160


http://www.reincorporacion.gov.co/

ESTUDIO PREVIO PARA LAS CODIGO: BS-F-09
% MODALIDADES DE SELECCION DE

Agencia para Ia LICITACION PUBLICA, CONCURSO DE

Reincorporaciény la MERITOS Y SELECCION ABREVIADA FECHA2024-10- | \ergion v-6

= (EXCEPTO ACUERDO MARCO DE
PRECIOS)

. Region 5 )
(BOGOTA, CUNDINAMARCA Y BOYACA)
En casco urbano de municipio En vereda, inspeccion o q o
Item Servicio Tipo Especificacion Cantidad Presentacion ciudad no capital INDEXACION corregimiento INDEXACION Ciudad Capital INDEXACION
VALOR UNITARIO + IVA IPC 5,1% PRECIO 2026 VALOR UNITARIO + IVA IPC 5,1% PRECIO 2026 VALOR UNITARIO + IVA IPC 5,1% PRECIO 2026
26 i 40.748,00 2078,15 42.826,00 40.057,00 2.042,91 42.100,00 41.301,00 2.106,35 43.407,00
28 9.738,00 496,64 10.235,00 10.982,00 560,08 11.542,00 10.982,00 560,08 11.542,00
Refrigerio 1 Jugo Natural + ngiLr‘ncaZrdez E?ri?:m con Proteina o 12 onzas + 150 gramos + 100 gramos
29 Empacado (contenedores biodegradables) 15.194,00 774,89 15.969,00 15.747,00 803,10 16.550,00 15.471,00 789,02 16.260,00
31 22.101,00 1.127,15 23.228,00 22.791,00 1.162,34 23.953,00 22.791,00 1.162,34 23.953,00
Refrigerio 2
32 Empacado (contenedores biodegradables) 17.957,00 915,81 18.873,00 17.266,00 880,57 18.147,00 18.579,00 947,53 19.527,00
A Jugo en Caja + Producto de Panaderia con Proteina o o i para
34 Refrigerio 3 Similares + Fruta 200 mililitros + 150 gramos + 100 gramos. los insumos distintos al jugo en caja) 17.266,00 880,57 18.147,00 16.714,00 852,41 17.566,00 17.957,00 915,81 18.873,00
36 N/A N/A 649,00 33,10 682,00 649,00 33,10 682,00 649,00 33,10 682,00
37 Botella de agua N/A N/A 600 ml 2.867,00 146,22 3.013,00 3.005,00 153,26 3.158,00 2.867,00 146,22 3.013,00
38 Botellon de agua y 100 vasos N/A Los vasos deben ser en material biodegradable 201t 13.744,00 700,94 14.445,00 17.198,00 877,10 18.075,00 13.806,00 704,11 14.510,00
Regién 6
. Regién 6
(NARINO, PUTUMAYO, CAUCA Y VALLE DEL CAUCA)
P 3 herd) q q En casco urbano de municipio En vereda, inspeccion o q o
Item Servicio Tipo Especificacion Cantidad Presentacion ciudad no capital INDEXACION corregimianto INDEXACION Ciudad Capital INDEXACION
VALOR UNITARIO + IVA IPC 5,1% PRECIO 2026 VALOR UNITARIO + IVA IPC 5,1% PRECIO 2026 VALOR UNITARIO + IVA IPC 5,1% PRECIO 2026
1 30.043,00 1.532,19 31.575,00 25.554,00 1.303,25 26.857,00 26.935,00 1.373,69 28.309,00
Bebida Caliente + Jugo Natural + Producto de Panaderia + 12 onzas + 12 onzas + 100 gramos + 100
Desayuno ! Fruta gramos
2 Empacado (contenedores biodegradables) 17.819,00 908,77 18.728,00 18.234,00 929,93 19.164,00 17.404,00 887,60 18.292,00
4 32.460,00 1.655,46 34.115,00 34.463,00 1.757,61 36.221,00 29.698,00 1.514,60 31.213,00
Desayuno 2 Bebida Caliente + Jugo Natural + Producto de Panaderia + 12 onzas + 12 onzas + 100 gramos + 100
Y Fruta + Acompafiamiento (Huevos u otros) gramos + 150 gramos
5 E d i 24.864,00 1.268,06 26.132,00 23.482,00 1.197,58 24.680,00 24.933,00 1.271,58 26.205,00

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales
a través de http://www.reincorporacion.gov.co
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CODIGO: BS-F-09

. Region 6
(NARINO, PUTUMAYO, CAUCA Y VALLE DEL CAUCA)
Item Senvicio Tipo Especificacion Cantidad Presentacion Fcascotibanodeminicliic INDEXACION Enlereda lnspeccionle INDEXACION Ciudad Capital INDEXACION
P P ciudad no capital corregimiento P
VALOR UNITARIO + IVA IPC 5,1% PRECIO 2026 VALOR UNITARIO + IVA IPC 5,1% PRECIO 2026 VALOR UNITARIO + IVA IPC 5,1% PRECIO 2026
7 37.917,00 1.933,77 39.851,00 38.607,00 1.968,96 40.576,00 33.841,00 1.725,89 35.567,00
Desayuno 3
8 24.864,00 1.268,06 26.132,00 25.416,00 1.296,22 26.712,00 24.656,00 1.257,46 25.913,00
10 37.295,00 1.902,05 39.197,00 37.295,00 1.902,05 39.197,00 37.295,00 1.902,05 39.197,00
16 onzas 6 100 gramos + 100 gramos 100
Al 1 gramos + 200 gramos + 100 gramos + 16
onzas
11 30.320,00 1.546,32 31.866,00 29.007,00 1.479,36 30.486,00 30.389,00 1.549,84 31.939,00
13 43.511,00 2.219,06 45.730,00 40.057,00 2.042,91 42.100,00 42.130,00 2.148,63 44.279,00
Al 2 16 onzas 6 100 gramos + 100 gramos + 200
gramos + 100 gramos + 16 onzas + N/A
14 33.151,00 1.690,70 34.842,00 35.914,00 1.831,61 37.746,00 34.395,00 1.754,15 36.149,00
16 48.207,00 2.458,56 50.666,00 44.201,00 2.254,25 46.455,00 48.483,00 2472,63 50.956,00
Al 3 16 onzas 6 100 gramos + 100 gramos + 300
gramos + 100 gramos + 16 onzas + N/A
17 Empacado (contenedores biodegradables) 41.439,00 213,39 43.552,00 41.439,00 2113,39 43.552,00 40.748,00 2.078,15 42.826,00
19 38.676,00 1.972,48 40.648,00 35.776,00 1.824,58 37.601,00 37.226,00 1.898,53 39.125,00
16 onzas 6 100 gramos + 100 gramos 100
Cena 1 gramos + 200 gramos + 100 gramos + 16
onzas
20 29.629,00 1.511,08 31.140,00 29.629,00 1.511,08 31.140,00 29.076,00 1.482,88 30.559,00
22 44.754,00 2.282,45 47.036,00 44.201,00 2.254,25 46.455,00 40.748,00 2.078,15 42.826,00
Cena 2 16 onzas 6 100 gramos + 100 gramos + 200
gramos + 100 gramos + 16 onzas + N/A
23 Empacado (contenedores biodegradables) 36.605,00 1.866,86 38.472,00 33.151,00 1.690,70 34.842,00 33.841,00 1.725,89 35.567,00
25 48.207,00 2.458,56 50.666,00 44.892,00 2.289,49 47.181,00 48.207,00 2.458,56 50.666,00
Cena 3 16 onzas 6 100 gramos + 100 gramos + 300
gramos + 100 gramos + 16 onzas + N/A
26 Empacado (contenedores biodegradables) 42.130,00 2.148,63 44.279,00 40.057,00 2.042,91 42.100,00 39.988,00 2.039,39 42.027,00
28 _ 10.982,00 560,08 11.542,00 10.360,00 528,36 10.888,00 10.429,00 531,88 10.961,00
- Jugo Natural + Producto de Panaderia con Proteina o
Refrigerio 1 Similares + Fruta 12 onzas + 150 gramos + 100 gramos
29 E d i 14.849,00 757,30 15.606,00 15.885,00 810,14 16.695,00 15.402,00 785,50 16.188,00
31 Refrigerio 2 20.651,00 1.053,20 21.704,00 20.651,00 1.053,20 21.704,00 20.029,00 1.021,48 21.050,00

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales
a través de http://www.reincorporacion.gov.co
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ESTUDIO PREVIO PARA LAS CODIGO: BS-F-09
% MODALIDADES DE SELECCION DE

Agencia para Ia LICITACION PUBLICA, CONCURSO DE

Reincorporaciény la MERITOS Y SELECCION ABREVIADA FECHA2024-10- | \ergion v-6

= (EXCEPTO ACUERDO MARCO DE
PRECIOS)

. Region 6
(NARINO, PUTUMAYO, CAUCA Y VALLE DEL CAUCA)
En casco urbano de municipio En vereda, inspeccion o q o
Item Servicio Tipo Especificacion Cantidad Presentacion ciudad no capital INDEXACION corregimiento INDEXACION Ciudad Capital INDEXACION
VALOR UNITARIO + IVA IPC 5,1% PRECIO 2026 VALOR UNITARIO + IVA IPC 5,1% PRECIO 2026 VALOR UNITARIO + IVA IPC 5,1% PRECIO 2026
32 i 18.993,00 968,64 19.962,00 18.648,00 951,05 19.599,00 18.648,00 951,05 19.599,00
A Jugo en Caja + Producto de Panaderia con Proteina o - i para
34 Refrigerio 3 Similares + Fruta 200 mililitros + 150 gramos + 100 gramos. los insumos distintos al jugo en caja) 17.266,00 880,57 18.147,00 18.648,00 951,05 19.599,00 17.266,00 880,57 18.147,00
36 N/A N/A 649,00 33,10 682,00 649,00 33,10 682,00 649,00 33,10 682,00
37 Botella de agua N/A N/A 600 ml 3.177,00 162,03 3.339,00 3.177,00 162,03 3.339,00 2.970,00 151,47 3.121,00
38 Botellon de agua y 100 vasos N/A Los vasos deben ser en material biodegradable 21t 15.816,00 806,62 16.623,00 19.822,00 1.010,92 20.833,00 15.816,00 806,62 16.623,00
Region 7
Regién 7 .
(RISARALDA, CALDAS Y QUINDIO)
Item Servicio Tipo Especificacion Cantidad Presentacion CE;:);::IS GO G D GLERE G INDEXACION En vereda, inspeccion o corregimiento INDEXACION Ciudad Capital INDEXACION
VALOR UNITARIO + IVA IPC 5,1% PRECIO 2026 VALOR UNITARIO +IVA IPC 5,1% PRECIO 2026 VALOR UNITARIO + IVA IPC 5,1% PRECIO 2026
1 30.389,00 1.549,84 31.939,00 25.554,00 1.303,25 26.857,00 26.935,00 1.373,69 28.309,00
12 onzas + 12
Desayuno 4 Bebida Caliente + Jugo Natural + onzas + 100
Y Producto de Panaderia + Fruta gramos + 100
ramos
2 ¢ Empacado (contenedores 18.993,00 968,64 19.962,00 18.648,00 951,05 19.599,00 19.408,00 989,81 20.398,00
biodegradables)
4 12 onzas + 12 33.151,00 1.690,70 34.842,00 30.389,00 1.549,84 31.939,00 29.698,00 1.514,60 31.213,00
Bebida Caliente + Jugo Natural + onzas + 100
Desayuno 2 Producto de Panaderia + Fruta + gramos + 100
Acomparfiamiento (Huevos u otros) gramos + 150 £ 4o (contened
ramos mpacado (contenedores
5 g biodegradables) 24.864,00 1.268,06 26.132,00 24.864,00 1.268,06 26.132,00 26.107,00 1.331,46 27.438,00
7 37.295,00 1.902,05 39.197,00 34.395,00 1.754,15 36.149,00 33.841,00 1.725,89 35.567,00
Desayuno 3
Empacado (contenedores
8 biodegradables) 26.245,00 1.338,50 27.583,00 25.554,00 1.303,25 26.857,00 26.728,00 1.363,13 28.091,00
16 onzas 6 100
10 gramos + 100 38.676,00 1.972,48 40.648,00 36.605,00 1.866,86 38.472,00 39.988,00 2.039,39 42.027,00
gramos 100
Al 1 gramos + 200
gramos + 100
1 gramos + 16 E"‘pi.ca‘m (contenedores 29.698,00 1.514,60 31.213,00 29.007,00 1.479,36 30.486,00 30.181,00 1.539,23 31.720,00
onzas iodegradables)

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales
a través de http://www.reincorporacion.gov.co
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ESTUDIO PREVIO PARA LAS CODIGO: BS-F-09
% MODALIDADES DE SELECCION DE

Agencia para Ia LICITACION PUBLICA, CONCURSO DE

Reincorporaciény la MERITOS Y SELECCION ABREVIADA FECHA2024-10- | \ergion v-6

= (EXCEPTO ACUERDO MARCO DE
PRECIOS)

Region 7 .
(RISARALDA, CALDAS Y QUINDIO)
Item Servicio Tipo Especificacion Cantidad Presentacién ;‘;i‘::f” DGR LD E LG INDEXACION En vereda, inspeccién o corregimiento INDEXACION Ciudad Capital INDEXACION
VALOR UNITARIO +IVA IPC 5,1% PRECIO 2026 VALOR UNITARIO + IVA IPC 51% PRECIO 2026 VALOR UNITARIO + IVA IPC 51% PRECIO 2026
13 16 onzas 6 100 42.061,00 214511 44.206,00 39.367,00 2.007,72 41.375,00 44.823,00 2.285,97 47.109,00
gramos + 100
Al 2 gramos + 200
gramos + 100
gramos + 16 Empacado (contenedores
14 onzas + N/A biodegradables) 34.532,00 1.761,13 36.203,00 33.773,00 172242 35.495,00 35.568,00 1.81397 37.382,00
16 16 onzas 6 100 48.276,00 2462,08 50.738,00 44.201,00 2.254,25 46.455,00 51.107,00 2.606,46 53.713,00
gramos + 100
AL 3 gramos + 300
gramos + 100
gramos + 16 Empacado (contenedores
17 onzas + NIA biodegradables) 40.748,00 2.078,15 42.826,00 40.679,00 2.074,63 42.754,00 44.132,00 2.250,73 46.383,00
16 onzas 6 100
19 gramos + 100 39.367,00 2.007,72 41.375,00 36.605,00 1.866,86 38.472,00 41.370,00 2.109,87 43.480,00
gramos 100
Cena 1 gramos + 200
gramos + 100 £ 0 (contened
ramos + 16 ‘mpacado (contenedores
20 9 mos + biodegradables) 30.389,00 1.549,84 31.939,00 30.389,00 1.549,84 31.939,00 31.079,00 1.585,03 32.664,00
22 16 onzas 6 100 44.201,00 2.254,25 46.455,00 40.748,00 2.078,15 42.826,00 44.754,00 2.282,45 47.036,00
gramos + 100
gramos + 200
Cena 2 gramos + 100
gramos + 16 Empacado (contenedores
23 onzas + N/A biodegradables) 35.223,00 1.796,37 37.019,00 34.395,00 1.754,15 36.149,00 37.226,00 1.898,53 39.125,00
25 16 onzas 6 100 48.276,00 2.462,08 50.738,00 48.345,00 2.465,60 50.811,00 50.279,00 2.564,23 52.843,00
gramos + 100
gramos + 300
Cena 3 gramos + 100
gramos + 16 Empacado (contenedores
26 onzas + NIA biodegradables) 40.748,00 2.078,15 42.826,00 40.057,00 204291 42.100,00 44.201,00 2.254,25 46.455,00
28 9.738,00 496,64 10.235,00 10.464,00 533,66 10.998,00 20.029,00 1.021,48 21.050,00
Jugo Natural + Producto de 12 onzas + 150
ige 1 Panaderia con Proteina o gramos + 100
Similares + Fruta gramos
29 E"‘pi.ca“ (contenedores 15.194,00 774,89 15.969,00 15.747,00 803,10 16.550,00 16.575,00 845,33 17.420,00
iodegradables)
31 22.101,00 127,15 23.228,00 22.791,00 1.162,34 23.953,00 24.173,00 1.232,82 25.406,00
g 2
32 E"‘pi.ca“ (contenedores 17.957,00 915,81 18.873,00 17.266,00 880,57 18.147,00 18.579,00 947,53 19.527,00
iodegradables)
Jugo en Caja + Producto de 200 mililitros + Ebr{; zaecariZa(g:]ste’:-g%?
34 Refrigerio 3 Panaderia con Proteina o 150 gramos + 100 gradaples par 17.266,00 880,57 18.147,00 16.714,00 852,41 17.566,00 19.960,00 1.017,96 20.978,00
Similares + Fruta ramos insumos d|st|r!tos aljugo en
9
caja)
36 N/A NIA 649,00 33,10 682,00 649,00 33,10 682,00 649,00 33,10 682,00
37 Botella de agua N/A NIA 600 ml 3.074,00 156,77 3.231,00 3.005,00 153,26 3.158,00 3.039,00 154,99 3.194,00

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales
a través de http://www.reincorporacion.gov.co
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Agencia para la
Reincorporacién y la
Normalizacién - ARN

ESTUDIO PREVIO PARA LAS
MODALIDADES DE SELECCION DE
LICITACION PUBLICA, CONCURSO DE
MERITOS Y SELECCION ABREVIADA

CODIGO: BS-F-09

FECHA 2024-10-

VERSION V-6

- (EXCEPTO ACUERDO MARCO DE 28
Region 7 .
(RISARALDA, CALDAS Y QUINDIO)
Item Servicio Tipo Especificacion Cantidad Presentacién ci’;i’::f“ AR LT B ENE T INDEXACION En vereda, inspeccién o corregimiento INDEXACION Ciudad Capital INDEXACION
VALOR UNITARIO + IVA PG 5,1% PRECIO 2026 VALOR UNITARIO + IVA IPC 5.1% PRECIO 2026 VALOR UNITARIO + IVA IPC 5.1% PRECIO 2026
Botellon de agua y Los vasos deben ser en material
38 lin de og NIA oA 200 15,540,00 79254 16.333,00 17.198,00 877,10 18.075,00 15.540,00 792,54 16.333,00

DETERMINACION VALORES UNITARIOS TARIFARIO 2026

Region 1 Regién 2 o o 5 o o
Region 3 Region 4 Region 5 Region 6 Region 7
(MAGDALENA, CESAR, LA GUAJIRA, BOLIVAR, SUCRE, (CHOCO, ANTIOQUIA, SANTANDER Y NORTE DE (META, CASANARE, ARAUCA Y GUAVIARE) (TOLIMA, HUILA Y CAQUETA) (BOGOTA, CUNDINAMARCA Y BOYACA) (NARINO, PUTUMAYO, CAUCA Y VALLE DEL CAUCA) (RISARALDA, CALDAS Y QUINDIO)
ATLANTICO Y CORDOBA) SANTANDER)
En casco urbano En vereda, En casco urbano En vereda, En casco urbano | En vereda, En casco urbano | En vereda, En casco urbano | En vereda, En casco urbano | En vereda, En casco urbano | En vereda,
Item Servicio Tipo Especificacion Cantidad F le icipi i ion o Ciudad Capital | de municipio inspeccion o Ciudad Capital de municipio inspeccion o Ciudad Capital de municipio inspeccion o Ciudad Capital de municipio inspeccion o Ciudad Capital de municipio inspeccion o Ciudad Capital de municipio inspeccion o Ciudad Capital
ciudad no capital corregimiento ciudad no capital | corregimiento ciudad no capital | corregimiento ciudad no capital | corregimiento ciudad no capital | corregimiento ciudad no capital | corregimiento ciudad no capital | corregimiento
VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR
UNITARIO + IVA UNITARIO + VA UNITARIO + VA UNITARIO + IVA UNITARIO + IVA UNITARIO + IVA UNITARIO + VA UNITARIO + IVA UNITARIO + IVA UNITARIO + IVA UNITARIO + IVA UNITARIO +IVA | UNITARIO + VA UNITARIO +IVA UNITARIO + IVA UNITARIO + IVA' UNITARIO + IVA UNITARIO + IVA' UNITARIO + IVA' UNITARIO + IVA UNITARIO + IVA'
1 12 onzas + $ 28.890,00 26.857,00 28.309,00 28.890,00 21.777,00 28.309,00 28.890,00 26.857,00 28.309,00 11.178,00 26.857,00 11.360,00 31.939,00 26.857,00 32.592,00 31.575,00 26.857,00 28.309,00 31.939,00 26.857,00 28.309,00
Bebida Caliente + Jugo 12 onzas +
Desayuno 1 Natural + Producto de 100 gramos Empacado
2 Panaderia + Fruta +100 (contenedores $ 19.962,00 19.599,00 19.599,00 19.962,00 19.599,00 19.599,00 19.962,00 19.599,00 19.599,00 18.728,00 19.164,00 18.292,00 19.962,00 19.599,00 20.398,00 18.728,00 19.164,00 18.292,00 19.962,00 19.599,00 20.398,00
gramos biodegradables)
4 Bebida Caliente + Jugo 12 onzas + - $ 31.939,00 29.035,00 31.213,00 31.939,00 27.583,00 31.213,00 31.939,00 29.035,00 31.213,00 31.939,00 29.035,00 31.213,00 32.664,00 31.939,00 37.746,00 34.115,00 36.221,00 31.213,00 34.842,00 31.939,00 31.213,00
Natural + Producto de 11 goonéa"sw;
Desayuno 2 Panaderia + Fruta + +g1 0 Empacado
5 Acompafiamiento gramos + (contenedores $ 2380900 2613200 26.205,00 26.132,00 2613200 26.857,00 23.809,00 2613200 26.205,00 23.809,00 24.680,00 26.205,00 2613200 2613200 2743800 2613200 24.680,00 26.205,00 2613200 2613200 2743800
(Huevos u otros) 150 gramos biodegradables)
7 $ 35.495,00 29.035,00 35.567,00 35.495,00 29.035,00 35.567,00 35.495,00 29.035,00 35.567,00 35.495,00 29.035,00 35.567,00 37.746,00 36.149,00 42.100,00 39.851,00 40.576,00 35.567,00 39.197,00 36.149,00 35.567,00
Desayuno 3 Empacado
8 (contenedores $ 27.221,00 26.857,00 27.147,00 27.583,00 26.857,00 27.656,00 27.221,00 25.913,00 27.147,00 26.132,00 25.913,00 25.913,00 27.583,00 26.857,00 28.091,00 26.132,00 26.712,00 25.913,00 27.583,00 26.857,00 28.091,00
biodegradables)
16 onzas 6
10 100 gramos $ 36.947,00 36.293,00 39.197,00 36.947,00 36.293,00 39.197,00 36.947,00 36.293,00 39.197,00 36.947,00 36.293,00 39.197,00 40.648,00 38.472,00 42.027,00 39.197,00 39.197,00 39.197,00 40.648,00 38.472,00 42.027,00
+100
gramos 100
Almuerzo 1 gramos + Empacado
11 200+g1rgg\os (contenedores $ 30.486,00 30.486,00 30.705,00 31.213,00 30.486,00 31.939,00 30.486,00 30.486,00 30.486,00 30.486,00 29.760,00 29.689,00 31.213,00 30.486,00 31.720,00 31.866,00 30.486,00 31.939,00 31.213,00 30.486,00 31.720,00
gramos + 16 biodegradables)
onzas
16 onzas 6
13 100 gramos $ 40.503,00 39.923,00 44.279,00 40.503,00 39.923,00 44.279,00 40.503,00 39.923,00 44.279,00 40.503,00 39.923,00 44.279,00 42.826,00 41.375,00 47.109,00 45.730,00 42.100,00 44.279,00 44.206,00 41.375,00 47.109,00
+100
gramos +
Almuerzo 2 200 gramos Empacado
14 +100 (contenedores $ 36.293,00 35.495,00 35.858,00 36.293,00 35.495,00 37.746,00 34.842,00 34.479,00 34.842,00 34.842,00 34.479,00 34.842,00 36.293,00 35.495,00 37.382,00 34.842,00 37.746,00 36.149,00 36.293,00 35.495,00 37.382,00
gramos + 16 biodegradables)
onzas + NA
16 Almuerzo 3 110600;2;"?0(1 $ 43.552,00 42.826,00 50.085,00 43.552,00 42.826,00 50.085,00 43.552,00 42.826,00 50.085,00 43.552,00 42.826,00 50.085,00 49.359,00 46.455,00 53.206,00 50.666,00 46.455,00 50.956,00 50.738,00 46.455,00 53.713,00

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccién, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales
a través de http://www.reincorporacion.gov.co
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ESTUDIO PREVIO PARA LAS CODIGO: BS.F-00
Agencia para la . ',
Reincorporacién y la MERITOS Y SELECCION ABREVIADA | FecHA 2024-10- .
ezt AR (EXCEPTO ACUERDO MARCO DE 2 e
Region 1 Region 2 q .
Regién 3 Region 4 Region 5 Region 6 Region 7
(MAGDALENA, CESAR, LA GUAJIRA, BOLIVAR, SUCRE, (CHOCO, ANTIOQUIA, SANTANDER Y NORTE DE (META, CASANARE, ARAUCA Y GUAVIARE) (TOLIMA, HUILA Y CAQUETA) (BOGOTA, CUNDINAMARCA Y BOYACA) (NARINO, PUTUMAYO, CAUCA Y VALLE DEL CAUCA) (RISARALDA, CALDAS Y QUINDIO)
ATLANTICO Y CORDOBA) SANTANDER)
En casco urbano En vereda, En casco urbano En vereda, En casco urbano | En vereda, En casco urbano | En vereda, En casco urbano | En vereda, En casco urbano | En vereda, En casco urbano | En vereda,
Item Servicio Tipo Especificacion Cantidad F i de icipi il i6n o Ciudad Capital de municipio inspeccion o Ciudad Capital de municipio inspeccion o Ciudad Capital de municipio inspeccion o Ciudad Capital de municipio inspeccion o Ciudad Capital de municipio inspeccion o Ciudad Capital de municipio inspeccion o Ciudad Capital
ciudad no capital corregimiento ciudad no capital | corregimiento ciudad no capital | corregimiento ciudad no capital | corregimiento ciudad no capital | corregimiento ciudad no capital | corregimiento ciudad no capital | corregimiento
VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR
UNITARIO +IVA | UNITARIO +IVA | UNITARIO+IVA | UNITARIO +IVA UNITARIO +IVA | UNITARIO +IVA | UNITARIO+IVA | UNITARIO+IVA | UNITARIO+IVA | UNITARIO+IVA | UNITARIO+IVA | UNITARIO+IVA | UNITARIO+IVA | UNITARIO+IVA | UNITARIO+IVA | UNITARIO+IVA | UNITARIO+IVA | UNITARIO+IVA | UNITARIO+IVA | UNITARIO+IVA | UNITARIO +IVA
+100
Sgroarnrorsn+ Empacado
17 +g1 30 s (contenedores $ 42.100,00 39.197,00 41.375,00 42.826,00 39.197,00 44.279,00 40.721,00 39.197,00 41.375,00 40.721,00 39.197,00 41.375,00 42.826,00 42.754,00 43.189,00 43.552,00 43.552,00 42.826,00 42.826,00 42.754,00 46.383,00
gramos + 16 biodegradables)
onzas + N/A
16 onzas 6
19 100 gramos $ 36.947,00 36.947,00 36.293,00 36.947,00 29.035,00 36.293,00 36.947,00 36.947,00 36.293,00 36.947,00 36.947,00 36.293,00 41.375,00 38.472,00 42.027,00 40.648,00 37.601,00 39.125,00 41.375,00 38.472,00 43.480,00
+100
gramos 100
Cena 1 gramos + Empacado
20 20(191’83“’5 (contenedores $ 29.760,00 29.035,00 30.559,00 29.760,00 27.583,00 31.939,00 29.760,00 29.035,00 30.559,00 29.760,00 29.035,00 30.559,00 29.760,00 31.939,00 31.939,00 31.140,00 31.140,00 30.559,00 31.939,00 31.939,00 32.664,00
gramos + 16 biodegradables)
onzas
16 onzas 6
22 100 gramos $ 40.503,00 31.939,00 38.108,00 40.503,00 31.939,00 38.108,00 40.503,00 39.197,00 38.108,00 40.503,00 39.197,00 38.108,00 46.455,00 42.826,00 47.036,00 47.036,00 46.455,00 42.826,00 46.455,00 42.826,00 47.036,00
+100
gramos +
Cena 2 200 gramos Empacado
23 +100 (contenedores $ 35.931,00 31.939,00 35.931,00 36.293,00 29.035,00 37.746,00 34.842,00 34.842,00 34.842,00 34.842,00 34.842,00 34.842,00 36.293,00 36.149,00 37.673,00 38.472,00 34.842,00 35.567,00 37.019,00 36.149,00 39.125,00
gramos + 16 biodegradables)
onzas + N/A
16 onzas 6
25 100 gramos $ 43.552,00 31.939,00 49.359,00 43.552,00 32.664,00 49.359,00 43.552,00 42.100,00 49.359,00 43.552,00 42.100,00 49.359,00 49.359,00 50.811,00 52.843,00 50.666,00 47.181,00 50.666,00 50.738,00 50.811,00 52.843,00
+100
gramos +
Cena 8 300 gramos Empacado
26 +100 (contenedores $ 42.826,00 31.939,00 40.648,00 42.826,00 30.486,00 43.552,00 41.011,00 39.197,00 40.648,00 41.011,00 39.197,00 40.648,00 42.826,00 42.100,00 43.407,00 44.279,00 42.100,00 42.027,00 42.826,00 42.100,00 46.455,00
gramos + 16 biodegradables)
onzas + N/A
28 $ 10.235,00 10.961,00 10.961,00 10.235,00 10.888,00 10.961,00 8.856,00 9.626,00 9.074,00 8.856,00 9.626,00 9.074,00 10.235,00 11.542,00 11.542,00 11.542,00 10.888,00 10.961,00 10.235,00 10.998,00 21.050,00
Jugo Natural + Producto 12 onzas +
Refrigerio 4 de Panaderia con 150 gramos
8 Proteina o Similares + +100 Empacado
29 Fruta gramos (contenedores $ 15.969,00 15.244,00 15.969,00 15.969,00 15.969,00 16.405,00 15.606,00 15.244,00 15.606,00 15.606,00 15.244,00 15.606,00 15.969,00 16.550,00 16.260,00 15.606,00 16.695,00 16.188,00 15.969,00 16.550,00 17.420,00
biodegradables)
31 $ 21.777,00 21.632,00 22.502,00 21.777,00 21.777,00 22.502,00 10.054,00 10.366,00 9.219,00 10.054,00 10.366,00 9.219,00 23.228,00 23.953,00 23.953,00 21.704,00 21.704,00 21.050,00 23.228,00 23.953,00 25.406,00
Refrigerio 2 Empacado
32 (contenedores $ 18.873,00 18.147,00 18.873,00 18.873,00 18.147,00 19.599,00 18.510,00 18.147,00 18.219,00 18.510,00 18.147,00 18.219,00 18.873,00 18.147,00 19.527,00 19.962,00 19.599,00 19.599,00 18.873,00 18.147,00 19.527,00
biodegradables)
Jugo en Caja + Producto | 200 mililitros (cgmsﬁzgg?es
34 Refrigerio 3 Prg?e:?lznsdseirrv‘lifins N r;n1122+ biodegradables para $ 18.147,00 17.566,00 18.147,00 18.147,00 17.566,00 18.873,00 18.147,00 17.566,00 18.147,00 18.147,00 17.566,00 18.147,00 18.147,00 17.566,00 18.873,00 18.147,00 19.599,00 18.147,00 18.147,00 17.566,00 20.978,00
g los insumos distintos al
Fruta 100 gramos N N
jugo en caja)
E- N/A N/A - $ 682,00 682,00 682,00 682,00 682,00 682,00 682,00 682,00 682,00 682,00 682,00 682,00 682,00 682,00 682,00 682,00 682,00 682,00 682,00 682,00 682,00
37 Bo;;lLaade NA N/A 600 ml $ 3.194,00 2.686,00 3.121,00 2.976,00 2.904,00 2.976,00 3.121,00 3.339,00 3.049,00 3.231,00 3.376,00 3.086,00 3.013,00 3.158,00 3.013,00 3.339,00 3.339,00 3.121,00 3.231,00 3.158,00 3.194,00
Botellén de Los vasos deben ser en
38 aguay 100 N/A material biodegradable 201t $ 17.420,00 21.777,00 17.639,00 14.445,00 20.325,00 16.550,00 16.333,00 20.833,00 16.041,00 13.785,00 17.203,00 13.785,00 14.445,00 18.075,00 14.510,00 16.623,00 20.833,00 16.623,00 16.333,00 18.075,00 16.333,00
vasos

La expresion "comida servida a la mesa en loza" se refiere a un estilo de servicio de alimentos en el que los platos se presentan en vajilla de ceramica o porcelana (loza) y se sirven directamente en la mesa a los comensales. Este tipo de servicio es comUn en restaurantes
y eventos formales, donde la presentacion de la comida es importante y se busca ofrecer una experiencia mas elegante y cuidada. Aplica para el caso del operador logistico que la ARN requiere.

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccién, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales
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NOTA 1: Los valores de todos los items incluidos en este documento, incluyen los costos de transporte hasta los lugares del evento, por lo cual la ARN no reconocera valores adicionales por dicho concepto.
NOTA 2: Los valores de la alimentacion servida a la mesa deben incluir los costos de meseros, menaje y otros conceptos asociados para su entrega, por lo cual la ARN no reconocera valores adicionales por dichos items.
NOTA 3: Los valores de todos los items incluidos en este documento, incluyen los costos de intermediacién, por lo cual la ARN no reconocera valores adicionales por dicho concepto.

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccién, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales
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De acuerdo con lo anterior, se consolida la informacion que muestra el valor unitario por region, asi como en las zonas de 1.
casco urbano de municipio ciudad no capital, 2. vereda, inspeccion o corregimiento y 3. Ciudad capital.

Resumen de valores totales unitarios por division territorial

] casco ur_bano b En vereda, inspeccioén o . .

REGION DEPARTAMENTOS mumclg::) ;I:Idad no corregimiento Ciudad Capital TOTAL UNITARIO
REGION 1 A(’\TAI?‘S\IDT;I\I(EE)N{AC%IIER%%RBAI\_)A GUAJIRA, BOLIVAR, SUCRE, $ 733.013,00 $ 684.168,00 $ 748.331,00 $ 2.165.512,00
REGION 2 | (CHOCO, ANTIOQUIA, SANTANDER Y NORTE DE SANTANDER) $ 734.320,00 $ 664.203,00 $ 762.271,00 $ 2.160.794,00
REGION 3 | (META, CASANARE, ARAUCA Y GUAVIARE) $ 712.291,00 $ 696.896,00 $ 728.150,00 $ 2.137.337,00
REGION 4 | (TOLIMA, HUILA' Y CAQUETA) $ 689.818,00 $ 690.690,00 $ 705.644,00 $ 2.086.152,00
REGION 5 | (BOGOTA, CUNDINAMARCA Y BOYACA) $ 769.851,00 $ 754.540,00 $ 806.283,00 $ 2.330.674,00
REGION 6 | (NARINO, PUTUMAYO, CAUCA Y VALLE DEL CAUCA) $ 782.232,00 $ 766.404,00 $ 757.986,00 $ 2.306.622,00
REGION 7 | (RISARALDA, CALDAS Y QUINDIO) $ 782.629,00 $ 753.996,00 $ 815.543,00 $ 2.352.168,00

VALOR TOTAL POR SECTOR UNITARIO - IVA INCLUIDO $  5.204.154,00 $  5.010.897,00 $ 532420800 | $ 15.539.259,00

6.5 Porcentaje de intermediacion

Teniendo en cuenta que el porcentaje de intermediacidn constituye el mecanismo mediante el cual se reconocen y compensan
los costos administrativos, operativos y de gestién asociados a la planeacidn, coordinacion y ejecucion de cada una de las
actividades y/o eventos que la Entidad requerira en desarrollo del contrato, se procedio inicialmente a realizar la revisién del
comportamiento histdrico de dicho porcentaje.

Para tal efecto, se tomé como referencia el porcentaje de intermediacion ofertado por los proponentes habilitados dentro del
proceso adelantado en la vigencia 2025, correspondiente a la Licitacién Publica No. LP-ARN-903-2025, con el propdsito de
contar con un parametro técnico y de mercado que permitiera establecer rangos de razonabilidad econémica, coherentes con
las condiciones reales de prestacion del servicio y alineados con los principios de planeacién, eficiencia y seleccién objetiva
que rigen la contratacion estatal:

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccién, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
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No %
PROPONE PROPONENTE INTERMEDIA
NTE CION

UT IMACORPACTO POR LA

! ARN 2025 6.77

5 LOGISTICA Y GESTION DE 6.49
NEGOCIOS :
RED LOGISTICA Y GESTION

3 SAS 5,97

. UNLOFT PRODUCCION DE S54
MARCA S.A.S ' 554 | 7,10 | 637 | 873 0,50 6,36 634 | 584 | 684 | 1273

5 COLSERVICO & 611
SUMINISTROS S.A.S. :

6 DOUGLAS TRADE S.A.S 6,28

7 UT VISION ARN 2025 6.72

8 7,10

LPX

Del analisis de los porcentajes de intermediacién ofertados por los proponentes habilitados, se observa que los valores oscilan
entre un minimo de 5,54% y un méximo de 7,10%, configurando un rango de mercado acotado y competitivo para la prestacion
del servicio logistico requerido. A partir de esta muestra, se calcularon diversas métricas estadisticas orientadas a identificar
un porcentaje técnicamente razonable, financieramente sostenible y alineado con el principio de economia del gasto publico.
Dentro de estos resultados, la media arménica de 6,34% se posiciona como el indicador mas adecuado para efectos de
referencia y estructuracion econdmica del proceso.

La pertinencia de emplear la media armédnica radica en que se trata de una métrica especialmente recomendada para el analisis
de tasas, porcentajes o razones financieras, como ocurre con los margenes de intermediacion, toda vez que mitiga el efecto
distorsionador de valores extremos altos. A diferencia de la media aritmética (6,37%), que puede verse influenciada por
porcentajes superiores como el 6,77% o el 7,10%, la media arménica otorga mayor peso relativo a los valores mas eficientes
del mercado, sin llegar a extremos que comprometan la viabilidad econdmica del operador. Esto la convierte en una medida
mas conservadora y representativa del costo real de intermediacion requerido para garantizar la adecuada ejecucion
contractual.

Adicionalmente, el valor de 6,34% se encuentra plenamente contenido dentro de los limites técnicos definidos por el anélisis
de dispersion, cuyo techo inferior es 5,84% y techo superior 6,84%, lo que evidencia que no corresponde a un valor atipico ni
extremo. Por el contrario, se ubica en una zona de concentracion estadistica que refleja condiciones promedio eficientes del
mercado. La desviacion estandar de 0,50 y el porcentaje de dispersion de 12,73% confirman que la muestra presenta
variabilidad moderada, permitiendo validar la consistencia del indicador seleccionado.

En consecuencia, se concluye que el porcentaje de intermediacién del 6,34%, determinado a partir de la media armonica,
resulta técnicamente idoneo y econdmicamente equilibrado, en tanto:

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccién, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento
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i) Se encuentra dentro de los rangos reales del mercado,
i) Garantiza la cobertura de costos administrativos y operativos del servicio,
i) Evita sobrecostos para la Entidad y
iv) Se soporta en una metodologia estadistica robusta y objetiva, coherente con los principios de planeacién,

seleccion objetiva y eficiencia del gasto que rigen la contratacidn publica.

Por lo anterior la determinacion del porcentaje de intermediacion toma como referencia del TOPE MAXIMO DE PORCENTAJE
DE INTERMEDIACION 6,34% porcentaje que se indica continuacion:

TOPE MAXIMO DE
iTEM PORCENTAJE DE
INTERMEDIACION INCLUIDO
IVA
PORCENTAJE DE INTERMEDIACION POR LA
PRESTACION DEL SERVICIO DE OPERADOR 6,34%
LOGISTICO

Nota: PORCENTAJE DE INTERMEDIACION POR LA PRESTACION DEL SERVICIO DE OPERADOR LOGISTICO aplica
Unicamente para los items que no estén contemplados en el tarifario que hace parte de la oferta econémica del
presente proceso.

6.2. FORMA DE PAGO

La ARN cancelara el valor del contrato de la siguiente manera: mediante pagos periédicos, que seran maximo mes vencido,
determinados por la supervisién y de acuerdo con los servicios efectivamente aprobados por el supervisor y debidamente
ejecutados, incluido su correspondiente porcentaje de intermediacidn, para lo cual se deben presentar los siguientes soportes
para efectuar el pago:

Para el pago el contratista debera presentar:

1. Factura electronica o solicitud de pago conforme al Estatuto Tributario con los respectivos soportes. Los soportes individuales
de cada factura corresponderan a los generados en el marco de cada evento asi: i) correo y formatos de solicitud del evento;
i) correo y comparativo enviados por el contratista; iii) correo aprobacién del supervisor; iv) cotizaciones de los bienes y
servicios aprobados por el supervisor para el evento; v) facturas o recibos (segun aplique) que soporten los bienes y/o servicios
suministrados por terceros, con las respectivas firmas de este ultimo. Las facturas de terceros deberan estar dirigidas al
contratista y no a terceros y debe ser directamente el tercero aprobado por el Supervisor del contrato para la prestacién del
servicio o bien; vi) Informe presentado por el contratista de conformidad con lo sefialado en el Estudio Previo; vii) registro
fotografico de los servicios suministrados en cada evento.

2. Certificacion expedida por el supervisor del contrato donde conste el cumplimiento de las obligaciones y demas condiciones
establecidas en el contrato.

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccién, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento
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3. Certificacion expedida por el Revisor Fiscal o Representante Legal de la firma, en donde se consigne expresamente el
cumplimiento oportuno en el pago de los aportes correspondientes al Sistema de Seguridad Social Integral, asi como los aportes
correspondientes al SENA, ICBF y Cajas de Compensacion Familiar cuando a ello hubiere lugar.

La forma de pago prevista esta sujeta a los tramites administrativos y a la situacion de los recursos por parte del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico una vez se encuentre aprobado el PAC (Programa Anual Mensualizado de Caja).

Los pagos se haran en pesos colombianos, a través de consignacion en la cuenta que el contratista sefiale, respecto de las
entidades financieras afiliadas al sistema automatico de pagos, previos los descuentos de Ley.

Si las facturas electrénicas no son correctamente elaboradas o no se acompafian con los documentos requeridos para el pago,
el término para éste solo empezara a contarse desde la fecha en que se haya aportado el tltimo de los documentos faltantes.
Las demoras que se presenten por estos conceptos seran responsabilidad del contratista y no tendré por ello derecho al pago
de intereses o0 compensacion de ninguna naturaleza.

En caso de que el contratista tenga la obligacién de expedir factura de venta, en virtud de la normatividad tributaria vigente,
sera requisito indispensable para el pago la presentacidén de la factura electronica de venta con validacion previa a su
expedicion, conforme con las disposiciones sefialadas en el Decreto 1625 de 2016 Unico Reglamentario en Materia Tributaria,
en concordancia con lo dispuesto en las resoluciones vigentes que para el efecto sean expedidas por la DIAN. Este mismo
requisito serd necesario en caso de que el contratista actualmente no tenga la obligacién de expedir factura electrénica de
venta, pero que posteriormente adquiera dicha obligacion durante la ejecucion del contrato, conforme a lo establecido en la ley,
los decretos reglamentarios y los actos administrativos expedidos por la DIAN, en cuyo caso la factura electrénica de venta con
validacion previa sera exigida a partir de la fecha en que el contratista adquiera la obligacién legal de expedirla.

Seréa valida la factura electronica sin validacion previa, Unicamente cuando no pueda llevarse a cabo la validacion previa, caso
en el cual esta situacion debera ser acreditada por el contratista siguiendo las disposiciones establecidas por la DIAN para
estos casos.

La ARN so6lo adquiere obligaciones con el contratista, y bajo ningun motivo o circunstancia aceptara pagos a terceros, salvo
orden de autoridad competente.

En caso de que el proponente favorecido sea un Consorcio o Unién Temporal, para efectos del pago, éste debera informar el
numero de cuenta a nombre del Consorcio 0 Unién Temporal o integrante que se disponga en el documento de conformacion
de la figura plural, asi como efectuar la facturacion en formato aprobado por la DIAN a nombre del respectivo Consorcio o Union
Temporal o integrante determinado.

En el evento de que el contratista ejecute parcialmente la presente contratacion, en departamentos o municipio en donde estén
vigentes impuestos o estampillas regionales, debera contemplar que se le realizaran las retenciones a que haya lugar por parte
la ARN, o debera acreditar la declaracién del impuesto o estampilla correspondiente cuando éste deba realizarse previamente
a la ejecucion contractual.

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccién, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento
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7. PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES Y RESPALDO PRESUPUESTAL
7.1. PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES

La presente contratacion se encuentra prevista en el Plan Anual de Adquisiciones, de la siguiente manera:

NO. LINEA DESCRIPCION DURACION VALOR  MOD. CONT.

Contratar la prestacion de servicios de un operador
logistico para la organizacion, operacion y ejecucion de
3.1.40 eventos institucionales, en cumplimiento de las
80141902 obligaciones misionales y funcionales de la ARN en el
territorio nacional, de acuerdo con las especificaciones
técnicas minimas contenidas en el Anexo

9 Meses $7.000.000.000$7.000.000.000

7.2. RESPALDO PRESUPUESTAL

La presente contratacion se encuentra respaldada con el Certificado de Disponibilidades Presupuestales No. 16526 del 26 de
enero de 2026 expedida por el Coordinador del Grupo de Presupuesto de la ARN.

8. REQUISITOS HABILITANTES

De conformidad con lo establecido en el Articulo 6° de la Ley 80 de 1993 en el presente proceso podran participar las personas
(naturales o juridicas, individualmente consideradas o a través de proponentes plurales) consideradas legalmente capaces de
conformidad con las disposiciones legales vigentes y siempre y cuando su objeto social le permita desarrollar el objeto del
presente proceso.

Asi mismo, de acuerdo con lo contenido en el numeral 1° del articulo 5° de la Ley 1150 de 2007 que establece la capacidad
juridica y las condiciones de experiencia de los proponentes, estos criterios seran objeto de verificacién de cumplimiento como
requisito habilitante para la participacién en el proceso de seleccion.

NOTA. El proponente interesado en participar en el presente proceso debera presentar una Unica propuesta, la cual contendra
los requisitos juridicos, técnicos y econémicos aqui descritos.

8.1. JURIDICOS

Los proponentes deberan acreditar los requisitos juridicos sefialados en el Anexo Complementario del Pliego de Condiciones
del presente proceso de seleccion.

8.2. FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccién, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
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8.2.1. Capacidad financiera

De acuerdo con lo establecido con los articulos 2.2.1.1.1.5.3.y 2.2.1.1.1.6.2. del Decreto 1082 de 2015, la Entidad verificara la
capacidad financiera registrada en el RUP, los indicadores que se describen a continuacién, los cuales tienen la finalidad de
garantizar que el proponente favorecido tenga la capacidad financiera, experticia y respaldo necesario para el cumplimento
adecuado de cada una de las obligaciones surgidas del contrato que se llegue a celebrar, y se ajustan a la naturaleza y cuantia
del negocio juridico resultante del presente proceso, asi:

a. Indice de liquidez:
indice de Liquidez = Activo Corriente / Pasivo Corriente
Para los consorcios y uniones temporales, el calculo se realizara tomando la sumatoria ponderada del activo corriente de cada
participante en el consorcio o unién temporal, sobre la sumatoria del pasivo corriente ponderado, segun porcentaje de
participacion en el consorcio o unién temporal de los participantes del mismo.
De conformidad con el manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los procesos de contratacion expedido

por la Agencia Nacional de Contratacion Publica- Colombia. Compra Eficiente, LA FORMULA que se tendra en cuenta sera la
siguiente:

¥ Componente 1 del indicador, X porcentaje de participacidnl)

Indicador =
( J Componente 2 del indicador, X porcentaje de parﬁcipacfcin{.)

b. indice de Endeudamiento:
indice de Endeudamiento = Pasivo Total / Activo Total

Para los consorcios y uniones temporales, el célculo se realizara tomando la sumatoria ponderada del pasivo total de cada
participante en el consorcio o unién temporal, sobre la sumatoria del activo total ponderado, segun porcentaje de participacién
en el consorcio o unién temporal de los participantes del mismo.

De conformidad con el manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los procesos de contratacion expedido
por la Agencia Nacional de Contratacion Publica- Colombia. Compra Eficiente, LA FORMULA que se tendra en cuenta sera la
siguiente:
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y Componente 1 del indicador, X porcentaje de parﬁcipacidnl)

Indicador =
( 2 Componente 2 del indicador, X porcentaje de participacion,

c. Razoén de cobertura de intereses:
Razon de Cobertura de Intereses = Utilidad Operacional / Gastos de Intereses

Para los consorcios y uniones temporales, el calculo se realizara tomando la sumatoria ponderada de la Utilidad Operacional
de cada participante en el consorcio 0 unién temporal, sobre la sumatoria del Gasto de Intereses ponderado, segun porcentaje
de participacion en el consorcio o unién temporal de los participantes del mismo.

Para el caso que el indicador “Razén de Cobertura de Intereses”, arroje como resultado “indeterminado”, sera valido para la
Entidad y por lo tanto sera habilitado, siempre y cuando la cuenta “gastos de intereses” sea valor cero (0).

Para el caso de consorcios y uniones temporales, el indicador “Razén de Cobertura de Intereses” cuando arroje como resultado
‘indeterminado” para algun miembro del consorcio o union temporal, sera valido para la Entidad y por lo tanto sera habilitado,
asignandole el minimo exigido de uno punto cero (1,0) veces por su participacién ponderada y su calculo se realizara tomando
la sumatoria ponderada de la Utilidad Operacional de cada participante en el consorcio o unién temporal, sobre la sumatoria
del Gasto de Intereses ponderado, segun porcentaje de participacion en el consorcio o unién temporal de los participantes del
mismo.

De conformidad con el manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los procesos de contratacion expedido

por la Agencia Nacional de Contratacion Publica- Colombia. Compra Eficiente, LA FORMULA que se tendra en cuenta sera la
siguiente:

Y Componente 1 del indicador, X porcentaje de participacidnl)

Indicador =
( y Componente 2 del indicador, X porcentaje de participacfdnf.)

En los casos en que las empresas a presentarse estén constituidas como Empresas sin animo de lucro - ESAL, para
la verificacion de la razon de cobertura de interés independientemente de su resultado, se entendera que cumple con
la misma.

Para los casos en que los Consorcios o Uniones Temporales estén integrados por Empresas con Animo de Lucro y Empresas
sin Animo de Lucro — ESAL, independientemente del niimero de integrantes, se tendran en cuenta para la verificacion de la
razon de cobertura de interés los resultados individuales de los integrantes; es decir, se evaluaran por separado cada
proponente y debera cumplir con los criterios de capacidad organizacional establecidos en el presente pliego de condiciones.

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccién, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento
de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co
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d. Capital De Trabajo = Activo Corriente — Pasivo Corriente

Este indicador representa la liquidez operativa del proponente, es decir el remanente del proponente luego de liquidar sus
activos corrientes (convertirlos en efectivo) y pagar el pasivo de corto plazo. Un capital de trabajo positivo contribuye con el
desarrollo eficiente de la actividad econémica del proponente. Es recomendable su uso cuando la Entidad Estatal requiere
analizar el nivel de liquidez en términos absolutos.

El capital de trabajo es la medida de efectivo y activos liquidos disponibles para financiar las operaciones diarias de una
empresa. Tener esta informacidn puede ayudar a administrar el contrato y tomar buenas decisiones.

Mediante el calculo del capital de trabajo, se determinaré por cuénto tiempo el oferente puede cumplir con las obligaciones del
contrato. Una empresa con un capital muy bajo o nulo probablemente no tenga la capacidad para ejecutar los servicios. Calcular
el capital de trabajo también es Util para evaluar si una empresa hace un uso eficaz de sus recursos.

Por lo anteriormente expuesto, los proponentes que pretenden presentar oferta en marco del proceso de seleccién deben
acreditar como requisito habilitante, un indicador de Capital de Trabajo mayor o igual al 20% del presupuesto Oficial del
proceso.

Para el caso de consorcios y/o Uniones Temporales el calculo se realizara tomando el activo corriente ponderado
menos el pasivo corriente ponderado, de acuerdo con porcentaje de participacion de cada uno de los integrantes del
consorcio y/o Unién Temporal, de manera individual, para posteriormente sumar el resultado de cada uno de ellos.

8.2.2. Capacidad organizacional:
En cumplimiento del articulo 2.2.1.1.1.5.3. del Decreto 1082 de 2015, la Capacidad Organizacional de los proponentes se
acredita mediante el RUP vigente y en firme. La ARN verificara el cumplimiento de los indicadores financieros a titulo de

requisito habilitante establecidos en el numeral 8.2.3 de este documento.

En los casos en que las empresas a presentarse estén constituidas como Empresas sin animo de lucro - ESAL, para la
verificacion de la capacidad organizacional los proponentes deberan cumplir con los siguientes indicadores:

INDICE FORMULA VALORES ACEPTABLES
Rentabilidad del patrimonio Ut|||dan Qperaplonal / 26 %
atrimonio
Rentabilidad del activo Utilidad Operacional/ Activo > 4%

Para los casos en que los Consorcios o Uniones Temporales estén integrados por Empresas con Animo de Lucro y Empresas
sin Animo de Lucro — ESAL, independientemente del nimero de integrantes, se tendran en cuenta para la verificacién de la

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccién, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento
de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co
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capacidad organizacional los resultados individuales de los integrantes; es decir, se evaluaran por separado cada proponente
y debera cumplir con los criterios de capacidad organizacional establecidos en el presente pliego de condiciones.

Frente a los demas indicadores: de capacidad financiera se debera cumplir con los establecidos en el numeral 8.2.1 Capacidad
financiera

a. Rentabilidad del patrimonio:
Rentabilidad sobre patrimonio: Utilidad Operacional / Patrimonio
Para los consorcios y uniones temporales, el calculo se realizara tomando la sumatoria ponderada de la Utilidad Operacional
de cada participante en el consorcio o unidén temporal, sobre la sumatoria del patrimonio ponderado, segun porcentaje de
participacion en el consorcio o unién temporal de los participantes del mismo.
De conformidad con el manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los procesos de contratacion expedido

por la Agencia Nacional de Contratacion Publica- Colombia. Compra Eficiente, LA FORMULA que se tendra en cuenta sera la
siguiente:

¥ Componente 1 del indicador, X porcentaje de parﬁcipacidnl)

Indicador =
( Z Componente 2 del indicador, X porcentaje de parﬁcipac:’dn{.)

b. Rentabilidad del activo:
Rentabilidad sobre activos: Utilidad Operacional / Activo Total
Para los consorcios y uniones temporales, el calculo se realizara tomando la sumatoria ponderada de la Utilidad Operacional
de cada participante en el consorcio o unién temporal, sobre la sumatoria del Activo Total ponderado, segun porcentaje de
participacion en el consorcio o union temporal de los participantes del mismo.
De conformidad con el manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los procesos de contratacion expedido

por la Agencia Nacional de Contratacién Publica- Colombia. Compra Eficiente, LA FORMULA que se tendra en cuenta sera la
siguiente:

)3 Componente 1 del indicador, X porcentaje de parﬁcr’paciénl)

Indicador =
( 2 Componente 2 del indicador, X porcentaje de participacion,

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccién, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento
de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co
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8.2.3. INDICADORES

Los valores aceptables para participar en el presente proceso de seleccién, en relacién con la capacidad financiera y
organizacional, son:

INDICE FORMULA VALORES ACEPTABLES
indice de liquidez Activo Corngnte  Pasivo > 4.0 veces.
Corriente
indice de endeudamiento Pasivo Total / Activo Total <60 %
Razéon de cobertura de Utilidad Operacional / Gastos . .
. > 2 veces 6 indeterminado.
intereses de Intereses
, - — 5
Capital de trabaio Actlyo Comente (Menos) = 40 % del presupuesto del
Pasivo Corriente proceso.
Rentabilidad del patrimonio Utilidad Qperaqonal / =210 %
Patrimonio
Rentabilidad del activo Utilidad Operacional/ Activo 26 %

La capacidad financiera y la capacidad organizacional del proponente seréd objeto de verificacién; de tal manera que el
proponente que no cumpla con el requerimiento de los indicadores no podra ser adjudicatario de este proceso y su oferta sera
calificada como NO CUMPLE.

De conformidad con los numerales 3 y 4 del articulo 2.2.1.1.1.5.3., del Decreto 1082 de 2015, la Capacidad Financiera y
Capacidad Organizacional del proponente se verificaran conforme al documento “Registro Unico De Proponentes - RUP”
presentado por el oferente, del que se verificaran los indicadores financieros con base en la informacién financiera que se
encuentre en firme.

NOTA 1: Los Indicadores financieros se evaluaran teniendo en cuenta el Ultimo afio fiscal que se refleje en el registro de cada
proponente. En el evento que, no se cumpla con los requisitos minimos exigidos, se calificara al proponente como NO
habilitado en el aspecto financiero.

NOTA 2. Los proponentes que terminen su afio contable en una fecha distinta al treinta y uno (31) de diciembre, deben
actualizar la informacién financiera en la fecha correspondiente de conformidad con el articulo 2.2.1.1.1.5.2., del citado Decreto.

NOTA 3: Para garantizar la participacién de las Personas Extranjeras no inscritas en el Registro Unico de Proponentes por no
tener domicilio o sucursal en el pais, a estas no se les podra exigir el requisito de inscripcion en el registro Unico de proponentes,
en consecuencia las personas juridicas extranjeras deberan presentar la informacion de las condiciones financieras Reportadas
en el RUP y cuando no se cuente con sucursal establecida en Colombia debera soportar con el Balance y Estado de Resultados
de la sucursal, que sera la que se inscriba como proponente, estas cifras deben presentarse en moneda colombiana, de
conformidad con los articulos 50 y 51 del Decreto 2649 de 1993.

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccién, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento
de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co
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NOTA 4: Para acreditar la capacidad financiera y la capacidad organizacional de las personas juridicas extranjeras sin sucursal
en Colombia, se utilizara certificados suscritos por el representante legal y el revisor fiscal o auditor del proponente, y si el
proponente no esta obligado a tener revisor fiscal, sera por su contador, y debera estar acompafiado de los estados financieros
auditados de corte anual mas reciente, asi mismo debera incluir en los Documentos del Proceso la siguiente informacion
relevante para la presentacion de ofertas por parte de proponentes extranjeros:

* Legalizacion de documentos: Los documentos presentados por los proponentes no requieren legalizacion alguna salvo los
documentos otorgados en el exterior y los poderes generales o especiales que deben ser otorgados ante Notario Publico. Los
proponentes pueden entregar con su oferta los documentos otorgados en el exterior sin que sea necesaria su legalizacion,
para firmar el Contrato, el oferente que resulte adjudicatario debe presentar los documentos otorgados en el extranjero,
legalizados de conformidad con la Convencion de la Apostilla, o legalizados ante consul colombiano.

* Fecha de corte de los Estados Financieros: Los oferentes extranjeros deben presentar sus estados financieros a la fecha de
corte establecida en los paises de origen 0 en sus estatutos sociales.

* Moneda: Los oferentes deben presentar sus estados financieros en la moneda legal del pais en el cual fueron emitidos y
adicionalmente en pesos colombianos. El proponente y la Entidad Estatal para efectos de acreditar y verificar los requisitos
habilitantes tendran en cuenta la tasa representativa del mercado vigente en la fecha en la cual los estados financieros fueron
expedidos. Para el efecto, el proponente y la Entidad Estatal tendrén en cuenta las tasas de cambio certificadas por la
Superintendencia Financiera.

NOTA 5: Debido a que hay indicadores que resultan de realizar divisiones entre valores, cuando el denominador es cero, sera
valido para la Entidad y por lo tanto sera habilitado, asignandole el puntaje minimo exigido.

NOTA 6: La Entidad se reserva el derecho de solicitar de manera adicional los documentos de caracter financiero que requiera
para realizar la constatacion de la informacion consignada en el RUP, la cual debera ajustarse a las Normas de Contabilidad
Generalmente Aceptadas en Colombia.

NOTA 7: Si el proponente es una sociedad nueva (cuya existencia corresponda a un periodo de tiempo inferior a un afio), para
acreditar la capacidad financiera, la ARN revisara esta informacién, con corte trimestral o con los estados financieros de
apertura, que se encuentren registrados en el RUP, de conformidad con lo sefialado en el numeral 2.3 del articulo 2.2.1.1.1.5.2.
del Decreto 1082 de 2015, y el articulo 5 de la Ley 1150 de 2007.

8.3. TECNICOS:
8.3.1. EXPERIENCIA

La ARN requiere que el proponente acredite una experiencia en maximo (3) contratos ejecutados, debidamente inscritos,
verificados y certificados por la Camara de Comercio en el RUP, entre todos los contratos aportados como experiencia se
deberan acreditar por lo menos cinco (5) de los codigos UNSPSC que se relacionan a continuacion. La sumatoria (expresada
en 3997,93 S.M.ML.V) de los valores de los contratos con los que se pretenda acreditar la experiencia solicitada, debe ser igual
o mayor al (100) % respecto del presupuesto oficial asignado al presente proceso de seleccion.

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccién, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento
de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co
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Segmento Familia Clase

78000000 - Servicios de Transporte, | 78110000 - Transporte de pasajeros 78111500 - Transporte de
Almacenaje y Correo pasajeros aérea
78000000 - Servicios de Transporte, | 78110000 - Transporte de pasajeros 78111800 - Transporte de

pasajeros por carretera

80000000 - Servicios de Gestion,
Servicios Profesionales de Empresa y
Servicios Administrativos

80110000 - Servicios de recursos
humanos

80111600 - Servicios de personal
temporal

80000000 - Servicios de Gestion,
Servicios Profesionales de Empresa y
Servicios Administrativos

80140000 - Comercializacion y
distribucion

80141900 - Exhibiciones y ferias
comerciales

82000000 - Servicios Editoriales, de 82112000 -  Servicios de

Disefio, de Artes Gréficas y Bellas Artes 82110000 - Escritura y traducciones interpretacion de idiomas de
forma presencial

90000000 - Servicios de Viajes, 90100000 - Restaurantes y catering 90101600 -  Servicios de

Entretenimiento

Alimentacion, Alojamiento y | (servicios de comidas y bebidas) banquetes y catering
Entretenimiento

90000000 - Servicios de Viajes, |90110000 - Instalaciones hoteleras, |90111500 - Hoteles y moteles y
Alimentacion, Alojamiento y | alojamientos y centros de encuentros | pensiones

Entretenimiento

90000000 - Servicios de Viajes, 90110000 - Instalaciones hoteleras, 90111600 - Facilidades para
Alimentacion, Alojamiento y | alojamientos y centros de encuentros | encuentros

La ARN realizara la verificacion de las condiciones de experiencia mediante el RUP del proponente de conformidad con lo
sefialado en el numeral 1 del articulo 2.2.1.1.1.5.3. del Decreto 1082 de 2015, siempre y cuando el mismo contenga la

identificacion del Clasificador de Bienes y Servicios en el tercer nivel y su valor expresado en SMLMV.

Asi mismo, el proponente debera aportar el FORMATO “EXPERIENCIA DEL PROPONENTE” con el fin de indicar los datos
de los contratos registrados en el RUP, con los que acreditara la experiencia solicitada.

Adicionalmente, para los contratos con que acredita la experiencia en el RUP, el oferente debera allegar certificacion
expedida por la entidad o empresa contratante de cada uno de ellos, donde se pueda verificar del objeto del contrato o sus
obligaciones o actividades, que el oferente tiene experiencia relacionada con las siguientes actividades:

Prestacion de servicios para la organizacién, operacion y ejecucion de acciones logisticas que
faciliten la realizacion de actividades y eventos institucionales’.

14 Conjunto de operaciones y/o tareas y/o actividades que conlleven a alcanzar los mltiples prop6sitos de una empresa, entidad o institucion.

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccién, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento

de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co
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Asi mismo, cada certificacién aportada debera contemplar al menos tres (3) de los siguientes servicios relacionados con:

Alojamiento.

Aulas o salones o auditorios o teatros o plazas.

Servicios de conectividad 0 equipos de audio o video o0 medios tecnolégicos.
Alimentacion

Transporte

Materiales pedagdgicos'®.

Tres de las anteriores actividades se deberan acreditar en cada una de las certificaciones aportadas para cumplir con el
requisito de experiencia.

Adicionalmente, los proponentes deberan acreditar la siguiente condicion:

1. Acreditar experiencia en la realizacion de eventos en minimo 30 lugares diferentes, de los cuales al menos 25 no
deben ser ciudades capitales. En caso de que en la(s) certificacion(es) no se indique con claridad el nimero de
lugares de ejecucion, se podré aportar adicionalmente, acta de recibo final o la liquidacion del contrato o informes
de supervision (inicamente los necesarios para acreditar el requisito) en los que se identifique con precisién
lo aqui requerido.

La anterior condicién podra acreditarse con una o la sumatoria de las certificaciones aportadas para cumplir con la
Experiencia habilitante del proponente.

Las certificaciones expedidas por el contratante deberan contener como minimo la siguiente informacion:

a) Razon social de la empresa 0 entidad contratante

b) Nombre del Contratista

c) Objeto del contrato y/u obligaciones del contrato ejecutado.

d) Fecha de suscripcion y/o inicio (dia, mes y afio) y fecha de terminacion (dia, mes y afio).

e) Fecha de expedicion de la certificacion (dia, mes y afio)

f)  Direccidn y teléfono de quien expide la certificacion.

g) Valor del contrato

h) Porcentaje de participacion en el Consorcio 0 Unién Temporal, si la certificacién se expide para un contrato
ejecutado bajo alguna de estas figuras.

i) Nombre, firma y cargo de quien expide la certificacién.

Si la certificacion incluye varios contratos, debera indicar los requisitos aqui exigidos para cada uno de ellos.

5 Se entiende por material pedagégico todo elemento didactico tales como: marcadores, lapiceros, vinilos, pinceles, velas, flores, crayolas,
plastilina, cartulina, papel periddico, tijeras, post it, entre otros de indole similar.

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccién, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento
de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co
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NOTA 1: En el caso de figura asociativa, entre todos sus integrantes deberan acreditar la experiencia solicitada, es decir, cada
uno de los miembros que integran el proponente plural deberan aportar como minimo un (1) contrato (para efecto de la
idoneidad).

NOTA 2: Cuando la experiencia acreditada corresponda a contratos realizados en consorcio o unién temporal, la experiencia
en valor sera tomada de acuerdo con el porcentaje que le correspondio en dicha figura asociativa, al integrante que pretenda
hacerla valer en el presente proceso.

NOTA 3: Lainscripcion en el RUP del proponente debe encontrarse en firme y vigente al momento del cierre del proceso de
contratacion. En caso de que el proponente haya actualizado su RUP solo se tendra en cuenta aquella informacién en firme
al momento del cierre del plazo para presentar ofertas. En caso de que el proponente haya solicitado la renovacién del RUP
en cumplimiento de lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.5.1 del Decreto 1082 de 2015 y si dicha informacién no ha adquirido
firmeza, solo se tendra en cuenta la informacién que a la fecha del cierre del plazo para presentar ofertas se encuentre en firme,
aun cuando la informacién renovada adquiera firmeza con posterioridad al cierre.

Lo anterior, de acuerdo con lo establecido paragrafo 1° del articulo 5 de la Ley 1150 de 2007, modificado por el articulo 5 de la
Ley 1882 de 2018 que indica que “Durante el término otorgado para subsanar las ofertas, los proponentes no podran acreditar
circunstancias ocurridas con posterioridad al cierre del proceso.” y los numerales 12.2. y 12.3. de la Circular Externa Unica
expedida por Colombia Compra Eficiente

NOTA 4: De acuerdo con lo sefialado en el inciso tercero del numeral 6.1 del articulo 6 de la Ley 1150 de 2007, el Certificado
RUP es plena prueba de las circunstancias que en ella se hagan constatar.

NOTA 5: El proponente para acreditar su experiencia no podra presentar certificaciones emitidas por el mismo, ni por los
integrantes de la Union Temporal o Consorcio de que haya hecho parte. Asi mismo, no se aceptan certificaciones como
subcontratista de servicios de operador logistico, es decir donde actiie como proveedor de una o algunas de las actividades
por parte de un operador logistico.

NOTA 6: La experiencia de los socios, accionistas o constituyentes de una persona juridica se podra acumular a la de esta,
cuando ella no cuente con mas de tres (3) afios de constituida; pudiendo continuar acreditando dicha experiencia mientras no
cesen los efectos del RUP. La acumulacién se hara en proporcion a la participacion de los socios en el capital de la persona
juridica; para lo cual se debera adjuntar documento suscrito por el Representante Legal y el Revisor Fiscal o Contador Publico
(segun corresponda) donde se indique la conformacién de la empresa. No podra acumularse a la vez, la experiencia de los
socios y la de la persona juridica cuando éstos se asocien entre si para presentar propuesta bajo alguna de las modalidades
previstas en el articulo 7 de la Ley 80 de 1993.

NOTA 7: Cuando se presenten certificaciones con prestacion de servicio simultaneo en la misma u otras entidades o empresas
y de igual manera cuando se acredite la experiencia por contrato realizado, en un mismo periodo de tiempo, la ARN tendra en
cuenta para efectos de la evaluacion de la experiencia todo el tiempo y valor certificado, sin importar que se superpongan los
periodos.
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NOTA 8: Se acepta como equivalente a la certificacion de experiencia de los contratos ejecutados, copia de los contratos u
érdenes de compra, siempre que se acompafien con la respectiva acta de liquidacion, o de recibo final (esto para los contratos
celebrados con entidades publicas) y que de ellos se extracte la informacion requerida de los numerales a) al h) indicados
anteriormente.

NOTA 9: Cuando exista diferencia entre la informacion relacionada en el FORMATO “EXPERIENCIA DEL PROPONENTE” y
la consagrada en los soportes presentados, o el formato no incluya informacion de la cual se aporté el soporte, prevalecera la
informacion de los soportes.

NOTA 10: LA ARN se reserva el derecho de verificar la informacién y solicitara los soportes que considere convenientes tales
como: copias de contratos incluyendo los anexos si hay lugar a ellos.

NOTA 11: Cuando el objeto del contrato que se pretende hacer valer para acreditar experiencia, también refiera a obras, bienes
0 servicios de naturaleza totalmente diferentes a los requeridos por la Entidad, debera establecerse en la respectiva
certificacién, el valor correspondiente a los servicios que hagan referencia a la presente contratacién, o anexar los soportes
(Acta de liquidacion, y/o acta de recibo final y copia del contrato) necesarios para que la entidad realice la respectiva verificacion
de experiencia, siempre que de los mismos se pueda extraer la informacién particular.

NOTA 12: El oferente extranjero debera cumplir con todos los requisitos, procedimientos, permisos y licencias previstos para
el oferente colombiano y acreditar su plena capacidad para contratar y obligarse conforme la legislacién de su pais. (Articulo
3° Ley 816 de 2003).

8.3.2. CRITERIO DIFERENCIAL PARA EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES PARA ACREDITAR
EXPERIENCIA

En el evento en que la propuesta sea presentada por emprendimientos y empresas de mujeres, se podran presentar (1) contrato
adicional a los relacionados en el numeral 8.3.1; debiéndose cumplir con los cddigos, numero de salarios minimos y demas
requisitos previstos en dicho numeral. Para la acreditacion de emprendimientos y empresas de mujeres, se tendra en cuenta
lo contenido en el articulo 2.2.1.2.4.2.14. del Decreto 1082 de 2015.

Nota 1: El presente Incentivo contractual para las empresas y emprendimientos de mujeres no excluyen la aplicacion del
criterio diferencial para MiPymes.

Nota 2: Tratdndose de proponentes plurales, el criterio diferencial solo se aplicara si por lo menos uno de los integrantes
acredita que es emprendimiento y empresa de mujeres bajo los criterios dispuestos en el decreto 1082 de 2015 y que tiene
una participacién igual o superior al diez por ciento (10%) en el consorcio 0 la unién temporal.

Nota 3: En los casos en que los proponentes se encuentren constituidos como Entidades Sin Animo de Lucro (ESAL), para la
aplicacion del criterio diferencial, ademas de cumplir con la condicién establecida en el articulo 2.2.1.2.4.2.14 del Decreto 1082
de 2015, deben estar categorizadas por la Ley como empresas, incluyendo lo previsto en el articulo 23 de la Ley 2069 en donde
se sefiala que ciertas Entidades sin animo de lucro — como las cooperativas, asociaciones mutualistas y demas organizaciones
de economia solidaria- pueden ser asimiladas juridicamente a empresas. Para tal efecto, la verificacion de esta condicién se
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realizara con base en la informacion contenida en el Certificado de Existencia y Representacion Legal expedido por la cadmara
de comercio competente, en el cual debera constar expresamente su naturaleza juridica y, su pertenencia al sector de la
economia solidaria

8.3.3. CRITERIO DIFERENCIAL PARA MIPYMES

En el evento en que la propuesta sea presentada por Mipyme, se podran presentar (1) contrato adicional a los relacionados en
el numeral 8.3.1; debiéndose cumplir con los cédigos, numero de salarios minimos y demas requisitos previstos en dicho
numeral. Para la acreditacion de Mipyme, se tendra en cuenta lo contenido en el articulo 2.2.1.2.4.2.4 del Decreto 1082 de
2015 y demas normas que lo aclaren, modifiquen o adicionen, de acuerdo con lo previsto en el articulo 2.2.1.13.2.4. del decreto
1074 de 2015.

Nota 1: El presente incentivo contractual para MiPymes no excluye la aplicacién del criterio diferencial para las empresas y
emprendimientos de muijeres.

Nota 2: Tratdndose de proponentes plurales, el criterio diferencial solo se aplicara si por lo menos uno de los integrantes
acredita la calidad de Mipyme y tiene una participacion igual o superior al diez por ciento (10%) en el consorcio o la unién
temporal.

Nota 3: En los casos en que los proponentes se encuentren constituidos como Entidades Sin Animo de Lucro (ESAL), para la
aplicacion del criterio diferencial, ademas de estar clasificados por tamafio empresarial como micro, pequefias 0 medianas
empresas (MipymesMiPymes), deben estar categorizadas por la Ley como empresas, incluyendo lo previsto en el articulo 23
de la Ley 2069 en donde se sefiala que ciertas Entidades sin animo de lucro — como las cooperativas, asociaciones mutualistas
y demas organizaciones de economia solidaria- pueden ser asimiladas juridicamente a empresas. Para tal efecto, la verificacion
de esta condicion se realizara con base en la informacién contenida en el Certificado de Existencia y Representacién Legal
expedido por la cdmara de comercio competente, en el cual debera constar expresamente su naturaleza juridica y, su
pertenencia al sector de la economia solidaria

8.3.4. PERSONAL MiNIMO REQUERIDO PARA EJECUCION

El proponente debe manifestar que contara con la totalidad del equipo minimo de trabajo requerido para la ejecucion del
contrato, desde el inicio, durante la ejecucion y hasta su culminacién, de conformidad con lo indicado en el apartado
“PERSONAL MINIMO REQUERIDO PARA EJECUCION” del Anexo No. 1 Especificaciones Técnicas Minimas. El proponente
debe efectuar dicha manifestacion mediante el Formato " CARTA DE PRESENTACION DE LA OFERTA".

Nota 1: El personal descrito y requerido sera verificado Ginicamente respecto del oferente que resulte adjudicatario del
presente proceso.

8.3.5. ESPECIFICACIONES TECNICAS MINIMAS
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El proponente debe manifestar que ha leido, entiende, acepta y cumplird todos los requerimientos técnicos minimos
establecidos en los Anexo No. 1 Especificaciones Técnicas Minimas. Adicionalmente, debe manifestar que, en caso de ser
adjudicatario, esta en la capacidad de realizar minimo 50 eventos de manera simultanea en diferentes lugares del pais.

El proponente debe efectuar dicha manifestacion mediante el Formato " CARTA DE PRESENTACION DE LA
OFERTA".

8.3.6 CERTIFICACION REGISTRO NACIONAL DE TURISMO OPC

Atendiendo lo establecido en el articulo 61 de la Ley 300 de 1996, modificada por el articulo 13 de la Ley 1101 de 2006,
reglamentado por el Decreto 2590 de 2009 y de conformidad con el articulo 14 de la ley 1558 de 2012, el proponente debera
allegar copia del correspondiente certificado de REGISTRO NACIONAL DE TURISMO, expedido por la Camara de
Comercio de su jurisdiccion y exigido por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, vigente a la fecha prevista para
el cierre del proceso de seleccidn y mantener vigente la inscripcion durante la ejecucion del contrato, en el que conste
que se encuentra inscrito en dicho registro como un OPERADOR PROFESIONAL DE CONGRESOS, FERIAS Y
CONVENCIONES.

La inscripcion debera corresponder a lo descrito en el articulo 2.2.4.1.2.8 del Decreto 229 de 2017, el cual modificé en su
articulo 1 integramente las secciones 1, 2'y 3 del capitulo 1 del titulo 4 de la parte 2 del libro 2 del Decreto 1074 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del sector Comercio, Industria y Turismo.

Para el caso de Consorcios y/o Uniones Temporales, y/o las promesas de sociedad futura, cada uno de los integrantes del
proponente plural debera anexar copia del Registro Nacional de Turismo en la que se conste que se encuentra inscrito en
dicho registro como un OPERADOR PROFESIONAL DE CONGRESOQOS, FERIAS Y CONVENCIONES, el cual debe estar
vigente a la fecha de cierre del proceso de seleccion y mantener vigente la inscripcion durante la ejecucion del contrato.

8.3.6. CONTRIBUCION PARAFISCAL PARA LA PROMOCION DEL TURISMO

El proponente deberé acreditar que se encuentra al dia en la LIQUIDACION Y PAGO de la Contribucion Parafiscal para la
Promocién del Turismo, para acreditar dicho requisito, se deberé allegar la certificacion y/o recibo de pago expedido por el
Fondo Nacional de Turismo (FONTUR) en la que conste la fecha de pago correspondiente al primer trimestre del afio
2026. En todo caso, el documento aportado debera estar vigente a la fecha prevista para el cierre del proceso de
seleccion. .

En caso de proponente plural, cada uno de los integrantes debera aportar su respectiva certificacion y/o recibo de pago
igualmente vigentes a la fecha prevista para el cierre del proceso de seleccién.

9. LOS CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE

La oferta mas favorable para la Entidad sera aquella que obtenga el mayor puntaje, con base en los siguientes factores:
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FACTOR DENOMINACION DEL FACTOR | PUNTAJE PUNTAJE
, , TOTAL TOTAL
EVALUACION ECONOMICA Tarifario de servicios 20.25 405
Porcentaje de intermediacion 20.25 ’
EVALUACION TECNICA Ofrecimiento alimentacion 24
Ofrecimiento habitaciones 9 48
4
dobles
APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL 10
INCENTIVO EN FAVOR DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD , 1
PUNTAJE ADICIONAL PARA MIPYME EN EL SISTEMA DE COMPRAS PUBLICAS 0.25
PUNTAJE ADICIONAL PARA EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES 0.25
TOTAL 100

*LOS DOCUMENTOS O REQUISITOS SENALADOS PARA LA OBTENCION DE LA CALIFICACION O PUNTAJES, NO
PODRAN SER SUBSANADOS, POR LO QUE DEBERAN SER PRESENTADOS EN LAS CONDICIONES REQUERIDAS
DESDE EL MOMENTO DE LA PRESENTACION DE LA OFERTA.

9.1. EVALUACION ECONOMICA. Maximo 40,5 puntos
9.1.1. PONDERACION DE VALORES UNITARIOS DEL TARIFARIO DE SERVICIOS A NIVEL NACIONAL

El ofrecimiento econdmico para este item estara representado por el TARIFARIO, el cual se calificara de acuerdo con las
siguientes reglas:

La evaluacion econdmica estara a cargo del Comité Evaluador que se designe para tal efecto, y se asignara un méaximo de
20.25 PUNTOS, a la oferta que presente el Menor valor:

En este caso se le asignara el maximo puntaje, a la propuesta que presente el menor precio total sefialado en el Formulario
Propuesta Econdmica.

MMMMMM = (X1, X2, X3)

Dénde: MIN = Oferta de menor valor.
X1... n=Valor de cada propuesta habilitada

La oferta determinada como aquella de menor valor obtendra el mayor puntaje establecido para este item. Para las deméas
ofertas se asignara el puntaje de acuerdo con la siguiente formula:
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c (PM V) p

= ——
PE

Dénde:

C =Calificacion.

PMV = Propuesta habilitada de menor valor.

PE = Valor propuesta evaluada.

P = Puntaje maximo para este factor de evaluacion.

Notas:

1. En la asignacion del puntaje, de acuerdo con la evaluacion econdmica, se tomaran hasta dos (2) decimales después del
entero, sin redondear.

2. En el evento que sdlo exista una propuesta habil para ser evaluada econémicamente, no se aplicara ninguna férmula de
evaluacion, solo se verificara que el valor de la oferta econdémica se encuentre dentro del rango establecido, y que la misma
cumpla con los requisitos exigidos en el presente documento.

3. En el evento en que el proponente no indique el valor de alguno de los items, o el mismo no se diligencie no se tendra
en cuenta dicha oferta y por lo tanto seré causal de rechazo.

4. La asignacién de puntaje seré Unicamente a las propuestas habilitadas

El ofrecimiento econémico para este item estara representado por la sumatoria total de los valores unitarios de cada
uno de los tarifarios asignados para cada una de las regiones IVA incluido.

Para la presentacion de la oferta econémica el proponente contemplara los costos directos, indirectos, impuestos, tasas,
contribuciones y cualquier otra erogacion necesaria para la ejecucion del contrato resultado del presente proceso, teniendo
en cuenta las especificaciones técnicas contempladas en el presente pliego de condiciones.

9.1.2. PONDERACION PORCENTAJE DE INTERMEDIACION

El ofrecimiento econdmico para este item estara representado por el valor del porcentaje de intermediacidn, el cual se
calificara de acuerdo con las siguientes reglas:

La evaluacion econdmica estara a cargo del Comité Evaluador que se designe para tal efecto, y se asignara un maximo de
20.25 PUNTOS, la Entidad utilizara el método de evaluacion de la media con base en las siguientes reglas:

1) Se escogera el método conforme a los primeros dos (2) digitos decimales (después del numero entero, €j.; 1.558,18) del
Indice COLCAP'¢ del dia habil siguiente del vencimiento del traslado del informe de evaluacidn, de acuerdo con lo
publicado en la pagina de la BOLSA DE VALORES DE COLOMBIA.

16 E| COLCAP es un indice de capitalizacion que refleja las variaciones de los precios de las acciones mas liquidas de la Bolsa de
Valores de Colombia (BVC), donde la participacion de cada accion en el indice esta determinada por el correspondiente valor de
la capitalizacion bursatil ajustada (flotante de la compafiia multiplicado por el Ultimo precio). La canasta del indice COLCAP estara
compuesta por minimo 20 acciones de 20 emisores diferentes. http://mww.banrep.gov.co/es/igbc
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2) De acuerdo con el niumero de proponentes presentados al proceso de seleccion, se utilizara el orden de correlacion entre
los digitos decimales del Incide COLCAP y el método de evaluacidn, asi: si es par el nimero de proponentes, se escogera
del orden 1; si es impar, se escogera del orden 2. Ejemplo: si se presentan seis (6) proponentes al proceso, y al ser el
numero 6 par, se debera utilizar el orden 1.

3) A continuacioén, se detalla el orden de correlacion, y los rangos asignados a cada método:

Orden 1 (par) Orden 2 (impar)
Decimales Entre Método Decimales Decimales Entre
Entre
00a 33 Media aritmética 67 a99 Media aritmética
34 a 66 Media armdnica 00a33 Media armdnica
67a99 Menor valor oferta 34 a 66 Menor valor oferta

Una vez determinada la media a utilizar, se utilizara el siguiente procedimiento para conocer el puntaje de las propuestas
habilitadas.

Asignacioén del puntaje establecido:

Alternativa 1: Media aritmética:

Consiste en la determinacion del promedio aritmético de las Ofertas vélidas y la asignacién de puntos en funcién de la
proximidad de las ofertas a dicho promedio aritmético, como resultado de aplicar las siguientes formulas:

n
— 11X

n
i=l

Donde: X = Media Aritmética.
Xi=Valor de la oferta i.
n = NUmero total de las ofertas validas presentadas.

Obtenida la media aritmética se procedera a ponderar las ofertas de acuerdo con lo siguiente:

Se asignara el puntaje maximo establecido a la propuesta habil que se encuentre mas cerca de la media aritmética calculada
con la aplicacion de la formula a los valores de las propuestas consideradas habilitadas.

Para las demas propuestas, se asignara el puntaje proporcionalmente de manera lineal de acuerdo con la siguiente formula:
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X—-Vi
C=1-ABS (—)*P
X
Dénde: C=  Calificacion.

X=  Media Aritmética.
Vi=  Valorde la oferta i.
ABS = Valor absoluto.
P= Puntaje maximo para este factor de evaluacién.

Alternativa 2: Media armdnica

Se tomara como base para la evaluacion econdmica, las propuestas habilitadas. Con dichos valores se calculara la Media
Armonica mediante la aplicacion de la siguiente formula:

MA= 1/[(1/n)*(1/X1+ 17Xz + 1/X5...+1/X0)]

Dénde: MA =Media Arménica.
n = Numero de propuestas habilitadas.
Xi...n = Valor de cada propuesta habilitada.
Una vez determinada la Media Arménica (MA), se asignara el puntaje de la siguiente forma:

A la propuesta que sea igual al 100% de la media arménica o a la propuesta cuyo valor se encuentre mas cerca por debajo
de la misma, se le asignara el maximo puntaje.

A las demas propuestas se le asignara el respectivo puntaje mediante la siguiente formula:

Cz{l—ABS[N;IVX )}XP

Dénde: C= Calificacion.
ABS = Valor absoluto.
N= Valor ofertado igual o0 inmediatamente por debajo del valor de la media arménica.
Vx= Valor propuesta habilitada del proponente “x”
P=Puntaje maximo para este factor de evaluacion.

Alternativa 3: Menor valor de la oferta:
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En este caso se le asignara el maximo puntaje, a la propuesta que presente el menor precio total sefialado en el Formulario
Propuesta Econdmica.

MMMMMM = (X1, X2, X3)

Doénde: MIN = Oferta de menor valor.
X1... n=Valor de cada propuesta habilitada

La oferta determinada como aquella de menor valor obtendra el mayor puntaje establecido para este item. Para las demas
ofertas se asignara el puntaje de acuerdo con la siguiente formula:

c (PM V) p

= —_— ]k
PE

Dénde:

C =Calificacion.

PMV = Propuesta habilitada de menor valor.

PE = Valor propuesta evaluada.
P = Puntaje maximo para este factor de evaluacion.

Notas: 1. En la asignacion del puntaje, de acuerdo con la evaluaciéon econémica, se tomaran hasta dos (2) decimales
después del entero, sin redondear.

2. En el evento que sdlo exista una propuesta habil para ser evaluada econémicamente, no se aplicara ninguna férmula de
evaluacion, solo se verificara que el valor de la oferta econémica se encuentre dentro del rango establecido, y que la misma
cumpla con los requisitos exigidos en el presente documento.

9.1.3. LISTA DE PRECIOS - PROPUESTA ECONOMICA
El ofrecimiento econdmico estara representado por el porcentaje de intermediacion y el tarifario.
LISTA DE PRECIOS PORCENTAJE DE INTERMEDIACION.

El ofrecimiento econdémico estara representado en el Porcentaje de Intermediacion, el cual debe ofrecerse en Lista de
precios de la plataforma del SECOP Il, acorde con las siguientes reglas:

e El proponente deberd estimar dentro del Porcentaje de Intermediacidn todos los requerimientos de contenido técnico
necesarios para el desarrollo del contrato y que se encuentran establecidos en el ANEXO No. 1 “Especificaciones
Técnicas Minimas” del presente anexo.

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccién, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
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e Elporcentaje de intermediacion en ningun caso podra ser superior al (6,34%) incluido IVA y demas costos indirectos
a que haya lugar.

o El porcentaje de intermediacion se aplicara Unicamente a los items que no se encuentran contemplados en el tarifario

e El Porcentaje de Intermediacién por el servicio ofrecido debe contemplar méximo dos (2) decimales y debera
contemplar todos los costos directos e indirectos a que haya lugar, asi como las demas contribuciones fiscales y
parafiscales, impuestos, tasas y contribuciones, establecidas por las diferentes autoridades nacionales,
departamentales, distritales o municipales.

o El costo del i) Director General (1), ii) Coordinador de Eventos (1) y iii) Asistentes Administrativos (5), debera estar
incluido dentro del porcentaje de intermediacion ofertado, asi como el valor del alojamiento, alimentacion, traslados,
tiquetes, impuestos, tasas y demas erogaciones de dicho personal.

o Porningn motivo la ARN se hara cargo de pagos adicionales relacionados con el personal contratado para la ejecucion
del contrato. En caso de requerirse mayor cantidad del personal mencionado, estos seran asumidos como costos
directos para cada evento.

o Respecto al resto del personal (Personal de protocolo, de registro y de servicio y atencién médica y de emergencias),
el costo sera facturado como costos directos del evento.

o El Porcentaje de Intermediacion contenido en la propuesta, NO estaran sujetos a ajuste alguno durante el desarrollo
del contrato, razon por la cual, el proponente debera prever en su oferta los posibles incrementos que se ocasionen,
asi como los costos directos e indirectos.

o El proponente debera tener en cuenta que el porcentaje de intermediacion ofertado debe ser ofrecido por el tiempo de
ejecucion del contrato respectivo de forma responsable, y teniendo en cuenta el lleno de los requisitos técnicos exigidos
en el presente documento.

e Para el desarrollo de cada actividad y/o servicio, debera asumir los costos, que luego previa aprobacién de la factura
con sus soportes por parte del supervisor del contrato, le seran reembolsados y la remuneracién mensual del contratista
correspondiente al porcentaje de intermediacidn sobre los servicios prestados en el mes.

e Seran de exclusiva responsabilidad del proponente los errores u omisiones en que incurra al indicar el porcentaje de
intermediacion, debiendo asumir los mayores costos y/o pérdidas que se deriven de dichos errores u omisiones.

o Elvalor correspondiente a la adjudicacidn y del contrato seré el presupuesto oficial del presente proceso y se ejecutara
por el mecanismo de bolsa a monto agotable de acuerdo con los servicios efectivamente prestados y el porcentaje de
intermediacion ofrecido. La lista de precios debera diligenciarse simultdneamente con los requisitos habilitantes y
técnicos a través de la plataforma del SECOP I, la cual sera desencriptada por la Entidad en el término establecido en
el Cronograma del proceso.

Para el diligenciamiento de la Lista de Precios de la Plataforma SECOP II, los proponentes deberan tener en cuenta la
informacién mencionada en el presente numeral. La lista de precios se diligenciara en el SECOP Il asi:

La lista de precios se diligenciara en el SECOP Il asi:

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccién, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
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Ref Cédigo Descripcion Cantidad Unidad Szl Uiz colr:tc:h:g?nzrieﬂ: la
: UNSPSC P Estimado Ent da;‘
PORCENTAJE DE
INTERMEDIACION
POR LA PRESTACION
1 90111600 DEL SERVICIO DE 1 UN 6,34
OPERADOR
LOGISTICO

El proponente debera
intermediacién en ningdin glll_genCIarde_l P_QRCEN-::AJE )
caso podr ser superior al e intermediacion qlue 0 r?cera
(6,34 %) incluido IVA y teniendo en cuenta las reglas

demas costos indirectos a establecidas en el presente
que haya lugar. numeral. Solo dos decimales.

El porcentaje de

9.1.4. LISTA DE PRECIOS TARIFARIO.

El ofrecimiento econoémico estara representado por la sumatoria total de los valores unitarios de cada uno de los tarifarios
asignados para cada una de las regiones IVA incluido, el cual debe incluirse en la Lista de precios de la plataforma del
SECOP 1, acorde con las siguientes reglas:

a. El proponente debera indicar el valor total de la oferta, incluyendo todos los costos directos e indirectos a que haya
lugar, asi como las demas contribuciones fiscales y parafiscales, impuestos, tasas y contribuciones, establecidas por
las diferentes autoridades nacionales, departamentales, distritales o municipales.

b. Los precios ofertados en el tarifario NO les aplica porcentaje de intermediacion se entenderan firmes y fijos de acuerdo
con el valor ofertado y adjudicado.

c. Lapropuesta Econdmica, deberéa contemplar todos los costos directos e indirectos a que haya lugar.

La propuesta econdmica debe presentarse en valores enteros.

e. En caso que el proponente presente la oferta econémica en decimales o del resultado de la operaciéon matematica
sea necesario ajustar el ofrecimiento a valores enteros, la Entidad aplicara la regla aritmética por exceso o por defecto
cuyo método dispone que cualquier fraccién de un entero que cumpla con la condicién de ser menor que 0,5 se
aproxima a la baja (aproximacion descendente o por defecto) y cualquier fraccion mayor o igual que 0,5 se aproxima
al alza (aproximacion ascendente o por exceso).

f.  Seracausal de RECHAZO cuando la propuesta supere el 100% del PRECIO TECHO méaximo establecido para alguno
de los items que componen la oferta, de acuerdo con el “TARIFARIO 2026”, el cual forma parte del estudio previo, 0
cuando no se sefiale dicho valor en la oferta econdémica, o cuando no se presente propuesta econdémica o cuando
oferte uno o varios items en $0.

g. Son de cargo del adjudicatario el pago de los derechos, impuestos, tasas y otros conceptos que genere el contrato.

Q
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h.

La propuesta econdmica, NO estara sujeta a ajuste alguno durante el desarrollo del contrato, razén por la cual, el
proponente debera prever en su oferta los posibles incrementos que se ocasionen por cada una de las vigencias de
ejecucion contractual, asi como los costos directos e indirectos.
La propuesta econémica debe ser ofrecida por el tiempo de ejecucion del contrato respectivo de forma responsable,
y teniendo en cuenta el lleno de los requisitos técnicos exigidos en cada uno de los Anexo No.1 Especificaciones
Técnicas Minimas y pliego de Condiciones.
Seran de la exclusiva responsabilidad del proponente, los errores u omisiones en que incurra al indicar los costos y
valores totales en su propuesta, debiendo asumir los mayores costos o pérdidas que se deriven de dichos errores u

omisiones.

Las listas de precios deberan diligenciarse simultaneamente con los requisitos habilitantes y técnicos a través de la
plataforma del SECOP II.

La lista de precios relacionada en la plataforma SECOP I, contiene los valores unitarios méaximos a ofertar por cada uno
de los items incluido IVA.

La lista de precios se diligenciara en el SECOP Il de acuerdo con el siguiente ejemplo, el cual aplica para cada regidn

Ref. o n . o .
a Cédigo myefy2 . Unid Precio unitario Precio total
;’-\Ljrlt(;c UNSPSC DesEIpem Car:jtlda ad estimado estimado
Regién 1 (MAGDALENA, CESAR, LA GUAJIRA, BOLIVAR, SUCRE, ATLANTICO Y CORDOBA)
1
Regién 1. En casco urbano de municipio ciudad no capital
1.1
Desayuno1Bebida Caliente + Jugo Natural + Producto de Panaderia + Fruta12 onzas + 12 onzas $ 28.890
111 90101600 +100 gramos + 100 gramos Servido a la mesa en loza 1,00 UN
Desayuno1Bebida Caliente + Jugo Natural + Producto de Panaderia + Fruta12 onzas + 12 onzas $ 31.939
+100 gramos + 100 gramos Empacado (contenedores biodegradables) :
1.1.2 90101600 1,00 UN
Region 1. En vereda, inspeccién o corregimiento
1.2
Desayuno1Bebida Caliente + Jugo Natural + Producto de Panaderia + Fruta12 onzas + 12 onzas $ 26857
121 90101600 +100 gramos + 100 gramos Servido a la mesa en loza 1,00 UN
Desayuno1Bebida Caliente + Jugo Natural + Producto de Panaderia + Fruta12 onzas + 12 onzas $29.035
+100 gramos + 100 gramos Empacado (contenedores biodegradables) :
1.2.2 90101600 1,00 UN
Region 1. Ciudad Capital
i3
Desayuno1Bebida Caliente + Jugo Natural + Producto de Panaderia + Fruta12 onzas + 12 onzas $ 28309
131 90101600 +100 gramos + 100 gramos Servido a la mesa en loza 1,00 UN
Desayuno1Bebida Caliente + Jugo Natural + Producto de Panaderia + Fruta12 onzas + 12 onzas § 31213
+100 gramos + 100 gramos Empacado (contenedores biodegradables)
132 90101600 1,00 UN

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos confor!

Valor correspondiente al
precio unitario maximo a
ofertar establecido por la
Entidad.

El proponente debera
diligenciar el valor ofertado
teniendo en cuenta las
reglas establecidas en el
presente numeral.

€ a 1as aisSposICiones
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9.1.5. LISTA DE PRECIOS VALOR TOTAL DEL PRESUPUESTO.

El proponente debera diligenciar una TERCER LISTA DE PRECIOS con el valor del presupuesto oficial, el cual corresponde
a la suma de $7.000.000.000, el cual incluye IVA, porcentaje de intermediacion; asi como los deméas gastos directos e
indirectos, tasas y contribuciones que conlleve la celebracion y ejecucion total del contrato que resulte del presente proceso
de seleccién. El valor del contrato sera el presupuesto oficial del proceso. El presupuesto se ejecutaréd por el método de
bolsa a monto agotable.

Cédigo Preclo Unitarlo | 'ncluya Precio
Ref. Descripcion Cantidad Unidad . como lo indique
UNSPSC Estimado .
la Entidad
DILIGENCIAR EL
MISMO VALOR
1 90111600 ESTABLECIDO POR 1 UN 7.000.000.000
LA ENTIDAD

Este es el valor total del

presupuesto de la entidad El proponente debera
diligenciar el valor total
del presupuesto de la
entidad.

NOTA 1: Esta tercera lista de precios NO HACE PARTE DE LA OFERTA ECONOMICA.

9.2.  EVALUACION TECNICA. (MAXIMO 48 PUNTOS)
9.2.1. OFRECIMIENTO ALIMENTACION. (MAXIMO 24 PUNTOS)
Se otorgara hasta maximo de 24 PUNTOS al proponente que realice un ofrecimiento de desayunos, almuerzos, cenas y

refrigerios, en la ciudad de Bogota, para la realizacion de eventos de la entidad, en las fechas que determine el supervisor.
Esta medicion sera distribuida de la siguiente manera:

Criterio Puntaje
Ofrecimiento de 80 desayunos, 80 almuerzos, 80 cenas y 80 refrigerios o4
(todo tipo 2, servido a la mesa en loza), con las mismas condiciones
establecidas en el anexo 1 especificaciones técnicas.
Ofrecimiento de 40 desayunos, 40 almuerzos, 40 cenas y 40 refrigerios 1
(todo tipo 2, servido a la mesa en loza) con las mismas condiciones

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccién, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
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de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co

Pagina 151 de 160


http://www.reincorporacion.gov.co/

ESTUDIO PREVIO PARA LAS CODICO: BS.F-00
- MODALIDADES DE SELECCION DE
Ag@p . LICITACION PUBLICA, CONCURSO DE
Reincorporacién v la MERITOS Y SELECCION ABREVIADA | FECHA 2024-10- | | coqi6n Vo6
- (EXCEPTO ACUERDO MARCO DE =
PRECIOS)

establecidas en el anexo 1 especificaciones técnicas.

Nota 1: El interesado debera indicar su ofrecimiento en el Formato dispuesto para ello, denominado “Ofrecimientos
Técnicos”, con la informacién solicitada con el fin de facilitar la evaluacidn de su propuesta. Es pertinente sefialar que la
ponderacién correspondera a los ofrecimientos descritos en la tabla anterior, por cual no aceptara ofrecimientos diferentes
o fraccionados, en caso de llegarse a presentar su calificacion sera 0 puntos. De no realizar este ofrecimiento se calificara
con cero (0) puntos.

9.2.2. OFRECIMIENTO HABITACIONES DOBLES. (MAXIMO 24 PUNTOS)

Se otorgara hasta maximo de 24 PUNTOS al proponente que realice un ofrecimiento de habitaciones dobles en hotel
(minimo 3 estrellas), por una sola noche en la ciudad de Bogota, para la realizacion de eventos de la entidad, en las
fechas que determine el supervisor. Esta medicion seré distribuida de la siguiente manera:

Criterio Puntaje
Ofrecimiento de 30 habitaciones en acomodacion doble (2 24
camas) con las mismas condiciones establecidas en el anexo 1
especificaciones técnicas.
Ofrecimiento de 15 habitaciones en acomodacion doble (2 camas) 12
con las mismas condiciones establecidas en el anexo 1
especificaciones técnicas.

Nota 1: El interesado debera indicar su ofrecimiento en el Formato dispuesto para ello, denominado “Ofrecimientos
Técnicos”, con la informacién solicitada con el fin de facilitar la evaluacién de su propuesta. Es pertinente sefialar que la
ponderacion corresponderé a los ofrecimientos descritos en la tabla anterior, por cual no aceptara ofrecimientos diferentes
o fraccionados, en caso de llegarse a presentar su calificacion seré 0 puntos. De no realizar este ofrecimiento se calificara
con cero (0) puntos.

9.3. APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL (MAXIMO 10 PUNTOS)

De acuerdo con lo establecido en la Ley 816 de 2003 y el Decreto 680 de 2021 que establecen los criterios de calificacion
segun si se trate de la contratacién de bienes o la contratacién de servicios; esta Ultima teniendo en cuenta si se identifican
bienes y relevantes y si los mismos se encuentran en el Registro de Productores de Bienes Nacionales, a continuacion, se
establecen los criterios de calificacion para el puntaje correspondiente.

Para el presente proceso de contratacion de la necesidad, objeto y obligaciones se concluye que se trata de contratacion de
servicios.

Al ser contratacion de obra y segun lo establecido en el analisis del sector, se determin6 que_no existen de bienes relevantes
para el presente proceso o los mismos no se encuentran en el Registro de Productores de Bienes Nacionales, por lo que, para
obtener el puntaje correspondiente, se debera cumplir el siguiente requisito:

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccién, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
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El proponente deberd manifestar bajo la gravedad de juramento que, en caso de resultar
adjudicatarios, el recurso humano colombiano o sujeto a trato nacional que vincule no sera inferior - 10 PUNTOS
al 80% del total de empleados y contratistas asociados al cumplimiento del contrato.

El ofrecimiento se entiende realizado con la manifestacion en el respectivo formato.
9.INCENTIVOS EN FAVOR DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD (MAXIMO 1 PUNTO)

De conformidad con lo previsto en el Decreto 392 de 2018, por el cual se reglamentan los numerales 1, y 8 del articulo 13
de la Ley 1618 de 2013, sobre incentivos en Procesos de Contratacion en favor de personas con discapacidad, en
concordancia con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.4.2.6. del Decreto 1082 de 2015, se otorgara un puntaje méximo de UN
(1) PUNTO.

1. La persona natural, el representante legal de la persona juridica o el revisor fiscal, segin corresponda, certificara el
numero total de trabajadores vinculados a la planta de personal del proponente o sus integrantes a la fecha de cierre
del proceso de seleccion.

2. Acreditar el nimero minimo de personas con discapacidad en su planta de personal, de conformidad con lo sefialado en
el certificado expedido por el Ministerio de Trabajo, el cual debera estar vigente a la fecha de cierre del proceso de seleccién.

Verificados los anteriores requisitos, se asignara el puntaje a quienes acrediten el nimero minimo de trabajadores con
discapacidad, sefialados a continuacion:

Numero total de trabajadores de la Nimero minimo de trabajadores
planta de personal del proponente con discapacidad exigido
Entre 1y 30 1

Entre 31y 100

Entre 101y 150

Entre 151y 200
Mas de 200

g |wiN

Paragrafo. Para efectos de lo sefialado en el presente numeral, si la oferta es presentada por un consorcio o unién temporal,
se tendré en cuenta la planta de personal del integrante del proponente plural que aporte como minimo el cuarenta por
ciento (40%) de la experiencia habilitante requerida para la respectiva contratacion.

94.  PROMOCION DEL ACCESO DE LOS EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES — (MAXIMO 0,25
PUNTOS)

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccién, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
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Para la calificacion de este aspecto se asignara un puntaje maximo de CERO PUNTO VEINTICINCO PORCIENTO (0.25%)
del valor total de los puntos y se tendra en cuenta lo establecido en el articulo 2.2.1.2.4.2.15 del Decreto 1082 de 2015, que
regula lo relacionado con la adopcion de medidas afirmativas que incentiven la participacion de las mujeres en el sistema de

compras publicas.

Se asignara el puntaje asignado a este criterio, Unicamente a aquellos oferentes que acrediten alguna de las siguientes

condiciones:

No Condicién Medio de Prueba

1 Cuando mas del cincuenta por ciento (50%) de las acciones, | Esta circunstancia se acreditard& mediante certificacion expedida por el
partes de interés o cuotas de participacion de la persona | representante legal y el revisor fiscal del proponente, cuando exista de acuerdo
juridica (proponente) pertenezcan a mujeres y los derechos | con los requerimientos de ley, o el contador, donde conste la distribucion de los
de propiedad hayan pertenecido a estas durante al menos | derechos en la sociedad y el tiempo en el que las mujeres han mantenido su
el ultimo afio anterior a la fecha de cierre del Proceso de | participacion.

Seleccion.

2 Cuando por lo menos el cincuenta por ciento (50%) de los | Esta circunstancia se acreditara mediante certificacion expedida por el
empleos del nivel directivo’” de la persona juridica sean | representante legal y el revisor fiscal del proponente, cuando exista de acuerdo
ejercidos por mujeres y éstas hayan estado vinculadas | conlos requerimientos de ley, o el contador, donde se sefiale de manera detallada
laboralmente a la empresa durante al menos el Ultimo afio | todas las personas que conforman los cargos de nivel directivo del proponente,
anterior a la fecha de cierre del Proceso de Seleccién en el | el nimero de mujeres y el tiempo de vinculacion.
mismo cargo u otro del mismo nivel.

La certificacion debera relacionar el nombre completo y el nimero de documento
Se entendera como empleos del nivel directivo aquellos | de identidad de cada una de las personas que conforman el nivel directivo del
cuyas funciones estan relacionadas con la direccion de areas | proponente.
misionales de la empresa y la toma de decisiones a nivel
estrategico. En este sentido, seran cargos de nivel directivo | Aqemas; se deberé allegar como soporte, copia de los respectivos documentos
los que dentro de la organizacion de la empresa se | 4o igentidad, copia de los contratos de trabajo o certificacion laboral con las
encuentran ubicados en un nivel de mando o los que por sU | fnciones, asi como el certificado de aportes a seguridad social del tiltimo afio en
jerarquia desempefian cargos encaminados al cumplimiento | ¢ 46 se demuestren los pagos realizados por el empleador.
de funciones orientadas a representar al empleador.

3. | Cuando la persona natural sea una mujer y haya ejercido | Esta circunstancia se acreditara mediante la copia de cédula de ciudadania, la
actividades comerciales a través de un establecimiento de | cédula de extranjeria o el pasaporte, asi como la copia del registro mercantil
comercio durante al menos el ultimo afio anterior a la fecha | vigente.
de cierre del proceso de seleccion.

4. | Para las asociaciones y cooperativas, cuando mas del | Esta circunstancia se acreditarda mediante certificacion expedida por el
cincuenta por ciento (50%) de los asociados sean | representante legal.
mujeres y la participacion haya correspondido a estas
durante al menos el Ultimo afio anterior a la fecha de cierre
del Proceso de Seleccion.

Se entendera como empleos del nivel directivo aquellos cuyas funciones estan relacionadas con la direccidn de areas misionales de la empresa y la toma
de decisiones a nivel estratégico. En este sentido, seran cargos de nivel directivo los que dentro de la organizacion de la empresa se encuentran ubicados en un
nivel de mando o los que por su jerarquia desempefian cargos encaminados al cumplimiento de funciones orientadas a representar al empleador.

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccién, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento
de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co

Pagina 154 de 160


http://www.reincorporacion.gov.co/

ESTUDIO PREVIO PARA LAS CODICO: BS.F-00
- MODALIDADES DE SELECCION DE
Ag@p . LICITACION PUBLICA, CONCURSO DE
Reincorporacién v la MERITOS Y SELECCION ABREVIADA | FECHA 2024-10- | | coqi6n Vo6
- (EXCEPTO ACUERDO MARCO DE =
PRECIOS)

Las certificaciones de trata el presente articulo deben expedirse bajo la gravedad de juramento con una fecha de maximo treinta
(30) dias calendario anteriores a la prevista para el cierre del procedimiento de seleccién.

Para obtener el puntaje previsto en este criterio, en el caso de consorcios y uniones temporales, por lo menos uno de sus
integrantes debera acreditar que (i) es una empresa de mujeres, segun alguna de las condiciones antes descritas y que, (i)
tiene una participacidn igual o superior al diez por ciento (10%) en la figura asociativa.

En el caso de las Entidades Sin Animo de Lucro — ESAL, solo podran acceder a este puntaje aquellas que cumplan el numeral
4 del articulo 2.2.1.2.4.2.14 del Decreto 1082 de 2015, adicionado por el articulo 3 del Decreto 1860 de 2021, esto es:

1. Ser asociaciones o0 cooperativas.

2. Acreditar que mas del 50% de sus asociados son mujeres, y que dicha participacion se ha mantenido durante al menos el
ultimo afio previo al cierre del proceso.

3. Aportar certificacion del representante legal, expedida bajo gravedad de juramento, con los soportes correspondientes.
La Entidad verificara el cumplimiento de estas condiciones antes de asignar el puntaje adicional
9.5. PROMOCION DEL ACCESO DE LAS MIPYMES - (MAXIMO 0,25 PUNTOS)

Para la calificacion de este aspecto se asignara un puntaje maximo de (0.25%) del valor total de los puntos y se tendra en
cuenta lo establecido en el articulo 2.2.1.2.4.2.18 del Decreto 1082 de 2015, que regula lo relacionado con la adopcion de
criterios diferenciales para Mipyme domiciliadas en Colombia.

Para acreditar la condicién de Mipyme se verificara lo pertinente, en el certificado del Registro Unico de Proponentes de los
oferentes, de conformidad con el paragrafo primero del articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015.

Para obtener el puntaje previsto en este criterio, en el caso de consorcios y uniones temporales, por o menos uno de sus
integrantes debera acreditar la calidad de Mipyme y deber tener una participacion igual o superior al diez por ciento (10%) en
la figura asociativa.

En los casos en que los proponentes se encuentren constituidos como Entidades Sin Animo de Lucro (ESAL), (inicamente
se otorgara el puntaje correspondiente a aquellos proponentes que, ademas de estar clasificados por tamafio empresarial
como micro, pequefias 0 medianas empresas (MiPymes), sean categorizadas por la Ley como empresas, incluyendo lo
previsto en el articulo 23 de la Ley 2069 en donde se sefiala que ciertas Entidades sin &nimo de lucro — como las
cooperativas, asociaciones mutualistas y demas organizaciones de economia solidaria- pueden ser asimiladas
juridicamente a empresas. Para tal efecto, la verificacidn de esta condicion se realizara con base en la informacion contenida
en el Certificado de Existencia y Representacion Legal expedido por la camara de comercio competente, en el cual debera
constar expresamente su naturaleza juridica y, su pertenencia al sector de la economia solidaria

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccién, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento
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9.6. REDUCCION DE PUNTAJE POR INCUMPLIMIENTO

En caso de que al proponente 0 a algun integrante del consorcio o unién temporal se le haya impuesto una 0 mas multas o
clausulas penales durante el ultimo afio, contado a partir de la fecha prevista para la presentacién de las ofertas, sin importar
la cuantia, se realizaré un descuento correspondiente al dos por ciento (2%) del total de los puntos establecidos en el proceso.

Dicha reduccién no se aplicara en caso de que los actos administrativos que hayan impuesto las multas sean objeto de medios
de control jurisdiccional a través de las acciones previstas en la Ley 1437 de 2011 o las normas que la modifiquen, adicionen
o sustituyan; para lo cual el proponente debera presentar CON LA OFERTA, la demanda debidamente radicada ante la
autoridad judicial correspondiente, la cual debera haberse radicado antes del cierre de presentacion de ofertas.

NOTA 1: Para efectos de aplicar lo dispuesto en el articulo 58 de la Ley 2195 de 2022 y paragrafos, las decisiones
correspondientes a la imposicién de multas o clausulas penales deben estar en firme e inscritas en el RUP para que sean
tenidas en cuenta en el presente proceso de seleccion, lo anterior de conformidad con lo establecido en el articulo 29 y 83 de
la Constitucién Politica de Colombia, siempre que las mismas se hayan impuesto y publicado después del 18 de enero de 2022.

Nota 2. Con base en el resultado de lo anterior, se establecera el orden de elegibilidad aplicable al presente proceso de
seleccion

10. DOCUMENTOS PARA LA SUSCRIPCION DEL CONTRATO (NO SON REQUISITOS HABILITANTES)

e Certificacion bancaria

El proponente (Persona natural o juridica, Consorcios o Unién Temporal) debe aportar certificacién expedida por la entidad
financiera cuya fecha no sea mayor a treinta (30) dias calendarios, la cual debe contener el nombre de la entidad financiera, el
nombre del beneficiario, el tipo de cuenta y el nimero de la cuenta de ahorro o corriente que posea.

e Registro Unico Tributario RUT

Si el proponente es colombiano o extranjero con sucursal o domicilio en Colombia, ' con la propuesta deberéa aportar el Registro
Unico Tributario (RUT) actualizado. Para Uniones Temporales y Consorcios cada uno de sus integrantes deberd aportar el
mencionado registro y el del Consorcio o Unién Temporal después de la adjudicacién.

En el evento de que el adjudicatario sea un Consorcio o Unién Temporal debe allegar la fotocopia del Registro Unico Tributario
RUT del Consorcio o Unién Temporal actualizado, dentro de los dos (2) dias habiles siguientes a la expedicion de la
Resolucidn de adjudicacién.

La inscripcion en el Registro Unico Tributario-RUT- tendra vigencia indefinida y en consecuencia no se exigira su renovacién, sin perjuicio de las

actualizaciones (Paragrafo del Articulo 6 Decreto 2460 de 2013)

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccién, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento
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e Libreta Militar

En el evento que el futuro contratista sea persona natural de género masculino, la Entidad verificara su situacion militar a través
del link establecido para ello en la Jefatura de reclutamiento del ejército nacional, en todo caso, se verificaran los supuestos
establecidos en el art 42 de la Ley 1861 de 2017.

11. REQUISITOS NECESARIOS PARA EL INICIO DE LA EJECUCION DEL CONTRATO

Para la ejecucidn del contrato que se suscriba con ocasion del presente proceso de seleccion, se requerira de la expedicion
del registro presupuestal, la aprobacion de la garantia Unica en los términos establecidos en el presente documento vy la
aprobacion del personal minimo requerido para la ejecucion. Adicionalmente, para la ejecucion del contrato se requerira de:

. Acta de inicio suscrita entre la supervision designada por parte de la ARN y el contratista.
12. EL ANALISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO.

El contratista debera ejecutar el objeto del contrato por su cuenta y riesgo y asumir los gastos por todo concepto, incluyendo
los estudios, garantias, impuestos, tramites, seguros, multas y todos los demas gastos necesarios para la plena ejecucion de
las obligaciones que se deriven del objeto contractual.

En relacién con los riesgos y contingencias financieras, comerciales, operativas, econémicas, de seguridad, climatolégicas y
técnicas de las obligaciones que se deriven del objeto del contrato son de responsabilidad del contratista adjudicatario de este
proceso de seleccion. En consecuencia, las inversiones que realice el contratista para el cumplimiento del contrato, incluyendo
entre ofras actividades, la operacion, los gastos tributarios, impuestos, costos sociales y técnicos, son de responsabilidad
exclusiva de éste y por tanto, no podré ser invocados como factores de desequilibrios contractuales.

Siendo asi, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 4 de la Ley 1150 de 2007, se establecen como riesgos previsibles,
que pueden afectar en algin momento el equilibrio econdmico del contrato, o la ejecucién del contrato, los que se relacionan a
continuacién

Por lo anterior, la matriz de riesgo se presenta como anexo a este documento.
13. LAS GARANTIAS QUE LA ENTIDAD ESTATAL CONTEMPLA EXIGIR EN EL PROCESO DE CONTRATACION

Acorde con lo dispuesto en el Articulo 2.2.1.2.3.1.1. del Decreto 1082 de 2015 y en la Ley 1150 de 2007, la ARN teniendo en
cuenta la naturaleza del contrato a celebrar, el objeto, obligaciones y la forma de pago, solicitara garantias al contratista
seleccionado, con el fin de garantizar el cumplimiento y la eficaz ejecucién del mismo.

Por lo anterior el CONTRATISTA se compromete a constituir a favor de la ARN NIT. ARN - NIT: 900.477.169-8 (ubicada en
la Carrera 7 No. 32-42), una garantia Unica del contrato que podra consistir en una garantia bancaria o una péliza de seguro.

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccién, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento
de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co

Pagina 157 de 160


http://www.reincorporacion.gov.co/

ESTUDIO PREVIO PARA LAS CODICO: BS.F-00
. MODALIDADES DE SELECCION DE
Agg’f . LICITACION PUBLICA, CONCURSO DE
Reincorporacién v la MERITOS Y SELECCION ABREVIADA | FECHA 2024-10- | | coqi6n Vo6
- (EXCEPTO ACUERDO MARCO DE =
PRECIOS)

Esta garantia debera constituirse dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la fecha de firma del contrato y requerira ser
aprobada por la ARN. La garantia debe cumplir los siguientes amparos:

GARANTIAS PORCENTAJE VIGENCIA DEL AMPARO
ASEGURADO
Cumplimiento (20%) del valor del contrato | El plazo de ejecucion del contrato y 6 meses més.
Calidad del servicio (20%) del valor del contrato | El plazo de ejecucién del contrato y 6 meses mas.
Pago de salarios, | (10%) del valor del contrato | Por el plazo de ejecucion del contrato y tres (3) afios més.
prestaciones  sociales e
indemnizaciones laborales

El monto de las garantias se debera restablecer por parte del contratista cada vez que por razon de las multas impuestas se
disminuyere 0 agotare dentro de los términos estipulados en este Contrato; la garantia no podra ser cancelada sin la
autorizacién de LA ARN.

El Contratista debe mantener vigente la garantia Unica y la de responsabilidad civil extracontractual y ajustarlas siempre que
se produzca alguna modificacién en el plazo y/o valor del contrato 0 en el evento en que se produzca la suspension temporal
del mismo y deberén estar vigentes hasta la liquidacion del contrato.

13.1. GARANTIA DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL:

A su vez EL CONTRATISTA debe presentar una GARANTIA DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL, que
cumpla los requisitos establecidos al respecto en el Decreto 1082 de 2015: En cuantia equivalente a (400 SMLMV) con una
vigencia igual a la del plazo de ejecucidn del contrato. En esta garantia tendran la calidad de asegurados la entidad contratante
(ARN) — NIT No. 900.477.169-8 y el contratista, limitado ello Unicamente a los dafios producidos por el contratista con ocasion
de la ejecucidn del contrato amparado, y seran beneficiarios tanto la ARN como los terceros que puedan resultar afectados por
la responsabilidad extracontractual del contratista o sus subcontratistas. En todo caso, en cualquier evento de aumento del
valor del contrato o prérroga en su vigencia, EL CONTRATISTA estara obligado a ampliar o prorrogar las garantias en forma
proporcional de manera que se mantengan las condiciones originales, cuyos costos deberan ser asumidos por el contratista.

La pdliza de Responsabilidad Civil Extracontractual debe cumplir expresamente con los requisitos establecidos en el numeral
3° de articulo 2.2.1.2.3.2.9 del Decreto 1082 de 2015, estos son: i) Cobertura basica de predios, labores y operaciones, ii)
Cobertura expresa de perjuicios por dafio emergente y lucro cesante, iii) Cobertura expresa de perjuicios extrapatrimoniales,
iv) Cobertura expresa de la responsabilidad surgida por actos de contratistas y sub-contratistas, salvo que el subcontratista
tenga su propio seguro de responsabilidad extracontractual, con los mismo amparos aqui requeridos, v) Cobertura expresa de
amparo patronal y vi) Cobertura expresa de vehiculos propios y no propios. El valor asegurado de cada uno de estos amparos
debe corresponder a la cuantia exigida por LA ARN, es decir 400 SMMLYV.

14. LA INDICACION DE SI EL PROCESO DE CONTRATACION ESTA COBIJADO POR UN ACUERDO
COMERCIAL

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccién, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento
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En cumplimiento de lo dispuesto en el numeral 8 del articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015 y de lo aclarado en el
Manual para el Manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratacion, publicado por la Agencia Colombia Compra
Eficiente, se revisaron los siguientes aspectos en cada uno de los Acuerdos Comerciales vigentes con capitulos de contratacion
publica:

a. Laentidad estatal se encuentra incluida en la cobertura del capitulo de compras publicas.
b. Lacuantia del proceso lo somete al capitulo de compras publicas.
c. Los bienes y servicios por contratar se encuentran excluidos de la cobertura del capitulo de compras publicas.

ACUERDO COMERCIAL ENTIDAD PRESUPUESTO DEL EXCEPCION PROCESO
ESTATAL PROCESO DE | APLICABLE AL DE CONTRATACION
INCLUIDA COTRATACION SUPERIOR| PROCESO DE CUBIERTO POR EL
ALVALOR DEL ACUERDO | CONTRATACION ACUERDO COMERCIAL
COMERCIAL
ALIANZA CHILE S| S| NO S|
PACIFICO MEXICO SI sl NO Ley 1746 de 2014
PERU SI S| NO
CANADA S| S| NO sl
CHILE S| S| NO sl
COSTARICA SI S| NO S|
ESTADOS AELC S| S| NO Sl
ESTADOS UNIDOS S| S| NO sl
MEXICO Sl S| NO S|
COREA Sl S| NO sl
TRIANGULO EL SALVADOR S| S| NO Sl
NORTE GUATEMALA Sl S| NO Ley 1241 de 2008
HONDURAS Sl S| NO
UNION EUROPEA S| S| NO Sl
COMUNIDAD ANDINA Si S| NA S|
Decision 439 de 1998
ISRAEL Sl S| NO NO
REINO UNIDO E IRLANDA Sl S| NO S|

Del anterior analisis se puede colegir que al presente proceso de contratacion le son aplicables todos los Acuerdo
Comerciales con excepcion del de Honduras e Israel, por lo que para el plazo para presentar ofertas se debe tener en cuenta
el termino maximo, el cual es de treinta (30) dias calendario, a partir de la publicacién del Aviso de Convocatoria.

El Acuerdo Comercial con Guatemala y la Decision 439 de 1998 de la Secretaria de la CAN son aplicables a todos los Procesos
de Contratacion de las Entidades Estatales, independientemente del valor del Proceso de Contratacion.

Por lo anterior, el presente proceso de contratacion se adelantara acorde con las obligaciones contenidas en los acuerdos
comerciales antes citados y referidas al trato nacional, a la publicidad, a los documentos del proceso, asi como el plazo minimo
para la presentacion de ofertas.

De igual manera, se deja constancia que LA ARN debe dar a los servicios prestados por proponentes de la CAN que se
presenten a este proceso de seleccién, el mismo trato que da a los servicios colombianos en aplicacion a lo dispuesto en la
decision No. 439 de 1998 de la Comunidades Andina de Naciones (CAN).

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccién, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
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15. LIQUIDACION

De conformidad con el articulo 217 del Decreto 019 de 2012, modificatorio del articulo 60 de la Ley 80 de 1993 y 32 de la ley
1150 de 2007, el contrato sera objeto de liquidacidn. Una vez cumplidas las obligaciones surgidas del contrato de conformidad
con lo sefialado por el articulo 11 de la Ley 1150 de 2007, las partes de comun acuerdo procederan, dentro de los (6) meses
calendario siguientes a la fecha de vencimiento del contrato, o a la expedicion del acto administrativo que ordene la terminacion,
o a la fecha del acuerdo que la disponga, a la liquidacién por parte de la entidad mediante acta en la cual constaran las sumas
de dinero recibidas por EL CONTRATISTA y la contraprestacion de éste. En el acta se hara constar el cumplimiento de las
obligaciones a cargo de cada una de las partes de acuerdo con lo estipulado en el contrato. El Acta Final de Liquidacion llevara
la firma de las partes y en vigencia de la garantia Unica de cumplimiento.

Si EL CONTRATISTA no se presenta a la liquidacion previa notificacion o convocatoria que le haga la entidad, o las partes no
lleguen a ningun acuerdo sobre el contenido de esta, LA entidad dentro de los dos (2) meses siguientes liquidara en forma
unilateral el contrato. Si vencidos los plazos anteriores no se liquida el contrato, La entidad podra unilateral o bilateralmente
liquidar el contrato dentro de los dos (2) afios siguientes.

16. SUPERVISION O INTERVENTORIA

El seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable y juridico del contrato, se ejercera de manera Interna a través del
Subdirector Administrativa, cargo ejercido actualmente por Cesar Orlando Tapias Garcia, 0 quien haga sus veces o quién
designe por escrito el ordenador del gasto.

Febrero 2026

Firmado digitalmente por Cesar Orlando Tapias Garcia
Nombre de reconocimiento (DN): cn=Cesar Orlando
Tapias Garcia, o=Agencia para la Reincorporaciony la
Normalizacién, ou=Subdireccion Administrativa,
email=cesartapias@reincorporacion.gov.co, c=CO

Cesar Orlando Tapias Garcia
Subdirector Administrativo

Estructuradores:

Proyect6 Técnicamente: Johan Eduardo Aldana Infante - Contratista Subdireccion Administrativa
Proyectd Técnicamente: Martha Lucia Guerrero Camacho - Contratista Subdireccion Administrativa
Proyectd Técnicamente: Nury Andrea Cantor Ladino - Contratista Subdireccién Administrativa

Proyect6 Técnicamente: Jeniffer Paola Triana Varela - Contratista Subdireccién Administrativa
Proyect6 Juridicamente: Ivonne Andrea Rocha Sotelo - Contratista Subdireccion Administrativa

Rocha Sotelo.

Proyectd: Dina Luz Soto — Abogada — Grupo de Gestion Contractual =~ === == .

Proyectd: Adriana Jiménez Sguerra— Financiera — Grupo de Gestion Contractual e saers
Reviso: Laura Fernanda Gémez Ramirez— Abogada — Grupo de Gestion Contractual = ==
Aprobd: Juan Pablo Rendén Garcia — Asesor - Grupo de Gestién Contractual
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