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ANEXO No. 5 
MATRIZ DE RIESGO 2025 

 

Evaluación de Probabilidad del Riesgo 
La probabilidad del riesgo se evaluará con base en las siguientes categorías: 

 
1.1 Evaluación del Impacto del Riesgo 

El impacto de riesgo se avaluará con base en las siguientes categorías: 

 
1.2 Valoración de riesgos 

La valoración de los riesgos se realizará con la siguiente matriz: 
1.3 Categorización de riesgos 

Los riesgos se categorizarán mediante la siguiente tabla: 

 
 

1.4 Tratamiento de riesgos 

El tratamiento de riesgo se establece con base en los criterios indicados en la siguiente tabla: 
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Insuficiencias, 

imprecisiones, falencias 

en métodos y 

procedimientos para la 

preparación,  

alistamiento y 

disponibilidad de 

elementos y servicios 

conexos para la 

realización de los 

eventos.

Reprocesos en la 

ejecución de las 

actividades del 

contrato, repetición 

de actividades.
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Incluir en el plan de trabajo como 

ítem crítico de control la revisión 

metodológica de las actividades 

de preparación, alistamiento y 

disponibilidad de elementos y 

servicios conexos. Evaluar 

periódicamente el conocimiento 

del personal  de los métodos y 

procedimientos de acuerdo con 

sus competencias.
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Ej
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u
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ó
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O
p

er
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io
n

al

Reprocesos por errores u 

omisiones en la 

validación de licencias y 

permisos necesarios para 

realizar las actividades 

contempladas en la 

operación técnica y 

logística de los eventos a 

realizar.

Reprocesos en la 

ejecución de las 

actividades del 

contrato, repetición 

de actividades.

P
o

si
b

le
 3

M
en

o
r 

 2

5

M
ed

io

C
o

n
tr

at
is

ta

Establecer al inicio del contrato la 

actividad de verificación  de 

licencias y permisos para el 

desarrollo de las actividades 

contempladas en la operación 

técnica y logística de los eventos 

solicitados, la cual deberá ser 

presentada por el contratista a la 

supervisión.
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n

O
p
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n
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Daños y perjuicios 

ocasionados al personal  

asistente a los eventos 

en desarrollo de las 

actividades del contrato 

por errores u omisiones 

del contratista en 

protocolos del servicio.

Pérdidas por 

indemmizaciones a 

terceros. Multas o 

sanciones por 

incumplimientos en 

la ejecución del 

contrato.

Suspensión del 

contrato.

P
o

si
b

le
 3

M
o

d
er

ad
o

 3

6 A
lt

o

C
o

n
tr

at
is

ta

Contar con prácticas de manejo 

de alimentos acorde con la 

ISO22000. Requerir póliza de 

responsabilidad civil 

extracontractual. im
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b
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at
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Errores u omisiones en 

cumplimiento de 

obligaciones patronales 

por parte del contratista 

respecto del personal 

vinculado al contrato, 

derivando en 

reclamaciones judiciales 

o extrajudiciales.

Suspensión del

contrato, multas o

sanciones por

ejecución del

contrato sin

cumplimiento de

requisitos legales

R
ar
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4
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ta

Validar vinculaciones al sistema 

de seguridad social de todo el 

personal involucrado en el 

contrato, incluido el de 

contratistas y subcontratistas. 

Requerir comprobantes de 

cumplimiento de aportes de 

seguridad social a contratistas y 

subcontratistas. Requerir 

garantía de cumplimiento con 

amparo de salarios y 

prestaciones sociales. Validar 

procedimientos de vinculación y 

desvinculación del personal y 

estructuración de minutas de 

contratos frente a la normativa 

laboral.
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Fallas en vías de acceso o 

falta de medios de 

transporte, Falta, 

generando demoras en 

suministro de 

materiales, insumos, 

equipos, acceso de 

personal, derivando en 

demoras en las 

actividades del contrato  

y/o tiempos muertos

Reprogramaciones 

de las actividades 

del contrato, 

incremento en 

costos.

P
o
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b

le
 3

M
en
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r 
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5

M
ed

io

C
o

n
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at
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ta Establecer en plan de trabajo 

rutas alternas de acceso. 

Establecer actividades de la ruta 

crítica y asignar holguras.
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Fallas parciales o totales 

en infraestructura 

tecnológica necesaria 

para la realización de las 

actividades del contrato, 

generando demoras en 

el desarrollo de las 

mismas.

Reprogramaciones 

de las actividades 

del contrato, 

incremento en 

costos.

P
o
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M
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o
r 
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5

M
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io

C
o
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Establecer en plan de trabajo 

medios alternos de 

infraestructura tecnológica. 
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Descripción del Riesgo

Consecuencia de la 

ocurrencia del 

evento
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Frecuencia con que se realizará el monitoreo a los riesgos. 

El responsable de la gestión de riesgos deberá aplicar la frecuencia de seguimiento a cada riesgo de conformidad con 
la urgencia de cada riesgo que es la relación entre el nivel de riesgo y la velocidad y capacidad de respuesta al riesgo, 
de tal forma que si el nivel de riesgo es muy alta pero la velocidad y capacidad de respuesta del responsable del 
riesgo es muy baja, el nivel de urgencia del riesgo es alto y la frecuencia de seguimiento deberá ser mayor. Por el 
contrario si la capacidad de respuesta del responsable del riesgo es muy alta y el nivel de riesgo es muy bajo la 
frecuencia de seguimiento podrá ser menor. 

 Nivel de Riesgo 

Capacidad 

de Respuesta 

Muy Bajo Bajo Medio Alto 

Alta Frecuencia de 

Seguimiento 

muy Baja 

Frecuencia de 

seguimiento 

baja 

Frecuencia de 

seguimiento 

media 

Frecuencia de 

seguimiento alta 

Baja Frecuencia de 

seguimiento 

baja 

Frecuencia de 

seguimiento 

baja 

Frecuencia de 

seguimiento alta 

Frecuencia de 

Seguimiento 

muy alta 

 
Identificación, Valoración y Asignación de Riesgos 
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O
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io
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Errores u omisiones en la 

coordinación e 

integración de 

herramientas, equipos, 

materiales, implementos 

y recurso humano para la 

ejecución de las 

actividades del contrato, 

derivando en demoras, 

reprocesos y/o tiempos 

muertos

Reprogramaciones 

de las actividades 

del contrato, 

incremento en 

costos.
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o

si
b

le
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M
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o
r 
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5

M
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io

C
o

n
tr

at
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ta

Establecer en plan de trabajo 

actividades críticas de 

coordinación e integración. 

Asignar holguras en los tiempos 

de programación de dichas 

actividades.
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at
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o
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Demoras en la ejecución 

de las actividades del 

contrato por alteración 

del orden público por 

actos terroristas o 

delincuencia común.

Reprogramaciones 

de las actividades 

del contrato, 

incremento en 

costos. im
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o
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4

B
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o

C
o

n
tr

at
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Incluir en el plan de trabajo como 

ítem crítico de control el 

seguimiento del estado del orden 

público. Verificar actividades de 

la ruta crítica con mayor 

exposición, incrementar holguras 

en las de mayor incidencia.
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Variación de los costos 

de materiales, insumos e 

implementos requeridos 

para las actividades del 

contrato  por variaciones 

en el tipo de cambio.

Incremento en 

costos

P
o

si
b

le
 3

M
en

o
r 

 2

5

M
ed

io

C
o

n
tr

at
is

ta

Validar supuestos en la 

estimación del presupuesto, 
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Variación de los costos 

de recursos financieros 

requeridos para la 

ejecución de las 

actividades del contrato  

por variación de las tasas 

de interés.

Incremento en 

costos

P
o

si
b

le
 3

M
en

o
r 

2

5

M
ed

io

C
o

n
tr

at
is

ta

Validar supuestos en la 

estimación del presupuesto, 
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Variación de costos de 

materiales, insumos, 

servicios e implementos, 

costos de personal 

requeridos para la 

ejecución de las 

actividades del contrato 

por efecto de 

desequilibrios entre 

oferta y demanda.

 Incremento en 

costos
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Validar supuestos en la 

estimación del presupuesto, 

determinar supuestos críticos, 

establecer reserva de 

contingencia respectiva.
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Variación costo 

honorarios 

profesionales, personal 

técnico especializado, 

mano de obra  por 

desequilibrio en los 

niveles de oferta y 

demanda en el lugar de 

ejecución del contrato.
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costos
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Validar supuestos en la 

estimación del presupuesto, 

determinar supuestos críticos, 

establecer reserva de 

contingencia respectiva.
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M
ed

io

SI

C
o

n
tr

at
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G
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Ex
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o

Ej
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u
ci

ó
n

N
at

u
ra

le
za

Daños o pérdida de 

equipos, herramientas, 

materiales, insumos o 

implementos requeridos 

para la ejecución del 

contrato por ocurrencia 

de fenómenos 

geológicos, hidrológicos, 

freáticos, climáticos, en 

ejecución de las 

actividades del contrato.

Reprogramaciones, 

demoras en la 

ejecución de 

actividades. 

Incremento en 

costos

im
p

ro
b
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io

C
o

n
tr

at
is

ta

Incluir en el plan de trabajo como 

ítem crítico de control el 

seguimiento del estado del 

clima. Verificar actividades de la 

ruta crítica con mayor 

exposición, incrementar holguras 

en las de mayor incidencia. 

Contar con póliza TRDM.
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Impacto después del 
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