
INFORME DE EJECUCIÓN CONTRACTUAL 
 

 

DATOS GENERALES DEL CONTRATISTA 

Fecha de presentación del informe: 18 de marzo de 2026 Número de contrato: CD-45-2026-3914 

Nombres y apellidos del contratista: INGRID NATALIA CANTILLO ROMERO 

Fecha de inicio contrato: 24/01/2026 
Fecha de finalización 

contrato: 
23/07/2026 

Valor total del contrato $24.000.000 Valora cobrar en este 

mes 

$4.000.000 

Período del informe: 
Un primer pago del 24 de 
Enero al 23 febrero del 
2026 

 
Informe número: 

1 

 
Objeto del contrato: 

PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA ASESORAR A LA 

SECRETARIA JURÍDICA DISTRITAL EN LOS ASUNTOS DE CARÁCTER 

LEGAL QUE LE SEAN ENCOMENDADOS 

 
Las siguientes actividades se desarrollan en cumplimiento del objeto contractual y las obligaciones 

pactadas: 

OBLIGACIONES. 

1. Atender oportuna y eficientemente las solicitudes realizadas por el secretario Jurídico o la persona que este delegue 

para tal fin. 

2. Realizar las tareas asignadas en el tiempo solicitado cumpliendo los procedimientos internos establecidos para el asunto 

al cual corresponda. 

3. Emitir conceptos verbales o escritos, según corresponda, sobre los asuntos que le sean consultados. 

4. El contratista deberá aportar y acreditar las constancias de pago de los aportes al Sistema Integral de Seguridad Social 

- S.I.S.S., esto es:(salud, pensión y A.R.L.), mes vencido, aún cuando no se proponga al cobro. 

5. Asesorar legalmente a Jefes de Oficina o Secretarios de Despacho en los asuntos que le sean asignados. 

6. Recibir los documentos requeridos para el desarrollo de la actividad legal encomendada y regresarlos oportunamente   

para que sean debidamente archivados. 

7. Adelantar el estudio jurídico requerido para proyectar o revisar los actos administrativos que le sean asignados. 

8. Adelantar el trámite pertinente para la aprobación oportuna de los proyectos de resolución por medio de los cuales se 

resuelven recursos de ley contra los actos del alcalde o contra los actos administrativos expedidos por las demás 

dependencias de la administración central en especial respecto a procesos sancionatorios. 

9. Realizar el trámite de resolución de solicitudes de revocatoria directa que por disposición legal o a petición de parte 

correspondan al alcalde de Barranquilla. 

10. Asesorar en la proyección y/o revisión de proyectos de resolución por medio de las cuales se resuelven recursos de 

apelación, revocatorias directas y recursos de queja competencia de secretaria jurídica distrital. 

11. Asesorar en el estudio de legalidad de actos administrativos que requieran la firma del señor alcalde, dando aplicación 

y cumplimiento de las directrices de técnica normativa para la expedición de actos administrativos. 

12. Asesorar en la elaboración de actas de posesión dentro del tiempo solicitado. 

13. El contratista se obliga a presentar sus informes de ejecución contractual de manera mensual ante el supervisor 

designado, aún cuando no se proponga al cobro 

 

DESCRIPCIÓN DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS POR EL CONTRATISTA EN CUMPLIMIENTO DE SUS OBLIGACIONES. 

Realicé revisión legal de los siguientes documentos, proyectados por distintos funcionarios para la firma de la secretaria 
Jurídica: 

 

 

 Atendí oportuna y eficientemente las solicitudes, realizadas por la secretaría jurídica o de la persona que este delegue para tal fin. 

 



 Realice las tareas asignadas, en el tiempo solicitado cumpliendo con los procedimientos internos establecidos para el asunto al cual corresponda. 

 

 Durante este primer período me fue entregado para estudio jurídico, los expedientes que se relacionan a continuación, con la finalidad de determinar 

la viabilidad de la solicitud realizada por los peticionarios, de acuerdo con la orden judicial establecida por el juez de conocimiento. 

 

 Adelante el trámite pertinente para la aprobación oportuna de los proyectos de resolución por medio de los cuales se resuelven recursos de 

ley contra los actos del alcalde o contra los actos administrativos expedidos por las demás dependencias de la administración central en 

especial respecto a procesos sancionatorios. 

 

 Emití conceptos verbales y escritos, según corresponda, sobre los asuntos que me fueron consultados. 

 Realice el trámite de resolución de solicitudes de revocatoria directa que por disposición legal o a petición de parte correspondan al alcalde de 

Barranquilla. 

 

Me fue asignado proceso el cual emití el siguiente: 

 

CONCEPTO JURÍDICO 

Terminación del proceso ejecutivo y destinación de remanentes 

Despacho: Juzgado Tercero Administrativo Oral de Barranquilla 
Radicado: 08001-33-33-003-2010-00354-00 
Medio de control: Ejecutivo 
Demandante: Inversiones Activa Ltda. y Cía. en liquidación y otros 
Demandado: Distrito Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla 

1. Problema jurídico 

Determinar si, una vez satisfecha en su totalidad la obligación ejecutada, incluyendo capital, intereses, costas y agencias en 
derecho, procede: 

1. Declarar la terminación del proceso ejecutivo, y 
2. Establecer la destinación del remanente de dineros embargados, cuando sobre estos recaen embargos de remanentes 

decretados por otros despachos judiciales. 

2. Marco normativo aplicable 

 Artículo 461 del Código General del Proceso (CGP): Terminación del proceso por pago total de la obligación. 

 Artículo 466 del Código General del Proceso (CGP): Embargo de remanentes. 

 Principios de: 
o Efectividad del derecho sustancial 
o Prelación de créditos 
o Prioridad temporal de medidas cautelares 

3. Consideraciones jurídicas 

3.1. Terminación del proceso ejecutivo por pago total 

El artículo 461 del CGP establece que el proceso ejecutivo debe darse por terminado cuando se acredite el pago total de la 
obligación, junto con las costas y agencias en derecho. 

En el caso objeto de análisis, se verifica que: 

 Se aprobó la liquidación del crédito (auto del 18 de noviembre de 2025). 

 Se aprobaron las agencias en derecho (providencia del 24 de noviembre de 2025). 

 Se ordenó la entrega de dineros (auto del 1 de diciembre de 2025). 

 El ejecutante recibió el pago total de lo adeudado. 



En consecuencia, se encuentra plenamente satisfecha la obligación ejecutada, lo cual configura la causal legal de 
terminación del proceso. 

3.2. Naturaleza jurídica del remanente 

Una vez satisfecho el crédito principal, los dineros excedentes constituyen un remanente, el cual: 

 Mantiene la naturaleza de bien embargado mientras existan medidas cautelares vigentes. 

 No puede ser dispuesto libremente por el juez del proceso inicial. 

 Se encuentra afectado por el principio de persecución de los bienes por parte de los acreedores. 

3.3. Embargo de remanentes y prelación de créditos 

El artículo 466 del CGP permite a otros acreedores solicitar el embargo de: 

 Bienes que se desembarguen, o 

 El remanente del producto de bienes embargados 

Dicho embargo se perfecciona con la recepción del oficio en el proceso donde se encuentra el bien, generando una 
prelación determinada por: 

 Fecha y hora de radicación 

Este criterio responde al principio de prioridad temporal, según el cual el primer embargo eficaz desplaza a los posteriores en el 
orden de pago. 

3.4. Aplicación al caso concreto 

En el expediente se evidencia la existencia de un remanente por valor de: 

$741.642.208,79, representado en título judicial del Banco Agrario. 

Sobre dicho remanente recaen embargos de remanentes comunicados por: 

 Juzgado Décimo Administrativo Oral de Barranquilla 

 Juzgado Séptimo Administrativo Oral de Barranquilla 

 Juzgado Doce Administrativo Oral de Barranquilla (en dos procesos) 

En virtud de lo anterior: 

 El despacho no puede ordenar la entrega del remanente al ejecutado. 

 Debe respetar la prelación de los embargos debidamente comunicados. 

 Su actuación se limita a poner los recursos a disposición de los jueces que decretaron las medidas. 

4. Conclusiones 

1. Procede la terminación del proceso ejecutivo, conforme al artículo 461 del CGP, al haberse satisfecho integralmente 
la obligación. 

2. El remanente de los dineros embargados no puede ser entregado al ejecutado, en razón a la existencia de medidas 
cautelares vigentes sobre dichos recursos. 

3. Conforme al artículo 466 del CGP, el remanente debe: 
o Ser puesto a disposición de los despachos judiciales que decretaron los embargos, y 
o Distribuirse respetando el orden de prelación según la fecha y hora de radicación de los oficios. 

4. El juez del proceso ejecutivo no tiene competencia para dirimir conflictos entre acreedores concurrentes, 
limitándose a garantizar la efectividad de las medidas cautelares. 

5. Solo en el evento en que: 
o No existan embargos vigentes, o 
o Se satisfagan todos los créditos concurrentes, 



procederá el levantamiento de las medidas y la eventual entrega del saldo al ejecutado. 

 

5. Recomendación jurídica 

Se recomienda al Juzgado Tercero Administrativo Oral de Barranquilla: 

 Declarar la terminación del proceso por pago total de la obligación. 
 Dejar constancia del cumplimiento integral de la sentencia por parte del Distrito Especial, Industrial y Portuario de 

Barranquilla. 

 Ordenar que el remanente sea puesto a disposición de los despachos que decretaron los embargos. 

 Garantizar la aplicación estricta del criterio de prelación temporal. 

Abstenerse de entregar recursos mientras existan medidas cautelares vigentes. 

 

 

Igualmente me fue asignado proceso el cual emití el siguiente: 

CONCEPTO JURÍDICO 

Barranquilla D.E.I.P., octubre de 2025 

Referencia: Proceso de Reparación Directa 
Radicado: 08-001-23-33-000-2013-10324-00 
Demandante: Sociedad Díaz Calderón y Cía S.A.S. (hoy D&C Capital S.A.S.) 
Demandados: Policía Nacional y Distrito de Barranquilla 
Asunto: Validez y alcance del poder especial para el cobro de sentencia 

1. Problema jurídico 

Determinar si el poder especial conferido por el señor Ricardo Díaz Otero, en calidad de representante legal de D&C Capital 
S.A.S., cumple con los requisitos legales para habilitar al apoderado judicial a iniciar y adelantar el proceso de cobro de la 
sentencia proferida dentro del proceso de reparación directa de la referencia. 

2. Marco normativo aplicable 

El análisis se fundamenta principalmente en: 

 Artículo 74 del Código General del Proceso (CGP): regula el contenido y alcance de los poderes otorgados a los 
apoderados judiciales. 

 Artículo 160 del Código de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo (CPACA): relativo a 
la ejecución de sentencias contra entidades públicas. 

 Principios de representación judicial y eficacia del mandato. 

3. Análisis jurídico 

Del contenido del documento aportado se observa que: 

3.1. Existencia y validez del poder 

El poder cumple con los requisitos esenciales: 

 Identificación plena del poderdante (representante legal de la sociedad). 

 Acreditación de la calidad mediante certificado de existencia y representación legal expedido por la Cámara de 
Comercio. 

 Identificación del apoderado con cédula, tarjeta profesional y datos de contacto. 

 Determinación del asunto: cobro de sentencia dentro de un proceso de reparación directa. 



 Manifestación expresa de voluntad de otorgar el mandato. 

Por tanto, el poder es válido, eficaz y jurídicamente vinculante. 

3.2. Naturaleza del poder conferido 

Se trata de un poder especial con facultades amplias y suficientes, ya que: 

 Está dirigido a un proceso concreto (cobro de sentencia). 

 Incluye facultades expresas conforme al artículo 74 del CGP. 

3.3. Facultades otorgadas 

El poder otorga facultades expresas y suficientes para: 

 Iniciar proceso ejecutivo para el cobro de la sentencia. 

 Recibir dineros derivados del cumplimiento. 

 Conciliar, transar o desistir, lo cual implica disposición del derecho litigioso. 

 Interponer recursos e impugnaciones. 

 Sustituir el poder y realizar actuaciones procesales complementarias. 

 Subsanar, corregir o adicionar la demanda. 

Estas facultades cumplen con la exigencia de expresividad para actos de disposición, lo cual es indispensable en procesos 
ejecutivos contra entidades públicas. 

3.4. Alcance frente a las entidades demandadas 

El poder fue otorgado de manera separada para: 

 Distrito Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla, y 

 Nación – Ministerio de Defensa – Policía Nacional 

Esto garantiza: 

 Correcta representación frente a cada entidad obligada. 

 Posibilidad de adelantar actuaciones independientes o concurrentes de cobro. 

3.5. Idoneidad para el cobro de sentencia 

El poder es idóneo para: 

 Promover incidente de cumplimiento o proceso ejecutivo. 

 Adelantar gestiones administrativas previas de pago. 

 Ejercer medidas coercitivas en caso de incumplimiento estatal. 

4. Conclusión 

El poder especial otorgado al Dr. Alexánder Tarazona de la Hoz: 

 Cumple plenamente con los requisitos legales establecidos en el artículo 74 del CGP. 

 Otorga facultades suficientes y expresas para adelantar el cobro de la sentencia. 

 Habilita jurídicamente al apoderado para actuar tanto en sede administrativa como judicial frente a las entidades 
condenadas. 

 Es eficaz y oponible a las entidades demandadas. 

En consecuencia, el apoderado se encuentra plenamente legitimado para iniciar y adelantar el proceso ejecutivo o las 
actuaciones necesarias para el cumplimiento de la sentencia dentro del proceso de reparación directa referido. 



 

5. Recomendación 

Se recomienda: 

 Verificar que la sentencia se encuentre ejecutoriada. 

 Acreditar la existencia actual de la sociedad (certificado reciente). 

 Determinar si procede cobro ejecutivo directo o trámite previo de cumplimiento ante la entidad. 

 Aportar liquidación actualizada del crédito. 

Por otro lado, para el día 5 de febrero del año 2026, CAPACITACIÓN PARA EL CUMPLIMIENTO DE SENTENCIAS 
JUDICIALES. 

1. Justificación 

El cumplimiento oportuno de las sentencias judiciales constituye una obligación constitucional y legal de las entidades públicas, 
derivada del principio de legalidad, la garantía del acceso a la administración de justicia y el respeto al Estado Social de Derecho. 

En el caso del Distrito Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla, se hace indispensable fortalecer las competencias de los 
funcionarios responsables del cumplimiento de fallos judiciales, a fin de evitar: 

 Incidentes de desacato 

 Procesos ejecutivos derivados del incumplimiento 

 Sanciones disciplinarias y fiscales 

 Afectaciones al erario por intereses moratorios 

2. Marco Normativo 

La capacitación debe fundamentarse principalmente en: 

 Constitución Política de Colombia (arts. 2, 29, 90 y 228) 

 Ley 1437 de 2011 

 Ley 1564 de 2012 

 Jurisprudencia del Consejo de Estado y la Corte Constitucional 

3. Objetivos de la Capacitación 

Objetivo general: 
Fortalecer las capacidades técnicas y jurídicas de los servidores públicos para garantizar el cumplimiento eficaz, oportuno e 
integral de las sentencias judiciales. 

Objetivos específicos: 

 Identificar los tipos de sentencias y obligaciones que imponen 

 Establecer rutas internas para su cumplimiento 

 Evitar la configuración de mora o desacato 

 Optimizar la gestión presupuestal para el pago de condenas 

 Unificar criterios jurídicos en la administración distrital 

4. Contenidos Temáticos 

La capacitación puede estructurarse en los siguientes módulos: 

Módulo 1: Tipología de Sentencias 

 Sentencias condenatorias (pago de sumas de dinero) 

 Sentencias de hacer o no hacer 



 Sentencias declarativas 

Módulo 2: Procedimiento de Cumplimiento 

 Ejecutoriedad de las sentencias 

 Plazos legales para cumplimiento 

 Liquidación de condenas 

 Trámite administrativo interno 

Módulo 3: Responsabilidad por Incumplimiento 

 Incidente de desacato 

 Responsabilidad disciplinaria 

 Responsabilidad fiscal 

 Responsabilidad penal 

Módulo 4: Ejecución de Sentencias 

 Proceso ejecutivo contra entidades públicas 

 Medidas cautelares 

 Embargos a cuentas públicas (limitaciones legales) 

Módulo 5: Gestión Presupuestal 

 Apropiación presupuestal 

 Vigencias futuras 

 Pago de intereses y actualización 

5. Metodología 

 Exposiciones teóricas 

 Estudio de casos reales del Distrito 

 Talleres prácticos (liquidación de sentencias) 

 Simulación de incidentes de desacato 

6. Resultados Esperados 

 Reducción de procesos ejecutivos contra el Distrito 

 Disminución de intereses moratorios 

 Mejora en la coordinación interinstitucional 

 Cumplimiento eficiente de órdenes judiciales 

7. Recomendaciones Jurídicas 

 Implementar un protocolo interno de cumplimiento de sentencias 

 Crear un sistema de seguimiento y control 

 Centralizar la información en la oficina jurídica 

 Capacitación periódica obligatoria para funcionarios 

Igualmente, para el día 24 de febrero del año 2026. Asiste a la Capacitación de cumplimiento de sentencia ejecutiva. 

Capacitación de cumplimiento de sentencia ejecutiva 

En el marco del proceso ejecutivo regulado por el Código General del Proceso, la sentencia constituye un mecanismo 
jurisdiccional dirigido a hacer efectivo el cumplimiento de obligaciones claras, expresas y exigibles, previamente acreditadas 
mediante título ejecutivo. 



En este contexto, la denominada “capacitación de cumplimiento de sentencia ejecutiva” debe entenderse como el conjunto 
de actuaciones procesales, facultades legales y mecanismos coercitivos orientados a materializar el contenido obligacional 
dispuesto en la decisión judicial, garantizando así la efectividad del derecho reconocido al acreedor. 

Dicha capacitación comprende, entre otras, las siguientes dimensiones: 

1. Actuaciones jurisdiccionales: 
Incluyen todas aquellas decisiones adoptadas por el despacho judicial tendientes a la ejecución de la sentencia, tales 
como el libramiento del mandamiento de pago, el decreto de medidas cautelares, la orden de avalúo y el remate de 
bienes del ejecutado. 

2. Facultades de la parte ejecutante: 
El acreedor cuenta con la potestad de impulsar el proceso mediante la solicitud de medidas cautelares, la promoción de 
diligencias de secuestro y remate, así como la presentación de la liquidación del crédito, todo ello con el fin de obtener la 
satisfacción efectiva de la obligación. 

3. Deberes del ejecutado: 
El deudor se encuentra obligado a cumplir la prestación en los términos ordenados en la sentencia, pudiendo ejercer su 
derecho de defensa a través de los mecanismos procesales pertinentes, sin que ello implique dilatar injustificadamente el 
cumplimiento de la obligación. 

4. Mecanismos de coerción: 
El ordenamiento jurídico prevé instrumentos como el embargo, secuestro y remate de bienes, los cuales constituyen 
medidas legítimas de presión jurídica para asegurar el cumplimiento forzado de la obligación. 

En consecuencia, la capacitación de cumplimiento no se limita a una fase meramente formal del proceso, sino que se erige como 
una garantía sustancial del principio de efectividad de la administración de justicia, en virtud del cual las decisiones judiciales 
deben cumplirse de manera real, oportuna y completa. 

En este sentido, la jurisprudencia de la Corte Constitucional ha reiterado que el derecho de acceso a la administración de 
justicia no se agota con la obtención de una sentencia favorable, sino que comprende igualmente su cumplimiento efectivo, como 
manifestación del derecho fundamental al debido proceso y a la tutela judicial efectiva. 

El concepto de estudio de reliquidaciones de cumplimiento puede entenderse, en el ámbito jurídico (especialmente en 
procesos ejecutivos, laborales o administrativos), como el análisis técnico–jurídico que se realiza para verificar si una obligación 
ya reconocida en una sentencia, acto administrativo o acuerdo ha sido correctamente liquidada al momento de su cumplimiento. 

Te lo explico de forma clara y luego te dejo un concepto formal: 

 

Es un examen detallado de la liquidación presentada para: 

 Verificar que los valores liquidados correspondan exactamente a lo ordenado en la sentencia o acto. 

 Comprobar la correcta aplicación de: 
o Intereses (corrientes o moratorios) 
o Indexación o actualización monetaria 
o Periodos de causación 

 Detectar posibles: 
o Errores aritméticos 
o Excesos en el cobro 
o Omisiones de valores reconocidos 

Sirve para: 

 Garantizar el cumplimiento integral de la decisión judicial o administrativa 

 Evitar pagos indebidos o incompletos 

 Sustentar objeciones a la liquidación del crédito 

 Presentar solicitudes de corrección o reliquidación 

Concepto de Estudio de Reliquidación de Cumplimiento 



El estudio de reliquidación de cumplimiento corresponde al análisis técnico, contable y jurídico efectuado sobre la liquidación de 
una obligación derivada de sentencia judicial, providencia o acto administrativo, con el fin de verificar su correspondencia con los 
parámetros fijados en la decisión que se pretende ejecutar. 

Dicho estudio comprende la revisión de los factores económicos reconocidos, la correcta aplicación de fórmulas de actualización, 
intereses y periodos de causación, así como la verificación de la exactitud aritmética de los valores liquidados. 

En ese sentido, la reliquidación de cumplimiento tiene como finalidad garantizar que la obligación sea satisfecha en los términos 
exactos en que fue ordenada, evitando pagos en exceso o en defecto, y asegurando el respeto de los derechos de las partes 
dentro del proceso. 

En consecuencia, este análisis constituye una herramienta esencial para la materialización efectiva del derecho reconocido, en 
observancia de los principios de legalidad, debido proceso y justicia material. 

 
Se anexa copia de los soportes de pago de los aportes al sistema de seguridad social en salud, pensión y riesgos 
laborales, de conformidad con lo establecido en el artículo 23 de la Ley 1150 de 2007, la Ley 1562 de 2012, y las 
demás normas que reglamentan la materia. 
En consecuencia, manifiesto que he dado cumplimiento al pago de estos aportes, de acuerdo con lo señalado en la 
Ley. 
 
Los soportes de la realización de la mayoría de las actividades aquí descritas se encuentran en la Plataforma SIGOB. 

Cordialmente, 

 
INGRID NATALIA CANTILLO ROMERO 
C.C. 22.591.469 de Barranquilla 
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