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1. Nimero del contrato

287 - 2026

4. Nombre contratista
LEIDY ALEXANDRA GUERRERO ZAMORA

2. Informe
Mensual

5. Tipo documento de Identidad

CC

7. Objeto del contrato

3. Periodo del informe
1/02/2026 A 28/02/2026

6. Nimero documento de identidad
1061749547

8. Lugar de ejecucion

CUNDINAMARCA

BOGOTA

Prestar con autonomia técnica y administrativa los servicios profesionales a la agencia para la reincorporacion y la
normalizacion — ARN, para fortalecer la transversalizacién del enfoque diferencial de mujeres y género en los planes,
programas, proyectos y estrategias misionales de la direccién programatica de reintegracion, a través del grupo de

enfoque de género, creado en dicha direccion, asi como en los procesos de planeacién, seguimiento y articulacién

interinstitucional e intersectorial relacionados con el cumplimiento de sus funciones

DIRECCION PROGRAMATICA DE
REINTEGRACION

9. OBLIGACIONES GENERALES
NRO |OBLIGACION / COMPROMISO GENERAL CUMPLIMIENTO

Realizar las actividades en forma independiente, bajo su propio riesgo y responsabilidad, sin sujecién a condiciones distintas a aquellas que se

1 |requieran para el cumplimiento del objeto contractual y sin que ello implique exclusividad. En caso de que, otras actividades impliquen conflictos de Si
interés, deberé informarlo de manera previa y oportuna a la supervision.

2 |Reportar de manera inmediata cualquier novedad o anomalia al supervisor del contrato. Si

3 |Entregar los informes pactados y los requeridos por el supervisor del contrato. Si

2 Debera presentar para verificacion de la supervision el documento de liquidacion y, previo al inicio de la ejecucion, el soporte del pago de las No aplica
Estampillas a las que haya lugar, que se causara en el momento de la suscripcion del contrato o sus adiciones, conforme a la normatividad vigente. P

5 Realizar los desplazamientos que se requieran para el desarrollo de sus obligaciones acorde con la solicitud del supervisor; caso en el cual, debera si
informar los costos de desplazamiento dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al mismo, conforme a la tabla de gastos definida por la ARN.
Cumplir con las obligaciones frente a los Sistemas de Seguridad Social Integral y de Riesgos Laborales, las cuales deberan ser acreditadas para cada

6 [pago al supervisor del contrato. Para efectos del Gltimo pago del contrato, se debera acreditar la totalidad de los aportes a dichos sistemas, inclusive el |Si
del Ultimo mes de ejecucion.

7 Encargarse personalmente de la gestién documental y archivo de la documentacién que le sea entregada y/o que deba gestionar, de acuerdo con las No aplica
disposiciones internas y las del Archivo General de la Nacién. p

8 Cumplir con las directrices, lineamientos de seguridad, politicas, documentos y proteccion de la informacion, a través de la gestién segura de los Si
activos de informacién y del Sistema de Seguridad de la Informacién.

9 [Conocer y adoptar las medidas de autoproteccion establecidas en el Manual de Seguridad Preventiva GAM- 01 establecido por la ARN. Si

10 [Atender los lineamientos dados por la ARN en materia de procesos y procedimientos relacionados con el Sistema Integrado de Gestién-SIG. Si
Presentar como anexo para el primer informe de actividades, el certificado del examen preocupacional vigente de conformidad con lo establecido en el .

11 No aplica
Decreto 1072 de 2015.
Consultar y aplicar los manuales, instructivos, guia, planeas y programas del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) y .

12 . - ) ; f X N d . No aplica
Sistema de Gestion Ambiental implementados por la ARN, asi como los planes de emergencias, matrices de peligros y planos de evacuaciones.

13 |Reportar a la ARL e Informar a la ARN la ocurrencia de incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales. No aplica

14 Contar con los elementos de proteccion en seguridad y bioseguridad, personal, que sean necesarios en el marco del desarrollo de sus obligaciones No aplica
contractuales y hacer uso de ellos. p
Participar activamente en las inducciones, sensibilizaciones, capacitaciones, encuestas, charlas, actividades y acciones que se ejecuten en el marco de | ..

15 X L . . X ) X Si
la implementacién de los Sistemas de Gestion Ambiental y Seguridad y Salud en el Trabajo.

16 Cumplir con los lineamientos relacionados con el Sistema de Gestion Ambiental, de conformidad con los programas, politicas, planes y estrategias No aplica
ambientales establecidas por la Entidad, con el fin de implementar y dar continuidad al Sistema de Gestién Ambiental de la ARN. p
En el evento en que EL CONTRATISTA incurra en un registro y/o consolidacion de la informacion en el Sistema de Informacién para la Reintegracion y
la Reincorporacion — SIRR en forma errada o no atendiendo los lineamientos establecidos por la ARN, que haya generado un desembolso no debido de
cualquier beneficio econémico, el CONTRATISTA reembolsara este valor para lo cual expresamente autoriza a la ARN descontar esta suma de los

17 |honorarios adeudados. En el evento en que el descuento no cubra la totalidad del valor desembolsado a las personas beneficiarias, el CONTRATISTA |No aplica
pagara con sus propios recursos el saldo adeudado dentro del mes siguiente a la identificacién de la situacion descrita, so pena de que la ARN inicie
las acciones civiles y penales correspondientes para obtener la restitucion total del pago. La supervision o el(la) Coordinador(a) del Grupo Territorial
respectivo, debera oficial a la Subdireccién Financiera el detalle y los valores correspondiente para proceder con el reembolso o descuento.

18 [Entregar a la finalizacién del contrato en medio magnético los archivos editables y finales generados en el marco de la ejecucién del contrato. No aplica
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Entregar a la finalizacién del contrato y de acuerdo con los lineamientos internos, en perfecto estado, salvo el deterioro normal por el uso, los
elementos y equipos entregados para la prestacion del servicio objeto de este contrato reportados en su inventario individual, asi como el carnet de

19 |identificacion y la tarjeta de acceso en caso de que estos le hayan sido suministrados. En caso de dafio o pérdida, debera responder por ellos en los No aplica
términos establecidos en la normatividad interna, para lo cual se autoriza de manera previa y expresa con la suscripcion del contrato, a descontar los
valores correspondientes de los saldos adeudados.
10. OBLIGACIONES ESPECIFICAS
NRO OBLIGACION ESPECIFICA CUMPLIMIENTO ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO

Apoyar la construccion de lineas técnicas para el disefio, implementacién y

seguimiento de acciones afirmativas con enfoque diferencial de mujeres y de Si

género en los procesos misionales de la ARN.

Las actividades que dan cumplimento a las obligaciones
durante el periodo de reporte fueron:

04.02.2026. Reunién de equipo: En el marco de la jornada
de trabajo del equipo, se se socializaron las
responsabilidades de la nueva profesional juridica del
Grupo de Enfoque de Género, asi como los ajustes en los
acompafiamientos territoriales, se abordaron aspectos
técnicos y financieros de los convenios, asimismo, se
realizaron solicitudes respecto del avance en las vigencias
futuras de Escuelas Politicas Il . Finalmente, se revisaron
lineamientos sobre ajustes a los planes de reincorporacion
con enfoque diferencial para mujeres, la proyeccion del
operador logistico nacional, la gestiéon documental, el
estado de las conversaciones con GIZ resaltando la
importancia de trabajar los temas de seguridad y riesgo
desde un enfoque diferencial.

Anexo 1. 04.02.2026. Listado de asistencia Reunién de
equipo MyG

Brindar acompafiamiento técnico en la planeacién,

de las acciones afirmativas con enfoque diferencial de mujeres y género en los
procesos misionales de la entidad, asegurando su articulacién con las metas

institucionales.

implementacion y seguimiento

Las actividades que dan cumplimento a las obligaciones
durante el periodo de reporte fueron:

12.02.2026. Reunién de planeacion con enlaces de género:
Durante esta jornada se desarrollé un ejercicio de
planeacion colectiva con el grupo de enlaces de mujeres y
género de los territorios de Antioquia—Chocd, Uraba,
Arauca y Caqueta, con el propésito de retomar las acciones
pendientes de la vigencia 2025 y proyectar las actividades a
incorporar en el plan de accién trimestral para la vigencia
2026. Este espacio permiti6 identificar y analizar los
principales retos asociados a las distintas lineas de accion
del enfoque de género, asi como construir de manera
conjunta herramientas orientadas a dar respuesta a las
alertas previamente socializadas. Adicionalmente, se
abordaron propuestas para fortalecer la dinamica de trabajo
interno y su implementacién durante el periodo en curso.
05.02.2026. Reunién de induccién al enlace de género —
Arauca: En este espacio se llevd a cabo la induccion al
enlace de género del Grupo Territorial Arauca, mediante la
socializacion de las diferentes lineas de accién del Grupo
de Enfoque de Género, asi como de las estrategias,
metodologias operativas y avances generales en cada una
de ellas. Asimismo, se expusieron las principales tareas y
responsabilidades asociadas al enfoque, en relacién con su
aporte al cumplimiento de los objetivos misionales. Como
resultado de este ejercicio, se acordd la realizacién de un
segundo espacio de trabajo orientado a la socializacién de
la Estrategia de Prevencion de Violencias Basadas en
Género, el uso del instrumento de registro de casos y la
construccion del plan de accion para la vigencia 2026.
24.02.2026. Reunién equipo de disefio: Durante este
espacio de dialogo, se llevo a cabo la revision de los
procesos de construccion de instrumentos institucionales
(estrategias, guias y métodos operativos) desde el enfoque
diferencial, con el propésito de avanzar en el ajuste del
procedimiento del Proceso de Disefio. En el espacio
participaron las profesionales de género del nivel central y
el equipo de Disefio de la ARN. La jornada permitié
identificar

oportunidades de ajuste a los métodos y procedimientos
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asociados, asi como acciones para disminuir riesgos de
calidad frente al Sistema Integrado de Gestion y fortalecer
el intercambio de experiencias en la elaboracién de
documentos estratégicos y metodolégicos que orientan los
procesos misionales.

25.02.2026. Reunién mesa de trabajo caso VBG Caqueta:
En el marco de la solicitud remitida por la enlace del Grupo
Territorial Caquetd, se llevé a cabo un ejercicio de andlisis
del caso junto con la profesional encargada de los temas
juridicos del Grupo de Enfoque de Género, Yaisir. Durante
el espacio se brindaron orientaciones sobre los pasos a
seguir, los equipos responsables y las acciones alternas
que pueden incorporarse dentro del proceso de
acompafiamiento. Finalmente, se informé que el caso esta
siendo acompafiado de manera directa por el equipo de
Prevencion del Riesgo y que, desde el Grupo de Género, se
brindaran los apoyos requeridos, tanto a nivel central como
territorial, en caso de ser necesario.

Anexo 1. 05.02.2026. Listado de asistencia espacio
induccion enlace Arauca

Anexo 2. 12.02.2026. Listado de asistencia
acompafiamiento enlaces de género

Anexo 3. 24.02.2026. Listado de asistencia reunion equipo
de disefio

Anexo 4. 25.02.2026. Listado de asistencia anélisis de caso
/ VBG Caqueta

Asistir en la elaboracion de reportes de indicadores sobre |la implementacion de
politicas publicas, planes de accién institucionales y deméas programas en los que

Durante este periodo no se asignaron actividades para el

aplicacion del enfoque diferencial de mujeres y género.

X . PP - No . o
la ARN tenga competencia, garantizando anélisis técnico y oportunidad en la cumplimiento de esta obligacion.
entrega.
Dinamizar la articulacién con actores externos publicos y privados acciones y . . L
- - Durante este periodo no se asignaron actividades para el
4 planes de fortalecimiento que promuevan el acceso a la oferta de servicios a las No . A,
. . . cumplimiento de esta obligacion.
mujeres y personas LGBTI+ de los procesos misionales de la entidad.
Apoyar técnica y operativamente el desarrollo de espacios de dialogo institucional . . -
2 . = N N Durante este periodo no se asignaron actividades para el
5| con la poblacién sujeto de atencion de la ARN, especialmente en lo relativo a la No

cumplimiento de esta obligacion.

Las actividades aue dan cumplimento a las obliaaciones

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La versién vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion."
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Orientar y acompafiar a los grupos territoriales de la ARN en el fortalecimiento del
enfoque de mujeres y género en dimensiones sociales, juridicas, organizativas,
comunitarias, étnicas y diferenciales, asi como en la atencién de casos, el impulso
de iniciativas propias y la incidencia territorial

Si

durante el periodo de reporte fueron:

03.02.2026. Alistamiento acciones 2026 convenio 1571 —
2025 GT Arauca: En el marco del proceso de alistamiento
del Convenio 1571 de 2025, correspondiente a la Estrategia
de Cuidado, se desarrollé un ejercicio de preparacion y
planeacion de las acciones previstas para la vigencia 2026,
asi como de los principales retos identificados en materia
de cronograma y convocatoria. Adicionalmente, se
socializaron alertas relevantes asociadas al desarrollo del
convenio y se concertaron acuerdos para la ejecucién de
determinadas actividades, tanto en aspectos logisticos
como técnicos, teniendo en cuenta las caracteristicas y
necesidades de la poblacién que participara en las distintas
acciones previstas.

Anexo 1. 03.02.2026. Listado de asistencia alistamiento
acciones 2026 Convenio 1571-2025 GT Arauca

Brindar apoyo técnico en la gestion precontractual y contractual de los procesos
definidos del plan anual de adquisiciones para la implementacion de acciones
afirmativas con enfoque diferencial de mujeres y género.

Si

Las actividades que dan cumplimento a las obligaciones
durante el periodo de reporte fueron:

13.02.2026. Revision anexo técnico de las Escuelas Politicas:
Durante las jornadas de trabajo adelantadas con la profesional
Luisa Gaitan, se realiz6 una revision integral de las
observaciones formuladas al anexo técnico, dando respuesta a
cada una de ellas e incorporando los ajustes técnicos a que
hubo lugar. De igual manera, se efectué un andlisis detallado
de las actividades a la luz de los ajustes presupuestales, los
cuales fueron reflejados tanto en el estudio previo como en el
presupuesto correspondiente.En el marco de este ejercicio, se
validaron modificaciones relacionadas con el nimero de
participantes, la duracion de las actividades (en dias) y la
contrapartida minima habilitante. Asimismo, se realizaron los
ajustes a las vigencias futuras, conforme a la revision de los
porcentajes de los desembolsos y a los cambios introducidos
en las caracteristicas de algunas actividades de formacion.

18.02.2026. Revision estudio previo: Se llevé a cabo el
proceso de revision de las observaciones formuladas al estudio
previo, en un ejercicio articulado con la profesional Luisa
Gaitan, con quien se adelantaron las correcciones y ajustes
técnicos, particularmente en lo relacionado con los
antecedentes del proceso. Asimismo, se organizé y depur6 la
informacion correspondiente a la justificacion de la necesidad
y, en materia financiera y presupuestal, se resolvieron las
observaciones formuladas, con el propésito de garantizar una
coherencia directa y consistente con los anexos técnicos del
proceso de Escuelas Politicas.

19.02.2026. Estudio previo: este documento que consolida la
informacion ajustada y detallada del proceso, abordando los
aspectos centrales para su desarrollo, en particular aquellos
relacionados con el presupuesto, los antecedentes de
procesos similares adelantados por la ARN y la informacion
relevante derivada de los estudios financieros y
presupuestales.

19.02.2026. Anexo técnico: este documento que redne la
informacién técnica del proceso de Escuelas Politicas ajustada,
actualmente en fase de estructuracion, incorporando
recomendaciones y ajustes orientados al cumplimiento de los
requerimientos contractuales establecidos por la ARN.

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La versién vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion."
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19.02.2026. Vigencia futura: este documento que compila la
informacién y los antecedentes que sustentan y justifican la
necesidad del proceso, en el marco de la planificacién y
proyeccién presupuestal correspondiente.

Anexo 1. 13.02.2026. Listado de asistencia reunién revision
proceso escuelas politicas

Anexo 2. 18.02.2026. Listado de asistencia revision y ajustes
escuelas politicas

Anexo 3.19.02.2026. Estudio previo escuelas politicas
Anexo 4. 19.02.2026. Anexo técnico escuelas politicas
Anexo 5. 19.02.2026. Documento Vigencias futuras

Realizar desplazamientos a las zonas que se requieran a nivel nacional, en
concordancia con las necesidades de la entidad y las directrices del supervisor,
con el fin de brindar acompafiamiento y apoyo técnico.

Durante este periodo no se asignaron actividades para el
cumplimiento de esta obligacion.

Apoya la elaboracién de respuestas oportunas a los requerimientos de la
ciudadania y de organismos de control.

Las actividades que da cumplimento a las obligaciones durante
el periodo de reporte fueron:16.02.2026. Respuesta reporte de
avance — Plan Nacional de Garantias Electorales: En el marco
de la solitud, se reportd la ejecucién integral y el cumplimiento
del 100 % de las acciones orientadas a la prevencion del
riesgo para el ejercicio de la politica, con enfoque de género,
dirigidas a personas en proceso de reincorporacion,
especialmente mujeres firmantes del Acuerdo de Paz y
personas LGBTIQ+. A través del reporte de avances en
diferentes contratos y convenios, conlos cuales se evidenci6 el
desarrollo de estrategias de fortalecimiento del liderazgo
politico, escuelas de formacion, diagndsticos territoriales y de
género, construccion de lineamientos, guias metodolégicas y
herramientas pedagégicas, asi como espacios de intercambio
de experiencias y estrategias de comunicacion para la
ciudadania activa. Estas acciones fueron parte de la
informacién que se suministr6 como parte de los procesos
adelantados en la materia en territorios priorizados,
incorporando andlisis de riesgos, alertas tempranas, barreras
para la participacion politica y medidas de autoproteccion, los
cuales dejaron como resultado productos técnicos,
diagndsticos, lineas base, guias y estrategias de incidencia
que fortalecieron las garantias para una participacion politica
segura, informada y no estigmatizante.

Anexo 1. 16.02.2026. Reporte de avance — Plan Nacional de
Garantias Electorales

10

Apoyar la supervision de contratos y convenios que le sean asignados, de
acuerdo con los procesos y procedimientos establecidos por la entidad.

No

Durante este periodo no se asignaron actividades para el
cumplimiento de esta
obligacion.

11. CERTIFICACIONES

En mi calidad de supervisor(a) del contrato certifico:

a. El(la) contratista durante el periodo, desarrollé y cumplié con las obligaciones contratadas asi como las demas clausulas establecidas en el contrato
b. El(la) contratista efectu6 el pago de salud, pension y riesgos laborales (adjuntar comprobante)

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La versién vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion."
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c. Apruebo los informes, productos y deméas documentos y entregables presentados por el contratista durante el periodo S |X NO:
d. Se realiz6 el respectivo tratamiento y monitoreo a los riesgos por parte del(la) contratista y por mi parte como supervisor(a) Sk |X NO: I

Recuerde que el presente informe debe ser publicado en la plataforma SECOP Il dentro de los 3 dias habiles siguientes a su generacién y debe ser entregado al Grupo de

Gestién Contractual para que repose en el expediente contractual.

12. FIRMAS

Contratista

Leidy Alexandra Firmado
digitalmente por

Aprobacion supervision (firma electrénica)

Juliana Andrea

Firmado digitalmente por
Guerrero Rodriguez Lopez JLu'“anaAndrea Rodriguez
Zamora Leidy Alexandra f’pez )
Guerrero Zamora Nombre: JULIANA ANDREA RODRIGUEZ LOPEZ
Nombre: LEIDY ALEXANDRA GUERRERO ZAMORA Cargo: Asesor Codigo 1020 Grado 12

Fecha:

2/03/2026

=1}
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