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El plan de desarrollo econémico, social, ambiental y de obras
publicas para la localidad de Barrios Unidos 2025 —2028. “Barrios
Unidos Camina Segura”

Objetivo 5. Bogota confia en su gobierno

La localidad de Barrios Unidos se proyecta como una localidad
con un gobierno cercano y eficiente, comprometido con la
satisfaccion de las necesidades ciudadanas y la gestion publica
transparente. Serd una localidad que fomente la confianza y la
colaboraciéon ciudadana, por medio de espacios de didlogo,
colaboracién y consenso entre la administraciéon publica y la
comunidad, facilitando la participacion en la toma de decisiones y
el disefio de politicas que respondan a las necesidades locales.
Este objetivo materializa el compromiso institucional por un
gobierno moderno, abierto y eficiente, centrado en el bienestar
comun y el desarrollo integral de la ciudad, mediante una gestion
publica innovadora y orientada al servicio publico de calidad.
Fortalecimiento institucional para un Gobierno confiable.

Este programa tiene como objetivo principal mejorar la capacidad
operativa ¢ institucional del gobierno local de Barrios Unidos,
mediante la implementacién de estrategias especificas que
promuevan una gestiéon publica transparente y participativa. Esto
incluirda la creacién, mantenimiento o intervencién de nuevas
sedes administrativas locales para mejorar la eficiencia en la
prestacion de servicios publicos y facilitar el acceso de los
ciudadanos a las instancias gubernamentales, de igual forma, se
implementaran acciones de inspeccion, vigilancia y control de
manera coordinada para garantizar el cumplimiento normativo y
la seguridad en la localidad.

2714

Optimizacién de recursos para la eficiencia administrativa

Intervenir 1 sede administrativa local (interventoria)

Intervenir 1 sede administrativa local (interventotia)

2026

ALCALDIA MAYOR
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El objetivo del presente estudio es conocer el sector para identificar las oportunidades disponibles
en el mercado para atender la necesidad de la Entidad Estatal. Lo anterior, para dar cumplimiento
al articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, el cual establece el deber a las Entidades
Estatales de realizar un analisis para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de
Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y del analisis
del riesgo.

En esta linea, el Fondo de Desarrollo Local de Barrios Unidos realiza el analisis para el proceso,
en los siguientes términos de referencia:

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, JURIDICA Y
FINANCIERA DEL CONTRATO DE OBRA QUE TIENE POR
OBJETO: REALIZAR POR EL SISTEMA DE PRECIOS
UNITARIOS CON FORMULA DE REAJUSTE POR CAMBIO DE

Objeto VIGENCIA, LAS ACTIVIDADES DE REFORZAMIENTO
ESTRUCTURAL SEGUN LA LICENCIA DE CONSTRUCCION
RESPECTIVA EN EL COSTADO ORIENTAL DEL INMUEBLE
UBICADO EN LA CALLE 74 AN 63 - 04 SEDE PRINCIPAL DE LA
ALCALDIA LOCAL DE BARRIOS UNIDOS

Modalidad Concurso de méritos abierto

Tipo de Contrato Interventoria
Plazo Doce (12) meses

Valor $ 840.000.000

1. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

El analisis del sector que se desarrolla a continuacion fue elaborado con base en el la Guia para
la Elaboracién de Estudios de Sector, publicada por Colombia compra eficiente y actualizada en
su version 2 y publicada el 15 de agosto de 2025.

El presente documento tiene como propésito dar cumplimiento a lo definido en el Decreto Unico
Reglamentario 1082 del 26 de marzo de 2015, el cual en su articulo 15, establece que las Entidades
Estatales deben hacer, durante la etapa de planeacion, el analisis necesario para conocer el sector
relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica, y de analisis de riesgo.

En este contexto, la gufa ayuda a la Entidad Estatal a cumplir el mandato legal establecido por el
Decreto 1082 de 2015, al ofrecer herramientas que permiten identificar el contexto del sector o
mercado al cual pertenecen los bienes, obras o servicios que pretende adquirir, asi como entender
el comportamiento de la contrataciéon desde el punto de vista de la oferta.
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La gufa actualizada contiene recomendaciones generales y, por tanto, no debe aplicarse de manera
mecanica, recordando que la profundidad del Estudio del Sector es independiente para cada
entidad, y depende de la complejidad de cada Proceso de Contratacion.

Para conocer los aspectos generales del mercado, se implementa el Modelo de Abastecimiento
Estratégico — MAE, como instrumento de planeacién compuesto por un conjunto de practicas y
herramientas que permiten optimizar el proceso de compras garantizando eficiencia,
transparencia y generacion de valor por dinero.

El abastecimiento estratégico conecta el analisis del comportamiento de compras de la Entidad,
la inteligencia de mercados y las estrategias de adquisicion para formar una base sélida de
informaciéon que permitan la toma de decisiones adecuadas en los procesos de compra. Al aplicar
el Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE) estructurado por la Agencia Nacional de
Contratacién Puablica — Colombia Compra Eficiente, la Entidad obtiene una idea general del
mercado y revisa el escenario del sector relacionado con el bien, obra o servicio relevantes en el
Proceso de Contratacion. Esto permite hacer un perfilamiento del sector a nivel general. Con esta
perspectiva, el analisis se enfoca en los competidores de un nicho especifico y en quiénes podrian
convertirse en proveedores de la Entidad Estatal.

En todo caso, se recomienda analizar, entre otros, los contextos que se enuncian a continuacion,
los cuales pueden tener un alcance geografico a nivel local, regional, nacional o internacional,
dependiendo del Proceso de Contratacion:

1.1. Productos incluidos dentro del sectot.

En el Boletin Técnico del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE,
denominado Encuesta Mensual de Servicios (EMS) octubre de 2025, publicado en diciembre 15
de 2025, se localizan las actividades que componen el sector de servicios, siendo estos:

* Almacenamiento y actividades complementarias al transporte

* Correo y servicios de mensajeria

* Restaurantes Catering y Bares

* Actividades de edicion

* Producciéon de Peliculas cinematograficas y programas de television.

* Actividades de programacion, transmisién y/o difusién y Actividades de agencias de
noticias

* Telecomunicaciones

*  Desarrollo de sistemas informaticos y procesamiento de datos

e Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo

* Actividades profesionales, cientificas y técnicas.

*  Publicidad

* Actividades de empleo, seguridad e investigacién privada, servicios a edificios.

e Actividades administrativas y de apoyo de oficinas y otras actividades excepto Call center.

e Educaciéon superior
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* Salud humana privada con internacion
* Salud humana privada sin internacion
¢ Otros servicios de entretenimiento y otros servicios

1.2. Agentes que componen el sector

De acuerdo con la informacién consultada, los siguientes son los agentes que componen dicho
sector en el pais:

* Presidencia de la Republica

e Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

* Ministerio de Transporte

*  Ministerio de Salud y Proteccién Social

*  Ministerio de Educacion

e UMYV — Unidad de Mantenimiento Vial

¢ ANI — Agencia Nacional de Infraestructura
e IDU — Instituto de Desarrollo Urbano

e Secretaria Distrital de Gobierno

* Secretaria Distrital de Ambiente

* Secretaria de Hacienda

e Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico
*  Superintendencia de Sociedades

e Superintendencia de Industria y Comercio
e Sector Financiero

*  Aseguradoras

¢ Curadurias

* Notariado y Registro

* Lonja de Propiedad Raiz de Bogota

¢ Centro Estadistico Nacional de la Construccion
* Cajas de Compensacion

¢ Camara Colombiana de Propiedad Raiz

e Empresas de servicios publicos

* Fondos de Pensiones y Cesantias

*  Urbanizaciones y Propiedad Horizontal

De acuerdo con la informacion obtenida de la Camara Colombiana de la Construccién -
CAMACOL, se cuenta con 1.744 afiliados a nivel nacional agrupados en:

994: Constructores, contratistas y consultores.
504: Industriales y comerciantes.
246: Entidades financieras, empresas de servicios publicos y otros.
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Adicional, y de acuerdo con la informacién obtenida en el directorio de Camara Colombiana de
la Construccion CAMACOL, para la categoria supervision técnica e interventorfa, se tiene el
registro de las siguientes empresas:

Activa Salud Ocupacional S.A.S

Agro asesorfas De Colombia S.A.S

Augusto Gonzalez Y Cia. Ltda.

Construcciones E Inversiones Asociativas S.A.S

Estudios Y Adecuaciones Geotécnicas S.A.S — Estabiliza
GM Profesionales S.A.S

Ingeconcreto S.A.S

Ingenierfa En Construcciones Civiles S.A.S - Inge SAS
Integral S.A.

Interventorfa Promocién Y Construcciéon De Proyectos S.A.S. — IPC
Ion Innovacién Orientada A Los Negocios S.A.S.

M&A Ingenierfa Y Suministros S.A.S

Mo Ingenieros S.A.S

Preveo SAS

Proyectar Ingenierfa MR S.A.S

Proyectos Y Soluciones En Ingenierfa E Integracion S.A.S
Proyectos, Obras, Servicios E Interventorias S.A.S.
Talento Inmobiliario S.A.S

TRS Partes S.A

1.3. Cifras totales en ventas

La Encuesta Mensual de Servicios es una operaciéon estadistica por medio de la cual el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) obtiene la informacién de las
variables principales del sector servicios para el andlisis de su evolucién en el corto plazo.

En el proceso permanente de mejoramiento y actualizacion de las estadisticas econémicas y con
el proposito de responder a estandares nacionales e internacionales, tanto metodologicos como
de clasificacion, a partir del mes estadistico enero se dan a conocer al publico los resultados del
redisefio de la Encuesta Mensual de Servicios que contempla varias mejoras metodologicas como
la inclusiéon de resultados de la variable variacién de los salarios promedio por subsector de
servicios y tipo de contratacién, ademas del paso a un muestreo probabilistico basado en un
marco mejorado que incremento la cobertura al implementar menores parametros de inclusion.

Evoluciéon general de los subsectores de servicios - Variacion anual de los ingresos
nominales y contribuciéon por tipo de ingresos, segiin subsector de servicios (octubre
2025p / octubre 2024)

En octubre de 2025, trece de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva
en los ingresos totales, en comparacién con octubre de 2024.
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Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segiin subsector de
servicios

Total nacional

Octubre 2025° / octubre 2024

Clasificacién CHU Rev. 4 AC. Ingrescs nominales  Ingresos por servicios Vents de Mercancias _ Otros Ingeesos

Seccién Divisién Descripcién Variacién (%) [< PP)
: rien! ividad ias al I
H Divisién 52 ey, P ST 26 02 | 03
transporte
H Divisién 53 Correo y senvicios de mensajeria 89 88 0.0 0.1
1 Divisién 56 Restaurantes, catering y bares 9,1 89 05 I -04
J Divsion 58 Actividades de edicién 98 -85 I -19 | 06
) Divisién 59, excepto Clase 5920 Producdon de pelicutss dnematogy sty -63 47 28 12
programas de television
) Divisién 60y Clase 6391 AGIIGATS 6 PIOJMMACON Y Tamishin. 27 34 | 00 08
agencias de noticias i
J Divisién 61 Telecomunicaciones 27 22 I 08 02
J Division 62, Divisién 63, excepto Clase Desarrollo de s-s}emas informéticos y 64 70 06 00
639 procesamiento de datos
Seccidn L. Divisidn 68 Seccidn N. S - i
N biliaria: ler de i 64 Al 05 02
Divisiones 7710, 7729y 7730 S Sqdler e g y e I
i ,70,71,72,Cl. 7 3 2 > .
M Ordcones 2 X 0 % Clage 1320, Actividades profesionales centificas y téonicas -54 54 00 -0.0
Divisién 74
M Clase 7310 Publicidad 80 I 82 I -01 -0,1
N Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase  Actividades dc empleo, seguridad e vnvwesquéﬂ 170 169 00 o1
8130 privada, servicios a edificios
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) -82 l -82 I 00 0.1
N Divisién 82 excepto Clase 8220 <0V1dades administrativas y de spoyo de oficimay o, 53 00 01
otras actividades, excepto Call center
P Grupo 854 Educacién superior privada 95 . 83 I 01 1.1
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacién S 52 l 02 01
Q Divisién 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacién 72 67 I 03 03
S Divisiones 90, 92. 93,95 y 96 Otros servicios de entretenimiento y otros senvicios 64 l 73 I 01 10

Fuente: DANE, EMS.

P Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion
total.

Variacion anual del personal ocupado total y contribucién por tipo de contratacion, segun
subsector de servicios (octubre 2025p / octubre 2024).

En octubre de 2025, seis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva
en el personal ocupado total, en comparaciéon con octubre de 2024.
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Tabla 2. Variacién anual del personal ocupado total y contribuciéon por categoria de contratacién,
segun subsector de servicios
Total nacional
Octubre 2025° / octubre 2024

Pamanad gaupads Misign®"
Clasificacién CHU Rev. 4 A.C. ol Perminente Temporal directe Heen -
Seccldn Divisién Descripeion Variscign (%) Contribucion (PR
H Diisidn 52 Almagenamiento y adividades complementarias al 47 I 27 l in I 0
IrAnGpane |
H Dinvision 53 Correo y servicas de mensajenia 02 E 05 | 16 I -2
1 Dinvisidn 56 Restaurantes, catering y bares 05 { 20 -4 I 04
1 Dirvsidn S8 Actividades de edicitn 43 . 33 <24 I 04
" Produocdn de peliculas cinematogrificas y
I} Divisidn 59, excepto Clase 5920 pecgrantat de teeviibn -0 - 23 05 35
I Divisidn 60y Clase 6391 dctidades de pragrametiin y tmasimisién, a1 t 09 a7 l 1%
agendias de notidas
] Divisidn 61 Telecomunicacionas 68 . 42 l -24 I 03
Divisadn 62, Diviside 63, exceplo Clase Desarrollo de sstermas infarmatioos y i {
1 o o0 i a1 | -
6391 procesamiento-de datos b : !
N 5;:‘:"”';?::;"::;';‘:;; Irmesliliarias, slquiler de maguinaria y equipe 45 I 08 1 a1 3
M Chvslonts 69?:1?1 72 (st 1320, Actiddades prafesionales cientificas y tbericas 52 . -32 I -24 I o4
Divisicn 74
M Clase 7310 Publicidad 39 l o7 i 25 I o7
Drvigiones 78, 80y B1, excepio Clase  Actnadades de emplea, sequridad ¢ investigaadn
N F -0.0 ] 22 2 1T
8130 privada, servicies 2 edificios " L W
N Clase B220 Actividades de centres de lamadas (Call center) 6,1 . -5 I -315 I 01
L Actividades administrativas y de apoyo de oficina y .

N Divigicn Clage 8220 -0, 48 =1,

Sepc et Lo ohras actividades, excepto Call center 3 . | i :
P Grupo 854 Educacin superior privada 06 F 00 A7 [ 00 01
a Clase BEI0D Salud humana privada con mtermnacitn -7 I 28 I 15 I 0%
Q Divisicin 85 excepto Clase 8610 Satud humana privada sin internacidn 03 | 14 I 15 I o1
5 Divisionss 90, 92, 93,55 y 96 Ottros servicios de entretenimiento y otros servidios 0.1 -0.4 | 06 I 03

Fuente: DANE, EMS.
P Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales
* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal.

** Personal en mision aplica para la seccion N, divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase 8130.

*** Personal hora catedra aplica para la seccion P - grupo 854,
Mota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion

total.

Variacion anual de los salarios y contribucion por tipo de contratacién, seguin subsector
de setvicios (octubre 2025p / octubre 2024). En octubre de 2025, todos los subsectores de
servicios presentaron variacion positiva en los salarios, en comparaciéon con octubre de 2024.
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Tabla 3. Variacion anual de los salarios y contribucién por categoria de contratacién, segiin subsector

de servicios
Total nacional

Octubre 2025F / octubre 2024

Personal ccupado sin Mision™
Clasificacion CllU Rev. 4 AC. agencias® Permanente Temporal directe T —
Seccign Divisien Descripcidn Variackon (%) Contribucion (PP}
- Divisitn 52 Alrnacenamiento y sctividades compléementarias al 58 12 26
transporie
H Divisidn 53 Corren y servicos de mensajeni 128 . 93 . 35
1 Divigidn 56 Restaurantes, catering y bares 124 . 63 l 6,1
J Divsidn 53 Actividades de edicibn 83 l ar l 36
P i iculas. cinemal i
J Divisién 59, excepto Clase 5020 ML T S e R TR 48 ' 13 l 15
programas de televisda
. Division 60 y Clase 6391 Actividades de programacién y transmisidn, 50 l 21 I 28 I
BgEncias de Natias
! Divisbn 61 Tebecomunicaciones a2 l 58 l 23 I
i Divisign 62, Divisidn 63, excepto Clase Desarrollo de sistemas informdticos y 63 18 25
6391 procesamiento de datos ' :
LN :‘F‘_ﬁ" = L;'::’n"*;'}i?;;':; - Inmobiliarias, alquiler de maquinania y equipo B6 . 76 l 10 I
Divissones 69, 70, 71, 72, Clase 7320, . . ——
M Divisitn T4 Actiadbdes profesionales cientificas y thenicas 66 l 30 l 36 I
M Clase 7310 Publicidad 76 . 42 I 33
M Divisiones 78, 80 y 81, exceplo Claze  Actividades de empleo, seguridad & investigacidn a7 34 36 27
8130 privada, servicias a edificios ! - ’
M Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) (13 l 30 I 36 I
N Divisién 82 excepto Clase 8220 Actividades adminisirativas y de apoyode oficinay 1 , 7 26
otras actividades, excepto Call center
[ Grupo 854 Educacion superior privada (13 l 10 I 1.3 I 43 I
Q Clase 8610 Sadud hurnana privada con intermaion 69 . 25 I R ] I
Q Divisidn 86 excepio Clase 8610 Sabud humana privada sin imermacion a7 ' 48 l 49 I
5 Divisiones 90, 92,93, 95 y 96 Otros servicios de entretenimiento y otros senidos 07 ! 54 ! 53 !

Fuente: DAME, EMS.
P Cifra provisional
(PP) Puntos porcentuales

* Hace referencia a la variacion de los salarios promedio del personal ocupado total excluyendo al personal contratado
a través de agencias de suministro de personal.

** Personal en mision aplica para la seccion N, divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase 8130.

*** Personal hora catedra aplica

para la seccion P - grupo 854,

Mota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la vanacion

total.

Variacion afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segin

subsector de servicios (enero - octubre 2025p / enero - octubre 2024).

En lo corrido de 2025, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los ingresos, tres presentaron aumento en el personal ocupado total y todos los
subsectores presentaron incremento en los salarios, en comparaciéon con el mismo periodo de

2024.
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Tabla 4. Variacion afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segin
subsector de servicios
Total nacional

Enero - octubre 2025F / enero - octubre 2024

Clasificacion CIIU Rev. 4 AC.

Variacitn (%) Afo corrido

Secclén Divisidn Descripcion Ingieios Parsonal Dcupado total® Salarios™
i i i i
H Divisién 52 Almacenamiento y actividades complementarias al 131 . 20 I 7.3 l—
transporte
H Divisitn 53 Correo y servicios de mensajeria 10:6 . -13 I 07 l
I Divisidn 56 Restaurantes, catering y bares Bs . -06 | 108 '
J Divsidn 58 Actividades de edicién 1.6 | 4.7 7.6 .
) Divisién 59, excepto Clase 5920 /o e NOOECAE ¥ 01 a7 80
programas de televisitn
J Division 60 y Clase 6391 Actividades de pro_gramacué_n.y transmisiin, &1 24 I 49 ’
agendias de noticias
1} Division 61 Telecomunicaciones 36 -7 A . 6.9 l
f Divisién 62, Division 63, excepto Clase Desarrollo de sistemas informdticos y 91 0 72
6391 procesamiento de dates ' : i
LN S;:‘::;L?;‘;Z":fzz:g?;o Inmabiliarias, alquiler de maguinaria y equipo 5.8 l 0.6 I a0 l
Visi 0,717 I 7
M Divisiones 69, 70, 71,72, Clase 7320, iividdades profesionales cientificas y técnicas 27 l 69 . 83 '
Dhvisién 74
M Clase 7310 Publicidad 58 -18 I 10.0 l
N Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase  Actividades de empleo. seguridad e investigacién 129 6 94
8130 privada, servicios a edificios - : :
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) -1.3 =41 l 19 ’
.. Actividades administrativas y de apoyo de oficna y
N Divisién 82 excepto Clase 8220 18 32 85
wsen S otras actividades, excepto Call center

P Grupo 854 Educacidn superior privada 7.5 l 13 | 6.8 l
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacion 4,1 2.0 I 53 l
Q Divisién 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacién 70 0.0 . 74 ‘
5 Divisiones 90, 92, 93, 95 y 96 Otros servicios de entretenimiento y olros servicios 57 0.7 | 103 ’

Fuente: DANE, EMS.
P Cifra provisional

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal.
** Hace referencia a la variacion de los salarios promedio del personal ocupado total excluyendo al personal contratado
a través de agencias de suministro de personal.

Evolucién por subsector de servicios.

A continuacién, se presentan los tres subsectores de servicios con las mayores variaciones
>

positivas en los ingresos nominales y los tres subsectores con las variaciones negativas de ingresos

mas representativas.

Subsectores de servicios con las tres variaciones positivas mas representativas:

a.

Alcaldia
Unidos

Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios.
Variacién anual: octubre 2025p / octubre 2024.

Local de Barrios
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En octubre de 2025, los servicios de actividades de empleo, seguridad e investigacion privada,
servicios a edificios registraron un crecimiento de 17,0% en los ingresos nominales, el personal
ocupado total presenté un aumento de 0,7% y los salarios registraron un incremento de 9,7%, en
comparacion con octubre de 2024.

Tabla 6. Variacién anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacion

Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios

Total nacional

Octubre 20257

Contribucién a la

indice (ene 2022-oct 2025) Variable Variacién anual (%) variacién anual (PP)
Ingresos totales nominales Ingresos totales nominales 17,0 -
’ Ingresos por servicios prestados 171 B 69 .
Ingresos por venta de mercancias 22 i 00
Otros ingresos operacionales 459 .‘ 01
Personal ocupado total* Personal ocupado total 07 i
Permanente 00 00
Temporal directo 59 # 22 i
Agencias 133 3 o
En misién 38 i 7 i
Salarios personal ocupado sin agencias Salarios personal ocupado sin agencias 9,7 .
% Salarios personal permanente 93 - 34 l
Salarios temporal directo 121 - 36 .
Salarios personal en misién 83 ! 2,7 .

Fuente: DANE, EMS.

P Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal.

Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion
total.

En comparacién con el mismo mes de 2024, en octubre de 2025 los ingresos totales presentaron
un aumento de 17,0%, que se explica por el incremento de 17,1% en los ingresos por servicios,
de 45,9% en otros ingresos operacionales y de 2,2% en la venta de mercancias.

En octubre de 2025 el personal ocupado total presentd una variacion positiva de 0,7%, en
comparacioén con octubre de 2024, que se explica por el incremento de 5,9% en el personal
temporal directo y de 13,3% en el personal contratado a través de agencias. Por su parte, el
personal en mision registré una disminucion de 3,8%.

Mientras que, los salarios en octubre de 2025 presentaron un aumento de 9,7%, en comparacion
con octubre de 2024, que se explica por el incremento de 12,1% en los salarios del personal
temporal directo, de 9,3% en los salarios del personal permanente y de 8,3% en los salarios del
personal en mision.

b) Educacion superior privada. Variacién anual: octubre 2025p / octubre 2024. En
octubre de 2025, los servicios de educacion superior privada registraron un crecimiento
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de 9,5% en los ingresos nominales, el personal ocupado total presenté una disminucion
de 0,6% y los salarios registraron un aumento de 6,6%, en comparaciéon con octubre de
2024.

Tabla 7. Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacion

Educacion superior privada

Total nacional

Octubre 2025°

Contribucién a la

indice (ene 2022-oct 2025) Variable Variacién anual (%) variacién anual (PP)
Ingresos totales nominales Ingresos totales nominales 9,5
g Ingresos por servicios prestados 89 - 83 .
Ingresos por venta de mercancias 201 - 01
Otros ingresos operacionales 16,7 - 1.1
Personal ocupado total* Personal ocupado total -0,6 [
Permanente 00 0,0
Temporal directo -1.2 l -0,7
Agencias 05 ’ 00
Hora cétedra 1.7 l 0,1
Salarios personal ocupado sin agencias Salarios personal ocupado sin agencias 6,6 -
* Salarios personal permanente 37 # 1.0
Salarios temporal directo 81 i 1.3
Docente hora citedra 7.6 | | 43 2]

Fuente: DANE, EMS.

P Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal.

Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion
total.

En comparacién con el mismo mes de 2024, en octubre de 2025 los ingresos totales presentaron
un aumento de 9,5%, que se explica por el incremento de 8,9% en los ingresos por servicios, de
16,7% en otros ingresos operacionales y de 20,1% en la venta de mercancfas.

En octubre de 2025 el personal ocupado total presentd una variacion negativa de 0,6%, en
comparacion con octubre de 2024, que se explica por una disminucién de 1,2% en el personal
temporal directo. En contraste, se presentd un incremento el personal docente hora catedra de
1,7% y de 0,5% en el personal contratado a través de agencias.

Mientras que, los salarios en octubre de 2025 presentaron un aumento de 6,6%, en comparacion
con octubre de 2024, que se explica por el incremento de 7,6% en los salarios del personal docente
hora catedra, de 8,1% en los salarios del personal temporal directo y de 3,7% en los salarios del
personal permanente.

c) Restaurantes, catering y bares. Variacién anual: octubre 2025p / octubre 2024.
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En octubre de 2025, los servicios de restaurantes, catering y bares registraron un crecimiento de
9,1% en los ingresos nominales, el personal ocupado total present6 una disminuciéon de 0,5% y
los salarios registraron un incremento de 12,4%, en comparacion con octubre de 2024.

Tabla 8. Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacion

Restaurantes, catering y bares

Total nacional

Octubre 2025°

Contribucién a la

fndice (ene 2022-oct 2025) Variable Variacion anual (%)

variacién anual (PP)

Ingresos totales nominales Ingresos totales nominales 9.1
Ingresos por servicios prestados 94 . 89 .
Ingresos por venta de mercancias 14,1 Bl os
Otros ingresos operacionales -319 _ -04
Personal ocupado total* Personal ocupado total* -0,5 ‘
o Permanente 34 I 20
Temporal directo -47 [ 4 -18
Agencias 247 MR -08
Salarios personal ocupado sin agencias Salarios personal ocupado sin agencias 12,4 .
. Salarios personal permanente 114 . 63 '
Salarios temporal directo 133 .

6.1 i

Fuente: DANE, EMS.

P Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal.

Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion
total.

En comparacién con el mismo mes de 2024, en octubre de 2025 los ingresos totales presentaron
un aumento de 9,1%, que se explica por el incremento de 9,4% en los ingresos por servicios y de
14,1% en la venta de mercancias. Por su parte, los otros ingresos operacionales registraron una
disminucion de 31,9%.

En octubre de 2025 el personal ocupado total presentd una variacion negativa de 0,5%, en
comparacion con octubre de 2024, que se explica por una disminucioén de 4,7% en el personal
temporal directo y de 24,7% en el personal contratado a través de agencias. En contraste, el
personal permanente presentd un incremento de 3,4%.

Mientras que, los salarios en octubre de 2025 presentaron un aumento de 12,4%, en comparacion
con octubre de 2024, que se explica por el incremento de 11,4% en los salarios del personal
permanente y de 13,3% en los salarios del personal temporal directo.
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1.5 Analisis sector: Indicadores Econémicos Alrededor de la Construccion
(IEAC)

En el tercer trimestre de 2025 (julio — septiembre), el PIB a precios constantes aument6 en 3,6%
con relacién al mismo trimestre de 2024. Al analizar el resultado del valor agregado por grandes
ramas de actividad, se observa un decrecimiento en el valor agregado de la construccién de 1,5%
en su variacion anual, que se explica principalmente por la disminucion del valor agregado de las
edificaciones 8,3%.

Por otro lado, el valor agregado de las obras civiles se incrementé en 13,1% y el de las actividades
especializadas decreci6 en 3,4%.

Indicadores Econémicos Alrededor de la Construccion (IEAC)

Variacion anual de los indicadores de coyuntura del sector de la construccion
Tercer trimestre (2024-2025P)

B Tercer trimestre 2024 | Tercer trimestre 2025

w
=1

]
=]

16,5
13,1

36 42
. mm - 0.5 .

ED B

Varlaclon (%)
=)

[=]

-10 7.9
FIB Valor agregado Censo de Edificaciones Indicador de produccion de
dela (Total area causada) obras civiles
construccion (precios constantes)

Fuente: DANE,IEAC
P: cifras provisionales

Indicadores Macroeconomicos
Producto Interno Bruto (PIB)

En el tercer trimestre de 2025 (julio — septiembre), el PIB a precios constantes aumento en 3,6%
con relacién al mismo trimestre de 2024. Al analizar el resultado del valor agregado por grandes
ramas de actividad, se observa un decrecimiento en el valor agregado de la construcciéon de 1,5%
en su variacion anual, que se explica principalmente por la disminucién del valor agregado de las

edificaciones 8,3%.

1 Tomado de https:/ /www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-pot-tema/ construccion/indicadores-economicos-alrededor-de-

la-construccion
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Por otro lado, el valor agregado de las obras civiles se incrementé en 13,1% y el de las actividades
especializadas decreci6 en 3,4%.

Grafico 2. Variacion anual del PIB total, valor agregado construccién y subsectores
(precios constantes)
2019 - 2025° (11l trimestre)

Variacién Anual (%) Variaciones porcentuales anuales (Precios Constantes)

2019 -1 2025 -1 min. mix.
PlB 3.6 o
‘ i 3,1 - ~— 36 16,7 18,4
18| \
Walor agregado construccién -1.5 I 86 y o 5 435 218
42 [ |
Val do edificaci * . ANy
alor agregado edificaciones 8,3 - 190 . / — 83 408 254
12 | o
alor agregado obras civiles™ 131 - . — T T
10,7 R — 131 -46,5 188
16,6 ] \
Valor agregado actividades -34 I 4 - _
especializadas™* 3,2 I aZ o =i 45,1 &)
2025 (Il Trim)
2024 (11l Trim)

Fuente: DANE, Cuentas trimestrales.

p: cifras provisionales

Nota: La diferencia de la suma de las variables, obedece al sistema de aproximacion en el nivel de los digitos trabajados
en el indice.

* El valor agregado de edificaciones incluye construccion de edificaciones residenciales y no residenciales.

** Incluye construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico y de otras obras de ingenieria
civil.

A partir del primer trimestre del afio 2018 se realiza cambio del afio base a 2015 y se incorporan actividades
especializadas para la construccion de edificaciones y obras de ingenieria civil (Alquiler de maquinaria y equipo de
construccién con operadores).

Al analizar las cifras del Producto Interno Bruto (PIB), para el tercer trimestre de 2025 (julio —
septiembre) frente al mismo periodo del afio anterior para algunos pafses de América Latina, se
observa que Colombia registré el mayor crecimiento al presentar una variaciéon de 3,6% seguido
de Pert que present6 un crecimiento de 3,4% y Chile que presenté 1.6% en contraste con el
tercer trimestre del 2024.

Por otro lado, México presento una variacion negativa de 0,1%. Enlo referente al valor agregado
de la construccion, se observa crecimiento con relacion al mismo trimestre de 2024 para Pert de
0,4%, y Chile de 0,8%, mientras que, para Colombia y México se registraron variaciones negativas
de 1,5% y 4,7% respectivamente.
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Grafico 3. PIB total, valor agregado de la rama construccion para algunos paises de Latinoamérica.

Variacion anual

2020 (Il trimestre) — 2025P (11l trimestre)

Valor agregado de la

Variacidn anual (%) PIB

Colombia 36
18
Peri 34
42
Chile 16
20
México .01

1.4

1l trim 2025
Il trim 2024

Fuente: DANE (Colombia), INEGI (México), INEI (Peru), Banco Central (Chile)

p: Cifras provisionales
Nota: La diferencia de la suma de las variables, obedece al sistema de aproximacion en el nivel de los digitos
trabajados en el indice.

Empleo?

construccon
Variacion anual (%)

-1.5
42
64
48
08

14

-47
11

PIB Variacion anual (%) (Precies Constantes)

Valor agregado de la construccién Variacion anual (%)
(Precios Constantes)

2020 -1

-390

-95

-81

2025 -1

min.

-81

8.0

-95

-8.1

max.

184

411

183

2020- 10 2025-m  min max.
30,1 A Ne—— s -30,1 238
i i
45 64 n7 1.2
249 . o8 -49 08
y
|

177 \ e AT -7 392

En octubre de 2025, el numero de ocupados en el total nacional fue 24.370 miles de personas. La
Construccién como rama de actividad econémica particip6é con el 6,3% de los ocupados. En
octubre de 2025, la poblacién ocupada en el total nacional aumenté 4,2%, mientras que los
ocupados en la rama de Construccion disminuyo en 4,3% con respecto al mismo periodo del ano

anteriot.

Para octubre de 2025, 1.525 miles de personas estaban ocupadas en la rama de la Construccion;
de estos el 44,9% estaban ubicados en 13 ciudades y areas metropolitanas equivalente a 685 miles
de personas, que ademas presentaron una disminucién del 6,6%, es decir, 48 mil personas menos
con respecto a octubre de 2024.

2 Tomado de https:/ /www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/mercado-laboral /empleo-y-desempleo
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Grafico 4. Variacion y participacion anual de la poblacion ocupada y en la rama de actividad
construccién 2023 - 2025° (octubre)

Variacion anual (%)

Variacion anual (%) Partllct:;ac“(:;} 203 2025 - .
en el total . .
(oct) (oct) min ax
42
Poblacién ocupada total 13 21 42 07 47
43 63
Poblacion ocupada en construccion . 28 43 -89 148
52 68
Poblacic d. t (s 13 66
‘?nonocupa'aencons rucqonen 28 17 56 89 281
ciudades y areas metropolitanas a9 31

oct-25
od-24

Fuente: DANE, GEIH.

p: Cifras provisionales

Nota: La diferencia de la suma de las variables, obedece al sistema de aproximacion en el nivel de los digitos
trabajados en el indice.

* 13 areas: Bogota D.C, Medellin - Valle de Aburra, Cali - Yumbo, Barranquilla - Soledad, Bucaramanga, Giron,
Piedecuesta y Floridablanca, Manizales y Villa Maria, Pasto, Pereira, Dos Quebradas y La Virginia, Clcuta, Villa del
Rosario, Los Patios y El Zulia, Ibagué, Monteria, Cartagena, Villavicencio.

Directorio Estadistico de Empresas (DEE)

El Registro Estadistico Base de Empresas (REBE) hace parte del desarrollo de las investigaciones
o proyectos estadisticos identificados como estratégicos en el Sistema Nacional de informacién
Estadistica.

Este es uno de los cuatro registros administrativos base que conforman el sistema integrado de
registros estadisticos para la produccién de estadisticas econdémicas con diferentes enfoques
tematicos.

A partir de este registro se derivan directorios estadisticos de los sectores agropecuario, industria,
comercio, servicios, educativo y gobierno que, gracias a su cobertura, permiten construir los
marcos de lista como apoyo para las operaciones estadisticas y proporcionar informacion para el
analisis estadistico de la poblacién de empresas, su demografia y dinamica.

El Directorio Estadistico de Empresas (DEE) es una lista de unidades econémicas activas en el
territorio nacional con informacién actualizada de los datos de identificacion, ubicacion, contacto
y variables de estratificacién de las que estan involucradas en la produccién de bienes y servicios.
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1.6. Analisis del contexto econémico - Desempefio econémico global.
Boletin Macroeconémico diciembre 20252

Desempeifio econémico global

Tabla 1. Datos macroeconémicos internacionales

TPM PIB Inflacion T. Desempleo
Estados Unidos 3.75%-3.50% 3.0% (2Q) 2.7% (nov) 4.6% (nov)
Eurozona 2.15% 1.4% (3Q) 2.1% (nov) 6.4% (oct)
China 3.0% 4.8% (3Q) 0.7% (nov) 5.1% (nov)
Japon 0.7% -0.4% (3Q,t/t) 2.9% (nov) 2.6% (oct)
Corea del Sur 2.5% 1.7% (3Q) 2.4% (nov) 2.7% (nov)
Brasil 15.0% 1.8% (3Q) 4.4% (nov) 5.4% (oct)
México 7.0% -0.1% (3Q) 3.8% (nov) 2.61% (oct)
Colombia 9.25% 3.6% (3Q) 5.3% (nov) 8.2% (oct)
Pera* 4.25% 3.6% (oct) 1.3% (nov) 5.9% (nov)
Chile 4.50% 1.6% (3Q) 3.4% (nov) 8.4% (oct)
Panama dolarizado 3.9% (3Q) 0.0% (oct) 9.5% (oct-24)
Costa Rica 3.25% 5.2% (3Q) -0.38% (nov) 5.7% (3Q)
El Salvador dolarizado 4.1% (2Q) 1.1% (nowv) 4.,65% (2024)
Honduras* 5.75% 3.5% (oct) 5.09% (nov) 5.2% (2024)
Guatemala 3.75% 3.9% (2Q) 1.73% (nov) 2.2% (2Q 2025)

*Actividad economica (periodicidad mensual).
Fuente: Bloomberg, Fondo Monetario Internacional y departamentos de estadisticas de cada pais (2025).

Petroleo.

En noviembre de 2025, el precio promedio del barril de petréleo fue USD 63.7 para la referencia
Brent y USD 59.4 para el WTI, ambos por debajo de los niveles registrados en octubre. Durante
diciembre, los precios del Brent muestran una tendencia estable y los del WTI una tendencia
levemente a la baja. Al 23 de diciembre, los precios se ubicaron en USD 62.2 para el Brent y USD
58.2 para el WTT (Grafico 1), reflejando una reduccion.

Este comportamiento se explica principalmente por un exceso de oferta global frente a una
demanda mas débil de lo esperado, mayores inventarios y decisiones de producciéon de la OPEP.

3 Tomado de https:/ /www.superfinanciera.gov.co/publicaciones/10115161/boletin-macroeconomico/
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Grafico 1. Precios del petrdleo (USD)
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Fuente: Bloomberg (2025).
Agricultura, alimentos y fertilizantes.

En noviembre de 2025, los precios internacionales de las materias primas agricolas disminuyeron
0.6%, a pesar del incremento de 17.7% de los fertilizantes. Estos ultimos contindan mostrando
una tendencia al alza desde agosto de 2025 (Grafico 2). Por su parte, los precios de alimentos y

bebidas se redujeron 7.3% anual, completando nueve meses consecutivos de variaciones
negativas.

Esta caida se explica principalmente por la disminucién en los precios de los alimentos (-8.3%),
en particular, los cereales mantienen una tendencia descendente desde febrero de 2023. Por otro
lado, las bebidas disminuyeron 0.5% debido a la reduccién en el precio del cacao (-21.3%), y a
pesar del incremento sostenido en el precio del café (11.6% en noviembre de 2025).

Gréfico 2. indice de precios de materias primas (variacion anual)
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Fuente: Fondo Monetario Internacional (2025).

Alcaldia Local de Barrios
Unidos

Calle 74 A No. 63 — 04

Cédigo Postal: 111211

Tel. 6602759 ALCALDIA MAYOR
Informacién Linea 195 DE BOGOTA DC.
www.barriosunidos.gov.co




*

SECRETARIA DE

A
BOGOT/\ | cosiernO

FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE BARRIOS UNIDOS

Noticias relevantes.
Reserva Federal continta ciclo de recortes.

El 10 de diciembre de 2025, la Reserva Federal de Estados Unidos (Fed) redujo su tasa de
referencia en 25 puntos basicos, ubicandola en el rango de 3.5%-3.75%, el tercer recorte
consecutivo desde septiembre 2025. La decision respondié a sefiales de enfriamiento en el
mercado laboral y menor inflacién subyacente. La decision impacta los flujos de capital globales,
reduce el costo de endeudamiento en délares y presiona a otros bancos centrales a flexibilizar sus
politicas.

Superavit comercial de la economia china.

Los indicadores de noviembre de 2025 mostraron un mayor dinamismo en la economia china: las
exportaciones crecieron 5.9% interanual, superando con creces el aumento de las importaciones
de (1.9%). Este escenario se puedo observar pese a la caida de las exportaciones a Estados Unidos
(-29%), la cual fue compensada por aumentos de estas hacia la Unién Europea (15%) y hacia
paises africanos (+28%). El aumento interanual de las exportaciones de productos electrénicos y
maquinaria repunt6 hasta el 10%. El superavit comercial impulsara el crecimiento del PIB para el
2025.

China y el precio del petréleo.

Un analisis de Reuters sefala que, en 2025, China superé a la OPEP+ en la influencia en la
determinacion del precio del crudo a través de sus decisiones de compra, manejo de inventarios
y su ritmo de importaciones/refinacién, lo que altera el flujo tradicional de oferta. El argumento
central es que, con demanda global mas sensible, los ajustes de Beijing pueden amplificar o
neutralizar recortes/aumentos de produccién de OPEP+.

Chile elige a Kast y acelera el realineamiento politico regional.

El 14 de diciembre de 2025, Chile eligi6 a José Antonio Kast en segunda vuelta, tras una campafa
centrada en seguridad, orden publico y migracion; la cobertura internacional subrayé su carga
simbélica al recordar que Kast apoyé a Augusto Pinochet en el plebiscito de 1988, reactivando
debates sobre memoria politica y el pinochetismo en el debate publico chileno.

En 2025 también hubo resultados que fortalecieron a coaliciones descritas como conservadoras
o de derecha: en Argentina, el oficialismo de Javier Milei gano las legislativas de medio término y
amplié su margen para reformas; en Bolivia triunfé Rodrigo Paz, terminando con 20 afios de
gobiernos del MAS; y en Ecuador se reeligié a Daniel Noboa.

En 2026 habra presidenciales en Brasil, Colombia, Pert y Costa Rica.
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1.6 Desempefno econémico nacional: Indicadores principales

Tabla 2. Principales indicadores econémicos

Indicador de Seguimiento de la Economia

indice de Precios al Consumidor

indice de Precios al Productor

ISE- oct 25 IPC - nov 25 IPP - nov 28
Valor mim ala Valor mdm ala Valor mim ala
1274 |dp 1.7% |#p 2.9% 151.9 |0 0.07%|4h  5.30% 1822 (b 15l -14%

Tasa de Desempleo - oct 25

Tasa Global de Participacion

Tasade Informalidad

oct25 Trimestremévil ago-25 aoct-25
Tasa mdm ala Tasza mJ/m ala Tasa md m ala
82% @ oopp/@ -09pp 65.0% |@ 1.1pp|@ 1.1pp 55.4% |=  o04pp|@ -0.2pp
Tasade cambio Reservas Internacionales*® PIB**
18dic25 nov 25 20251l
Valor m/m ala Valor mim ala Valor 1/t ala
$ 38668 - 5277 W& 4786 66,1237 |fp 0.3%|dh 5.0% 258,763.0 |dh 4.0% | A 3.6%

*Millones de USD. **Miles de millones de pesos

Fuente: DANE, Banco de la Replblica y Superintendencia Financiera de Colombia (2025).

1.7. Desempefio de la economia colombiana

Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE).

Segun el DANE, el ISE registr6é en octubre de 2025 un crecimiento anual de 2.9% (Grafico 3).
Las actividades primarias (agricultura, ganaderfa, y explotacion de minas y canteras) presentaron
un incremento de 0.35%, las actividades secundarias aumentaron 0.83% frente al mismo mes de
2024. De manera similar, las actividades terciarias registraron una variacion de 3.9%, impulsadas
principalmente por administracion publica y defensa (6.8%) y comercio al por mayor y al por

menor (3.6%).

Las actividades con menor variacién en octubre de 2025 fueron actividades profesionales,
cientificas y técnicas (0.6%), y actividades inmobiliarias (1.7%).
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Mercado laboral

En octubre de 2025, la tasa de desempleo nacional fue de 8.2%, valor inferior al reportado en el
mismo mes de 2024 (9.1%). La tasa se mantuvo estable en comparacién con el mes
inmediatamente anterior (8.2%) (Grafico 4). El dato desestacionalizado de octubre de 2025 se
ubicé en 8.9%, lo que signific6 un aumento frente a septiembre de 2025 (8.8%).

En octubre de 2025, el nimero de personas desocupadas fue de 2.1 millones. En comparacion
con septiembre de 2025, los ocupados incrementaron en 443 mil personas. Las ramas con mayor
cantidad de empleados fueron comercio y reparacion de vehiculos (4.0 millones) y agricultura (3.6
millones).

La rama que mas crecié en términos absolutos fue agricultura, con un incremento mensual de
326 mil personas ocupadas. En términos porcentuales, las mayores variaciones positivas se
registraron en suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos (12.9%) y agricultura
(9.7%). En contraste, informacién y comunicaciones present6 la mayor caida en ocupados (-
7.7%) durante octubre de 2025. En el trimestre moévil de agosto a octubre de 2025, las ciudades
con mayores tasas de desempleo fueron: Quibdé (23.9%), Sincelejo (12.3%) y Riohacha (12.2%).

Grafico 4. Tasa de desempleo (%), total nacional

18 2021 2022 2023 w— 728} el 2125
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Fuente: DANE (2025).

Indice de Precios al Consumidor (IPC)

En noviembre de 2025, la inflacién anual fue de 5.3% (Grafico 5), un incremento de 0.1 punto
porcentual (pp) frente al mismo mes de 2024 (5.2%)).

En términos mensuales, la inflaciéon fue de 0.07%, por debajo de la mediana de la encuesta de
expectativas de analistas econémicos del Banco de la Republica (0.20%). A nivel territorial, Santa
Marta tuvo la inflacién anual mas baja (4.28%), y Bucaramanga el mayor aumento de precios

(5.84%).

Por divisiones de gasto, restaurantes y hoteles registré el mayor incremento anual (7.65%),
mientras que recreacion y cultura fue la de menor variacién (0.57%) (Grafico 6).
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Gréfico 5. Variacion del IPC (% anual)

Grafico 6. Variacién divisiones del gasto del IPC (% anual)
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Fuente: DANE (2025).

Indice de Precios al Productor (IPP)

Alimentos y Bebidas No Alcohdlicas I 5.74
Bebidas Alcohdlicas y Tabaco I .46
Salud I .50
Educacion GGG 7,36
Restaurantes y Hotolos IS 7. 55

8 10
Fuente: DANE (2025).

En noviembre de 2025, el IPP registré una disminucién anual de 1.45%, menor a los valores
observados desde abril de 2024 (Grafico 7). De acuerdo con la Clasificacion Industrial Uniforme
(CIIU), la seccién de explotacion de minas y canteras registré una reduccion de 19.83%, explicado
principalmente por la reduccion de precios de los aceites de petréleo y la hulla (carbon).

La seccion de industria manufacturera reporté un aumento del 1.41%, impulsada principalmente
por productos como el oro en bruto, semilabrado o en polvo; la cerveza de malta, y la carne de
ganado bovino. Sin embargo, este incremento es menor que el observado en lo corrido del afio.
En noviembre, el IPP de agricultura present6 una variaciéon positiva de 2.93% anual, impulsado
principalmente por la yuca; café, y ganado bovino, sin embargo, fue contrarrestado por el arroz,

las papas y; flores y capullos cortados.

Grafico 7. Variacion IPP y sus principales componentes
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Tasa de Politica Monetaria (TPM)

Fuente: DANE (2025).

El 19 de diciembre de 2025 se realizé la reunion de la Junta Directiva del Banco de la Republica
para fijar la Tasa de Politica Monetaria (TPM). En esa sesion, la Junta decidid, por mayoria,
mantener la tasa de interés en 9.25% (Grafico 8).
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Los codirectores de la Junta tomaron una postura cautelosa frente a la politica monetaria ante el
dato de la inflacién de noviembre en 5.30%, y un nuevo prondstico de convergencia mas
demorada hacia la meta del 3%.

Aun asi, los codirectores reconocieron que los indicadores principales de la actividad econémica

indican un buen dinamismo del PIB en el tercer trimestre del afio impulsada principalmente por
el consumo.

La préxima reunion con decision de TPM sera el 30 de enero de 2026. La diferencia entre la TPM
y la inflacién anual registrada en noviembre, en tanto proxy de la tasa de interés real, se ubica en
3.95 pp. Esta diferencia no alcanzaba un valor inferior a 4 pp desde diciembre 2023.

Grafico 8. Inflacion anual y tasa de politica monetaria (%)
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Fuente: DANE - Banco de la Repiblica (2025).
Sector externo - Balanza comercial

Entre enero y octubre de 2025, la balanza comercial present6 un déficit de USD 13,652 millones,
lo que representa un aumento del 58.7% frente al mismo periodo de 2024 y del 62.3% en
comparacion con 2023 (Grafico 9). Durante este lapso, las exportaciones crecieron 1.7% respecto
a 2024 y un 1.2% frente al mismo periodo de 2023. Por su parte, las importaciones se
incrementaron 11.58% en comparacion con 2024 y 11.61% respecto a 2023.

La variacién de las exportaciones en octubre de 2025 respecto al mismo mes de 2024 se explica
por el dinamismo del sector agropecuario, alimentos y bebidas, que present6 un alza del 32.2%y
por el aumento de manufacturas del 6.6%. Lo anterior fue compensado por la reduccién del

19.0% en las exportaciones de combustibles y productos de las industrias extractivas y por la caida
del 8.0% en la categoria de otros sectores.

Por su parte, el incremento de las importaciones frente a 2024 estuvo impulsado por el
crecimiento en las importaciones del sector agropecuario (13.1%) y de manufacturas (20.2%), que
compensaron las disminuciones de las categorias de combustibles y productos de las industrias
extractivas (-12.6%) y de otros sectores (-18.4%).
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Grafico 9. Balanza comercial, exportaciones e importaciones
totales (millones de délares FOB enero-julio)

Hene-oct 2023 Mene-oct 2024 ene-oct 2025

41,127 49,540
40,950 43,293
32,689 I I
-8,413
-8,604
-13,652
Exportaciones Importaciones Balanza comercial

Fuente: DANE (2025).

Tasa de cambio

En lo corrido de diciembre de 2025, la tasa de cambio del peso colombiano frente al délar ha
mostrado niveles inferiores a los observados desde 2022 (Grafico 10). La Tasa Representativa del
Mercado (TRM) maxima en 2025 fue de $4,416 el 10 de abril, mientras que la minima fue de
$3,716 el 20 de noviembre.

El promedio para lo corrido de 2025 ha sido de $4,063 por dodlar, lo que representa una
depreciacion de 0.1% respecto al valor promedio del mismo periodo en 2024 ($4,060).
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Grafico 10. Tasa representativa del mercado
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Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia (2025).

Gréfico 11. Depreciacién / apreciacion frente al 1 de enero de 2025
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2022 2023 2024 — 2025
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Fuente: Bloomberg y célculos propios (2025).

Al corte del 17 de diciembre de 2025, todas las monedas de referencia en la muestra habitual se
han apreciado frente al délar respecto al primero de enero de 2025, excepto el won coreano. Esto
refleja un debilitamiento relativo de la divisa estadounidense en medio de un contexto de
incertidumbre econémica y tensiones comerciales (Grafico 11).

Las monedas con mayor apreciacién hasta el momento han sido el peso mexicano, el euro y el
peso colombiano.
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Otras noticias relevantes

Negociacién del salario minimo 2026 en Colombia. I.a negociacion entrd en una fase critica,
marcada por una amplia diferencia entre las propuestas de las centrales obreras y las agremiaciones
empresariales, asi como por la ausencia de un acuerdo en la Comisiéon Permanente de
Concertacion de Politicas Salariales y Laborales dentro del plazo previsto por la ley. Las centrales
obreras plantearon un incremento del 16%, argumentando la necesidad de recuperar poder
adquisitivo tras varios afios de inflacién por encima de la meta y de garantizar un salario minimo
“vital y mévil”. Los gremios empresariales proponen un ajuste cercano al 7.2%, alineado con la
inflacién observada y la productividad laboral, buscando contener presiones sobre costos, empleo
formal y margenes empresariales. Ya vencido el plazo de concertacién sin consenso, el aumento
del salario minimo quedd en manos del Gobierno, que tiene hasta el 30 de diciembre para definir
por decreto el ajuste final.

Declaratoria de Emergencia Econémica. El Gobierno nacional declar6 el Estado de
Emergencia Econémica y Social por 30 dias, mediante el Decreto 1390 del 22 de diciembre de
2025, luego del archivo en el Congreso de la reforma tributaria que buscaba recaudar 16,3 billones
de pesos para financiar el Presupuesto General de la Nacion de 2026. La decision se sustenta en
la identificacién de un desbalance fiscal “grave e inminente”, asociado a la rigidez del gasto
publico, a obligaciones inaplazables y a la imposibilidad de reducir erogaciones sin afectar el
cumplimiento de derechos fundamentales y programas sociales prioritarios.

El Ejecutivo queda facultado para expedir decretos legislativos con fuerza de ley orientados a
crear o modificar tributos, ajustar tratamientos preferenciales (incluido IVA diferencial) y reforzar
la capacidad de financiacion del Estado, con el objetivo explicito de preservar la sostenibilidad
fiscal y mitigar riesgos sobre la estabilidad macroeconémica y la percepcion de riesgo soberano.

Contrastes en la percepcion externa de la economia colombiana. Informes recientes de
organismos multilaterales, servicios de investigacién y medios como el Banco Mundial, la OCDE,
The Economist y BBC News Mundo han destacado que, en 2025, Colombia se ubica entre las
economias de mejor desempefio relativo dentro de la OCDE y de América Latina, con un
crecimiento del PIB estimado en torno al 2.6% anual, sustentado principalmente en la resiliencia
del consumo privado, el dinamismo del sector servicios y cierta recuperacion de la inversioén en
infraestructura y actividades intensivas en empleo.

Estos reportes resaltan que el PIB habrifa acelerado su expansion en el tercer trimestre, mientras
la inflacién converge gradualmente desde niveles altos, aunque atn por encima de la meta del 3%.
Sin embargo, en contraste con estas valoraciones, la calificadora FITCH Ratings decidi6 rebajar
la nota soberana de Colombia de BB+ a BB con una perspectiva estable, argumentando
preocupaciones sobre el deterioro de las cuentas fiscales, la tendencia creciente de la deuda publica
y la incertidumbre asociada a la capacidad del pais para implementar ajustes crefbles y sostenidos
en materia tributaria, de gasto y de gobernanza econémica.

Alcaldia Local de Barrios
Unidos

Calle 74 A No. 63 — 04

Cédigo Postal: 111211

Tel. 6602759 ALCALDIA MAYOR
Informacién Linea 195 DE BOGOTA DC.
www.barriosunidos.gov.co




*

SECRETARIA DE

A
BOGOT/\ | cosiernO

FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE BARRIOS UNIDOS

1.8. Proyecciones y tendencias del sector de la construccion 2026.*

En un contexto de desaceleraciéon econdmica tanto global como regional, la economia
colombiana enfrenta un crecimiento que estara por debajo de su potencial, acompafiado de
importantes desafios en materia de inflacién, inversion y sostenibilidad fiscal. De cara a 2025, tras
dos afios de bajo dinamismo, las proyecciones del Banco de la Republica (ver Grafica 1.7) y de
diversas entidades nacionales e internacionales7 revelan un crecimiento cercano al 2,5%-2,6%,
apoyado en la reduccion gradual de la inflacion y el estimulo al consumo.

Para 2020, estas instituciones prevén que el PIB crezca alrededor del 2,3% al 2,9%, siendo este
ultimo valor estimado por el equipo técnico del Banco de la Republica en el Informe de Politica
Monetaria de octubre de 2025. Aunque estas cifras representan un avance, siguen siendo
inferiores al promedio registrado antes de la pandemia, que se situaba en 3,8% (promedio 2010-
2018).

Grafica 1.7 Evolucion del PIB de Colombia y proyecciones, 2010-2026
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Fuente: DANE e Informe de Politica Monetaria del Banco de la RepUblica - Calculos Camacol

En lo corrido de 2025, al tercer trimestre del afio, el PIB real registré una variacion anual del 2,8%
respecto al mismo periodo de 2024, impulsado principalmente por las actividades artisticas
(9,4%), el comercio (5,1%) y la administracion publica (4,4%). Otras actividades como la
explotacién de minas y canteras y la construccion restaron dinamismo a la economia del pais al
presentar decrecimientos del 7,2% y 2,7%, respectivamente.

4 Tomado de https://camacol.co/descargable/colombia-construccion-en-cifras-septiembre-2025
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Estas dos udltimas actividades se han mantenido por debajo de los niveles prepandemia (ver
Grafica 1.8). En el caso de la construccion, la contracciéon se atribuye principalmente a la
desaceleracion del subsector de edificaciones -que representa mas de la mitad del PIB del sector-
y que al corte del tercer trimestre de 2025 completa nueve trimestres consecutivos de reducciones

anuales en la generacion de valor agregado, llegando en lo corrido del afio a una contraccién de
8,1%.

Grafica 1.8 Indice de crecimiento del valor agregado por sector economico, 2019-2025
Indice base 100= trimestre 2019
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Fuente: DANE - Calculos Camacol

Por el lado del gasto, el consumo final de los hogares ha sido el principal motor del crecimiento
econémico, aportando cerca de 3,2 p.p. a la variacién anual del PIB durante el tercer trimestre de
2025. Este desempefio estuvo respaldado, entre otros factores, por mayores niveles de ocupacion,
incremento en los ingresos reales disponibles y a una mejora en la confianza de los consumidores.
En contraste, la inversién (formacion bruta de capital fijo) aportd solo 0,8 p.p. al crecimiento en
el mismo periodo, impulsada principalmente por el aumento del 13,9% en maquinaria y equipo
mientras la inversion en vivienda cayé un 8,6%.

Al comparar los niveles de los primeros nueve meses de 2025 con los de 2019, se evidencia que
en todos estos anos el crecimiento ha estado sostenido principalmente por el consumo, mientras
que la inversién fija se ha mantenido rezagada, ubicandose 12% por debajo de lo registrado en
2019. En este periodo, el consumo del gobierno aumenté un 22% frente a 2019, un crecimiento
acumulado superior al del PIB (16%), lo que evidencia que este ritmo de gasto resulta dificil de
sostener en el largo plazo.

Por ello, es prioritario dinamizar las fuentes de inversién privada, donde el sector vivienda
desempena un papel fundamental. En 2019, cerca del 50% de la inversion total estaba asociada a
este sector y a su industria encadenada.
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De otro lado, si bien la inflacién se ha reducido desde su pico en marzo de 2023, completa
cincuenta y un meses por fuera de la meta. En noviembre de 2025 se registré una variacién anual
del IPC del 5,30% (ver Grafica 1.9), con un crecimiento mensual del 0,07%. Segun la mediana de
las expectativas de los analistas consultados en la Encuesta Mensual de Expectativas Econémicas
del Banco de la Republica (noviembre de 2025), 1a inflacién se situarfa en 5,33% al cierre de 2025
y en 4,40% para diciembre de 20206, convergiendo hacia a la meta del 3% hasta 2027.

Frente a este panorama, la tasa de interés de intervencion se ha mantenido en 9,25% desde mayo
del presente afio, y aunque los resultados de la misma encuesta indican que se ubicaria en este
nivel en gran parte de 20206, las recientes expectativas generadas desde el Gobierno en torno al
posible aumento del salario minimo para 2026, por fuera de parametros técnicos, estarian
conduciendo incluso a incrementos de la tasa de interés por parte del emisor para los préximos
meses.

Estas proyecciones seguiran estando sujetas al comportamiento de diversos factores tanto
internos como externos, como la evolucion de la tasa de interés por parte de la Reserva Federal
de los Estados Unidos, la dinamica de la tasa de cambio, el mercado laboral, asi como los posibles
efectos de los conflictos geopoliticos y las tensiones comerciales, entre otros.

Grafica 1.9 Tasa de interés de politica monetaria e inflacion anual, 2010-2025
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En paralelo con las decisiones de politica monetaria, la posicion fiscal del Gobierno Central
continda siendo uno de los principales focos de atenciéon para los analistas y organismos
internacionales. En 2024, el déficit fiscal del Gobierno Nacional Central (GNC) alcanz6 cerca de
-6,7% del PIB, superando la proyeccion del -5,6% establecida en el Marco Fiscal de Mediano
Plazo (MEMP) 2024.
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En términos nominales, este resultado representé un desvio de aproximadamente $21 billones
frente a la meta oficial. En junio de 2025, el Gobierno Nacional decidi6 activar la clausula de
escape para suspender temporalmente la regla f iscal durante los afios 2025, 2026 y 2027, con el
compromiso de retomar el cumplimiento pleno de las metas f iscales a partir de 2028. Bajo este
nuevo marco, se proyecta un déficit de -7,1% del PIB en 2025 (ver Grafica 1.10), cifra que supera
en 0,4 p.p. el resultado de 2024 y excede en 2,1 p.p. el limite permitido por la regla fiscal para ese
afio (5,0% del PIB).

El deterioro del balance fiscal en lo corrido de 2025 responde principalmente a una menor
dinamica de los ingresos tributarios y a un mayor gasto publico, cuya rigidez ha intensificado las
presiones. Como resultado, el déficit se ha ubicado en torno a -5,4% del PIB al corte de
septiembre. Adicionalmente, el servicio de la deuda se ha convertido en una carga creciente para
el gobierno nacional. De acuerdo con el MEMP 2025, el pago de intereses pasé de 2,8% del PIB
en 2020 a 4,4% en 2024. En 2025, este componente asciende a 3,6% del PIB, lo que refleja que
una proporcion cada vez mayor del gasto publico se destina a obligaciones financieras. Esta
dinamica limita el espacio para inversién publica y politicas de estimulo, al tiempo que el nuevo
endeudamiento se adquiere a tasas de interés mas altas, elevando la vulnerabilidad fiscal en los
proximos anos.

Para el mismo periodo (afio corrido a septiembre de 2025), la deuda bruta del GNC se ubicé en
63,9% del PIB, lo que representa un aumento de 2,3 p.p. frente al cierre de 2024. Con este
resultado, septiembre marca el nivel mas alto de la deuda en la historia reciente, impulsada por
un crecimiento del 3,3% en la deuda interna y de 2,1% en la externa. Este comportamiento pone
en evidencia la necesidad creciente del gobierno de recurrir a deuda interna, principalmente de
corto plazo. De acuerdo con el CARF (2025), en septiembre de 2025, la financiacién de corto
plazo (TCOs y pagarés) se mantuvo elevada, alcanzando el 20,6% de la financiacion interna total,
aproximadamente 10 p.p. por encima del promedio registrado en los ultimos cuatro afios.

Grafica 1.10 Balance fiscal del Gobierno Nacional Central, 2015-2025
Porcentaje del PIB
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Entre tanto, para el anio 2026 se encuentra en tramite en el Congreso de la Republica la aprobacion
del Presupuesto General de la Nacién por un monto total de $546 billones de pesos, equivalentes
a un 28,9% del PIB.

De este total, $16,3 billones corresponden a recursos cuya ejecucion dependia de la aprobacion
de la Ley de Financiamiento, recientemente rechazada. En lo que respecta el sector vivienda, se
plantea un presupuesto de $1,7 billones, que en términos constantes representa el valor mas bajo
desde el 2011.

Este monto equivale solo al 1,96% en el total del presupuesto de inversion ($88,4 billones) y al
0,09% del PIB. Cabe destacar que, el promedio de inversiéon publica en subsidios de vivienda
como porcentaje del PIB en los paises de la OCDE se sitda en 0,25%. En medio de esta situacion,
el mercado laboral muestra un panorama mixto. Para el ultimo mes disponible (octubre de 2025),
la tasa de desempleo se ubicé en 8,2%, mientras que el nimero de ocupados fue de 24,4 millones
de personas.

En lo corrido hasta octubre, la cifra de desempleo mostrd una disminucion al pasar de 10,5% en
2024 a 9,2% en 2025, al tiempo que el numero de ocupados subi6 en aproximadamente 790 mil
personas. Durante este periodo se crearon mas empleos (800 mil) de los que se destruyeron (-10
mil), destacando que las disminuciones se generaron en las actividades artisticas.

Cabe resaltar que esta ultima rama de actividad econdémica junto a la construccién, la
administraciéon publica y las actividades profesionales presentaron las tasas de desempleo mas
altas entre sectores, superando el total nacional, entre enero y octubre del presente afio (ver

Grafica 1.11).

En este grupo, la construccion alcanzé un nivel de desempleo del 12,7%, mientras que la vivienda
registr6 la mayor proporcion de desempleados con un 13,0%, aproximadamente 5 p.p. por encima
de la tasa nacional.

Sibien la tasa de desempleo nacional ha disminuido y el nimero de ocupados se ha incrementado,
los niveles de informalidad ensombrecen el panorama del mercado laboral. Mas de la mitad de la
poblacién ocupada del pais pertenece a la informalidad. Entre enero y octubre de 2025, el
porcentaje de trabajadores informales solo disminuy6 en 0,1 p.p. frente a la cifra del mismo
periodo de 2024 (55,9%).

En términos absolutos, el numero de ocupados informales se incrementd en 413 mil, en tanto
que los formales lo hicieron en 377 mil. Dentro del total de empleos informales creados, el sector
de alojamientos, el transporte y la construcciéon aportaron el 74% en su conjunto con 305 mil
nuevos puestos de trabajo.
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Grafica 111 Tasa de desempleo por sectores, 2025
Promedio enero a octubre
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El panorama econémico mundial en 2025 se caracteriza por una desaceleracién generalizada del
crecimiento y un entorno de alta incertidumbre, marcado por tensiones geopoliticas que han
afectado el comercio, presiones inflacionarias persistentes y limitaciones fiscales en multiples
economias. Aunque se prevé una leve recuperacion a partir de 2020, el dinamismo global continia
condicionado por el bajo desempeno de las principales economias avanzadas y la moderacion del
crecimiento en China.

Los mercados emergentes, pese a su aporte significativo al PIB mundial, enfrentan
vulnerabilidades estructurales como elevados niveles de endeudamiento y menor inversion, en un
contexto donde las transiciones tecnoldgicas, climaticas y demograficas reconfiguran los
mercados laborales y amplian los retos en materia de empleo y productividad.

En el ambito regional y nacional, América Latina y el Caribe mantienen una senda de crecimiento
modesta, con sefiales de recuperacién en algunos paises, pero aun limitadas por problemas
estructurales como la alta informalidad y la fragilidad fiscal. En el caso colombiano, el crecimiento
proyectado del 2,5% para 2025 refleja una mejora gradual impulsada por el consumo, aunque
persisten desafios significativos en materia fiscal e inflacionaria.

La sostenibilidad de las finanzas publicas, la moderacion del gasto y la consolidacién de politicas
orientadas a fortalecer la inversién y la productividad seran determinantes para garantizar un
crecimiento mas estable y sostenible en los préoximos afios. Por su parte, el sector de edificaciones
continda siendo el mas rezagado dentro de la economia, acumulando nueve trimestres
consecutivos de contracciéon en la generacion de valor agregado y registrando la mayor tasa de
desempleo entre los sectores productivos.

Esta situacién se da en un contexto de reduccion sostenida de la inversion publica en vivienda, lo
que limita la capacidad de recuperacién del sector y su efecto multiplicador sobre la actividad
economica.
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Prevision de indicadores de riesgo 2026.

Ademas del analisis de los principales indicadores de oferta, demanda y ejecucion de obra, resulta
fundamental incorporar un conjunto de métricas que permitan monitorear los riesgos inherentes
a la dinamica del sector edificador. Estos indicadores ofrecen sefiales tempranas sobre posibles
desequilibrios del mercado y facilitan la identificacién del grado en que ciertos riesgos se han
materializado, particularmente en contextos de alta incertidumbre y ajuste del ciclo econémico.

En este sentido, el seguimiento a los desistimientos, la rotacién de inventarios y las unidades
terminadas por vender (UTV) permite evaluar de manera integral los riesgos asociados a la
acumulacién de inventarios, la velocidad de ventas y la capacidad de absorcion de la oferta en
diversos estados de ejecucion. En conjunto, estos indicadores constituyen una herramienta clave
para diagnosticar la salud del mercado de vivienda, anticipar presiones sobre la sostenibilidad de
los proyectos y orientar la toma de decisiones estratégicas por parte de los distintos actores del
sectot.

Los desistimientos de vivienda VIS alcanzaron niveles histéricamente altos en 2023, cuando
llegaron a representar cerca del 34 % de las ventas y casi 32 mil unidades acumuladas a doce
meses, como resultado del fuerte deterioro en las condiciones financieras, la pérdida de poder
adquisitivo de los hogares y las dificultades para cerrar financieramente ante la fuerte reduccion
de subsidios de Mi Casa Ya. Aunque durante 2024 se observa una correccién parcial, los
desistimientos se mantienen elevados frente a sus promedios historicos, evidenciando que el
segmento VIS aun no ha completado su proceso de normalizacion.

Para 2025 y 2020, las proyecciones bajo el escenario base anticipan una reduccion gradual de los
desistimientos, en linea con una mejora progresiva del entorno macroeconémico. En este
escenario, los desistimientos pasarfan de alrededor del 21% de las ventas en 2025 a cerca del 13%
en 2020, lo que en términos de unidades implicarfa una disminucién desde aproximadamente 21
mil hasta cerca de 16 mil viviendas. Este ajuste refleja una recuperacién paulatina del mercado,
aunque todavia con niveles superiores a los observados antes del choque reciente.

En contraste, el escenario conservador supone un ajuste mas lento, con desistimientos que se
mantendrian cercanos al 22 % de las ventas en 2025 y alrededor del 19 % en 2026, mientras que
el escenario optimista plantea una correccion mas acelerada, que permitirfa reducirlos hacia
niveles cercanos al 10 % en 2026.

En conjunto, los resultados evidencian que, si bien la tendencia esperada es a la baja, la velocidad
de reduccién de los desistimientos VIS dependera de manera crucial de la evolucién de la
consolidacién de confianza en el mercado, la trayectoria de las tasas de interés, del ingreso de los
hogares y de la efectividad de las politicas de apoyo a la vivienda social impulsadas desde los
diferentes niveles territoriales.

De otro lado, el indicador de rotacién de inventarios muestra un deterioro significativo en el
segmento VIS, donde el tiempo necesario para vender la oferta se incrementé de manera marcada
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entre 2022 y 2023, alcanzando un maximo cercano a 13,4 meses. Este comportamiento refleja el
desbalance entre una oferta que permanecio estancada y un entorno de comercializacién mas
lento, afectado por el aumento de las tasas de interés y las dificultades de acceso a subsidios.

Aunque en 2024 se observa una leve correccion, los niveles de rotaciéon contintan siendo elevados
frente a los promedios histéricos, evidenciando que la velocidad de ventas en este segmento aun
no alcanza el ritmo ideal. Para 2025 y 20206, las proyecciones para VIS muestran trayectorias
diferenciadas segun el escenario considerado. En el escenario base, la rotacion se reduciria
gradualmente desde niveles cercanos a 11 meses en 2025 hasta alrededor de 8,3 meses en 2020,
consistente con una mejora paulatina en la velocidad de ventas.

En el escenario conservador, la correccion serfa mas lenta, con rotaciones que se mantendrian
elevadas, alrededor de 11,2 meses en 2026, mientras que en el escenario optimista se recupera la
velocidad ideal de afios previos, lo que permitirfa reducir la rotacién hacia niveles cercanos a 6
meses llegando a los niveles promedio precios al deterioro.

En el segmento No VIS, la rotacién de inventarios presenta niveles estructuralmente mas altos y
una mayor volatilidad, con picos recientes cercanos a 17 meses. No obstante, las proyecciones
sugieren una estabilizacion en los proximos afos. En el escenario base, la rotacion se ubicaria
alrededor de 15,4 meses en 2026, mientras que en el escenario conservador podria permanecer
cercana a 16,4 meses. Por su parte, el escenario optimista contempla una reduccion hacia niveles
cercanos a 14,1 meses, reflejando una mejora en la dinamica de ventas, aunque aun con tiempos
de absorcién elevados que indican un ajuste mas gradual del mercado No VIS.

Finalmente, el indicador de UTV muestra la evolucién del inventario de vivienda ya construida
que aun no ha sido comercializada, tanto en términos absolutos como relativos frente a la oferta
total del mercado. En unidades, se observa un incremento sostenido entre 2014 y 2019, cuando
el inventario alcanzé niveles cercanos a 10 mil, impulsado por la acumulacién de unidades No
VIS, seguido de una correccion significativa entre 2020 y 2021, en un contexto de mayor
absorcion y ajustes en la oferta.

A partir de 2022, las UTV retoman nuevamente una senda creciente, esta vez concentrada en el
segmento de vivienda social, reflejando un desbalance entre la finalizacién de proyectos y la
velocidad de ventas. En el escenario base, las proyecciones indican que las unidades terminadas
por vender se reduciran como parte del ciclo de correcciéon del mercado llegando a niveles
cercanos a 4.757 unidades hacia 2026, mientras que en el escenario conservador podrian el ajuste
serfa de un poco mas de 3.000 unidades ubicandose 5.300 unidades, como resultado de una
comercializacién mas lenta.

Por el contrario, en un escenario optimista, el inventario de UTV se reducirfa hasta llegar a 4.191
unidades, apoyado en una mayor dindmica de ventas y una absorcién mas eficiente de la oferta
existente. Estas trayectorias reflejan la sensibilidad del indicador frente a los cambios en la
demanda y en las condiciones del mercado.
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Desde una perspectiva relativa, las unidades terminadas por vender como porcentaje de la oferta
total del mercado muestran un comportamiento similar. Tras alcanzar un maximo cercano al 6,8
% en 2019, este indicador descendié hasta niveles cercanos al 3% en 2021, para luego repuntar
gradualmente. Hacia 20206, se proyecta que este porcentaje se ubique alrededor del 3,2 % en el
escenario base, aumente hasta cerca del 3,5 % en el escenario conservador y se reduzca hacia el
3,0 % en el escenario optimista, niveles que, aunque manejables, evidencian la necesidad de seguir
fortaleciendo la absorcion de la vivienda ya construida para evitar mayores presiones sobre el
mercado y permitir el cierre efectivo de proyectos.

2. MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

Se consulta el Modelo de Abastecimiento Estratégico,” sugerido por la Agencia Nacional de
Contratacién Publica, la herramienta del Clasificador de Bienes y Servicios de Naciones Unidas,
la cual permite asociar las compras de cada una de las entidades a un cédigo, y de esta manera
categorizar el gasto publico. Es una metodologia uniforme de codificacion utilizada para clasificar
productos y servicios fundamentada en una desagregacion jerarquica y en una estructura légica.

Este sistema de clasificacion permite codificar productos y servicios de forma clara ya que se basa
en estandares acordados por la industria los cuales facilitan el comercio entre empresas y
Gobierno, teniendo en cuenta esta clasificacion, se proyecta el Andlisis de la Demanda y de la
Oferta.

Clasificacion: Conforme a lo establecido en el Decreto 1082 de 2015, los bienes y servicios a

adquirir por el Fondo de Desarrollo Local de Barrios Unidos se enmarcan en la siguiente
clasificacion UNSPSC:

Clasificacion

UNSPSC Segmento Familia Clase

Servicios de Gestion, servicios

80101600 profesionales de empresa y Servicios de asesorfa de

Gerencia de Proyectos

. .. . gestion
servicios administrativos
81101500 Servicios, basados en ingenierfa, Servicios profesionales de Ingenierfa Civil y
investigacién y tecnologia ingenieria y arquitectura arquitectura

Fuente: https://www.colombiacompra.gov.co/colombia-compra
2.1 ANALISIS OFERTA

Teniendo en cuenta la metodologia y herramientas para la implementaciéon de practicas de
Abastecimiento Hstratégico para fortalecer los procesos de compras de las entidades publicas, el
Sistema Electrénico para la Contratacion Publica — SECOP, establecié el Modelo de
Abastecimiento Estratégico, del cual se pueden establecer los siguientes datos: 80101600 y
81101500.

5 Tomado de https:/ /www.colombiacompra.gov.co
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Se pudo identificar en el Distrito Capital de Bogota, la relacién de gasto mensual y anual, teniendo
en cuenta los cédigos Clasificador de Bienes y Servicios de Naciones Unidas del presente proceso

de seleccion:
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$13,87 bill. Minima cuantia

Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
plurales en SECOP Il plurales en SECOP Il i
$39,6 bill
$40 bill
5117 (4,17% 6,27 bill. (10,19%

@A $6:27 bill. (10.19%) Modalidad de Seleccién
% $30 bill @ Concurso de Méritos
E @ Contratacién directa
=
& @ Licitacion obra publica
fDE $20 bill. $17,39 bill. @ Licitacion Piblica
= —
g
g

@ Régimen Especial
$10 bill.
@ Seleccion Abreviada de M...

117691 (95,83%) $55,24 ... (89,81%) @ Seleccién abreviada subast...

$0 bill.
Directa Competitiva Especial

Tipo: @No es plural @Proponente plural Tipo: @No es plural @Proponente plural Modalidad general

El analisis del comportamiento de contratacion de obra para el caso especifico de las
interventorias para el 2025 indica que el mayor volumen de contratacién se concentra en Invias,
Instituto de Desarrollo Urbano, Secretaria de Educaciéon del Distrito, Prosperidad social y
Ministerio de Educacion Nacional, lo anterior se analiza desde la misionalidad para la contratacion
de obras publicas, entre las cuales se proyectan sedes educativas, carreteras y puentes.

Para estos codigos de actividad econdmica prima la contratacion directa asociada al conocimiento
con las asesorias, aunado a la utilizacién de pliegos tipo y en estos procesos de alta inversion se
presenta en un gran nimero de proveedores plurales, permitiendo transparencia y participacion.

2.1.1. Criterios diferenciales para Mipyme en el sistema de compras publicas.

De acuerdo con el numeral 1 del articulo 12 de la Ley 590 de 2000 que indica “Articulo 12.
Promociin del acceso de las MIPYMES' al mercado de Compras Priblicas. Con el fin de promover el acceso de las
MIPYMES' al mercado de Compras Priblicas, las Entidades Estatales indistintamente de su régimen de
contratacion, los patrimonios antonomos constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten
recursos piiblicos:

1. Deberdn en el Andlisis de Sector identificar las MIPYMES que podrian ser potenciales proveedoras directas o
indirectas, con el fin de definir reglas que prommuevan y faciliten su participacion en el Proceso de Contratacion.”

Que a suvez la Ley 2069 de 2020 en su articulo31 establece “CRITERIOS DIFERENCIALES
PARA MIPYMES EN EL SISTEMA DE COMPRA PUBLICA. 1.as Entidades Estatales de
acuerdo con el andlisis de Sector podran incluir, en los Documentos del Proceso, requisitos diferenciales y puntajes

adicionales, en funcion del tamario empresarial para la promocion del acceso de las MiPymes al mercado de Compras
Piiblicas.

E/ Gobierno Nacional reglamentard la definicion de los criterios diferenciales, sobre reglas objetivas que podrin
implementar las Entidades Estatales.

PARAGRAFO PRIMERO. Dentro de los criterios diferenciales que reglamente el Gobierno Nacional se
dard prioridad a la contratacion de produccion nacional sin perjuicio de los compromisos comerciales adquiridos con
otros Estados.”
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Que el gobierno reglamento lo dispuesto en la Ley 2069 de 2020, mediante el Decreto 1860 de
2021 que en su articulo 2.2.1.2.4.2.18, estableci6 lo siguiente: “Criterios diferenciales para
Mipyme en el sistema de compras piblicas.

De acuerdo con el numeral 1 del articulo 12 de la 1.ey 590 de 2000, segiin los resultados del andlisis del sector,
las Entidades Estatales indistintamente de su régimen de contratacion, los patrimonios antdnomos constituidos por
Entidades Estatales y los particulares que ejecuten recursos priblicos estableceran condiciones habilitantes
diferenciales que promuevan y faciliten la participacion en los procedimientos de seleccion competitivos de las Mipyme
domiciliadas en Colombia. Para el efecto, en funcion de los criterios de clasificacion empresarial, los Documentos
del Proceso deberdn incorporar requisitos habilitan tes diferencia/ es relacionados con alguno o algunos de los
siguientes aspectos:

1. Tiempo de experiencia.

2. Niimero de contratos para la acreditacion de la experiencia.
3. Indices de capacidad financiera,

4. Indices de capacidad organizacional.

5. Valor de la garantia de seriedad de | a oferta.

Los requisitos mencionados deberin fijarse respetando las condiciones habilitantes requeridas para el cumplimiento
adecuado del contrato, teniendo en cuenta el alcance de las obligaciones. En desarrollo de lo anterior, con la finalidad
de beneficiar a las Mipyme, se estableceran condiciones mas exigentes respecto a alguno o algunos de los criterios de
participacion antes enunciados frente a los demids proponentes que concurran al procedimiento de seleccion que no
sean Mipyme.

Con excepcion de los procedimientos de seleccion abreviada por subasta inversa y de minima cnantia, las entidades
sometidas al Estatuto General de Contratacion de la Administracion Piiblica, teniendo en cuenta los criterios de
clasificacion empresarial, podrin establecer puntajes adicionales para Mipyme. En ningiin caso, estos podrdn
superar el cero punto veinticinco por ciento (0.25%) del total de los puntos establecidos en el pliego de condiciones.”

Es por esto que, en el marco de la planeaciéon contractual, la identificaciéon de las necesidades,
permiten estructurar y planificar los bienes, obras o servicios, que garantizan mediante la
contratacion, una eficiente, transparente y ajustada solucién a las problematicas previamente
identificadas. Por esta razon, los documentos que acompafian contractualmente el proceso
recogen los insumos necesarios que soportan las condiciones de caracter técnico, juridico y
financiero. Para tal efecto, es mediante el analisis del sector que las entidades pueden entender el
comportamiento del mercado de oferta y las opciones de suministro para la necesidad planteada,
es decir, identificar dentro de un sector econémico la viabilidad de contratar o no un proceso, las
dinamicas y estrategias que se imparten a partir del mercado, asi como el tipo de empresas que
han participado.

Asi las cosas, con base en el analisis de los datos y graficas de contratacién publica disponibles en
el portal web de la Agencia Nacional de Contratacién Pablica — Colombia Compra Eficiente, se
procedié a examinar la informacién relativa a los proveedores registrados en el Sistema
Electréonico para la Contrataciéon Publica (SECOP), asi como la categorizacion de su tamafo
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empresarial dentro de la plataforma. Para la busqueda de informacién se emplean los codigos de
actividad econémica CIIU, correspondientes al periodo comprendido entre enero de 2021 y
diciembre de 2025, conforme a los parametros habilitados por la plataforma.

Esta seleccion tiene como proposito evidenciar el impacto de la normatividad previamente
mencionada. En primer lugar, la informacién que nos arroja en dicho aplicativo el nimero de
proveedores por tamafio empresarial:

Nimero de proveedores por tamafo empresarial

1500

1,000

Nro de proveedores

Micro Pequeiia Mediana

Grande No Determinado
Tamafio Empresa

Del analisis de la informacion sobre el tamafio empresarial de los proveedores registrados en el
SECOP, se observa una marcada concentracion de empresas micro y pequenas en los procesos
de contratacién publica. En efecto, el 73 % de los proveedores corresponde a microempresas
(1.632 registros), seguidas por las pequefias empresas con un 19 % (433 registros) y las empresas
medianas 5% (120), por ultimo, las grandes representan apenas el 2% (39 registros)
respectivamente, mientras que un 0.5 % (11 registros) no cuenta con clasificaciéon determinada.

Este comportamiento evidencia una alta participacion de unidades productivas de menor escala
(MiPymes) en las actividades econémicas anteriormente mencionada.
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En la anterior tabla se evidencia que, del total de proveedores registrados en la plataforma, 897
empresas se encuentran ubicadas en la ciudad de Bogota, lo que representa el 40 % del total. Le
siguen el departamento de Antioquia con 292 empresas (13 %) y el Valle del Cauca con 131
empresas, equivalente al 5,8 %.

Ahora bien, resulta pertinente analizar tanto el nimero como el valor de los contratos asociados
a los codigos previamente descritos, conforme a la informacién que se presenta a continuacion:

Numero y valor de contratos por tamafio empresarial 0

®Suma de Valor del Contrato ® Nro.

$1,4 bill. o

$1,2 bill.

$1,0 bill.

4 mil

$0.8 bill.

Valor contratado
w
3

Nro. Contratos

$0.6 bill.

$0.4 bill.

$0.2 bill m

762

$0,0 bill 0 mil

Grande Pequefia Mediana Micro No Determinado
Tamafio empresarial

De acuerdo con la grafica anterior, se destaca en primer lugar que el nimero total de contratos
asciende a 12.315, por un valor agregado de 3,79 billones de pesos. En segundo lugar, se observa
que el 47% de los recursos contratados fueron adjudicados a grandes empresas, mediante 52.045
contratos que representan el 15% del total.

En contraste, las Micro, Pequefias y Medianas Empresas (MiPymes) accedieron al 50% de los
recursos contratados, a través de 283.445 contratos.

Por todo lo anterior, el Fondo de Desarrollo Local de Barrios Unidos a través del presente estudio
del sector ha analizado la participacién de MiPymes en los sectores econémicos relacionados con
el objeto a contratar y en linea con las acciones diferenciales para la participacion de las MiPymes
en los procesos de contratacion publica como los establece el articulo 2.2.1.2.4.2.18 del Decreto
1860 de 2021; y ha optado por promocionar la participacion de las MiPymes en el presente
proceso de seleccion a través de la definiciéon de un nimero mayor de contratos que acrediten la
experiencia para estos actores econdémicos, en contraposicion a empresas de otro tamafo.

Establecer el puntaje adicional de hasta 0,25 en los factores ponderables no se considera un factor
diferencial, dada la participacion mayoritaria de MiPymes en este tipo de proceso de seleccion, a
partir del analisis histérico llevado a cabo.

En este sentido el Fondo de Desarrollo de Barrios Unidos ve mas oportuno en el analisis costo-
beneficio del proceso de seleccién destinar un mayor puntaje a los Factores Técnicos y de Calidad,
dado que representan ventajas de calidad o de funcionamiento para la ejecucion del proyecto y la
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satisfaccién de las necesidades identificadas, esto de acuerdo con el articulo 2.2.1.1.2.2.2. del
Decreto 1082 de 2015 y al Concepto C-032 del 2023 de Colombia Compra Eficiente (CCE).

2.2.  ANALISIS DE LA DEMANDA

Para el analisis de la demanda se decidié tomar como referencia los c6digos relacionados con el
presente proceso y se aplico el filtro de la alcaldia local de Barrios Unidos para el periodo
comprendido entre 01/01/2021 hasta 06/01/20206, esto con el fin de revisar como se han
contratado dichos codigos durante el cuatrienio inmediatamente anterior y la informacién arroja
por MAE fue la siguiente: 80101600 y 81101500.

L4 ANALISIS DE LA DEMANDA © atras

Agencia Nacional
de Contratacion Publica
Colembia Compra Eficiente — tﬁ Reinicia

Valor Total .
Gasto Mensual $ 26.175.509.061.720 Gasto Anual | FILTROS: | —_—
eleccione el ano:

53,27 bl $4.85 bl $5.38 bl 35,11 bill $3.41 bil $4.15 bl

2024 Seleccione la Fecha
o Fecha_firma
01/01/2020  3012/2025
[»] 1o de Entidad
Todas

bre de Entidad (agregado)

e sin tiide

valor Total

Afio ®2020 2021 @2022 2023 @2024 #2025 Fuente @SECOP_| @SECOP.
N Contratos Total .
Cantidad de contratos - Mensual 56.049 Cantidad de contratos - Anual
3 mil ) 7935 11,03 mil 10,13 mil 10,69 mil 8324 8832

Cantidad de contratos

10 mil
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2021
2020 s mil
1 mil
2023 | -
2025
0 mil
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Ao ©2020 2021 2022 ©2023 ©2024 @2025 Fuente @®SECOP_| @SECOP_II
Valor Total Estimadeo por Familia
@ Valor @Contratos
$30 bill. 70 mil
$25 bill.
65 mil
$20 bill.
) 60 mil g
2 $15bil Jid
g $15 bill. ;E'
55 mil <
$10 bill.
50 mil
$5 bill
S0 bill 45 mil
8110 - Servicios profesionales de
ingenieria
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Origen de Proveedores - Nivel Internacional Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccién
@Valor @Contratos $12.54 bill
520 bill I

Modalidad de Seleccién
@ Concurso de Méritos

$10,17 bill.

40 mil $10 bill

$15 bill. .
! @ Contratacién directa

@®Licitacion obra publica

$10 bill. @ Licitacion Pablica

Valor
Contratos

20 mil 55 bill Minima cuantfa

Valor Total Estimado

$3,43 bill L
®Régimen Especial

@®Seleccion Abreviada de Menor Cuantia
®Seleccion abreviada subasta inversa
$0 bill. 0 mil $0 bill.

Nacional ~ Extranjero Competitiva Directa Especial

$5 bill.

Origen Modalidad general

Para los procesos de obra publica e interventoria adelantados por la Alcaldia Local de Barrios
Unidos se infiere que todos los proveedores son de origen nacional, principalmente de la ciudad
de Bogota, asi mismo para el periodo comprendido entre 2020 y 2025, se adelantaron contratos
de estas caracteristicas y tipologia.

En este mismo orden, para los contratos de obra se requiere asociar la interventorfa con el proceso
de seleccion de Concurso de méritos, y como regla general corresponde al 10% del presupuesto
del proceso.

Incorporacion del Modelo de Abastecimiento Estratégico: Inversion historica de la
entidad

Es el proceso de caracterizacion cuyo objetivo es entender la necesidad de la entidad relacionada
con un bien o un servicio, realizando ademas un analisis del gasto de la entidad en diferentes
vigencias.

Acorde a esto, el propésito de la herramienta de visualizacion para el Analisis de la Demanda es
que la entidad pueda visualizar: cual ha sido su gasto a lo largo de los afos, en qué categorfas ha
gastado, a qué proveedores le ha comprado, de donde son y bajo qué modalidades de seleccion
ha contratado, todo esto a partir de la informacién suministrada en las plataformas del Sistema
Electrénico de Contratacién Publica (SECOP I, SECOP 11y TVEC).

No.
G OBJETO MODALIDAD VALOR PLAZO
PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES
ESPECIALIZADOS PARA LA ELABORACION
DE LOS ESTUDIOS TECNICOS Y DISENOS
DE REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL,
MODIFICACION, ADECUACION

FDLBU-CMA- NORMATIVA, AST COMO PARA REALIZAR

Concurso de $694.529.560

003-2024 EL TRAMITE Y OBTENCION LA LICENCIA métitos abierto cop 9 meses
(121627) DE CONSTRUCCION EN LA MODALIDAD
DE RECONOCIMIENTO, REFORZAMIENTO
ESTRUCTURAL PARA EL INMUEBLE
UBICADO EN LA CALLE 74 AN 63 - 04 SEDE
PRINCIPAL DE LA ALCALDIA LOCAL DE
BARRIOS UNIDOS
Alcaldia Local de Barrios
Unidos
Calle 74 A No. 63 — 04
Cédigo Postal: 111211
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No.
PROCESO

OBJETO

MODALIDAD

VALOR

PLAZO

FDLBU-CMA-
002-2025
(136531)

INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA,
CONTABLE, LEGAL, AMBIENTAL Y DE
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO, AL
CONTRATO DE OBRA RESULTANTE DEL
PROCESO LICITATORIO QUE TIENE POR
OBJETO: "REALIZAR A MONTO
AGOTABLE POR EL SISTEMA DE PRECIOS
UNITARIOS CON FORMULA DE REAJUSTE
POR CAMBIO DE VIGENCIA, LAS OBRAS Y
ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO,
MEJORAMIENTO Y/O DOTACION DE LA
INFRAESTRUCTURA FISICA EN LOS
PARQUES DE LA RED DE PROXIMIDAD
PRIORIZADOS EN LA LOCALIDAD DE
BARRIOS UNIDOS

Concurso de
méritos abierto

$91.803.264
COP

135
(Dias)

FDLBU-CMA-
003-
2025(143149)

INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA,
CONTABLE, LEGAL, AMBIENTAL Y DE
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO, AL
CONTRATO DE OBRA RESULTANTE DEL
PROCESO LICITATORIO CUYO OBJETO ES:
"REALIZAR A MONTO AGOTABLE POR EL
SISTEMA DE PRECIOS UNITARIOS CON
FORMULA DE REAJUSTE POR CAMBIO DE
VIGENCIA, LAS OBRAS DE
CONSERVACION DE LA MALLA VIAL
LOCAL E INTERMEDIA Y DEL ESPACIO
PUBLICO PRIORIZADO EN LA LOCALIDAD
DE BARRIOS UNIDOS DE LA CIUDAD DE
BOGOTA D.C

Concurso de
méritos abierto

763.439.573
COP

10 meses

Fuente: https://www.colombiacompra.gov.co/secop/secop-ii

Adquisiciones de otras entidades relacionadas con el bien o servicio a contratar por parte

de la entidad.
Entidad Proceso Objeto Modalidad Valor Plazo
Realizar la interventotia técnica,
administrativa, juridica (legal), financiera
(contable), ambiental, social y SST al contrato
que tiene por objeto Realizar a través del
ALCALDIA sistema de precios unitarios fijos y a monto
LOCAL DE FDLAN- agotable, las actividades de conservacion, Conc‘u.rso de $200.529.336
CMA- D ., méritos 5 meses
ANTONIO 002-2025 mantenimiento, reconstruccion o biert COP
NARINO ) rehabilitacion del espacio publico priorizados abierto
por el Fondo De Desarrollo Local De
Antonio Narifio para el cumplimiento de las
metas definidas en la vigencia 2025 del
proyecto 2298 del PDL.
ALCALDIA elaboracién de los estudios y disefios a detalle,
LOCAL DE ngiil_g_ permisos y licenciamiento de los diferentes Cor[rllcélrlftsssde $658.750.365 7 meses
CIUDAD 007-2025 equipamientos publicos para la Localidad De bictt COP
BOLIVAR ) Ciudad Bolivar de La Ciudad De Bogoti D.C. abierto
Alcaldia Local de Barrios

Unidos

Calle 74 A No. 63 — 04
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Entidad Proceso Objeto Modalidad Valor Plazo
2443-3120-23-99-00-¢jecutar la interventoria,
técnica, administrativa, juridica, financiera,
social, ambiental y de seguridad y salud en el
ALCALDIA FDIF- trabajo al c'o,ntrato” cuyo ijeto es: “contra't’ar Concurso de
. la adecuacién, mantenimiento y/o dotacién L. $224.013.169
IE 8&?&3& O(()i? 21825 del mobiliario de parques vecinales y de m;rltos cop 6 meses
- proximidad de la localidad de Fontibon ablerto
mediante el sistema de precios unitarios, a
monto agotable, sin formula de reajuste, en
Bogota D.C.
realizar la interventoria técnica, administrativa,
legal, financiera, social, ambiental y SST para
el contrato de obra publica tresultante del
lE(L)((:;:II:DDIg FDLPA- | proceso de licitacién publica FDLPA-LP-045- | Concurso de
: . - . $2.121.086.477
PUENTE CMA- 2025, cuyo objeto es ejecucion de.obras de méritos COP 19 meses
ARANDA 053-2025 conservacion sol?re lav malla v1al' local, abierto
intermedia y espacio publico en la localidad de
Puente Aranda, Bogota D.C., bajo la
modalidad de precios fijos y monto agotable.
interventoria técnica, administrativa,
financiera, juridica, ambiental, social, y de
ALCALDIA FDLK. Sf:guridad y salud en el t1jabajo, contrato que |~ e
tiene como objeto: realizar los estudios y . $226.261.218
LOCAL DE CMA- diseflos para la construccion de un merttos COP 6 meses
KENNEDY 011-2025 o . - abierto
equipamiento cultural, asi como también el
trimite para la obtencién de la licencia de
construccién, en la localidad de Kennedy
ALCALDIA FDRS- realizar la consultorfa asociada a la topografia | Concurso de $221.183.065
LOCAL DE CMA- requerida para los procesos de saneamiento méritos C OP. 4 meses
SUMAPAZ 472-2025 | predial abierto
realizar la interventotfa técnica administrativa
legal financiera social ambiental y SST pata el
ALCALDIA FDLT- contrato de obra publica cuyo objeto es | Concurso de
LOCAL DE CMA contratar por el sistema de precios unitarios méritos $62.022.489 COP 5 meses
TUNJUELITO | 403-2025 | fijos y a monto agotable las obras necesarias abierto
para el mantenimiento adecuacién de la casa
de la cultura de la localidad de Tunjuelito
realizar la  interventorfa  técnica  legal
administrativa financiera ambiental y sistema
de seguridad y salud en el trabajo al contrato
de obra que tiene por objeto realizar las obras
ALCALDIA FpLE. | ¢ adecuacion y/o mantenimiento y/o | oo o g
LOCAL DE CMA. mejoramiento y/ o renovacion y/o reparacion méritos $129.621.909 6 meses
ENGATIVA 6322025 y/o temode}fmclon de la mfraes?ru;tura fisica abierto COP
y/o dotacién para el edificio centro
administrativo local de Engativa (cale) y
edificaciones institucionales de la localidad de
Engativa a precios unitarios fijos y a monto
agotable
realizar la interventotia técnica administrativa,
ALCALDIA financiera social ambiental contable y juridica
LOCAL DE F?ﬁc al contrato cuyo objeto es: realizar a monto Conc‘u.rso de $103.710.238
-CMA- . . méritos 4 meses
SAN 004-2025 agotable 'y a  precios unitarios el abicrto cop
CRISTOBAL mantenimiento  y/o  adecuaciones  y/o
reparaciones locativas en los equipamientos de
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Entidad Proceso Objeto Modalidad Valor Plazo

seguridad ubicados en la localidad de San
Cristobal

realizar la interventoria técnica, administrativa,
financiera, juridica, ambiental y social al .
; Concurso de
contrato resultante del proceso de concurso i $129.805.978
L . . - méritos R

de méritos abierto cuyo objeto es: elaboracién . cop

. L . abierto
de estudios y diseflos de la malla vial urbana y
rural de la localidad de Usaquén.

ALCALDIA FDLUSA
LOCAL DE -CMA-
USAQUEN 006-2025

4 meses

realizar la interventoria técnica, administrativa,
financiera, siso, juridica, ambiental y contable
a la ¢jecucion del contrato de obra publica que
FDLU- | celebte el fondo de desatrollo local de Usme Concurso de
CMA- como resultado de la adjudicacion de la mérigos $344.857.484
027-2025 | licitacién piblica que tiene por objeto "realizar abicrto cor
(143212) | las obras de conservacién de la malla vial y
espacio publico asociado en la localidad de
Usme, Bogota, D.C. a través del sistema de
precios unitarios fijos y a monto agotable

ALCALDIA
LOCAL DE
USME

6 meses

realizar la interventoria técnica, administrativa,
legal, financiera y a los procesos SST - MA -
SO - PMT, del contrato de obra publica que
tiene por objeto: "realizar mediante el sistema
FDLT- | de precios unitarios fijos sin formula de Concurso de

CMA- reajuste y a monto agotable, las obras de mérigos $156.183.801
040-2025 | mejoramiento y/o mantenimiento, asi como el bi copP
(144452) | suministro e instalacién de mobiliario urbano, abierto
para la infraestructura fisica de los juegos
infantiles y/o graderfas para parques de
proximidad, que conforman el sistema local de
parques

ALCALDIA
LOCAL DE
TEUSAQUILLO

5 meses

Fuente: https://www.colombiacompra.gov.co/secop/secop-ii
2.3 FUNDAMENTO JURIDICO Y NORMATIVO

La Contratacion Publica se rige de conformidad a lo estipulado en las normas y principios, en
especial la Constitucién Politica, Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, la Ley 1474 de 2011, el
Decreto ley 019 de 2012, Decreto 1082 de 2015, Decreto 092 de 2017, Ley 1882 de 2018, Decreto

392 de 2018, Ley 2069 de 2020, Decreto 1860 de 2021, Decreto 1600 de 2024, y demas
disposiciones que las reglamenten, complementen, modifiquen, adicionen, reformen o sustituyan.

El Gobierno Nacional expidié el Decreto 1082 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector
Planeacion, mediante el cual se compilaron las normas reglamentarias relacionadas con la
contratacion publica, asi mismo define en el articulo 2.2.1.2.5.3 que, la Agencia Nacional de
Contrataciéon Publica Colombia Compra Eficiente-, es el ente rector que establece los
lineamientos generales que las Entidades Estatales deben acatar para la expedicién de sus
manuales de contratacion.

La Agencia Nacional de Contrataciéon Publica - Colombia Compra Eficiente expone las razones
que justifican la actualizaciéon de los documentos tipo para los procesos de concurso de méritos
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para contratar la interventorfa de obras publicas de infraestructura social - versiéon 1. De este
modo, se explicara: i) la lucha contra la corrupciéon en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
“Colombia Potencia Mundial de la vida” y ii) el deber de revisiéon constante en los documentos
tipo y la necesidad de actualizar el Anexo Glosario, la Matriz de Experiencia e incorporar ajustes
ala acreditacion de la capacidad financiera, entre otros, y iii) incorporacion de nuevos subsectores
en los documentos tipo de obra publica.

El articulo 1 de la Ley 2022 de 2020, por medio del cual se modifico el articulo 4 de la Ley 1882
de 2018, establece que la Agencia Nacional de Contrataciéon Publica — Colombia Compra
Eficiente o quien haga sus veces, adoptara los documentos tipo que seran de obligatorio
cumplimiento en la actividad contractual de todas las entidades sometidas al Estatuto General de
Contratacion de la Administracion Publica.

Inicialmente, con fundamento en el articulo 4 de la Ley 1882 de 2018, el presidente de la Republica
tenfa la facultad de adoptar documentos tipo para los pliegos de condiciones de los procesos de
seleccion de obras publicas, interventoria para las obras publicas, interventoria para consultoria
de estudios y diseflos para obras publicas, consultoria en ingenierfa para obras y para otros
contratos o procesos de selecciéon cuando lo considerara necesario.

Nota aclaratoria: Se aceptara la aplicacion de normas equivalentes, debidamente reconocidas y
que, a juicio del Fondo de Desarrollo Local de Barrios Unidos, garanticen una calidad igual o mejor
parala respectiva actividad. En caso de presentarse discrepancias entre una cualquiera de las normas
anteriores y las especificaciones incluidas en este documento, prevaleceran estas tltimas.

2.4 ANALISIS CRITERIOS DIFERENCIALES - DECRETO 1860 DE 2021
a. Criterios diferenciales en el sistema de compras publicas: MiPymes.

De acuerdo con la publicacién de la Secretaria de Desarrollo Econémico, “Boletin Dinamica
empresarial No. 54, Petiodo de analisis: NOVIEMBRE 2025, publicado en diciembre 23 de
2025. El tejido empresarial de Bogota cerré en noviembre de 2025 con las siguientes
participaciones de acuerdo a tamafio, sector econémico y organizacion juridica: 92,7 % fueron
microempresas, 43,8 % de las empresas se dedicaron a las actividades de comercio y 52,3 % se
registraron como personas naturales.

En noviembre de 2025, las empresas de servicios crecieron 2,0 % En noviembre de 2025, el total
de empresas con matricula mercantil activa y vigente en Bogota fue de 427.073, lo que representd
un aumento de 1,7 % frente al mismo mes de 2024, cuando se reportaron 420.020.

Durante el undécimo mes de 2025, comercio fue el sector con mayor participacion entre las
empresas con matricula mercantil activa y vigente en Bogota con una participacion de 43,8 %,

6 Tomado de https://observatotio.desatrolloeconomico.gov.co/ publicaciones/boletines/las-empresas-de-servicios-crecieron-20-en-
noviembre-de-2025/
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seguido por el sector servicios con 36,3 %, industria con 17,0 %, y otros sectores con 2,9 %. En
el sector servicios, el nimero de empresas con matricula activa y vigente aument6 2,1 %, pasando
de 151.769 empresas en noviembre de 2024 a 154.829 en el mismo mes de 2025.

Las tres localidades con mayor participacién dentro de esta actividad fueron: Chapinero 17,1 %,
Usaquén 15,5% y Suba 14,4 %. Para el sector de comercio, el nimero de empresas con matricula
activa y vigente aumento6 2,2 %, pasando de 183.113 a 187.067 en el mismo periodo de tiempo.
Las tres localidades con mayor participacion dentro del comercio fueron: Kennedy 11,6 %, Suba
10,8 % y Engativa 8,9 %.

Empresas con matricula activa y vigente en Bogota segun localidad

Lecalidad H

Usaguén
Chapinera
Santa Fe

San Cristébal
Usme
Tunjuelite

Basa

Kennedy
Fontibdén
Engativa

Suba

Barrios Unidos
Teusaquillo

Los Martires
Antonio Marifo
Puente Ararnda
La Candelaria
Rafael Uribe Uribe
Ciudad Bolivar

Sin localidad*

42889
40.628
15.435
Q055
7349
7502
18.336
41945
21.675
37578
5251
19773
14.554
18.314
8278
20.397
4278
12,094
1421
2000

10,0

18
43
2.8
51

8.8
123
4.8
34
4,3
19

48
1,0
28
33

noviemhbre 2025

Total actividades econémicas

Var.
anual (%)
nov-25/24

Contrib. a la
var. anual
nov-25 (p.p.)

0,4

1.8

Empresas

24.002
26.512
5199
2.047
1540
1.547
3729
1.082
7693
12.468
22315
6.872
46.938
3.03
1.758

5796

Parte. (%)
nov-2025

14,4

4.5

I’

0
o
3,

0%
17

War.
anual (%)
nov-25/24

2,3

Contrib. a la
var. anual
nov-25 (p.p.)

IS T T I B N O BT BT

*sin localidad: Correspendena

Fuente: Camara de

Carmercio

En noviembre de 2025 las microempresas bogotanas crecieron 2,0 % anual

El 927 % de las matriculas vigentes en noviembre de 2025 fueron microempresas, 5,1 %
correspondid a empresas pequefias, 1,4 % a medianas y el 0,8 % restante a empresas grandes.
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Dentro del conjunto de microempresas2 vigentes en la ciudad, Suba reporté la mayor cantidad
con 12,5 % del total, seguida por Kennedy con 10,2 %, Usaquén 9,7 %, Engativa 8,9 % y
Chapinero 8,5 %, contribuyendo con el 49,8 % del total de las microempresas vigentes de la
capital.

Microempresas con matricula activa y vigente en Bogota segun localidad

noviembre 2025
nov- ?025

- 1 Usaguén 38.554

Bl @ chpineo 33833 8,5
Bz sentafe 14,523 37
Bl © sen Crisicbal 8.944 23
B v 7294 18
Bl : i 7363 19
| 18.084 46
B 5 Kennedy 40.260 10,2
B 7 roiben 19.245 49
| R 35.406 89
Bl sk 49518 12,5
B 2 Garrios Unidos 17335 4.4
Bl Teusaquile 13.362 3.4
B ¢ Los Martires 17027 43
- 15 Antonio MNarifio 7862 20
B ¢ Puente Acanda 18.450 47
B 7 L Candelaria 4135 1,0
Bl ¢ RefelUribe Urbe  11.840 30
B ¢ cCiudad Bolivar 14.037 35

Sin localidad® 18999

-———

<3,0% 31%-6,0% 6,1%-9,0% 91%-12,0% 12,1%-15%
] ] 1 T ]

Mata: La definicion de tamaiio per ingresos se basa en el decreto 957 de 2019,
*5in localidad: Correspondena las empresas cuya direccién comercial no fue posible georreferenciar.
Fuente: Camara de Comercio de Bogota. Elaboracion: Observatorio de Desarmllo Econdmico de Bogota.

b. Criterios para MiPymes en procesos de Servicios.

En cumplimiento del Decreto Nacional 957 del 05 de junio de 2019, emitido por el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo, establece en el articulo 2.2.1.13.2.2 Rangos para la Definicion del
Tamafio Empresarial.
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Rangos para la Definicion del Tamafio Empresarial.

Para efectos de la clasificacion del tamafio empresarial se utilizaran, con base en el criterio previsto
en el articulo anterior, los siguientes rangos para determinar el valor de los ingresos por
actividades ordinarias anuales de acuerdo con el sector econémico de que se trate:

En Colombia el segmento empresarial esta clasificado en micro, pequefias, medianas y grandes
empresas, esta clasificacion estuvo reglamentada en la Ley 590 de 2000 conocida como la Ley
MiPymes y sus modificaciones (Ley 905 de 2004); y posteriormente por el Decreto MinCIT No.
957 del 5 de junio de 2019, que rige actualmente.’

Cuadro clasificaciéon por ventas valores en pesos equivalentes a clasificacion en UVT, cifras en
pesos.

Cuadro clasificacién 2026 1 UVT= $52.374 pesos:

Clasificacién

Microempresas

Pequerias empresas

Medianas empresas

Grandes empresas

Manufactura

Hasta $1.234.088.562

Superior a 51.234.088.562 y

hasta $10.736.408.130

Superior a $10.736.408.130 y

hasta $90.950.855.310

Superior a $90.950.855.310

Servicios

Hasta $1.727.713.512

Superior a $1727713512 y

hasta $6.910.801 674

Superior a $6.910.801.674 y

hasta $25.298.422.716

Superior a $25.298422 716

Comercio

Hasta $2.344.731.606

Superior a $2.344731606 y

hasta $22 583.459.304

Superior a $22.583459.304 y

hasta $113.164.082.8088

Superior a $113.164.082.808

c. Criterios diferenciales para emprendimiento y empresas de mujeres en el sistema
de compras publicas

Con el Decreto 1860 de 2021 "Por e/ cual se modifica y adiciona el Decreto 1082 de 20215, Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacion Nacional, con el fin reglamentar los artienlos 30, 31, 32,
34 y 35 de la Ley 2069 de 2020, en lo relativo al sistema de compras priblicas y se dictan otras disposiciones",
resulta pertinente analizar la implementacion de los criterios diferenciales para emprendimientos
y empresas de mujeres en la presente Convocatoria Publica, en este sentido, la norma establece
supuestos minimos para la acreditacién de la calidad de emprendimiento y empresas de mujeres:

1. “Cuando mis del cincuenta por ciento (50%) de las acciones, partes de interés o cuotas de participacion
de la persona juridica pertenezcan a mujeres y los derechos de propiedad hayan pertenecido a estas durante
al menos el tiltimo arno anterior a la fecha de cierre del Proceso de Seleccion. Esta circunstancia se acreditard
mediante certificacion expedida por el representante legal y el revisor fiscal, cnando exista de acuerdo con

7 Tomado de https:/ /www.bancoldex.com/es/sobre-bancoldex/quienes-somos/ clasificacion-de-empresas-en-colombia
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los requerimientos de ley, o el contador, donde conste la distribucion de los derechos en la sociedad y el
tiempo en el que las mujeres han mantenido su participacion.

2. Cuando por lo menos el cincuenta por ciento (50%) de los empleos del nivel directivo de la persona juridica
sean ¢jercidos por mujeres y éstas hayan estado vinculadas laboralmente a la empresa durante al menos el
Uitimo ano anterior a la fecha de cierre del Proceso de Seleccion en el mismo cargo u otro del mismo nivel.

Se entendera como empleos del nivel directivo aquellos cuyas funciones estan relacionadas con
la direccién de areas misionales de la empresa y la toma de decisiones a nivel estratégico. En este
sentido, seran cargos de nivel directivo los que dentro de la organizacién de la empresa se
encuentran ubicados en un nivel de mando o los que por su jerarquia desempefian cargos
encaminados al cumplimiento de funciones orientadas a representar al empleador.

Esta circunstancia se acreditara mediante certificaciéon expedida por el representante legal y el
revisor fiscal, cuando exista de acuerdo con los requerimientos de ley, o el contador, donde se
seflale de manera detallada todas las personas que conforman los cargos de nivel directivo del
proponente, el nimero de mujeres y el tiempo de vinculacion.

La certificacion debera relacionar el nombre completo y el numero de documento de identidad
de cada una de las personas que conforman el nivel directivo del proponente. Como soporte, se
anexara copia de los respectivos documentos de identidad, copia de los contratos de trabajo o
certificacion laboral con las funciones, asi como el certificado de aportes a seguridad social del
ultimo afio en el que se demuestren los pagos realizados por el empleador.

1. Cuando la persona natural sea una mujer y haya ejercido actividades comerciales a través
de un establecimiento de comercio durante al menos el dltimo aflo anterior a la fecha de
cierre del proceso de seleccion. Esta circunstancia se acreditara mediante la copia de
cédula de ciudadania, la cédula de extranjeria o el pasaporte, asi como la copia del registro
mercantil.

2. Para las asociaciones y cooperativas, cuando mas del cincuenta por ciento (50%) de los
asociados sean mujeres y la participacion haya correspondido a estas durante al menos el
ultimo afio anterior a la fecha de cierre del Proceso de Seleccion. Esta circunstancia se
acreditara mediante certificacién expedida por el representante legal.

Paragrafo. Respecto a los incentivos contractuales para los emprendimientos y empresas
de mujeres, las certificaciones de trata el presente articulo deben expedirse bajo la
gravedad de juramento con una fecha de maximo treinta (30) dias calendario anteriores a
la prevista para el cierre del procedimiento de selecciéon.”

La adopcién de estas reglas de seleccion aplica para procesos de Licitacion Publica, seleccion
abreviada de menor cuantia y CONCURSO DE MERITOS, si como en los procesos
competitivos que adelanten las Entidades Estatales no sometidas al Estatuto General de
Contratacion de la Administracion Puablica, las Entidades incluiran condiciones habilitantes para
incentivar los emprendimientos y empresas de mujeres con domicilio en el territorio nacional.
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Al tratarse de un proceso en la modalidad de Concurso de méritos, SI aplica este criterio.

d. Fomento a la ejecucion de contratos estatales por parte de poblaciéon bajo
condiciones especiales.

En atencién a la entrada en vigencia del Decreto 1860 de 2021 "Por ¢/ cual se modifica y adiciona el
Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Planeaciin Nacional, con el fin
reglamentar los articulos 30, 31, 32, 34 y 35 de la 1ey 2069 de 2020, en lo relativo al sistema de compras
piiblicas y se dictan otras disposiciones”, resulta pertinente analizar la provisiéon de bienes o servicios
por parte de poblacién en pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de
reintegraciéon o reincorporacion y sujetos de especial proteccion constitucional, garantizando las
condiciones de calidad y sin perjuicio de los Acuerdos Comerciales vigentes.

Teniendo en cuenta la naturaleza del presente contrato, su objeto y el alcance de las obligaciones
previstas y de conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.1.2.4.2.16 del decreto 1082 de 2015,
la Entidad no pudo determinar la existencia de personas naturales o juridicas afines al sector
servicios que correspondan a los grupos poblacionales definidos en el articulo citado.

Dado que el objetivo esta directamente relacionado con el fomento a la participacion en la
ejecucion de contratos estatales a poblacion en pobreza extrema, desplazados por la violencia,
personas en proceso de reintegracion o reincorporaciéon y sujetos de especial proteccion
constitucional, teniendo en cuenta el objeto contractual y el alcance de las obligaciones.

Por lo anterior, para el presente proceso NO se adoptaran criterios diferenciales para los grupos.

e. Jovenes egresados del sistema de proteccion ICBF (MODIFICADO POR EL
ARTICULO 32 DE LA LEY 2069 DE 2020) LEY 2479 DE 2025.

ARTICULO 32. Criterios diferenciales para emprendimientos y empresas de mujeres y jovenes
egresados del sistema de proteccion del icbf en el sistema de compras publicas. De acuerdo con
el resultado del analisis del sector, las entidades estatales incluiran requisitos diferenciales y
puntajes adicionales en los procesos de licitacién publica, seleccion abreviada de menor cuantia y
concurso de méritos, asi corno en los procesos competitivos que adelanten las entidades estatales
que no apliquen en su gestiéon contractual el Estatuto General de Contratacién Administrativa,
como medidas de accién afirmativa, para incentivar emprendimientos y empresas de mujeres y
jovenes Egresados del Sistema de Protecciéon del ICBF en el sistema de compras publicas, sin
petjuicio de Ips compromisos adquiridos por Colombia en los acuerdos comerciales en vigor.

PARAGRAFO 1. La definicién de ernprendirnientos y empresas de mujeres se reglamentara por
el gobierno nacional: De igual manera, ia definiciéon de emprendimientos y empresas de jovenes
Egresa:4s. del SisteMa. de Proteccion del ICBF Se reglamentara por el gobierno naciénal.
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PARAGRAFO 2. Para la obtencién del puntaje adicional en los procesos de seleccion de
contratistas enunciados en el inciso primero, los proponentes individuales podran acreditar la
condicién de ser emprendimientos y empresas de mujeres o la condicién de ser emprendimientos
y empresas de jovenes FEgresados del Sistema de Proteccion del ICBF, puntaje dnico que se
obtendra, bien sea con cualquiera de las dos condiciones o incluso con ambas. En el caso de
proponentes plurales, al menos uno de los integrantes podra acreditar una de las dos condiciones
anteriores.

3. ESTUDIO DE MERCADO. Descripcion procedimiento elaboracion Estudio de
Mercado

En cumplimiento de la obligacién de presentar un Estudio de Mercado como parte integral del
Estudio del Sector y del proceso contractual, se expone a continuacién el marco conceptual que
orienta el procedimiento para su elaboraciéon en el Fondo de Desarrollo Local de Barrios Unidos.
Asi, el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 establece el deber que tienen las Entidades
Estatales de realizar un analisis para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de
Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis
de riesgo.

En este sentido se entendera a un sector como el conjunto de empresas que ofrecen diferentes
productos o servicios que solucionan una necesidad en un mercado. De esta manera, el Estudio
del Sector permite identificar las oportunidades disponibles en el mercado para atender la
necesidad de la Entidad Estatal.

Desde la metodologia utilizada para elaborar el presente Estudio de Sector que contine temas de
OBRA PUBLICA E INTERVENTORIA, dadas las recomendaciones del contratista
responsable de los estudios y disefios, cuyo objeto es: Prestar los servicios profesionales especializados
para la elaboracion de los estudios técnicos y disenios de reforzamiento estructural, modificacion, adecunacion
normativa, asi como para realizar el tramite y obtencion la licencia de construccion en la modalidad de
reconocimiento, reforzamiento estructural para el inmueble ubicado en la calle 74 a n 63 - 04 sede principal de la
alcaldia local de Barrios Unidos, en este orden, se consideraron los precios de los honorarios para
obtener valores reales de mercado.

De la informacién obtenida en los criterios de busqueda y a partir de los items requeridos por el
profesional de infraestructura, y al estimar su valor unitario desde el ESTUDIO DE
MERCADO 2026, para definir los costos de la presente contratacion se tomé como referencia
la canasta de precios de la pagina del IDU, las cantidades, calidades, perfiles y dedicacion del
personal profesional y técnico, establecidos, son los que el Fondo de Desarrollo Local considera
como minimos para desarrollar de manera idoénea y oportuna el objeto de la presente
convocatoria, la entidad estimé el costo de los servicios de consultoria requeridos con base en las
siguientes variables: Personal/mes (Caracterizado por categorias, especialidad y/o grado técnico
segun las necesidades especificas del proyecto, Factor prestacional: Incluye dentro del mismo,
cargas prestacionales, soporte logistico, elementos necesarios para la ejecucion de los servicios,
impuestos, garantias, costos de operacion propia de la oficina. Utilidad. IVA.
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4. ASPECTOS AMBIENTALES

El Fondo de Desarrollo Local de Barrios Unidos se acoge a los lineamientos generales para la
incorporacién de criterios sostenibles en los procesos de contratacion de la Secretarfa Distrital de
Gobierno, por medio de la implementacion de las fichas de contratacion sostenible, con el fin de
potenciar los impactos ambientales y sociales positivos en la adquisicion de bienes y servicios
institucionales. El documento de referencia es la Gufa de Contratacion Sostenible, Codigo: GCO-
GCI-INO001, Version: 05, 12 de mayo de 2025.

Identificacion de fichas de contratacion sostenible.

Para el proposito de esta gufa, se han disefiado fichas de contratacién sostenible, en donde se
priorizan los criterios ambientales a incluir en los contratos de la Entidad con un grado de
incidencia ambiental, sea por el ejercicio de un servicio a contratar o por los residuos generados
por el mismo. Para el presente proceso, el adjudicatario debera presentar con el reporte del pago,
las siguientes fichas de contratacion sostenible:

Ficha 12. Diseflo, construccién, remodelacién, demoliciéon, mantenimiento preventivo,

correctivo y de mejoras de las instalaciones de la Secretarfa, Alcaldias o proyecto, obra o actividad
de las localidades.

Justificacion.® En este tipo de contratacion se deben armonizar y tener en cuenta como minimo
las lineas y parametros dados en las gufas de seguimiento ambiental del IDU, la guia de manejo
ambiental para el Sector de la Construccion de la SDA y otras que apliquen, con el propésito de
garantizar la adecuada gestion de residuos, asi como la implementacién de buenas practicas
ambientales en el proceso.

Especificaciones Técnicas:

1. Contar con el certificado de que los materiales pétreos empleados en la actividad
provienen de lugares autorizados por la autoridad ambiental competente. Certificado
lugares autorizados extraccion material pétreo.

2. Contar con plan de gestién integral de residuos aprovechables, ordinarios y peligrosos.
(Solo si el contratista realiza el manejo integral de los residuos generados en la prestacion
del servicio). Plan de gestion integral de residuos aprovechables, ordinarios y peligrosos

3. Garantizar que las bombillas que se cambien sean de la mas alta eficacia energética y
tecnologia LED. Fichas técnicas de los productos.

4. La bombilla para adquirir debe cumplir con la normatividad RETILAP, cumpliendo con
los requisitos técnicos para calidad del ambiente interno y la seguridad y salud
ocupacional. Fichas técnicas de los productos

8 Tomado de https://gaia.gobiernobogota.gov.co/proceso/gesti%C3%B3n-corporativa-institucional

Alcaldia Local de Barrios
Unidos

Calle 74 A No. 63 — 04

Cédigo Postal: 111211

Tel. 6602759 ALCALDIA MAYOR
Informacién Linea 195 DE BOGOTA DC.
www.barriosunidos.gov.co




*

SECRETARIA DE

A
BOGOT/\ | cosiernO

FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE BARRIOS UNIDOS

5. Se debe garantizar la implementacion de equipos y sistemas de bajo consumo de agua.
Fichas técnicas de los equipos

6. Contar con el registro ante el IDEAM como generador de residuos peligrosos cuando
genere mas de 10 Kg mes Registro como generador de residuos peligrosos

7. Garantizar que el personal que preste el servicio a su nombre cuenta con la edad minima
para trabajar, asi como también no promueve el trabajo infantil, mediante una declaracion
firmada. Declaracién juramentada

8. Garantizar que el personal que presta el servicio se encuentra afiliado al sistema de
seguridad social y salud en el trabajo. Declaracién juramentada Plan de inversiones y/o
presupuesto

9. El contratista debera considerar dentro de su plan de inversiones y/o presupuesto, todos
los costos ambientales que tienen que ver con la implementacion del Plan de Manejo
Ambiental o licenciamiento ambiental y autorizaciones ambientales, que sea aplicable a su
actividad, que incluyen las medidas de manejo ambiental, control y mitigacién de
impactos, seguimiento y monitoreo, planes de contingencia, gestiéon y en general todas las
medidas que sean requeridas o que hagan parte de la normativa ambiental y los
requerimientos de su actividad durante la ejecucion de su contrato.

10. Garantizar que las pinturas a utilizar son de bajo olor, diluibles con agua, fabricadas con
materias primas Biorenovables sin contenido de cromo, plomo, mercurio y libres de
metales pesados.

11. Promover la vinculacién dentro de su equipo de trabajo de personas en riesgo de
exclusion social, enviando una declaracion firmada y con los datos de las personas.

12. Promover el cuidado y reutilizacién de materiales de construcciéon y aprovechables
generados en la obra.

Los criterios establecidos en la ficha hacen parte del proceso de contratacioén y son los referentes
para la seleccién de los bienes y/o servicios a contratar; garantizando la minimizacién de impactos
ambientales y potenciando los impactos sociales de la entidad.

5. ANALISIS DE CONSULTAS REALIZADAS EN TIENDA VIRTUAL DEL
ESTADO COLOMBIANO.

Tienda Virtual del Estado Colombiano — Acuerdo Marco de Precios. A través del portal
electréonico de Colombia Compra Eficiente se puede efectuar la verificaciéon de los acuerdos
marco vigente. En primera instancia es preciso sefialar que la Agencia Nacional de Contratacion
Publica — COLOMBIA COMPRA EFICIENTE cuenta con médulo de busqueda de Acuerdos
Marcos o Instrumentos de Agregacion a la Demanda con el cual se consulta potenciales objetos
de estos que puedan satisfacer la necesidad de la Entidad.

De los resultados obtenidos, se puede validar que NO EXISTE UN ACUERDO MARCO DE
PRECIOS VIGENTE en plataforma que pueda ser utilizado para iniciar el proceso para cubrir
la necesidad de la Entidad dado que el presente proceso se esta adelantado a través de Pliegos

Tipo.
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Bolsa de Productos. La Bolsa Mercantil cuenta con el MCP — Mercado de Compras Publicas,
el cual es un escenario de negociacion que atiende las necesidades de compra de bienes y servicios
de caracteristicas técnicas uniformes y productos de origen o destinacién agropecuaria por parte
de Entidades Estatales, mediante un proceso de Seleccion Abreviada por Bolsa de Productos.

Por expresa autorizacion de la Ley 80 de 1993, de la Ley 1150 de 2007 y del Decreto 1082 de
2015 1a Bolsa Mercantil esta facultada para que en su rueda de negocios se celebren operaciones
por parte de las entidades publicas a través de la modalidad de seleccion abreviada, la causal de
bolsa de productos, para la compra de bienes, productos y servicios de caracteristicas técnicas
uniformes, asi como de bienes y productos de origen o destinacion agropecuaria.

A través de esta modalidad pueden participar los siguientes Grupos de Interés:

* Comprador: Entidad publica que acude al escenario de negociacioén de la Bolsa para adquirir
bienes o servicios de caracteristicas técnicas uniformes o productos de origen o destinacion
agropecuaria, dadas las facultades otorgadas por la ley. Es importante sefialar que la BMC
acompafia en todo momento a la entidad, desde el inicio de la estructuracién del negocio
hasta la ultima entrega y pago.

* Sociedad Comisionista Compradora: Firma comisionista autorizada por la
Superfinanciera para operar el MCP que actiia como punta compradora, en nombre propio
y por cuenta del comprador, previa seleccion en los términos de Reglamento de
Funcionamiento y Operacién de la Bolsa.

* Sociedad Comisionista Vendedora: Firma comisionista autorizada por la Superfinanciera
para operar el MCP que actda como punta vendedora, en nombre propio y por cuenta del
proveedor de los bienes, productos o servicios.

* Vendedor (Proveedor): Persona natural o juridica que individualmente o mediante figura
asociativa consorcio o uniéon temporal suministra productos, bienes y servicios de
conformidad a las necesidades del comitente comprador.

Dicho esto, se puede establecer que los items a requerir y los servicios requeridos, NO cumplen
y/0 NO corresponden a “caractetisticas técnicas uniformes” analizados durante el proceso.

6. ANALISIS BIENES RELEVANTES DENTRO DEL PROCESO DE
SELECCION EN EL MARCO DEL DECRETO 680 DE 2021

Siguiendo el andlisis solicitado por el Decreto 680 de 2021, se realiza la busqueda en el Registro
de productores de bienes nacionales, enlace https://www.vuce.gov.co/servicios/registro-de-
productores-y-bienes-nacionales, referente a los bienes y/o servicios a contratat, en el cual se
consideran los siguientes resultados para los que son considerados relevantes en el proceso tanto
port el precio como por los que por histéricos en anteriores procesos de la entidad.

Teniendo en cuenta el objeto contractual del presente proceso de contratacion y la meta propuesta
para el presente proceso que tiene como objeto la contratacion de una licitacién de obra publica,
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se considera pertinente utilizar el anexo de los pliegos tipo para la explicacion técnica dada por
los profesionales del proceso y que hace parte integrante de los documentos del proceso.

7. RESUMEN DE LA ESTIMACION PRESUPUESTAL DEL PROCESO DE
CONTRATACION EN PARTICULAR.

Ahora bien, para el caso en particular dado que se requiere contratar “INTERVENTORIA
TECNICA, ADMINISTRATIVA, JURIDICA Y FINANCIERA DEL CONTRATO DE
OBRA QUE TIENE POR OBJETO: REALIZAR POR EL SISTEMA DE PRECIOS
UNITARIOS CON FORMULA DE REAJUSTE POR CAMBIO DE VIGENCIA, LAS
ACTIVIDADES DE REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL DE CONFORMIDAD CON
LA LICENCIA DE CONSTRUCCION RESPECTIVA SEGUN EL ALCANCE
DETALLADO EN EL ANEXO TECNICO DEL INMUEBLE UBICADO EN LA CALLE
74 AN 63 - 04 SEDE PRINCIPAL DE LA ALCALDIA LOCAL DE BARRIOS UNIDOS” el

valor estimado del contrato se calculé de la siguiente manera:

Proyecto Metas vigencia 2026 Valor
2714: Optlrpmagon d§ recursos Intervenir 1 sede admm{stranva local - $840.000.000
para la eficiencia administrativa Interventoria
Valor total Presupuesto Oficial 2026 $840.000.000

Para concluir, de acuerdo con las variables utilizadas para elaborar el presente Estudio de Sector
y el Analisis desde el punto de vista de la Oferta y de la Demanda, variables del sector de la
construccion y la dindmica econdmica, se estima el Valor total del presente contrato, para un
plazo de DOCE (12) MESES para ejecutar el contrato cuyo objeto es: “INTERVENTORIA
TECNICA, ADMINISTRATIVA, JURIDICA Y FINANCIERA DEL CONTRATO DE
OBRA QUE TIENE POR OBJETO: REALIZAR POR EL SISTEMA DE PRECIOS
UNITARIOS CON FORMULA DE REAJUSTE POR CAMBIO DE VIGENCIA, LAS
ACTIVIDADES DE REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL SEGUN LA LICENCIA DE
CONSTRUCCION RESPECTIVA EN EL COSTADO ORIENTAL DEL INMUEBLE
UBICADO EN LA CALLE 74 A N 63 - 04 SEDE PRINCIPAL DE LA ALCALDIA LOCAL
DE BARRIOS UNIDOS”, por valor de $840.000.000, Impuestos incluidos, con todos los

tributos que se generen con ocasion a la celebracion, ejecucion y liquidacion del contrato.

8. OTROS ASPECTOS

Obligatoriedad uso de documentos tipo

Mediante la ley 2022 de 2020 se faculto a la Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia
compra eficiente para desarrollar e implementar estandares y documentos tipo de obligatorio
cumplimiento en la actividad contractual de todas las entidades sometidas al Estatuto General de
Contratacién de la Administracidn Publica. Asimismo, sefiala que seran de uso obligatorio los
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documentos tipo para los pliegos de condiciones de los procesos de seleccion de obras publicas,
interventoria para las obras publicas, interventoria para consultoria de estudios y disefios para
obras publicas, consultoria en ingenieria para obras, que lleven a cabo todas las entidades
sometidas al Estatuto General de Contratacién de la Administracién Publica

Que mediante la Resolucidn 798 de 2023 expedida por la Agencia Nacional de Contratacidn Publica
-Colombia Compra Eficiente- se desarrollé e implementd los documentos tipo para los procesos de
concursos de méritos abiertos para la contratacidn de interventoria de obras publicas de
infraestructura social.

Por otro lado, mediante la resolucidn, 953 de 2025 expedida por la Agencia Nacional de
Contratacién Publica -Colombia Compra Eficiente, en donde modifica los pliegos tipos para los
concursos de méritos abiertos para la contratacidn de interventoria de obras publicas de
infraestructura social.

Indicadores Financieros y organizacionales solicitados

En virtud de lo anteriormente expuesto, el Fondo, para la actual vigencia 2025, adopta los
siguientes indicadores de seleccidn, los cuales componen la Matriz 2 (INDICADORES FINANCIEROS Y
ORGANIZACIONALES) del proceso de seleccion.

Los Proponentes deberan acreditar los siguientes indicadores en los términos sefialados en la
Matriz 2 — Indicadores financieros y organizacionales y bajo las condiciones sefialadas en el numeral
3.9:

INDICADOR FORMULA
L Activo Corriente
Liquidez - -
Pasivo Corriente
Nivel de Pasivo Total
Endeudamiento Activo Total
Razén de

" .
Cobertura de Utilidad Operaciona

Gastos Interes
Intereses

Si el Proponente es Plural cada indicador debe calcularse asi:
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) (i, Componente 1 del indicador;)
Indicador =

(2i-; Componente 2 del indicadory;)

Donde n es el nimero de integrantes del Proponente Plural (Unién Temporal o Consorcio).
El Proponente que no tiene pasivos corrientes esta habilitado respecto del indice de liquidez.

El Proponente que no tiene gastos de intereses esta habilitado respecto de la razén de cobertura de
intereses, siempre y cuando la utilidad operacional sea igual o mayor a cero (0).

El Proponente que demuestre la condicion de Mipyme domiciliada en Colombia probari la
capacidad financiera de acuerdo con los indicadores sefialados en la Matriz 2 — Indicadores
financieros y organizacionales. El Proponente acreditara la condicion de Mipyme con la copia del
certificado del Registro Unico de Proponentes, el cual debera encontrarse vigente y en firme al
momento de su presentacion.

CAPITAL DE TRABAIJO.

Para el presente proceso de seleccidn los proponentes acreditaran:
CT=AC-PC2CTd

Donde:

CT = Capital de trabajo

AC = Activo corriente

PC = Pasivo corriente

CTd = Capital de Trabajo demandado para el proceso que presenta propuesta

El capital de trabajo (CT) del oferente debera ser mayor o igual al capital de trabajo demandado
(CTd):

CT>CTd

CTProponente plural =

n
Indicador; X Participacién;

i=1
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Capital de trabajo demandado (requerido):

La determinacion del capital de trabajo demandado (requerido), que es una medicién de los
recursos que se requieren para apalancar las necesidades contractuales equivalentes a una
cantidad (n) de meses, se hara de acuerdo con la siguiente tabla, conforme con el plazo estimado
de ejecucion del proceso de seleccidn:

Plazo estimado de ejecucion
del proceso de seleccion Meses de
>= < apalancamiento
(meses) (meses)
12 24 3
24 36 4
36 48 5
48 60 6
60 72 7
72 84 8
84 96 9
96 108 10
108 120 11
120 - 12

El célculo del capital de trabajo demandado se hara de acuerdo con la siguiente férmula:

POE — Anticipo o Pago anticipado
crd = ( . i )+
Plazo estimado de ejecucion del contrato (en meses)

Donde,

CTd =Capital de Trabajo demandado para el proceso que presenta propuesta
POE = Presupuesto oficial estimado
n= meses de apalancamiento

CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

Los Proponentes deben acreditar los siguientes indicadores en los términos sefialados en la Matriz
2- Indicadores financieros y organizacionales:
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Indicador Férmula
Rentabilidad sobre Utilidad Operacional
Patrimonio (Roe) Patrimonio
Rentabilidad del Unidad Operacional
Activo (Roa) Activo Total

Si el Proponente es plural cada indicador debe calcularse asi:

(>iL, Componente 1 del indicador;)

Indicador =
ndicador (X, Componente 2 del indicador;)

Donde n es el nimero de integrantes del Proponente Plural (Unién Temporal o Consorcio).

El Proponente que demuestre la condicion de Mipyme domiciliada en Colombia acreditara la
capacidad organizacional de acuerdo con los indicadores sefialados en la Matriz 2 — Indicadores
financieros y organizacionales. El Proponente probara la condicién de Mipyme con la copia del
certificado del Registro Unico de Proponentes, el cual debera encontrarse vigente y en firme al
momento de su presentacion.

9. INDICADORES FINANCIEROS Y DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

Los Indicadores financieros y de capacidad organizacional aplicables para el presente
proceso son los mencionados en los documentos tipo Versidn 2 para concurso de méritos
para interventoria de obra publica de infraestructura social.

Para efectos del estudio de verificacién financiera el proponente debe acreditar mediante
el Registro Unico de Proponentes, los siguientes indices de la capacidad financiera, de
acuerdo con lo previsto en el Decreto No. 1082 de 2015 y de conformidad con los indices
gue estimé el Fondo de Desarrollo Local de Teusaquillo, lo anterior, basados en el analisis
del sector realizado por la entidad.

INDICADORES FINANCIEROS
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MATRIZ 2 — INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES
INTERVENTORIA DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

1. Indices de capacidad financiera y organizacionales para Mipyme.

El Proponente persona natural o juridica que demuestre la condicién de Mipyme de conformidad
con lo previsto en el articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el
pardgrafo del articulo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015 o las normas que los modifiquen,
sustituyan o complementen, probara los siguientes indicadores:

Valor concertado

Indicador

Rango 1
Indice de liquidez > 1,1
indice de endeudamiento < 0,65
Razoén de cobertura de intereses >1,5

Definido en el documento

Capital de trabajo base

Rentabilidad del patrimonio > 0,02

Rentabilidad del activo > 0,01

Tratdndose de Proponente Plurales estos indicadores solo se aplicaran si por lo menos uno de los
integrantes acredita la calidad de Mipyme de conformidad con lo previsto en el articulo en el
articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, o la normas que los modifiquen, sustituyan o
complementen, y tienen una participacién igual o superior al diez por ciento (10 %) en el Consorcio
o en la Union Temporal.

Para acreditar la calidad de Mipyme el Proponente entregara copia del certificado del Registro
Unico de Proponentes, el cual debera encontrarse vigente y en firme al momento de su
presentacion.

2. Indices de capacidad financiera y organizacionales para los demds Proponentes

Los Proponentes que NO demuestren la condicién de Mipyme de conformidad con lo previsto
en el articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el paragrafo del
articulo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015 o las normas que los modifiquen, sustituyan o
complementen, acreditaran los siguientes indicadores:
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Valor concertado

Indicador
Rango 1
Indice de liquidez > 12
Indice de endeudamiento < 0,65
Razo6n de cobertura de
=>1,5

intereses

Definido en el

Capital de trabaj
apital de trabajo documento base

Rentab.lhdac.l del > 0,03
patrimonio
Rentabilidad del activo > 0,02
Elaboro6 Dependencia Firma
David Alejandro Hurtado Palma Infracstructur M é é F
Profesional contratista AGDL acstructura :
Reviso y Aprobé Dependencia Firma
Profesional contratista AGDL Infracstructura
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