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Nivel Cédigo Descripcion

Producto 42182304 Sets o kits de pruebas de diagnéstico sicolégico

1. Analisis del Mercado
o Aspectos generales del Mercado:
Colombia: panorama general

Colombia es uno de los paises mas grandes y diversos de América Latina. Su territorio
comprende 32 departamentos mas el distrito capital, y abarca mas de un millén de
kilometros cuadrados. Tiene costas tanto en el océano Pacifico como en el Atlantico, y esta
atravesado por la cordillera de los Andes, lo que da lugar a una gran variedad de climas y
paisajes, desde selvas tropicales hasta picos nevados. Colombia esta clasificada como el
segundo pais mas biodiverso del mundo. De su poblacion de 51,6 millones de personas,
aproximadamente el 9 % se identifica como afrodescendiente y cerca del 6 % como
indigena.

La histdrica estabilidad macroeconémica de Colombia se sustenta en instituciones solidas
y en un marco basado en metas de inflacion, tipo de cambio flexible y reglas fiscales. A lo
largo de dos décadas esto ha permitido un crecimiento estable y reducciones significativas
de pobreza, pero el estancamiento de la productividad ha limitado la convergencia con
paises de ingresos altos. Asimismo, este progreso ha sido insuficiente para abordar las
profundas desigualdades territoriales y poblacionales. Mas alla de la estabilidad
macroeconomica, la limitada integracion global dificulta la diversificacion de las
exportaciones mas alld de materias primas, mientras que la complejidad del sistema
tributario y la baja competencia desincentivan la inversion y la innovacion.
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El gasto publico rigido obstaculiza la inversion en infraestructuray la prestacion de servicios,
y ha contribuido tanto al deterioro fiscal reciente la como a la suspension temporal de la
regla fiscal. Aumentar la productividad requiere mejor infraestructura y servicios publicos,
un sistema tributario mas amplio, eficaz y justo, mayor eficiencia del gasto, y un mejor clima
empresarial. Un crecimiento mas inclusivo necesita transferencias fiscales mas efectivas,
para apoyar a los mas vulnerables, un sistema de seguridad social moderno y mercados
laborales mas robustos.

Colombia crecitd 2.4% en la primera mitad del 2025, frente al 1.6% del 2024, impulsado por
un consumo privado robusto y el gasto publico, ante una menor inflacion y una ligera
reduccion de las tasas de interés. Se estima que la pobreza se reduzca hasta el 37% en
2024, con disparidades regionales persistentes. Se preveé un crecimiento de 2.4% en 2025,
alcanzando 2.9% hacia 2027, impulsado por el consumo privado, las exportaciones y una
inversion privada en crecimiento. No obstante, los riesgos a la baja son considerables y
estan centrados en la consolidacién fiscal, especialmente en vista de las elecciones de
2026, y en choques externos. El retorno a la disciplina fiscal y avances significativos en
reformas estructurales, incluyendo la creacién de mercados mas competitivos, son
necesarios para preservar la estabilidad macroeconémica e impulsar un crecimiento
inclusivo.

Fuente: https://www.bancomundial.org/es/country/colombia/overview

En materia

Situacion Colombia. 2026

El Banco Mundial recorté proyeccion de crecimiento econémico para Colombia en
2026 y 2027.

Organismo proyecta que la economia se expandira un 2,6 por ciento en este 2026 y otro
2,8 por ciento de cara al 2027. El Banco Mundial prevé que la actividad econdmica de
América Latina y el Caribe habria crecido un 2,2 por ciento en el 2025 y para el 2026 se
expandira un 2,3 por ciento.
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Las tensiones comerciales y la incertidumbre que estas conllevan siguen siendo elevadas.

Ademas, la demanda interna permanece en niveles bajos en algunos paises, lo que
contrarrestara en parte el efecto positivo de la flexibilizacién de las condiciones financieras”,
asegura el organismo internacional.

Para el caso especifico de Colombia, el Banco Mundial proyecta que la economia se
expandira un 2,6 por ciento en este 2026 y otro 2,8 por ciento de cara al 2027, lo que
significa un ajuste respecto a su proyeccion anterior de 2,7 y 2,9 por ciento,
respectivamente.

“Este crecimiento se apoyara de un consumo resiliente y de la recuperacion gradual de la
inversion privada”, destaca el organismo.

El Banco Mundial advierte que estas perspectivas regionales presentan riesgos adversos,
si se produjeran nuevos aumentos arancelarios o si los resultados de la revisién de 2026
del Acuerdo entre Estados Unidos, México y Canada se tradujeran en restricciones al
comercio, la actividad regional se veria afectada.

Un crecimiento mundial mas débil de lo esperado también podria conducir a una fuerte
caida de los precios de los productos basicos. Asimismo, el endurecimiento de las politicas
migratorias podria limitar el ingreso de remesas.

El organismo también alerta de que los “elevados” niveles de deuda publica de varias
economias dejan a la regidén expuesta a cambios repentinos en las condiciones financieras
mundiales. A su vez, dice que el cambio climatico sigue siendo una fuente importante de
riesgos para la region.

https://www.eltiempo.com/economia/sectores/el-banco-mundial-recorto-proyeccion-
de-crecimiento-economico-para-colombia-en-2026-y-2027-352378
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Importancia del sector:

El comercio al por mayor dentro de la cadena de distribucién de bienes y servicios, existen
varias fases consecutivas por las que todo producto y servicio tiene que pasar hasta llegar
a su consumidor final. Una de ellas es el comercio al por mayor, actividad que engloba la
compray venta de productos y prestacion de servicios en elevadas cantidades, excluyendo
todas las ventas que los hagan llegar y ejecutar, de manera directa, al consumidor final.

El comercio al por mayor es uno de los eslabones intermedios de la cadena de distribucion
de bienes y servicios, y llamamos empresas mayoristas a las compafiias que se encargan
de llevarlo a cabo. Generalmente, se considera que estas empresas operan Como
intermediarias entre productores y comerciantes, y son negocios especializados en la
distribucioén de bienes y servicios.

Dentro del amplio mundo del comercio mayorista, podemos identificar distintos tipos de
comercios en funcién de distintas variables. Sin embargo, destacaremos tres de las
clasificaciones mas importantes: en funcién de la tecnologia de venta:

e De autoservicio. En sus comercios, los clientes entran directamente a las
instalaciones, llenan un carro con los productos que necesitan, lo pagan y lo
transportan directamente a su empresa.

¢ De venta a distancia. Realizan ventas sin contactar personalmente con las demas
compahias, tratando con ellas por teléfono, correo o internet, y encargandose de la
distribucion posterior.

e Tradicionales. En ellos existe un trato personal con los clientes, y ambos acuerdan
como se llevaran a cabo las operaciones.

En funcion de la especializaciéon de la actividad;

e Mayoristas generales. Trabajan con distintos tipos de productos de diferentes
sectores de actividad.

e Mayoristas especializados. Su gama de productos es mucho mas reducida, ya que
se especializan en un sector o tipo concreto.

El comercio al por mayor siempre ha tenido una importancia elevadisima en la cadena
distributiva, ya que enriquecen todo el proceso gracias a su especializacién en el
almacenamiento vy distribucion de materiales.
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En la gran mayoria de las ocasiones, los comercios minoristas no tienen la capacidad ni los
recursos necesarios como para almacenar grandes cantidades de productos, por lo que los
mayoristas operan como un intermediario excelente entre productor y vendedor final.

Ademas, para las empresas que se dedican a la venta directa de productos y sus clientes
estan bastante dispersos geograficamente, realizar el comercio de esta manera les permite
gestionar de manera eficaz las operaciones y ejecutarlas a gran escala.

Pese a que esto requiere de una planificacion, preparacion, estrategia e inversion bastante
mas elevada, se ha convertido en un modelo de comerciototalmente necesario en el mundo
profesional actual, y que ha beneficiado tanto a productores como a vendedores y clientes.

Fuente: https://www.sdelsol.com/glosario/comercio-al-por-mayor

La industria manufacturera se dedica a la transformacion de bienes semiprocesados
o materias primas directamente en bienes finales de consumo, listos para su
comercializacion inmediata a través de distribuidores y otros mecanismos que los
aproximan a sus publicos consumidores.

La industria manufactureray la industria ligera pueden ser mas o menos sinébnimos, ya que
ambas se consideran parte del sector secundario de la economiade una nacién,
diferenciado del sector primario, encargado de la obtencion y procesamiento de la materia
prima.

Tipos de industria manufacturera

A juzgar por su posicionamiento dentro de la cadena de produccion de bienes de
la economia, podemos establecer tres tipos de industria manufacturera:

e Tradicional. Que convierte la materia prima en productos listos para su
comercializacion y consumo final.

¢ Intermedias. Que fabrican bienes semielaborados para alimentar otras industrias
manufactureras, como piezas para el ensamblado.

e Mecanicas. Cuyo producto final son herramientas y maquinarias necesarias para
los procesos industriales de otros tipos, sean o no del sector secundario.

¢ Residuales. Que emplean como materia prima los sobrantes y residuos de otros
procesos industriales.
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Algunos ejemplos de industria manufacturera son los siguientes:

¢ Imprentas y empresas editoriales, que producen libros, folletos, revistas o
periédicos.

Ensambladoras para aparatos tecnoldgicos, electronicos o incluso vehiculos.
Fabricas de partes, insumos o herramientas de todo tipo.

Industrias de calzado, textiles, vestimenta.

Industrias de alimentos, bebidas y tabaco.

Fabricas de muebles.

La industria electrénica y fotografica.

Industrias madereras o papeleras.

Plantas de reciclaje de latas, botellas, cartones, etc.

Fuente: https://concepto.de/industria-manufacturera/#ixzz8QVTSQonB

El sector terciario o servicios incluye todas aquellas actividades que generan beneficios
intangibles. Lo que ofrece este sector no se puede tocar, almacenar, ni se tiene propiedad
permanente sobre ello.

Puntos clave

e Es un pilar fundamental de la economia moderna, especialmente en los paises
desarrollados, y representa una parte significativa del PIB.

e Se distingue de los sectores primarioy secundario ofreciendo beneficios intangibles
y experiencias y no cosas materiales.

e Ladigitalizacion y la especializacion son claves en su expansion y diversificacion.

El sector terciario, también conocido como sector de servicios, engloba todas aquellas
actividades econdmicas que no producen bienes fisicos, sino servicios.

A diferencia de los sectores primario y secundario, que se centran en la agricultura y la
industria respectivamente, el terciario ofrece beneficios intangibles. Esto quiere decir que
sus productos no son objetos materiales, sino experiencias o trabajos realizados para
satisfacer las necesidades de los consumidores, como la educacion, la salud, el turismo, y
los servicios financieros.
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Una caracteristica clave del sector servicios es que no se pueden almacenar ni poseer de
la misma manera que los bienes fisicos.

Este sector es vital para la economia, especialmente en paises desarrollados, y ha
experimentado un crecimiento significativo en las ultimas décadas. Este aumento se debe
a varios factores, como la automatizacion, la globalizacién, y un incremento en la demanda
debido a la subida de los ingresos y el crecimiento de la poblacién. Como resultado, el
sector terciario se ha convertido en una parte esencial del Producto Interno Bruto (PIB) de
muchos paises, tanto desarrollados como en desarrollo.

Importancia del sector servicios

El sector servicios es muy importante para cualquier economia, las razones que se pueden
mencionar son las siguientes:

e Generalmente en el sector servicios es donde se generan los acuerdos
comerciales mas importantes, tanto a nivel nacional como internacional.

e El sector servicios es un sector donde se desarrollan oportunidades laborales muy
importantes para cualquier pais.

También en el sector servicios se dan grandes inversiones a nivel internacional.

o Genera competitividad y desarrollo. De hecho, mientras mas desarrollada es una
economia, hay mas calidad y cantidad de actividades del sector servicios.

e Para que un producto final llegue a los consumidores, la empresa debera apoyarse
en el sector terciario. En primer lugar, la compania debera ser gestionada por
administradores, y contar ademas con asesores en materia contable, juridica y de
recursos humanos. Asimismo, necesitara contar con financiacién, por parte de
bancos y otros agentes del sector financiero. Finalmente, la empresa debera
asegurarse de que el producto sera vendido y entregado alos clientes, lo que implica
servicios de transporte, comerciales y de publicidad.

e Para desarrollar su actividad con normalidad, la empresa necesitara hacerlo en una
comunidad donde exista un marco juridico establecido, seguridad interior y una
administracién que gestione los recursos publicos. Todas estas actividades estan
englobadas en el sector terciario.

Fuente: https://economipedia.com/definiciones/sector-terciario-servicios.html

Algunas Empresas
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S&S Suministros Empresariales sas: comercio al por menor de productos farmacéuticos
y medicinales, cosméticos y articulos de tocador en establecimientos especializados.

Daniel Erney Ocampo Botero: fabricacion de muebles, reparacion de muebles y
accesorios para el hogar.

Ramguz sa: mantenimiento y reparacion especializado de magquinaria y equipo, Comercio
al por mayor de otros tipos de maquinaria y equipo n.c.p.

Equipos y Servicios Hp Empresa Asociativa de Trabajo: mantenimiento y reparacién de
computadores y de equipo periférico, Comercio al por menor de computadores, equipos
periféricos, programas de informaticay equipos de telecomunicaciones en establecimientos
especializados.

Electrénica Dufe: mantenimiento y reparacion especializado de equipo eléctrico,
Mantenimiento y reparacion especializado de maquinaria y equipo, Mantenimiento y
reparacion de equipos de comunicacion.

Sercopy sas: comercio al por menor de computadores, equipos periféricos, programas de
informatica y equipos de telecomunicaciones en establecimientos especializados,
Mantenimiento y reparacion de computadores y de equipo periférico y Fotocopiado,
preparacion de documentos y otras actividades especializadas de apoyo a oficina.

Dotaescol sas: fabricacion de muebles.

K10 Design sas: fabricacion de muebles, Comercio al por menor de electrodomésticos y
gasodomeésticos, muebles y equipos de iluminacion en establecimientos especializados y
otras industrias manufactureras.

Gremios y asociaciones:

ANDI: La Asociacion nacional de empresarios de colombia (ANDI), es una agremiacion sin

animo de lucro, que tiene como objetivo difundir y propiciar los principios politicos,
econodmicos y sociales de un sano sistema de libre empresa.
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ACOPI: gremio de las MiPymes colombianas que impulsa el desarrollo econémicoy social
del pais.

FENALCO: representante gremial de comerciantes y empresarios colombianos. Liderar la
transformacioén del comercio hacia nuevos mercados y tecnologias futuras.

FASECOLDA: La Federacion de aseguradores colombianos, Fasecolda, agrupa a las
companias de seguros, de reaseguros y a las sociedades de capitalizacion en Colombia.
Como entidad gremial sin animo de lucro, Fasecolda representa la actividad del sector
asegurador frente a las entidades de vigilancia y control, asi como a la sociedad en general.

1.2 Perspectivas econémicas
Producto interno bruto (PIB) IV Trimestre 2025

El PIB es el total de bienes y servicios producidos en un pais durante un periodo de tiempo
determinado. Incluye la produccion generada por nacionales residentes en el pais y por
extranjeros residentes en el pais, y excluye la produccion de nacionales residentes en el
exterior.

PIB = Consumo + Inversion + Gasto del Gobierno + (Exportaciones — Importaciones)
De acuerdo con la informacién disponible en el Boletin técnico del DANE en el cuarto

trimestre de 2025, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,3% respecto al
mismo periodo de 2024°.
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Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen’
20231 /1 20257 - IV

Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y calendario crece 0,1%.

Cuando se observa el comportamiento de las actividades econdémicas relacionadas:
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Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de atencién de la
salud humana y de servicios sociales crece 4,8% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacién anual).

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento;
Alojamiento y servicios de comida crece 3,4% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacién anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares individuales en
calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso

propio crece 11,5% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares individuales en
calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 4,6%.

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento;
Alojamiento y servicios de comida crece 1,6%.

Explotacién de minas y canteras crece 1,2%.
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El Producto Interno Bruto crece 2,6% en el afio 2025pr respecto al afio 2024p (ver tabla 1);
las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

+ Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 4,6%
(contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion anual).

« Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,5%
(contribuye 0,8 puntos porcentuales a la variacion anual).

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 9,9% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacion anual).

En el cuarto trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,3%
respecto al mismo periodo de 2024p (ver tabla ).

Las actividades econdémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

» Administraciéon publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,8%
(contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion anual).

* Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores vy
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 3,4%
(contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacion anual).

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 11,5% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual). Respecto al
trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 0,1%. Cuando se observa el comportamiento de las
actividades econdmicas relacionadas:
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propio crece 4,6%.

Cuarto trimestre 2025pr

» Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso

+ Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores vy
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 1,6%.
* Explotacion de minas y canteras crece 1,2%.

Tabla . Valor agregado por actividad econémica Tasas de crecimiento en volumen1

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad econémica calendario

Afio total Anual Trimestral

2025/ 202571V / 202571V /

2024° 2024°-1Iv 2025""-111
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 31 -0.4 -26
Explotacion de minas y canteras -6,2 -29 1.2
Industrias manufactureras 1.9 1.0 -1.6
Suministro de electricidad, gas, vapory aire acondicionado® 11 29 08
Construccion -2,8 -2,6 -1.5
Comercio al por mayory al por menor® 46 34 1.6
Informacion y comunicaciones 1.0 -1.2 -2.0
Actividades financieras y de seguros 28 0,7 24
Actividades inmobiliarias 2.0 1.9 04
Actividades profesionales, cientificas y técnicas” 1.3 1.5 04
Administracion publica, defensa, educacion y salud® 4,5 438 0.2

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras

actividades de servicios® 22 s ki
Valor agregado bruto 2,7 23 -0,1
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 25 25 0.6
Producto Interno Bruto 2,6 23 0,1

Fuente: DANE, PIB_T
Prpreliminar
pprovisional
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1Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

2Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribuciénde agua; evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion de
desechos y actividades de saneamiento ambiental.

3Comercioalpormayoryalpormenor; reparaciondevehiculosautomotoresymotocicletas; Transporteyalmacenamiento; Alojamiento y servicios de
comida.

4Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de servicios administrativos y de apoyo.
5Administracionpublicaydefensa;planesdeseguridadsocialdeafiliacionobligatoria;Educacion; Actividadesdeatenciondela salud humana y de
servicios sociales.

6Actividadesartisticas,deentretenimientoyrecreacionyotrasactividadesdeservicios; Actividadesdeloshogaresindividuales en calidad de
empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios Serie original Tasas de
crecimiento (%)

La Categoria de Bienes y Servicios de Oficina, se relaciona con la actividad econémica
de ‘Industria Manufacturera’. “Abarca la transformacion fisica o quimica de materiales,
sustancias o componentes en productos nuevos, aunque ese no puede ser el criterio Unico
y universal para la definicion de las manufacturas. Los materiales, sustancias o
componentes transformados son materias primas procedentes de la agricultura, la
ganaderia, la silvicultura, la pesca y la explotacién de minas y canteras, asi como productos
de otras actividades manufactureras. La alteracion, la renovacién o la reconstruccion de
productos se consideran por lo general actividades manufactureras.”

También se presenta una relacion predominante relacionandola con la actividad econdmica
de “Comercio al por mayory al por menor”, Esta seccion incluye la venta al por mayor y al
por menor (venta sin transformacién) de cualquier tipo de productos y la prestacién de
servicios relacionados con la venta de mercancia. El comercio al por mayor consiste en la
reventa (venta sin transformacion) de productos nuevos y usados a minoristas, a usuarios
industriales, comerciales, institucionales o profesionales y a otros mayoristas, o la actuacion
como agente o intermediario en la compra o la venta de mercancias para esas personas o
compaiias. El comercio al por menor consiste en la reventa de mercancias o productos
nuevos o usados, destinados exclusivamente para su consumo o uso personal o doméstico.
Los productos que se venden se limitan a los denominados bienes de consumo y, por lo
tanto, no abarcan los productos que no se suelen vender al por menor, como: cereales en
grano, minerales, maquinaria industrial, productos quimicos, etcétera.

Para el afio 2025pr, el valor agregado de explotacién de las industrias manufactureras
crece 1,9%, respecto al ano 2024p. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos (ver tabla ):

Elaboracién de productos alimenticios; elaboracion de bebidas; elaboracion de productos
de tabaco crece 3,2%.
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* Fabricacién de productos textiles; confeccion de prendas de vestir; curtido y recurtido de
cueros; fabricacion de calzado; fabricacion de articulos de viaje, maletas, bolsos de manoy
articulos similares, y fabricacionde articulos de talabarteria y guarnicioneria; adobo y tefiido
de pieles crece 5,9%.

* Transformacion de la madera y fabricacion de productos de madera y de corcho, excepto
muebles; fabricacion de articulos de cesteria y esparteria; fabricacion de papel, carton y
productos de papel y de carton; actividades de impresion; produccion de copias a partir de
grabaciones originales decrece 1,4%.

» Coquizacion, fabricacion de productos de la refinacion del petroleo y actividad de mezcla
de combustibles; fabricacion de sustancias y productos quimicos; fabricacion de productos
farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos botanicos de uso
farmacéutico; fabricacion de productos de caucho y de plastico; fabricacion de otros
productos minerales no metalicos crece 1,6%.

* Fabricaciéon de productos metalirgicos basicos; fabricacion de productos elaborados de
metal, excepto maquinaria y equipo; fabricacion de aparatos y equipo eléctrico; fabricacion
de productos informaticos, electronicos y épticos; fabricacién de maquinaria y equipo n.c.p.;
fabricacion de vehiculos automotores, remolques y semirremolques; fabricacién de otros
tipos de equipo de transporte; instalacion, mantenimiento y reparacion especializado de
maquinaria y equipo decrece 3,5%.

 Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras crece
6,3%. En el cuarto trimestre de 2025pr, el valor agregado de las industrias manufactureras
crece 1,0% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024p. Esta dinamica se
explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 4):

* Elaboracién de productos alimenticios; elaboracién de bebidas; elaboracién de productos
de tabaco crece 0,6%. * Fabricacion de productos textiles; confeccion de prendas de vestir;
curtido y recurtido de cueros; fabricacion de calzado; fabricacion de articulos de viaje,
maletas, bolsos de mano y articulos similares, y fabricacion de articulos de talabarteria y
guarnicioneria; adobo y tefiido de pieles crece 4,1%.

Transformacion de la madera y fabricacion de productos de madera y de corcho, excepto
muebles; fabricacion de articulos de cesteria y esparteria; fabricacion de papel, cartony
productos de papel y de carton; actividades de impresion; produccion de copias a partir de
grabaciones originales decrece 2,8%.

» Coquizacion, fabricaciéon de productos de la refinacion del petréleo y actividad de mezcla
de combustibles; fabricacion de sustancias y productos quimicos; fabricacion de productos
farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos botanicos de uso
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farmacéutico; fabricacion de productos de caucho y de plastico; fabricacion de otros
productos minerales no metalicos crece 2,8%.

* Fabricacion de productos metalurgicos basicos; fabricacion de productos elaborados de
metal, excepto maquinaria y equipo; fabricacion de aparatos y equipo eléctrico; fabricacion
de productos informaticos, electronicos y épticos; fabricacién de maquinaria y equipo n.c.p.;
fabricacion de vehiculos automotores, remolques y semirremolques; fabricacion de otros
tipos de equipo de transporte; instalacion, mantenimiento y reparacion especializado de
maquinaria y equipo decrece 4,9%.

» Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras crece
5,7%. Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario, el valor agregado de las industrias manufactureras decrece en
1,6%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

* Elaboracién de productos alimenticios; elaboracion de bebidas; elaboracion de productos
de tabaco decrece 1,4%.

* Fabricacion de productos textiles; confeccion de prendas de vestir; curtido y recurtido de
cueros; fabricacién de calzado; fabricacion de articulos de viaje, maletas, bolsos de manoy
articulos similares, y fabricacionde articulos de talabarteria y guarnicioneria; adobo y tefiido
de pieles decrece 1,7%.

* Transformacion de la madera y fabricacion de productos de madera y de corcho, excepto
muebles; fabricacion de articulos de cesteria y esparteria; fabricacion de papel, cartony
productos de papel y de cartdn; actividades de impresion; produccién de copias a partir de
grabaciones originales decrece 1,9%.

» Coquizacion, fabricacion de productos de la refinacion del petréleo y actividad de mezcla
de combustibles; fabricacion de sustancias y productos quimicos; fabricacion de productos
farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos botanicos de uso
farmacéutico; fabricacion de productos de caucho y de plastico; fabricacion de otros
productos minerales no metdlicos decrece 1,3%.

Fabricacion de productos metalurgicos basicos; fabricacion de productos elaborados de
metal, excepto maquinaria y equipo; fabricacion de aparatos y equipo eléctrico; fabricacion
de productos informaticos, electrénicos y opticos; fabricacién de maquinaria y equipo n.c.p.;
fabricacion de vehiculos automotores, remolques y semirremolques; fabricacion de otros
tipos de equipo de transporte; instalacion, mantenimiento y reparacion especializado de
maquinaria y equipo decrece 1,1%.

* Fabricacién de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras decrece
2,1%.
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Tabla. Industrias manufactureras Tasas de crecimiento en volumen1 Cuarto trimestre

2025pr
Tasas de crecimiento (%)
z 2 Serie ajustada por efecto
Serie original ? N
Actividad econdmi estacional y calendario
Ano total Anual Trimestral
2025%/ 202571V / 202571V /
2024° 2024°-IV 2025™-111
Elaberacion de productos alimenticios” 32 06 -14
Fabricacion de productos textiles’ 59 a1 -7
Transformacion de la madera y fabricacion de productos de madera
~ -14 -28 -19
y de corcho, excepto muebles
Coquizacion fabricacion de productos de la refinacion del petrolec y 16 28 13
actividad de mezcla de combustbles” ; :
Fabricacion de productos metalurgicos basicos® -35 -49 -11
Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otras industrias 63 57 21
manufactureras ' Y 3
Industrias manufactureras 19 1.0 -16

Fuente: DANE, PIB_T

Fpreliminar

Fprovistonal

'Series encadenadas de volumen con ane de referencia 2015,

“Elaberacion de producteos alimenticios; elaboracidn de bebidas; elaboracion de productos de tabace

‘Fabricacidn de productos textles; confeccion de prendas de vestin curtide y recurtido de cueros: fabricacion de calzado;
fabricacion de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano y amticules simifares, y fabricacion de articulos de talabarteria y
guarnicioneria; adobe y tefudo de pieles.

"Transformacion de ia madera y fabricacian de productos de madera y de corcho, excepto muebles; fabricacion de articulos de
cestena y esparteria; fabricacion de papel, candn y productos de papel y de canton; actindades de impresion, produccion de
copias a partir de grabaciones orginales.

‘Coquizacion, fabncacidn de productos de [a refinacion del petrdleo y actividad de mezcla de combustibles; fabricacion de
sustancias y procluctos quimicos; fabricacion de productos fasmacéuticos, sustancias quimnicas medicinales y productos
botanicos de uso farmacéutico; fabricacion de productos de caucho y de plasuco; fabricacion de otros productos minerales no
metalicos

“Fabricacion de productos metalUrgicos basicos; fabricacion de productos elaborados de metal, axcepto maguinara y equipo;
fabncacicn de aparatos y equipo eléctrico; fabricacion de productos Informauces, electrénicos y Gpucos; fabncacion de
maquinaria y equipo n.c.p.; fabricacion de vehiculos automotores, remelgues y semimemalques; fabricacicn de otros tipos de
equipo de rranspore Instalacion, mantenimiento y reparacicn especializado de maquinaria y equipo

Pagina 16 de 64

Centro Administrativo Distrital - CAD - Calle 44 No. 52 - 165
Linea Unica de Atencion a la Ciudadania (+57) 604 44 44 144

www.medellin.gov.co
Medellin - Colombia


http://www.medellin.gov.co/

Cod. FO-GECO-037

Formato
FO-GECO Analisis del Sector Econémico ?
Alcaldia‘dbe Medellin
VerSIén 5 Clencia, Tec:loﬁllg;;lgrelnnovaclén

Comercio al por mayor y al por menor

Para el afno 2025pr, el valor agregado de comercio al por mayory al por menor, reparacion
de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y
servicios de comida crece 4,6%, respecto al afo 2024p. Esta dinamica se explica por los
siguientes comportamientos (ver tabla 7):

* Comercioal por mayory al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas
crece 7,5%.
* Transporte y almacenamiento crece 2,2%.

8Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida.

Alojamiento y servicios de comida crece 0,5%. En el cuarto trimestre de 2025pr, el valor
agregado de comercio al por mayory al por menor, reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece 3,4%
en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024p. Esta dinamica se explica por los
siguientes comportamientos (ver tabla 7): « Comercio al por mayor y al por menor;
reparacion de vehiculos automotores y motocicletas crece 7,0%. * Transporte y
almacenamiento decrece 1,7%. * Alojamiento y servicios de comida crece 0,1%. Respecto
al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario,
el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos
automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de
comida crece en 1,6%, cuando se observa el comportamiento de las actividades
economicas relacionadas: * Comercio al por mayory al por menor; reparacion de vehiculos
automotores y motocicletas crece 0,9%. ¢ Transporte y almacenamiento decrece 2,3%.
Alojamiento y servicios de comida crece 2,2%.
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Tabla. Comercio al por mayor y al por menor1 Tasas de crecimiento en volumen2
Cuarto trimestre 2025pr

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad e condmica calendario
Aiio total Anual Trimestral
2025%f 202571V f 202571V /
2024 2024°-1v 20257111
Comercio al por mayory al por menor’ 75 70 09
Trnsportey almacenamiento 2.2 -1.7 -2.3
Alojamiento y servicios de comida Q5 a1 22
Comercio al por mayor y al por menor’ 46 3.4 1.6

Fuente: DAMEFIE_T

" preliminar

' provisional

Comercio al por mayor y al por menor: reparacion de vehiculos automotores y motocicletas: Transporte v
almacenamiento; Alojamiento v servicios de comida,
*Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015,

‘Comercio al por mayor y en comision © por contrata comercio al por mener {incluse el comercio al por
menor de combustibles) comercio de vehiculos automotores v motocicletas, sus partes, piezas v
ACCESOTIoS.

Empleo que genera el sector

Para enero de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 10,9%, mientras que
en el mismo mes de 2025 fue 11,6%. La tasa global de participacion se ubicé en 63,6%,
en tanto que en enero de 2025 fue 64,1%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 56,7%,
siendo similar a la registrada en el mismo mes del afio anterior.

Pagina 18 de 64

Centro Administrativo Distrital - CAD - Calle 44 No. 52 - 165
Linea Unica de Atencion a la Ciudadania (+57) 604 44 44 144

www.medellin.gov.co
Medellin - Colombia


http://www.medellin.gov.co/

Cod. FO-GECO-037

Formato
FO-GECO Analisis del Sector Econémico

Alcaldia de Medellin
Dislrito de

Version 5 Clencia, Techologia e Innovacion

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional
Enero (2025-2026)

B Enero 2025 I Enero 2026

T!..l:.l_'k"dl'u.lil z.“r-?uplun

tanul

Fuente: DANE GEI}

Total nacional trimestre movil

En el total nacional, la tasa de desocupacion del trimestre mévil noviembre 2025 - enero
2026 fue 8,6%, lo que representd una disminucion de 1,0 puntos porcentuales respecto al
trimestre movil noviembre 2024 - enero 2025 (9,6%). La tasa global de participacion se ubicé
en 64,2%, mientras que en el mismo periodo del afio anterior fue 64,1%. Finalmente, la tasa
de ocupacion fue 58,7%, lo que representd un aumento de 0,8 puntos porcentuales respecto
al trimestre mévil noviembre 2024 - enero 2025 (57,9%).

Grafico. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de
desocupacioén (TD) Total nacional Noviembre - enero (2017 - 2026)
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Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resuitados del CNPY 201

Nota: cifras aproximadas a un decimal

Poblacién ocupada segin rama de actividad, mes enero 2026

porcentuales).

w

a8
a

En el mes de enero de 2026, el numero de personas ocupadas en el total nacional fue
23.227 miles de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacién de la
poblacién ocupada fueron Administracion publica y defensa, educacion y atencion de la
salud humana (0,8 puntos porcentuales); Actividades profesionales, cientificas, técnicas y
servicios administrativos (0,7 puntos porcentuales) e Industrias manufactureras (0,6 puntos

Tabla. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variacion de la
poblacion ocupada seguin rama de actividad Total nacional Enero (2025 - 2026)
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Total nadonal
A Enero 2025  Enero 2026 “2’::;?“ ‘;m C°'::::‘."""

Poblacion ocupada 22903 23.221 100 324

Administracion plblica y defensa, educadon y atencion de la salud humana 2557 2729 17 172 Q08
Actividades profesionales, cientificas, tecnicas y servicios administrativos 1734 1889 81 155 o7
Industrias manufactureras 2477 2552 110 134 06
Informacion y comunicaciones 369 462 20 93 04
Construccion 1497 1585 68 83 04
Transporte y almacenamiento 1723 1807 18 85 04
Actividades financieras y de seguros 484 488 21 5 00
Agricultura, ganaderia, caza, siivicultura y pesca 3218 3218 139 1 00
Actividades inmobiliarias 3n 332 14 -39 02
Actividades artisticas, entrétenimiento, recreacion y otras actividades de servidos 1981 1941 84 41 02
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos? 655 586 25 -69 03
Alojamientoy sericios de comida 1755 1646 11 -109 -05
Comercioy reparacion de vehiculos 414 3991 172 -149 Q7

Fuente: DANE. GEIH.

p.p.: puntos porcentuales.

ASuministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos” incluye la rama de Explotacion de minas y canteras.

Nota: por aproximacion de decimales y la no inclusion de la categoria “No informa”, la suma de las poblaciones,
distribuciones y contribuciones puede diferir ligeramente con la informacion del anexo estadistico.

Nota: poblaciones en miles.

Nota: las ramas de actividad econémica estan definidas con base en la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme -ClIU
Rev, 4 AC. (2022). Este documento se puede consultar en el siguiente enlace:
https://www.dane.gov.co/files/sen/nomenclatura/ciiu/ClIU_Rev 4 AC2022.pdf

Ranking de ciudades segun tasa de desocupacion, trimestre moévil noviembre 2025 -
enero 2026

Para el trimestre movil noviembre 2025 - enero 2026, de las 23 ciudades y areas
metropolitanas, las que presentaron mayores tasas de desocupacion fueron: Quibdé
(24,6%), Cartagena (14,6%) y Riohacha (13,6%). Las ciudades con menor tasa de
desocupacion fueron: Villavicencio (7,7%), Manizales A.M. (7,7%) y Bogota D.C. (7,5%).

Gréfico. Tasa de desocupacion segun ciudades Total nacional y 23 ciudades y areas
metropolitanas Noviembre 2025 - enero 2026
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Total 13 ciudades y AM. |

Fuente: DANE GEIH.
A.M.: area metropolitana

Presupuesto general de la Nacion 2026

El presupuesto general de la nacién (PGN) representa la estimacion financiera anual del
gobierno, delineando la distribucién de recursos destinados a cumplir con los objetivos y
politicas publicas del pais. Este presupuesto incluye los ingresos que el Estado prevé
recaudar y los gastos que realizara en diferentes areas como salud, educacién, defensa, e
infraestructura, asegurando asi la implementacion de las estrategias nacionales y el
desarrollo sostenible de Colombia.

El Congreso de Colombia aprobd el pasado 16 de octubre de 2025 el Presupuesto General
de la Nacion para la vigencia 2026, a través del Decreto 1477 emitido el 30 de diciembre de
2025 el Gobierno Nacional formalizé la liquidacion del presupuesto general de la nacion
para el ejercicio fiscal 2026 por $546,9 billones detallando las apropiaciones, clasificaciones
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y definiciones de los gastos; esto representa un incremento del 7.03% respecto al
presupuesto del 2025 ($511 billones). El presupuesto prioriza la educacion ($88,2 billones),
la salud ($78,1 billones) y la defensa ($65,7 billones), ademas de incluir un presupuesto de
inversion de $88,4 billones para proyectos de desarrollo’.

Distribucion presupuestal

El gasto total se distribuye en $358,1 billones para funcionamiento (65,5%), $100,4 billones
para servicio de la deuda (18,4%), que se redujo en $2 billones frente al primer debate, y
$88,4 billones para inversion publica (16,1%).2

PRESUPUESTO DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION DE
MEDELLIN 2026

Mediante acuerdo N° 048 de 2025, publicado en Gaceta oficial 5719 de diciembre 17 de
2025, el Honorable Concejo Distrital establece el Presupuesto General del Distrito Especial
de Ciencia, Tecnologia e innovacion de Medellin para la vigencia fiscal 2026, por un valor
de DOCEBILLONES SESENTAYDOSMILNOVECIENTOS NOVENTAY UN MILLONES
TRESCIENTOS CUARENTA Y OCHO MIL SEISCIENTOS DIECINUEVE PESOS
($12.062.991.348.619), lo que representa un aumento del 10.08% en su presupuesto

general
PRESUPUESTO GENERAL DE GASTOS VIGENCIA 2026
PRESUPUESTO GENERAL \ 12.062.991.348.619
PRESUPUESTO DISTRITAL \ 11.666.845.988.150
PRESUPUESTO DE LOS ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS CON RECURSOS PROPIOS Y B
APORTES DE LA NACION

El gasto total se distribuye en $1,247 billones para funcionamiento (10.34% del
presupuesto), $673 mil millones para servicio de la deuda (5,58%) y la inversion publica
pasa de 8.79 billones en 2025 a $9.745 billones, representando un aumento del 10.86%

I https://www.senado.gov.colindex.php/el-senado/noticias/6891-senado-aprobo-presupuesto-general-deda-
nacion-del-2026-por-546-9-billones

2 hitps://www.minhacienda.gov.co/w/c%C3%A1mara-aprueba-presupuesto-general-de-la-naci%C3%B3n-
2026-y-da-paso-a-la-recta-final-en-el-senado
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con relacion al afio anterior; es decir, el 80.79% del presupuesto general del distrito esta
enfocado en la inversién social.’.

En cuanto a las asignaciones especificas, algunas de las dependencias con mayores
recursos en el Presupuesto 2025 incluyen: Educacion con 2.100 billones, Salud con 1.775
billones, Secretaria de Infraestructura Fisica con 764.705 millones, Secretaria de Inclusién
Social y Familia con 574.907 millones y Gestién y Control Territorial con 552.247 millones*.

Salario Minimo

Mediante los Decretos 1469 y 1470 de 2025, el 29 de diciembre de 2025, el presidente de
Colombia anuncié el aumento del salario minimo legal mensual vigente (SMLMV) y del
auxilio de transporte.

A partir del 1 de enero de 2026, el SMLMV sera de COP$1.750.905, lo que representa un
incremento del 23% en comparacién con el salario minimo establecido para 2025. Por su
parte, el auxilio de transporte para 2026 se fijara en COP$249.095 lo que representa un
incremento de 24.5% con respecto al 2025.

El gobierno Nacional tomé esta decision debidamente motivado con fundamento en los
parametros constitucionales, legales, econémicos y sociales aplicables, asi como en una
ponderacion integral de la inflacion observada, la productividad, el desempefio econdémico,
la contribucion de los salarios al ingreso nacional y la necesidad de avanzar
progresivamente en la garantia de una remuneracion minima, vital y maévil; con respecto al
auxilio de transporte, la decision fue atendiendo a la evolucién de los costos efectivos de
transporte y la necesidad de preservar su funcién compensatoria °.

Grafico. Evolucion del salario minimo en Colombia 2021-2026.
Cifras en miles de pesos

3 hitps://simi.concejodemedellin.gov.co/simi3/invitados/proyectos/proyectos.xhtml|
4 hitps://mercurio.medellin.gov.co/mercurio/IndiceServlet
4 Decretos 1469 y 1470 de 2025
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Evolucion Salario Minimo

1.750.905
$1.423.500
$1.160.000 $1.300.000
1.000.000
$908.526 $
I 3,50% I 10,07% 1. 12,07% 9,54% 23%
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Fuente: Elaboraciéon propia de la Unidad de Abastecimiento Estratégico 2026
Tasa de interés

La tasa de intervencion de politica monetaria o tasa de referencia es la tasa de interés
minima que el Banco de la Republica (BanRep) cobra a las entidades financieras por la
liquidez que les suministra mediante las operaciones de mercado abierto (OMA). Estatasa
es el principal instrumento de intervencion de politica monetaria utilizado por el BanRep
para afectar la cantidad de dinero que circula en la economia®.

La junta directiva del Banco de la Republica en reunién del 19 de diciembre de 2025 decidio
por mayoria mantener inalterada la tasa de interés de politica monetaria en 9,25%, la cual
se encuentra vigente desde el pasado 2 de mayo de 2025

Para esta decision la Junta Directiva tuvo en cuenta los siguientes elementos:

e Después de aumentar a 5,5% anual en octubre, la inflacion total en noviembre
registré un descenso marginal al ubicarse en 5,3%.

6 https://www.banrep.gov.co/es/noticias/minutas-banrep-diciembre-2025
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e Las expectativas de inflacién derivadas del mercado de deuda publica, del mercado
de derivados y de las encuestas aumentaron, y se mantienen por encima la meta
del 3% para plazos de uno y dos afnos.

e El PIB creci6 a una tasa anual del 3,4% en el tercer trimestre en su serie
desestacionalizada, excediendo los prondsticos del equipo técnico (3,0%). La
demanda interna impulsé el crecimiento anual del PIB, liderada por la expansion del
consumo total (5,6%). Por el contrario, la demanda externa neta contribuyo
negativamente al crecimiento anual del PIB, ante un aumento anual de las
importaciones mayor que el de las exportaciones. Los indicadores disponibles para
el cuarto trimestre sugieren que la economia colombiana habria continuado
mostrando un importante dinamismo. Basado en lo anterior, el equipo técnico revisé
al alza su prondstico de crecimiento para 2025 de 2,6% a 2,9%.

e Las condiciones financieras externas continian tornandose mas holgadas luego de
la tercera reduccién consecutiva de la tasa de interés de politica monetaria en los
Estados Unidos ocurrida recientemente, que la ubicé en un rango de 3,5% a 3,75%,
el menor observado en los ultimos tres afnos.

e El déficit de la cuenta corriente de la balanza de pagos en el tercer trimestre del ano
fue de 2,4% del PIB, superior al registrado en el mismo trimestre de 2024 (-1,5%).
La ampliacion de este desbalance obedecio primordialmente al resultado deficitario
de la balanza comercial de bienes, en un contexto de elevado crecimiento de la
demanda interna, y de menores ventas de petréleo crudo y de carbdn, parcialmente
compensado por un aumento de las exportaciones no mineras.

La Junta Directiva reitera que la decision adoptada por la mayoria de sus miembros
reconoce los riesgos identificados sobre la convergencia de la inflacién a la meta. Subraya
que los futuros movimientos de la tasa de interés responderan a la evolucion de la inflacion
y sus expectativas, la dinamica de la actividad econdmica, y el balance de riesgos internos
y externos.’.

La junta directiva del banco tiene como fecha de reunion el 30 de enero de 2026
para decidir sobre la conveniencia de disminuir o no la mencionada tasa

Grafico. Evolucion de la tasa de interés en Colombia febrero 2024- enero 2026

7 https://www.banrep.gov.co/es/noticias/minutas-banrep-diciembre-2025
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Fuente: Elaboracion propia de la Unidad de Abastecimiento Estratégico 2026

Inflacién — Variacién del indice de Precios Consumidor (IPC)
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El (IPC) o Inflacion es un indicador que permite medir la variacion porcentual promedio de
los precios al por menor entre dos periodos de tiempo, de un conjunto de bienes y servicios
que los hogares adquieren para su consumo, hace referencia al aumento de los precios de
bienes y servicios en un periodo de tiempo, o lo que es lo mismo, la disminucién del valor
del dinero con respecto a la cantidad de bienes y servicios a comprar con él.

El crecimiento en los precios es uno de los principales termometros para medir la salud de
una economia. Un pico inflacionario lesiona el poder de adquisicion de los hogares, pero
una contraccién marcada puede ir en contra de la expansidn de empresas y comercios, en
palabras sencillas.

En enero de 2026 la variacion mensual del IPC fue 1,18% y la anual 5,35%.
En enero de 2026 la variaciéon anual del IPC fue 5,35%, es decir, 0,13 puntos porcentuales
mayor que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5,22%.

El comportamiento mensual del IPC total en enero de 2026 (1,18%) se explicé
principalmente por la variacion mensual de las divisiones Restaurantes y hoteles vy
Alimentos y bebidas no alcohdlicas. Las mayores variaciones se presentaron en las
divisiones Restaurantes y hoteles (2,94%) y Transporte (2,14%).

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Varlacién anual y mensual
Total naclonal
2025 - 2026 (enero)

Variacién mensual Variacién anual

IPC total 1,18 5,35

Comportamiento de la variacion mensual del IPC segun divisiones y subclases

Variacién y contribucién mensual por divisiones de gasto
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En el mes de enero de 2026, el IPC registré una variacion de 5,35% en comparacion con
enero de 2025. En el ultimo afo, las divisiones Restaurantes y hoteles (9,01%), Bebidas
alcohdlicas y tabaco (7,58%), Salud (7,38%), Educacion (7,36%) y por ultimo, Transporte
(5,79%) se ubicaron por encima del promedio nacional (5,35%). Entre tanto, las divisiones
Bienes y servicios diversos (5,23%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (5,11%),
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (4,59%), Muebles, articulos para
el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (4,12%), Recreaciény cultura (2,54%),
Prendas de vestir y calzado (2,45%) y por ultimo, Informaciony comunicacion (1,48%) se
ubicaron por debajo del promedio nacional.

Cuadro . IPC Variacion y contribucion anual Segun divisiones de gasto Enero 2025 -

2026
2025 2026
vHoes de Gado Reso(%) Varkaon (%) Cortrbucion Funios Vamam {%) Conlrtuxisa Rurtes
Forcantuaies Forcontuakes
Fegauranes y hotdes .4 ane 08 a0 101
Bebidhs akcdhdlca y labeco 1.0 ice 0,08 158 [:RE}
Salc m 547 009 138 Q12
Educacion i0 1062 0.4 736 029
Trarsporie 1283 450 068 529 Qe
TOTAL vqoo 522 sz 533 535
Bones y sarvuoos dvorsos 5.3 290 0% 523 oz
Almontos y bebides no akcholcas 1505 445 0.8 N Q%
Alcjamonio agua ekciricidad gas y oo combustiios 1312 648 1.9 459 142
::;:;h & toudes para of hogar y parala covarwadan admana dd 4% 220 0. 412 a1
Fegaackny culura 1% 038 Qo3 254 oos
Frondas dovestr y calzado X 160 0,05 ZAS Qoce
plomacon y comuncadan 413 099 Qo3 VA8 o

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Los mayores aportes a la variacion anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento,
agua, electricidad, gas y otros combustibles, Restaurantes y hoteles, Alimentos y bebidas
no alcohdlicas, Transporte y Educacion, las cuales en conjunto contribuyeron con 4,47
puntos porcentuales al acumulado anual de dicha variacion.

Variacion y contribucion de las subclases en el mes
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En enero de 2026 en comparacion con diciembre de 2025, la variacion de las subclases
gue mas aportaron al indice total fueron: comidas en establecimientos de servicio a la mesa
y autoservicio (3,36%), transporte urbano (5,11%), carne de res y derivados (2,55%),
comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (2,38%), arriendo imputado
(0,43%), servicio doméstico (5,16%), arriendo efectivo (0,41%), tomate (19,63%), papas
(10,39%) vy frutas frescas (2,39%). Las subclases con mayores aportes negativos a la
variacion fueron: electricidad (-0,91%), transporte de pasajeros y equipaje en avion (-
11,40%), suministro de agua (-0,58%), paquetes turisticos completos (-2,47%) y huevos (-
1,60%).

Cuadro . IPC Variacion y contribucion mensual Por principales subclases Enero 2026

Conribucon Puntos

Subclase Varacion (%) e
Comdas en estabecmentos de Serwcio a 1a mesa y autoser weio 136 026 -
Transporte urbano 5N 0.24
Came deres y dervados 2,55 0,06
Comadas prepar adas fuera del hogar para Consump inmedaio 2,38 0,06
Amendo impuadn 043 005
Serveio domesico 5.16 0.05
Amendo efeavo on 0.04
Tomate 19,63 0.04
Papas 10.38 0,03
Frutas frescas 239 0,03

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en !a suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el

indice.

Variacioén y contribucién anual por divisiones de gasto

En el mes de enero de 2026, el IPC registré una variacion de 5,35% en comparacion con
enero de 2025. En el ultimo afo, las divisiones Restaurantes y hoteles (9,01%), Bebidas
alcohdlicas y tabaco (7,58%), Salud (7,38%), Educacion (7,36%) y por ultimo, Transporte
(5,79%) se ubicaron por encima del promedio nacional (5,35%). Entre tanto, las divisiones
Bienes y servicios diversos (5,23%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (5,11%),
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Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (4,59%), Muebles, articulos para
el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (4,12%), Recreaciony cultura (2,54%),
Prendas de vestir y calzado (2,45%) y por ultimo, Informaciony comunicacion (1,48%) se
ubicaron por debajo del promedio nacional.

Cuadro . IPC Variacion y contribucién anual Segun divisiones de gasto Enero 2025 - 2026

2025 2025
DvEmes de Gasio Peso|®) Virlacon (%) rmmt:.;—::ﬂtm Varaddn (%) FH:‘W‘E::'M
Restaur ames y hobdes 543 Bioe [k 01 101
Behides akchalc s y labace 1.0 508 0,0 758 Q13
Saksd 1M 547 0,0 738 (R F
Educac dn 4.4 el 0,40 736 0%
Trans poric 1253 450 oEE 579 e
TOTAL W0 0 522 52 535 535
Elenas  sorddos dversos 53 290 (18 - 523 k3]
Almenios y bebids ne ke ohdbc s 1505 443 o8 511 03e
Alojamienty agua, chocincifad gas y oios combusiibdes az B4E 1.3 455 142
::.;::h’. ar ticslos; para ol hagar y para la cons arvaddn o dinania dad T 230 o0 ANz a1
FCAT G b i CLra 3.7 o8 -gon 254 nog
Frondas devestr y calzado 3,98 LED oos FEE nog

Iformacan i Comumicad an 4.1 099 -003 148 004
Fuente: DANE, IPC,
Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice|

Los mayores aportes a la variacion anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento,
agua, electricidad, gas y otros combustibles, Restaurantes y hoteles, Alimentos y bebidas
no alcohdlicas, Transporte y Educacion, las cuales en conjunto contribuyeron con 4,47
puntos porcentuales al acumulado anual de dicha variacion.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el aino

En enero de 2026 en comparaciéon con enero de 2025, la variacion anual de las subclases
que mas aportaron al indice total fueron: comidas en establecimientos de servicio a la mesa
y autoservicio (9,19%), arriendo imputado (5,03%), arriendo efectivo (5,27%), transporte
urbano (10,29%), carne de res y derivados (11,73%), comidas preparadas fuera del hogar
para consumo inmediato (8,94%), caféy productos a base de café (48,25%), educacion
preescolar y basica primaria (8,69%), suministro de agua (6,38%) y frutas frescas (9,23%).
Las mayores contribuciones negativas se presentan en: electricidad (-4,00%), arroz (-

Pagina 31 de 64

Centro Administrativo Distrital - CAD - Calle 44 No. 52 - 165
Linea Unica de Atencion a la Ciudadania (+57) 604 44 44 144

www.medellin.gov.co
Medellin - Colombia


http://www.medellin.gov.co/

Cod. FO-GECO-037

Formato
FO-GECO Analisis del Sector Econémico

Alcaldia de Medellin
Versi()n 5 Clencia, Tecreg;g‘;lgee Innovacioén

7,01%), papas (-14,84%), tomate (-10,96%) y equipos de telefonia movil, similares y
reparacion (-18,79%).

Cuadro . IPC Variacion y contribuciéon anual Por principales subclases Enero 2026

Contribuckdn Punios

SuncBse Varackn (%) porcentuaes
Comidas en establecimentos de servicio ala mesa y auloservicio 9,19 0,69
Armandos eTputado 5.03 054
Amendo efecivo 5.27 049
Transpore urbana 10,29 049
Came de res y darvados 11.73 0.28
Comdas prepar adas fuera del hogar para consumn nmediato 8,94 0.21
Cafe y producios a base de calé 48,25 014
Educacion preescolar y bisca prmara 8,69 0,13
SUmeSro de agua 6.38 0.13
Frutas frescas 9.23 0.2

Fuente: DAME, IPC.
Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

1.3. Perspectiva internacional:

Los Acuerdos Comerciales son tratados internacionales vigentes, celebrados entre Estados,
que tienen como finincrementar el intercambio de bienes, servicios y otorgar seguridad juridica
a las inversiones, a partir de obligaciones y derechos que se incorporan en los mismos, en
diversas disciplinas, incluyendo la relacionada con las compras publicas, existiendo en ellos,
como minimo, el compromiso de trato nacional para los proponentes de bienes y servicios del
Estado con el que se firma el Acuerdo Comercial.

En Colombia, las Entidades Estatales deben cumplir en sus Procesos de Contratacion con las
obligaciones incluidas en los Acuerdos Comerciales, por lo que cualquier proponente tiene
derecho a exigir el cumplimiento de dichos acuerdos y el trato como nacional, en los casos en
que apliguen.

Algunas de las disposiciones contenidas en los Acuerdos Comerciales estan incorporadas en
las Leyes 80 de 1993 y 1150 de 2007 v en el Decreto 1082 de 2015, como por ejemplo las
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modalidades de seleccion, las reglas de publicidad en el SECOP, los Planes Anuales de
Adquisiciones y avisos de convocatoria, asi como la posibilidad de realizar convocatorias
limitadas a Mipyme.

Los Acuerdos Comerciales, también establecen reglas adicionales relacionadas por ejemplo
con el trato nacional y los plazos minimos para la presentacion de las ofertas.

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.4.1.1 y siguientes del Decreto 1082 de 2015, y acorde
con lo expresado por la Agencia Nacional de Contratacion Publica en el Manual para el Manejo
de los Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratacion cuyo codigo es CCE-EICP-MA-03
V1.24-11-2021 publicado en el Portal Unico de Contratacién Colombia Compra Eficiente,
teniendo en cuenta el valor del presente contrato y en atencion a los montos minimos
(umbrales) previstos en ellos para su aplicacion de acuerdo con el objeto contractual, para el
presente proceso se dara aplicacion al Acuerdo comercial correspondiente a la Decisién 439
de 1998- Comunidad Andina.

Tasa de cambio TRM

La TRM se calcula con base en las operaciones de compra y venta entre intermediarios
financieros que transan en el mercado cambiario colombiano, con cumplimiento el mismo dia
cuando se realiza la negociacion de las divisas.

La ultima semana de diciembre de 2025, el ddlar exhibié una volatilidad superior al promedio
anual, con una caida neta aproximada del 3,8% desde el cierre del viernes anterior, reflejando
sensibilidad a la politica monetaria global y preocupaciones fiscales locales.

En el plano local, el mercado en Colombia analiza los efectos del aumento del salario minimo
de 2026, que podria generar presiones inflacionarias el préximo afo, lo que impulsé levemente
el precio del ddlar respecto a la jornada anterior.

El délar acumuld una caida anual significativa de alrededor del 15 y 16% aproximadamente,
ante el fortalecimiento del peso como consecuencia de efectos externos por la incertidumbre
geopolitica global”.

Fuente: https://www.portafolio.co/economia/finanzas/precio-del-dolar-en-colombia-cerro-el-2025-en-3-757 -
marcado-por-la-revalorizacion-del-peso-local-485476/
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TASA REPRESENTATIVA DEL MERCADO
(TRM - PESO POR DOLAR 2024 - 2025)
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$4.01841

412011
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Fuente: Elaboracion propia de la Unidad de Abastecimiento Estratégico 2025
https://www.banrep.gov.co/es/estadisticas/trm

Perspectivas econémicas mundiales

“A pesar del aumento de las tensiones comerciales y la incertidumbre politica, la economia
mundial se ha mantenido resiliente. El crecimientodel ultimo afo se explica por un aumento del
comercio exterior en anticipacion del aumento de aranceles al comercio internacional, la
adaptacién de las cadenas de suministro, un aumento de la inversidn relacionada con proyectos
de inteligencia artificial y un fuerte apetito por el riesgo que genera condiciones financieras
holgadas. Sin embargo, mas de una cuarta parte de las economias de mercados emergentes
y en desarrollo aun tienen ingresos per capita por debajo de los niveles prepandemia. Se espera
que el crecimiento mundial se desacelere este afno en 2,6 por ciento. Los paises de ingreso
bajo y los paises fragiles enfrentan desafios crecientes para sostener su crecimiento econdémico
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y generar empleos. Los riesgos para el escenario internacional continuan sesgados a la baja,
incluyendo el aumento de las barreras comerciales y el estrés en los mercados financieros”. 8

Proyecciones regionales

“Las regiones de economias de mercados emergentes y en desarrollo demostraron ser mas
resilientes a los vientos en contra del comercio exterior del ultimo afo, lo cual se explica por un
aumento temporal del comercio exterior y por condiciones financieras globales mas holgadas.
No obstante, las perspectivas para 2026—27 siguen siendo dispares entre las regiones del
mundo. En 2026, se espera que el crecimiento se modere o permanezca practicamente sin
cambios en EAP, SAR, ECA y LAC —con SAR manteniéndose como la region de mayor
crecimientoy ECA y LAC registrando el ritmo de expansién mas débil—, mientras que MNA'y
SSA se espera que experimenten un crecimiento mas firme. A medida que los flujos
comerciales se recuperen en 2027, se prevé que la actividad se fortalezca en la mayoria de las
regiones. Los riesgos negativos para los escenarios regionales incluyen la reaparicion de
fricciones comerciales e incertidumbre politica, el endurecimiento de las condiciones financieras
globales, las elevadas vulnerabilidades fiscales, el aumento de las tensiones geopoliticas y los
conflictos, asi como los shocks relacionados con el clima y la salud publica”. °

América Latina y el Caribe: Se prevé que el crecimiento regional aumentara gradualmente en
los proximos dos anos. Se espera que en 2026 el crecimiento en América Latina y el Caribe se
eleve ligeramente, hasta el 2,3 %, ya que las tensiones comerciales y la incertidumbre que
estas conllevan siguen siendo elevadas y la demanda interna permanece en niveles bajos en
algunos paises, lo que contrarrestara en parte el efecto positivo de la flexibilizacion de las
condiciones financieras. Segun las previsiones, posteriormente el crecimiento regional se
consolidara en un 2,6 % en 2027, a medida que los flujos comerciales se recuperen y mejore
la demanda interna.

El crecimiento de Brasil se moderara al 2% en 2026 para luego aumentar levemente al 2,3%
en 2027, comoreflejo de los impactos de las altas tasas de interés reales, los factores adversos
relacionados con el comercio y la mayor incertidumbre mundial. Se espera que la economia de
México se expanda un 1,3% en 2026 y un 1,8% en 2027, una vez que se recupere del fuerte
aumento en la incertidumbre respecto de las politicas comercialesy las empresas se adapten

8 https://www.bancomundial.org/es/publication/global-economic-prospects#forecasts

9 https://www.bancomundial.org/es/publication/global-economic-prospects#regional
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al nuevo entorno comercial. En Argentina, el crecimiento se moderara al 4% en 2026 y se
mantendra en ese valor en 2027. La economia de Colombia, por su parte, se expandira un 2,6%
en 2026 y un 2,8% en 2027, apoyada por un consumo resiliente y la recuperacion gradual de
la inversion privada. Se prevé que el crecimiento de Chile se desacelerara al 2,2% en 2026 y
al 2,1% en 2027. Por otra parte, se proyecta que la actividad de Peru se expandira un 2,5 % en
2026 y 2027, respaldada por la inversion en cobre e infraestructura.

Tabla. Previsiones para los paises de América Latina y el Caribe
(Crecimiento del PIB real a precios del mercado, salvo que se indique otra cosa)

PI1B real (%) Revision®
2023 2024 2025¢ 2026f 2027 2025¢ 2026f 2027¢

Mundo 28 28 27 26 2.7 04 02 01
Economias avanzadas 16 1.7 1.7 16 16 0.5 02 0.0
Economias emergentes y en desarrolio 44 43 42 4.0 41 03 02 02

Asti onendal v of Pacifico 52 50 46 44 43 03 04 03

Europa y Asia central i6 36 24 24 27 00 01 00

Aménca Latina y of Canbe 24 24 22 23 26 01 01 oo

Onente Madio y Norte de Africa

Afgaresian y Pakistan ! W8 3 26 4 ! N :

Asia mendional Bo 63 71 62 G5 10 02

AInca al sur del Sahara 30 37 40 43 45 03 02 02
* Dferancias on puntos porcontualos con respecto a as proyecciongs de jnio de 2025

Fuente: Banco Mundial

Nota: e = estimacion; p = prevision. Las previsiones del Banco Mundial se actualizan con frecuencia sobre la base
de nueva informacion y de los cambios en las circunstancias (mundiales). En consecuencia, las proyecciones que se
presentan aqui pueden diferir de las incluidas en otros documentos del Banco,aun cuando las evaluaciones basicas
de las perspectivasde los paises no difieran significativamente en un determinado momento. 1. Los datos se basan
en el PIB medido segln los tipos de cambio de mercadoy los precios promedio de 2010-19. 2. El calculo del PIB
se basa en el gjercicio econdmico, que va de octubre a septiembre del afio siguiente.

Fuente: https://www.bancomundial.org/es/publication/global-economic-prospects
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https://thedocs.worldbank.org/en/doc/c50bc3¢c87bc2666b9e5fa6699b0b2849 -0050012025/related/GEP-Jan-2025-
Regional-Highlights-LAC-SP.pdf
https://www.bancomundial.org/es/publication/global-economic-prospects#:~:text=Comunicado%20de%20prensa-
,Perspectiva%20mundial,mundiales%20incidir%C3%A1n %20en %20el%20crecimiento .

1.4. Perspectiva técnica:

El Decreto 883 de 2015, en su articulo 120, le asigna a la Secretaria de Gestion Humana y
Servicio a la Ciudadania, la responsabilidad de la estructuracion organizacional del ente central
y la gestion integral del talento humano. Pero de igual forma, le asigna en el articulo 122 a la
Subsecretaria de Gestion Humana, la funcion de proveer los empleos de la entidad aplicando
los instrumentos y técnicas que le permitan verificar las aptitudes y habilidades para el acceso
meritocratico al empleo publico, de conformidad con la normatividad vigente.

El Distrito de Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin, debe realizar todo
aquello relacionado con funcion a proveer de manera transitoria las vacantes temporales y
definitivas se generen dentro del Distrito de Medellin, con dos objetivos, uno de garantizar la
eficiencia y efectividad en la prestacion del servicio publico y el segundo se relaciona con la
necesidad de tener en cuenta el principio de mérito, donde se entiende que el acceso y
permanencia a los cargos de carrera administrativa deben de estar determinados por
habilidades y aptitudes.

El proceso de encargo inicia con la existencia de vacantes definitivas o temporales en
empleos de carrera administrativa de la planta de personal del Distrito de Medellin.
Comprende las etapas de verificacion inicial de requisitos exigidos para el encargo, la
publicidad de los procesos en todas sus etapas, la manifestacion de interés de los servidores
publicos de carrera administrativa, las reclamaciones en contra del estudio inicial y estudio
definitivo de verificacion de requisitos, la aplicacién de pruebas que permitan evidenciar en el
candidato las aptitudes y habilidades requeridas en el empleo objeto de encargo y culmina
con la expedicion del acto administrativo de nombramiento en encargo de quien obtuvo el
derecho preferencial.

El encargo de los servidores publicos de carrera administrativa para el Distrito de Ciencias,
Tecnologia e Innovacion, se adelantara de conformidad con el principio del mérito previsto en
la Constitucion Politica, la Ley 909 de 2004, la Ley 1960 de 2019 y sus Decretos
reglamentarios, asi como las directrices impartidas por la Comision Nacional del Servicio Civil.
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Los servidores publicos con derechos de carrera administrativa del Distrito de Ciencias,
Tecnologia e Innovacién, podran ser encargados en un empleo de superior jerarquia,
siempre y cuando se cumpla con los requisitos, contemplados en el articulo 24 de la Ley
909 de 2004, modificado por el articulo 1° de la Ley 1960 de 2019, donde se define que el
encargo es un derecho para los servidores de carrera administrativa, siempre que
acrediten la totalidad de los requisitos alli definidos.

Para la provision de los encargos del Distrito de Ciencias, Tecnologia e Innovacion, la
Secretaria de Gestion Humana y Servicio a la Ciudadania, se hara por medio del Equipo
de Provision y Desvinculacion, y dara cumplimiento a los presupuestos establecidos en el
numeral 3 del Criterio Unificado Provision de Empleos Publicos Mediante Encargo y
Comisiéon Para Desempeiar Empleos de Libre Nombramiento y Remocién o de Periodo,
de la siguiente manera:

a) Cumplir el perfil (Estudios y Experiencia) exigido en el Manual Especifico de Funciones y
Competencias Laborales de la entidad para ocupar el empleo vacante.

b) Poseer las aptitudes y habilidades para desemperiar el empleo a proveer mediante encargo.

¢) No tener sancién disciplinaria en el ultimo afrio.

d) Que su ultima evaluacién del desemperfio laboral sea Sobresaliente.

e) El encargo recaera en el empleado de carrera que se encuentre desempeiiando el empleo
inmediatamente inferior al que se pretende proveer transitoriamente

Para lo establecido en el literal b) precedente se aplicaran pruebas psicométricas y/o aquellas
gue se requieran practicar al aspirante; la finalidad de las pruebas psicométricas e instrumentos
de valoracion es medir el porcentaje de ajuste del servidor al empleo en el que sera
eventualmente encargado; por lo tanto, evalian aspectos referidos a las aptitudes y
habilidades, se calificaran a modo de porcentaje y su resultado no es eliminatorio sino que
permite clasificar a los servidores en orden al puntaje obtenido.

La valoracién de las pruebas psicométricas e instrumentos para medir aptitudes y habilidades
se realiza de acuerdo con parametros previamente definidos para el empleo para el cual se
aplican, segun las competencias relacionadas en el Decreto 815 de 2018.

Existe diversidad de pruebas psicométricas en el mercado que pueden medir aptitudes,
habilidades y competencias en el contexto laboral, ellas dependen del marco tedrico y de los
procesos de validacién y estandarizacion. Para el actual proceso de contratacion hemos
indagado sobre algunas pruebas las cuales cuentan con caracteristicas que conjugan con lo
requerido por la Comision Nacional del Servicio Civil, con nuestra realidad institucional y con
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las competencias comunes y comportamentales para los empleos publicos de los distintos
niveles jerarquicos.

De acuerdo al estudio de mercado, se ha indagado que las pruebas psicométricas en la
modalidad online, se adaptan a cualquier tipo de organizacién, y a cualquier requerimiento
gracias a su flexibilidad. Muestran ser eficientes y eficaces debido al respaldo tecnoldgico que
tiene, pues mediante la encriptacion de datos, es posible obtener mayor seguridad en el uso
de la informacion, equipando a empresas con evaluaciones actualizadas y aumentando su
grado de confiabilidad, siendo posible realizar comparativas eficientes del puesto, generar
reportes estadisticos sobre el comportamiento de cada candidato y los resultados de los
interesados.

Implica, ademas, optimizacion en los procesos de seleccion, velocidad en los resultados y la
generacion de informes se da en tiempo real, facilitando la brevedad en la toma de decisiones,
y mejor aun, es posible evaluar a muchas personas a la vez con tan solo acceder a una
plataforma online desde cualquier parte y obtener los resultados en segundos.

Comprender lo que la norma exige y hacerla cumplir obliga al Distrito Especial de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién de Medellin, la necesidad de adquirir pruebas fisicas y online, donde
se veria beneficiado el proceso al momento de ejecutar la seleccion de encargos,
provisionalidad y demas, toda vez que ello daria la posibilidad de:

Aumentar la efectividad en los procesos de seleccién y asi evaluar mas candidatos en menos
tiempo, agilizar y dinamizar los procesos con transparencia, obtener resultados en tiempo real,
ahorro de tiempo, aumento del grado de confiabilidad

Se requiere adquirir unidades de pruebas psicotécnicas que permitan ejecutar los procesos de
seleccién, atreves de la medicién de las competencias comportamentales comunes a los
servidores publicos y por nivel jerarquico, como también que se pueda realizar un proceso con
objetividad, imparcialidad, confiabilidad, validez, transparencia y permitiendo asi, obtener el
ajuste a los empleos requeridos. En dicha propuesta el valor del costo unitario podra ser
presentado de formaindividual por cada prueba o de manera integrada en bateria que incluya
las tres pruebas requeridas:

o Pruebas de inteligencia: Test en modalidad online, que valoren el potencial de una
persona en el contexto laboral, a partir de las formas de inteligencia asociadas a lo
linguistica, l6gico-matematica y espacial.

e Prueba de competencia: Test en modalidad online, que permitan medir las
competencias consagradas en el Decreto 815 de 2018, norma que regula lo relacionado
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con las competencias laborales generales para los empleos publicos de los distintos
niveles jerarquicos.

e Pruebas de Personalidad: Test en modalidad online, que otorguen una vision amplia de
la persona evaluada a partir de identificacion de las caracteristicas de la personalidad.
Pruebas que permitan conocer el nivel de ajuste al cargo. Es necesario que, para los
empleos ubicados en el nivel de profesional con personal a cargo se genere un informe
interpretativo de las caracteristicas de personalidad mas relevantes del servidor.

1.5. Perspectiva legal:

La Carta Iberoamericana de la Funcién Publica, aprobada por la V Conferencia
Iberoamericana de Ministros de Administracion Publica y Reforma del Estado, llevada a
cabo en Santa Cruz de la Sierra Bolivia, los dias 26-27 de junio de 2003, “constituye un
referente comun en materia de funcion publica. El texto define un marco de referencia
genérico, no vinculante, que debera adaptarse en cada caso a la idiosincrasia, historia,
cultura, tradicion juridica y entorno institucional propios de cada pais.

Su desarrollo admite concreciones normativas y politicas diferentes, acordes con dicha
heterogeneidad.” (Introduccion de la Carta) cuya finalidad es garantizar un manejo
adecuado de los recursos humanos, en el marco de una administracion publica profesional
y eficaz, al servicio del interés general.

En el ambito publico, las finalidades de un sistema de gestion del empleo y los recursos
humanos deben compatibilizar los objetivos de eficaciay eficiencia con los requerimientos
de igualdad, mérito e imparcialidad que son propios de administraciones profesionales en
contextos democraticos.

La Constitucion Politica de Colombia, al tratar sobre la funcion publica, en su articulo 123
establece que son servidores publicos “los miembros de las corporaciones publicas, los
empleados y trabajadores del Estado y de sus entidades descentralizadas territorialmente
y por servicios”.

Por su parte la Ley 909 de 2004, que regula la carrera administrativa, determina que la
funcion publica estd conformada por quienes prestan servicios personales remunerados,
con vinculacion legal y reglamentaria, en los organismos y entidades de la administracion
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publica; ademas establece que “en el cumplimiento de sus diferentes cometidos, la funcion
publica asegurara la atencion y satisfaccion de los intereses generales de la comunidad.”
(art.1°).

La norma legal citada en precedencia determina que los nombramientos seran ordinarios,
en periodo de prueba o en ascenso; los empleos de carrera administrativa se proveeran en
periodo de prueba o en ascenso con las personas que hayan sido seleccionadas mediante
el sistema de mérito (art.23).

Mientras se desarrolla el proceso meritocratico para proveer empleos de carrera
administrativa, los empleados escalafonados en carrera administrativa tendran derecho a
ser encargados siempre y cuando acrediten los requisitos para su ejercicio, poseen las
aptitudes y habilidades para su desemperio, no han sido sancionados disciplinariamente en
el ultimo ano y su ultima evaluacion del desempefio es sobresaliente (art.24, modificado por
el articulo 1° de la Ley 1960 de 2019).

El Distrito Especial de Medellin, para proveer las plazas vacantes de empleos de carrera
administrativa, lleva a cabo procesos internos de seleccion observando los parametros y
lineamientos establecidos en Ley 909 de 2004, Decreto 1083 de 2015 modificado por el
Decreto 648 de 2017, Circular No. 2019000000117 de 2019, “por la cual se imparten
lineamientos frente a la aplicacién de las disposiciones contenidas en la Ley 1960 de junio
27 de 2019, en relacién con la vigencia de la Ley -procesos de seleccion, informe de las
vacantes definitivas y encargos”; y en el Criterio Unificado “Provision de Empleos publicos
mediante encargo y comision para desempefar empleos de libre nombramiento y remocion
o de periodo”, emitido por la CNSC el 13 de agosto de 2019.

El proceso de encargo inicia con la existencia de vacantes definitivas o temporales en
empleos de carrera administrativa de la planta de personal del Distrito Especial de Medellin.
Comprende las etapas de verificacion inicial de requisitos exigidos para el encargo, la
publicidad de los procesos en todas sus etapas, la manifestacion de interés de los
servidores publicos de carrera administrativa, las reclamaciones en contra del estudio inicial
y estudio definitivo de verificacién de requisitos, la aplicacién de pruebas que permitan
evidenciar en el candidato las aptitudes y habilidades requeridas en el empleo objeto de
encargo y culmina con la expedicion del acto administrativo de nombramiento en encargo
de quien obtuvo el derecho preferencial. (Guia Metodoldgica para Procesos de Encargo en
el Municipio de Medellin, Versién 1).
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En el Criterio Unificado “Provision de Empleos publicos mediante encargo y comision para
desempefiar empleos de libre nombramiento y remocion o de periodo” expedido por la
CNSC el 13 de agosto de 2019, se define:

Aptitud o capacidad: Atributos permanentes del individuo que influencian su desempefio
frente a diferentes labores o actividades.

Habilidad: Destrezas desarrolladas o aprendidas que facilitan el aprendizaje o la adquisicion
mas rapida de un nuevo conocimiento.

Frente a la provision de empleos de caracter temporal en el Distrito Especial de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién de Medellin, es importante atender los lineamientos establecidos
en el articulo 2.2.5.3.5 del Decreto 1083 de 2015, modificado por el articulo 1° del Decreto
648 de 2017; por lo tanto, para la provision de tales empleos mediante la figura de encargo
se dara aplicacion al articulo 2.2.5.3.5 del Decreto 648 de 2017, modificatorio del Decreto
1083 de 2015, que prevé que en ausencia de listas de elegibles, los servidores con
derechos de carrera administrativa podran ser encargados en empleos temporales, siempre
gue cumplan con los requisitos y competencias exigidos para su desempefio. Al respecto
la norma sefiala que "(...) la entidad podra adelantar un proceso de evaluacion de las
capacidades y competencia de los candidatos y otros factores directamente relacionados
con la funcion a desarrollar. (...)".

El encargo de los servidores publicos de carrera administrativa del Distrito Especial de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin, se adelanta de conformidad con el principio
del mérito previsto en la Constitucion Politica, la Ley 909 de 2004, la Ley 1960 de 2019 y
sus Decretos reglamentarios, asi como las directrices impartidas por la Comision Nacional
del Servicio Civil.

La Guia Metodolégica para Procesos de Encargo en el Distrito Especial de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion de Medellin establece que “Con el fin de determinar los candidatos
que poseen las mejores aptitudes y habilidades para desempefiar un empleo bajo la figura
de encargo, el Equipo de Provision y Desvinculacion, verificara el cumplimiento del requisito
por medio de la aplicacion de pruebas psicométricas y/o aquellas que se requieran practicar
a los interesados en cada proceso de encargo, las cuales seran clasificadas en orden de
mérito a cada servidor evaluado.”

La finalidad de las pruebas psicométricas e instrumentos de valoracion es medir el
porcentaje de ajuste del servidor al empleo en el que sera eventualmente encargado; por lo
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tanto, evaluan aspectos referidos a las aptitudes y habilidades, se calificaran a modo de
porcentaje y su resultado no es eliminatorio, sino que permite clasificar a los servidores en
orden al puntaje obtenido.

La valoracion de las pruebas psicométricas e instrumentos para medir aptitudes vy
habilidades se realiza de acuerdo con parametros previamente definidos para el empleo
para el cual se aplican, segun las competencias asignadas en el Manual Especifico de
Funciones y Competencias Laborales, y de acuerdo con los criterios de valoracion
establecidos por el autor para el uso del instrumento y/o prueba.

Para la adquisicion de los bienes y servicios requeridos en el presente proceso la entidad
debe dar aplicacién a las normas contenidas en el Estatuto General de Contratacién de la
Administracion Publica -Ley 80 de 1993- y seleccionar al contratista mediante alguna de las
modalidades y causales establecidas en la Ley 1150 de 2007 y normas que le modifiquen,
acorde con la reglamentacion contenida en el Decreto 1082 de 2015.

Segun el valor de la Necesidad 56948 del actual Plan Anual de Adquisiciones, que es inferior
al diez por ciento (10%) de la menor cuantia de la entidad, la futura seleccion del contratista
debe adelantarse mediante la modalidad de Minima Cuantia, de conformidad con lo
establecido por la ley 2069 de 2020.

En aras de celebrar el contrato con la empresa que ofrezca condiciones mas favorables
para la entidad y conforme con lo establecido en el articulo 2.2.1.2.1.5.2 Decreto 1082 de
2015, modificado por el Decreto 1860 de 2021, El Distrito de Medellin hara verificacion de
la capacidad juridica y la experiencia minima exigida; no obstante su adjudicacion se hara
al proponente que ofrezca el precio mas bajo.

En ese sentido, senala el articulo en mencion:

1. La Entidad Estatal debe sefalar en la invitacién a participar en procesos de minima
cuantia la informacion a la que se refieren los numerales 2, 3 y 4 del articulo anterior, y la
forma como el interesado debe acreditar su capacidad juridica y la experiencia minima, si
se exige esta ultima, el cumplimiento de las condiciones técnicas exigidas, incluyendo las
obligaciones de las partes del futuro contrato.

2. La Entidad Estatal podra exigir una capacidad financiera minima cuando no hace el pago
contra entrega a satisfaccion de los bienes, obras o servicios. Sila Entidad Estatal exige
capacidad financiera debe indicar cémo hara la verificacion correspondiente en la invitacion.
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3. La invitacién se publicara por un término no inferior a un (1) dia habil para que los
interesados se informen de su contenido y formulen observaciones o comentarios, los
cuales seran contestados por la Entidad Estatal antes del inicio del plazo para presentar
ofertas. De conformidad con el paragrafo del presente articulo, dentro del mismo término
para formular observaciones se podran presentar las solicitudes para limitar la convocatoria
a Mipyme colombianas.

4. La Entidad Estatal incluira un cronograma en la invitacion que debera tener en cuenta los
términos minimos establecidos en este articulo. Ademas de lo anterior, en el cronograma
se establecera: i) el término dentro del cual la Entidad Estatal respondera las observaciones
de que trata el numeral anterior. ii) El término hasta el cual podra expedir adendas para
modificarla invitacion, el cual, en todo caso, tendra como limite un dia habil antes a la fecha
y hora prevista para la presentacion de ofertas de que trata el ultimo plazo de este numeral,
sin perjuicio que con posterioridad a este momento pueda expedir adendas para modificar
el cronograma del proceso; en todo caso, las adendas se publicaran en el horario
establecido en el articulo 2.2.1.1.2.2.1. del Decreto 1082 de 2015. iii) EIl momento en que
publicara un aviso en el SECOP precisando si el proceso efectivamente se limité a Mipyme
o si podra participar cualquier otro interesado. iv)

Finalmente, se dispondra un término adicional dentro del cual los proponentes podran
presentar sus ofertas, el cual sera de minimo un (1) dia habil luego de publicado el aviso en
que se informe si el proceso se limita o no a Mipyme.

5. La Entidad Estatal debe revisar las ofertas econdémicasy verificar que la de menor precio
cumple con las condiciones de la invitacion. Si esta no cumple, la Entidad Estatal debe
verificar el cumplimento de los requisitos de la invitaciéon de la oferta con el segundo mejor
precio, y asi sucesivamente. Lo anterior sin perjuicio de la oportunidad que deberan otorgar
las Entidades Estatales para subsanar las ofertas, en los términos del articulo 5 de la Ley
1150 de 2007, para lo cual estableceran un término preclusivo en la invitacién para recibir
los documentos subsanables, frente a cada uno de los requerimientos. En caso de que no
se establezca este término, los proponentes podran subsanar sus ofertas hasta antes de
que finalice el traslado del informe de evaluacion.

6. La Entidad Estatal debe publicar el informe de evaluacion durante minimo un (1) dia habil,
para que durante este término los oferentes presenten las observaciones que deberan ser
respondidas por la Entidad Estatal antes de realizar la aceptacion de la oferta seleccionada.
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7. La Entidad Estatal debe aceptar la oferta de menor precio, siempre que cumpla con las
condiciones establecidas en la invitacién a participar en procesos de minima cuantia. En la
aceptacion de la oferta, la Entidad Estatal debe informar al contratista el nombre del
supervisor o interventor del contrato.

8. En caso de empate, la Entidad Estatal aplicara los criterios de que trata el articulo 35 de
la Ley 2069 de 2020, conforme a los medios de acreditacion del articulo 2.2.1.2.4.2.17. del
presente Decreto o las normas que los modifiquen, adicionen o sustituyan.

9. La oferta y su aceptacion constituyen el contrato estatal.

PARAGRAFO. De conformidad con el paragrafo 1 del articulo 30 y el articulo 34 de la Ley
2069 de 2020, en estos procedimientos de seleccion para Mipyme se aplicara lo prescrito
en los articulos 2.2.1.2.4.2.2 a2.2.1.2.4.2.4 de este Decreto. No obstante, de conformidad
con el numeral 3 del presente articulo, las solicitudes para limitar el proceso a Mipyme se
recibiran durante el término previsto en dicho numeral. Ademas, en el aviso de que trata el
numeral 4 de este articulo se indicara si en el proceso aplican las limitaciones territoriales
de que trata el articulo 2.2.1.2.4.2.3 o si podra participar cualquier Mipyme nacional.

COMPRAS

Estatuto general de contratacion Ley 80 de 1993: Por la cual se expide el Estatuto
General de Contratacion de la Administracion Publica.

Ley 1150 de 2007: Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la
transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la
contratacion con Recursos Publicos.

Ley 1474 de 2011: Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la
gestion publica.

Decreto 1082 de 2015: por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
sector Administrativo de Planeacion Nacional.

Decreto Ley 019 de 2012: Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar

regulaciones, procedimientos y tramites innecesarios existentes en la Administracion
Publica.
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Ley 2085 de 2021 - Por medio de la cual se adopta la figura de la depuracion normativa, se
decide la pérdida de vigencia y se derogan expresamente normas de rango legal.

Ley 2080 de 2021 - Por medio de la cual se reforma el cddigo de procedimiento
administrativo y de lo contencioso administrativo -ley 1437 de 2011- y se dictan otras
disposiciones en materia de descongestion en los procesos que se tramitan ante la
jurisdiccién; arts. 1, 8, 9, 10, 12 a 15.

Decreto 1860 de 2021 — Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacion Nacional, con el fin reglamentar los
articulos 30, 31, 32, 34 y 35 de la Ley 2069 de 2020, en lo relativo al sistema de compras
publicas y se dictan otras disposiciones.

Decreto 142 de 2023: Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacién Nacional para promover el acceso
al sistema de Compras Publicas de las Mipymes, las Cooperativas y demas entidades de
la economia solidaria, se incorporan criterios sociales y ambientales en los Procesos de
Contratacion de las Entidades Estatales, se incluye el Titulo de emprendimiento comunaly
se dictan otras disposiciones.

NORMAS ESPECIFICAS

Ley 909 de 2004: Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

Resolucion 680 de 2016: Por la cual se sefialan las competencias que se deben demostrar
para ocupar el empleo de gerente o director de las Empresas Sociales del Estado.

Decreto 815 de 2018: Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica, en lo relacionado con las competencias
laborales generales para los empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos.

Ley 1960 de 2019: Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567 de
1998 y se dictan otras disposiciones.
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Decreto 989 de 2020: Por el cual adiciona el capitulo 8 al titulo 21 de la Parte 2 del Libro 2
del Decreto 1083 de 2015, en lo relacionado con las competencias y requisitos especificos
para el empleo de jefe de oficina, asesor, coordinador o auditor de control interno o quien
haga sus veces en las entidades de la Rama Ejecutiva del orden nacional y territorial".

Ambientales:

Dentro del Decreto 310 de 2022, el cual se reglamenta el Acuerdo 016 de 2020, por medio
del cual se establecen los lineamientos de compra publica innovadora, sostenible, y
socialmente responsable del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de
Medellin y su conglomerado y se dictan otras disposiciones.” Se define la Compra Publica
Sostenible, como la satisfaccion de las necesidades mediante la adquisicion de bienes y
servicios con criterios que consideren aspectos ambientales, incluyendo la utilizacion
eficiente de recursos naturales a lo largo de su ciclo de vida; aspectos econdémicos que se
ajusten a los principios de eficacia, eficiencia, oportunidad y transparencia; y aspectos
sociales que consideren estandares de vanguardia en sus procesos de produccién y/o
suministro.

Para el proceso que se desarrollara es aplicable el Acuerdo 016 de 2020, en el criterio de
sostenibilidad para la adquisicion de bienes, obras y servicios, considerando su ciclode vida
y alineando dicha estrategia con el Sistema de Gestion Ambiental Institucional de Distrito
Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin.

POSIBILIDAD DE LIMITAR PROCESO A MIPYMES

De acuerdo con lo establecido en el articulo 5 del Decreto 1860 de 2021, por medio del cual
se modifica el articulo 2.2.1.2.4.2.2. del Decreto 1082 de 2015 “Las Entidades Estatales
independientemente de su régimen de contratacion, los patrimonios autbnomos constituidos
por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten recursos publicos, deben limitar la
convocatoria de los Procesos de Contratacion con pluralidad de oferentes a las Mipyme
colombianas con minimo un (1) afo de existencia, cuando concurran los siguientes
requisitos:

1. El valor del Proceso de Contratacion sea menor a ciento veinticinco mil délares de los
Estados Unidos de América (US$125.000), liquidados con la tasa de cambio que para el
efecto determina cada dos arios el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.
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2. Se hayan recibido solicitudes de por lo menos dos (2) Mipyme colombianas para limitar
la convocatoria a Mipyme colombianas.

Las Entidades Estatales independientemente de su régimen de contratacion, los
patrimonios autbnomos constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten
recursos publicos, deben recibir estas solicitudes por lo menos un (1) dia habil antes de la
expedicion del acto administrativo de apertura, o el que haga sus veces de acuerdo con la
normativa aplicable a cada Proceso de Contratacion. Tratandose de personas juridicas, las
solicitudes solo las podréan realizar Mipyme, cuyo objeto social les permita ejecutar el
contrato relacionado con el proceso contractual”.

Una vez verificados los requisitos exigidos por este articulo, se concluye que el presente
proceso de contratacién Sl tiene la posibilidad de ser limitado a MIPYMES, toda vez que el
valor del proceso no supera el umbral establecido por la citada norma, el cual equivale a
$511.708.497, segun el valor fijado por el Ministerio de Comercio Industria y Turismo-
MINCIT-, como el valor tope para que un proceso de seleccién de contratacion pueda ser
limitados a MIPYMES, el presente proceso si tiene la posibilidad de ser limitado a MIPYMES
Colombianas.

2. Andlisis de la demanda
Categoria de Bienes y Servicios de Oficina

Para el inicio del estudio de la demanda se parte como base del Plan anual de adquisiciones (PAA)
ejecutado en el afio 2024, el cual esta clasificado bajo categorias de gasto establecidas por el Distrito
Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin.

Posteriormente se realiza una revision de cada una de las necesidades que corresponden a la
categoria de Bienes y Servicios de Oficina, identificando y clasificando cuales son las mas
representativas.

El presente proceso de contratacion pertenece a la categoria de Bienes y servicios de oficina del
Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin, la cual comprende:

Conjunto de bienes y servicios necesarios para la operacion o funcionamiento del Distrito Especial de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin.
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Incluye contratacion de:
Bienes: elementos de proteccion personal, ferreteria y materiales de construccion, aseo y cafeteria,
muebles y enseres, insumos de laboratorio, papeleria, vestuario y calzado, otros.
Servicios: seguridad (locativa), mantenimientos, seguros, servicios especializados, servicios
integrales, suscripciones, servicios de aseo y cafeteria, mensajeria, otros.
Para el 2024 la categoria de Bienes y Servicios de Oficina tuvo una inversion de $232.951.795.271
COP, que corresponden a 8.37% del total del gasto del Distrito especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de Medellin con 107 contratos.
Tabla. Gasto por Categorias Distrito especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin
2025
Categoria Valor Final contrato % Partidipacién Valor MNumero de % Particdipacdién
= contratos Cootratox Cuenta contratos
gjecucion De Proyecios $1.403,108,478.583 o 4 9.62%
[ Servidos De Dficina $619,741 932 R8T 11.07% 10 689% |
s De Construccion $569 917,990,256 10.18% 22 1.50%
s Educativos 1355 122
ia, Toonologis @ Innavacion (4% 107 7.3
Servioos De Salud ' 37 2
Sernc OIS 51 346
Servic @ Alimentacién n 0.75%
Servoos De Mantensmiento De Dbras Cles $242.174 .84 1,500
Servicios Pablicos 8 0.55%
Geatidn Medicambaental 18 1.23
Eventos, Actividades ¥ Mescadeo 47 3.21
Vehiculos 27 84
4 S48 374
4 59 a4
27H Q 061%
$64,726995.84 1.16 19 2 bh%
Desarmollo Econdmico $41.527919151 24 1.64¢
Servcos Inmobilianios $26 618667 001 ( 47 3.21¢
Comunicacion Masiva $19.964873.657 0.36% 9 0.67%
Mantenimiento Oe Blenes Inmmuebles Por Adhesion $7870.161.519 3145 n 0.75
Servicios De Sequnidad $2.754175649 0.05% K3 0.27%
Total $5.600,268,298.712 100.00% 1465 100.00%
Fuente: Elaboracién Unidad de Abastecimiento Estratégico — Plan Anual de Adquisiciones (PAA), 2025.
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Nota: Lainformacidonconsignada en el presente analisis del sector contempla el gasto del afio 2025 con corte al 19 de diciembre.

Grafico. Valor histérico del Gasto Total de la Categoria de Bienes y Servicios de Oficina
Cifras en miles de millones COP

56159.74 mil M

40.80 % ’ e

62.41% I 0%

2639 %
523295 mil M
$171.428 mil M 0%
Iw1 ra Ml -
-29.23 % -
2022 2023 2024 2025

@ Suma de Valor @ Variacion %

Fuente: Elaboracion Unidad de Abastecimiento Estratégico — Plan Anual de Adquisiciones (PAA), 2022-2025.

Nota: Lainformacionconsignada en el presente analisis del sector contempla el gasto del afio 2025 con corte al 19 de diciembre.

El gasto de la categoria aument6 un -40.80% entre 2022 y 2023.

Para el afio 2024 se tiene un crecimiento de 26.39% con respecto al afio inmediatamente anterior en
el gasto de la categoria basado en sus contratos. En 2025 tuvo un repunte significativo aumentando
el valor contratado en un 62.41. debido al cumplimiento de procesos presupuestales y la ejecucion del
plan de gobierno.
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Grafico. Numero de contratos por modalidad Categoria de Bienes y Servicios de Oficina 2025

Valor Contrato por Modalidad de Contratacién

Contratacion Direct
ontratacioen L t] £2.74%

N 15 357404458

Seleccion Abreviad
eleccion Abreviada 30.88%

Licitacion Pabii $35.587.512,778
citacion Publica =

| $849,528,526

Minima Cuantia 0443

@ Valor Contratos ®% Participacion

Fuente: Elaboracion Unidad de Abastecimiento Estratégico — Plan Anual de Adquisiciones (PAA), 2025.

Nota: Lainformaciénconsignada en el presente analisis del sector contempla el gasto del afio 2025 con corte al 19 de diciembre.

Se puede evidenciar que la modalidad de contratacion mayoritaria para la categoria es directa con
contratos que equivalen al (63.24%) y le siguen Seleccion Abreviada con contratos que equivalen al
(30.88%), licitacion publica con el (5.74%) y minima cuantia con el (0.14%).

La contratacion directa y seleccién abreviada tienen la mayoria de la participacion por contratos de la
categoria de bienes y servicios de oficina con un 94,14%.
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Grafico. Necesidades por Subcategoria de la Categoria de Bienes y Servicios de Oficina —
2025

Valor Contratos por Subcategoria

@ Valor Contrato @ % Participacion

)
AEMICOE | g9 935

= | 1007%

Fuente: Elaboracion Unidad de Abastecimiento Estratégico — Plan Anual de Adquisiciones (PAA), 2025.
Nota: Lainformaciéonconsignada en el presente analisis del sector contempla el gasto del afio 2025 con corte al 19 de diciembre.

En la categoria de Bienes y servicios de oficina las subcategorias presentan un margen considerable
sobre el costo en servicios con 89.93% y bienes con 10.07%.

Grafico. Necesidades por grupo de la Categoria de Bienes y Servicios de Oficina — 2025
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Fuente: Elaboracion Unidad de Abastecimiento Estratégico — Plan Anual de Adquisiciones (PAA), 2025.

Nota: Lainformacidonconsignada en el presente analisis del sector contempla el gasto del afio 2025 con corte al 19 de diciembre.

En la categoria de Bienes y servicios de oficina los grupos mas representativo en el pareto con el
80.69% son los siguientes:

e Seguridad
e Servicio de aseo y cafeteria

2.1. Adquisiciones previas del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin

Las adquisiciones anteriores del Distrito especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin, ha
tenido en afos anteriores contratos con objetos que se relacionan con el objeto del presente proceso.
En la siguiente tabla se muestra informacion relevante de estos procesos.

Tabla. Adquisiciones previas del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon de
Medellin

Numero

Ano Modalidad TG

Proveedor Valor contrato
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Realizar la prueba de analisis
de Estrés de Voz VSA, como Buena
2016 | Minima Cuantia| 4600065648 apoyo ala provisiéon en Compaiia S $13,000,000
provisionalidad de empleos AS
parala Alcaldia de Medellin
o . Adquisicion de pruebas para | Aspor Y Cia
2017 | Minima Cuantia| 4600069888 procesos de provision Ltda $19,723,400
Adquisicién de Pruebas
Psicométricas para la 'IT:JE-II:II:I"E
2021 Minima Cuantia| 4600090262 Valoracion de Aptitudes y SYSTEM $ 33.702.500
Habilidades en modalidad SAS
ONLINE o
Adquisiciéon de Pruebas Psicélogos
Contratacic Psicométricas para la Especialistas
2022 o " | 4600096193 | Valoracion de Aptitudes y | Asociados, $ 18.000.000
Habilidades en modalidad S.A.S (PSEA,
FISICA S.AS)
. . - Psicélogos
parala Valoracin de Aptiudes | ESPeciaistas
2023 | Minima Cuantia| 4600098310 L . Asociados, $40.219.618
y Habilidades en modalidad SAS (PSEA
ONLINE AS ( ’
SAS)
Adquirir Pruebas Psicométricas People
o . paralaValoracion de Aptitudes Experts $ 42.800.000
2024 | Minima Cuantia| 4600102974 y Habilidades en modalidad Colombia IVA Incluido
ONLINE S.AS
Fuente: Plan Anual de Adquisiciones (PAA) 2022
En el andlisis historico de los contratos El Distrito especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de
Medellin afines a este proceso se tienen los siguientes datos:
Durante la actividad contractual el Distrito especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin
ha tenido dos contratos de pruebas virtuales uno en el ano 2021 y el siguiente en el 2023, durante
tres anos consecutivos se ha venido realizando el proceso en diferentes modalidades contractuales,
minima cuantia y contratacién directa. Desde el ano 2021 para adquisicion de pruebas la base del
cumplimiento de requisitos ha sido el Decreto 815 del 2018.
Fuente: SECOP y Plan Anual de Adquisiciones (PAA) 2021
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2.2. Histérico de compras o adquisiciones de otras Entidades Estatales y otros
consumidores del bien o servicios

Se debe analizar los aspectos descritos en el numeral anterior para Entidades Estatales grandes
que hacen adquisicion por altos montos de dinero y tiene presencia a nivel nacional como: Fuerzas
Militares, ICBF, SENA, DIAN, entre otras.

Igualmente revisar la informacién de la forma en que los proveedores del bien o servicio lo
suministran a particulares en condiciones de volumen, cantidad y calidad comparables.

Las adquisiciones o compras de otras Entidades Estatales "<campo editable>"

Algunas adquisiciones de otras entidades estatales las cuales tienen un objeto comparable al del
presente contrato son:

Tabla. Adquisiciones previas de otras entidades

Numero

Modalidad Entidad Valor contrato

contrato

Contratacion Instituto Colombiano Adquisiciéon para la Regional Meta, $ 1,008,000
Directa, No de Bienestar Familiar del material psicotécnico (prueba
pluralidad d de ICBF cuida),
Oferente s necesario para valorar la idoneidad
de la familia para asumir el cuidado
y atencion de los nifios, nifias o
adolescentes que han superado la
primera y la segunda etapa del
proceso de seleccion dentro de
las

Modalidades

De atencién en medio
diferente al de la familia de origen
o red vincular -
hogar sustituto

50-271-
2016

2016 Contratacion
Directa, No
pluralidad de
Oferentes

Departamento
Administrativo de la
Funcioén Publica
DAFP

Adquirir los codigos de acceso

$ 700,000

16-12-

(PIN)
requeridos por la Funcién Publica,
para la realizacion de las pruebas
psicométricas KOMPE ESTATAL,
asi
como la asistencia técnica de la
empresa

PSI

GMA CORPORATION S.A.S., de

acuerdo con lo establecido en las
condiciones técnicas

4855966

Pagina 55 de 64

Centro Administrativo Distrital - CAD - Calle 44 No. 52 - 165
Linea Unica de Atencion a la Ciudadania (+57) 604 44 44 144

www.medellin.gov.co
Medellin - Colombia



http://www.medellin.gov.co/

Cod. FO-GECO-037

Formato
FO-GECO Analisis del Sector Econémico

Alcaldia de Medellin

Versién 5 Clencia, Tecgsllgz;lgeelnnovaclén

2017 Minima Cuantia Ministerio de Prestacion de servicios $12,000,000

Relaciones Exteriores profesionales para elaborar,

imprimir, empacar, almacenar,

custodiar y calificar, la prueba

psicométricas de  evaluacion

d

e

competencias del Concurso de

Ingreso a la Carrera Diplomatica y

Consular del afio 2019

2019 Minima Cuantia UAE Adquirir pruebas psicométricas $ 7,300,000 UAECD- EM-
Catastro en linea para evaluar las SRH- 001-
e , competencias 2019

Distrital Bogota .

comportamentales que requiera

la UAECD.

2019 Contratacion Policia Nacional Adquisicién $ 60,000,000 PN DIBIE CD
Directa (con de pruebas 010 19
ofertas) psicométricas  para personal

uniformado y
estudiantes de los colegios de la
Policia Nacional
2020 Minima Cuantia Agencia Contratar la adquisicion de $ 3,000,000 SMS-012-
Nacional de una bateria de 2020
Mineria pruebas psicométricas

Fuente: Datos Abiertos SECOP

Analizando el histérico de los contratos de otras entidades afines a este proceso se tienen los
siguientes datos:

e Modalidades mas usadas en porcentaje. Contratacion directa 50%, y minina cuantia
50%.

3. Analisis de la oferta

Para el analisis de la oferta, el Comité de Estructuracion y Evaluacién Contractual -
CEEC debe dar respuesta a las siguientes preguntas:

3.1. ¢ Quién vende?

La oferta en el pais de este tipo de servicios presenta un alto grado de heterogeneidad

desde el punto de vista de la calidad y en precio por parte de empresas, que, en su
mayoria, son multinacionales con amplia trayectoria y presencia en varios paises,
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brindando soluciones en evaluacién psicolégica online con instrumentos cientificos,
baremados, contrastados y validados.

Asimismo, ofrecen test completos con accesibilidad a innumerables aspectos del ser
humano, flexibles en cuanto a la escogencia de la herramienta para integrar y
correlacionar informes a la medida y necesidades en tiempo real, de facilacceso, agiles
y desarrolladores, permitiendo obtener mejor seleccion en poco tiempo.

Entre los posibles proveedores en el mercado que ofertan los servicios requeridos para
el presente proceso se encuentran diferentes empresas del sector, que permiten
determinar las condiciones de este, entre estas se encuentran las siguientes:

Tabla. Perfiles de posibles proveedores

RAZON SOCIAL NIT ANOS EN EL MERCADO
PSIGMACORP 900533417-1 27 ANOS
PSICOESMART RFC: PME171229BDO0O 12 ANOS

PSEA 860.035.467-7

MAGNETO GLOBALS.A.S 901645620-3 2 ANOS
PSICOALIANZA 9011234253 7 ANOS
MIDOT 901092312-5 40 ANOS
THT TALENT SYSTEM S.A.S 900059124-4 18 afios
EZOISDLE EXPERTS COLOMBIA 901791455-9 36 afios

De acuerdo con lo anterior se identifica que en el mercado nacional existe pluralidad
de oferentes para la satisfacer el objeto contractual del presente proceso, para cubrir
la necesidad del presente proceso contractual.
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3.2 Analisis MIPYME en Categoria Bienes y Servicios de Oficina:

Andlisis por categorias de las bases de datos de proveedores, diferenciando las
MIPYME y GRAN EMPRESA, que se asocian por su actividad, con los procesos de
contratacion desde la secretaria de Suministros y Servicios.

Se tomoé la informacion de las bases de datos que tienen la siguiente
informacion:

* Nit.

* Bien o Servicio que presta

» Correo Electronico

* Numero de Contacto

e Ciudad

« Direccion

* Indicadores Financieros de los ultimo tres afos

La categoria de Bienes y servicios de oficina han realizado un estudio de proveedores
a nivel nacional identificando las MIPYME y Gran Empresa que se vinculan a los
contratos relacionados a su respectiva categoria.

En la categoria de Bienes y servicios de oficina actualmente se tiene una Base de Datos
a nivel nacional que registra un total de 168 proveedores distribuidos en Mipymey Gran

Empresa.
T —
T Bieres ¥ Serviches De Oficiea
TS
MIPYME 105
LR Y
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Grafico 10. Tamarfo empresas Categoria Bienes y Servicios de Oficina

Fuente: Elaboracion unidad de abastecimiento estratégico
https://app.powerbi.com/view?r=ey JrljoiZWNjOT JkMjAtZjk4OS000TAzL ThIMGMtZDIONZzZkOG FmZ Dhiliwid C16ljljNDhl
MDg4LTVINDQtNGIwZCO5M2EwWLWVIYjJjNjEyN2MzZClsImMiOjR9

Segun la ubicacion geografica de los potenciales proponentes de Grandes y MIPYMES
de la Categoria de Bienes y Servicios de Oficina, las Mipyme representan el 63% de la
Base de Datos con 105 proveedores y un 38% corresponde a Gran Empresa con 63
proveedores.

Grafico 11. Ubicacion geografica de los potenciales proponentes Grandes y
MIPYMES de la Categoria de Bienes y Servicios de Oficina

MIFFMES

i
¥
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e '-I"
Total Proponentes
HADTAL e
=
A :1
Nota:

1. Numero de empresas por ubicacion geografica tomado de las bases de datos actualizadas a 2024

Fuente: Elaboracion unidad de abastecimiento estratégico
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiZWNjOT JkMj AtZjk4OS000T AzL ThIMGMtZ DIONZZkOG FmZ Dhiliwid C161jljNDhl
MDg4LTVINDQtNGIwZCO5M2EWLWVIYjJjNjEyN2MzZClsImMiOjR9Presentacion

Segun la muestra de proveedores realizada en la Categoria de Bienes y Servicios de
Oficina, el analisis de la comparacion de indicadores de capacidad financiera y
capacidad organizacional arroja en términos generales que la MIPYME tienen mejores
indicadores frente a las Grandes Empresas.

Grafico. Indicadores de Capacidad financiera
Proponentes Grandes y PYMES - Comparativos
Categoria de Bienes y Servicios de Oficina.
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Indice de Liguides Indico de endeudamientn

Coberturs iatorvase
] oL
- L -
-
- I I
e "e ommur e . . —

Nota:
1. Los indicadores de Liquidez y Cobertura se indican en veces
2. Los indicadores de endeudamiento y rentabilidad se indican en decimales y expresan proporcionalidad

Fuente: Elaboracion unidad de abastecimiento estratégico
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiZ WNjOT JkMj AtZjk4OS000T AzL ThIMGMtZ DIONzZkOG FmZDhiliwid C16ljljNDhl
MDg4LTVINDQNGIwZCO5M2EWLWVIY]jJjNjEyN2MzZClsImMiOjR9Presentaciéon

Grafico. Indicadores de Capacidad organizacional
Proponentes GRANDES y MIPYMES - Comparativos de promedios
Categoria de Bienes y Servicios de Oficina.

Rervtabilaad sobes ol patrinona Fartadidad wkce aitives
- -
ey
-
-
I I i I
Nota:

1. Los indicadores de Liquidez y Cobertura se indican en veces
2. Los indicadores de endeudamiento y rentabilidad se indican en decimales y expresan proporcionalidad

Fuente: Elaboraciéon unidad de abastecimiento estratégico
https://app.powerbi.com/view?r=ey JrljoiZ WNjOT JkMjAtZjk4 OS000TAzL ThIMGMtZDIONZzZkOG FmZ DhiliwidC16ljljNDhl
MDg4LTVINDQtNGIwZCO5M2EWLWVIYjJjNjEyN2MzZClsImMiOjR9Presentacion
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El andlisis de los indicadores de capacidad financieray organizacional de la Categoria
de Bienes y Servicios de Oficinacon un grado superior de centralizacion, disminuyendo
la desviacidon entre estos, los resultados son similares y contindan mostrando mejore
resultado en los indicadores de las MIPYME frente a las Grandes Empresas.

Griéfico. Indicadores de Capacidad financiera Proponentes Grandes
y PYMES - Comparativos de media podada Categoria de Bienes
y Servicios de Oficina.

Indice de Uquidez InsSce e endecdamiento Coberturs irtercses
m w e i

- us

Nota:
1. Los indicadores de Liquidez y Cobertura se indican en veces
2. Los indicadores de endeudamiento y rentabilidad se indican en decimales y expresan proporcionalidad

Fuente: Elaboracion unidad de abastecimiento estratégico
https://app.powerbi.com/view?r=ey JrljoiZ WNjOT JkMjAtZjk4 OSO000T AzL ThIMGMtZDIONZzZkOG FmZ DhiliwidCI6ljljNDhl
MDg4LTVINDQtNGIwZCO5M2EwWLWVIY]JjNjEyN2MzZClsImMiOjR9PresentacionPresentacion

Grafico. Indicadores de Capacidad organizacional
Proponentes Grandes y PYMES - Comparativos de media podada
Categoria de Bienes y Servicios de Oficina.
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Nota:

N/a

Rertabiided sobre of patrimoelo Rertadildad sobre extivin

1. Los indicadores de Liquidez y Cobertura se indican en veces
2. Los indicadores de endeudamiento y rentabilidad se indican en decimales y expresan proporcionalidad

Fuente: Elaboracion unidad de abastecimiento estratégico

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiZWNjOT JkMj AtZjk4OS000T AzL ThIMGMtZ DIONzZkOG FmZ Dhiliwid C161jljNDhl
MDg4LTVINDQINGIwZCO5M2EWLWVIY]jJjNjEyN2MzZClsImMiOjR9PresentaciénPresentacion

Indicadores Financieros

Medellin.

4. Acuerdo 016 de 2020, el cual se cred con la finalidad de dar lineamientos en materia
de Compras Publicas Innovadoras, Sostenibles y Socialmente Responsables para el
Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin como para su
Conglomerado Publico.

En este item se debe verificar con referencia al objeto del contrato y su alcance la
posibilidad de incluir algunos de los criterios en cumplimiento del Acuerdo 016 de 2020
en las siguientes lineas:

Criterios de sostenibilidad para la adquisicion de bienes, obras y servicios,
considerando su ciclo de vida y alineando dicha estrategia con el Sistema de Gestion
Ambiental Institucional del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon de
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Criterios que promuevan la innovacion para la adquisicién de bienes y servicios,
alineando dicha estrategia ala creaciény desarrollo de ideas en la contratacién publica

Criterios socialmente responsables para la adquisicion de bienes, obras y servicios
en el Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin y su
conglomerado, alineando dicha estrategia con la inclusién de poblacion de especial
proteccion constitucional en la contratacion publica.

Los criterios definidos pueden consultarse en los anexos del Decreto 310 de 2022
reglamentario del Acuerdo:

Anexo 3.Modelo de compras publicas sostenibles

Anexo 4.Modelo de compras publicas innovadoras

Anexo 5.Modelo de compras publicas socialmente responsables

SIx NO
Criterios de sostenibilidad para la adquisicion de bienes, obras y servicios,
considerando su ciclo de vida y alineando dicha estrategia con el Sistema de Gestion
Ambiental Institucional de Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de
Medellin.

La razén obedece a que las pruebas online, aplica este criterio, pues evidentemente no
se esta utilizando ningun material fisico, todo se realiza de manera virtual, generando
proteccion al medio ambiente y garantizando la Gestién Ambiental Institucional de
Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin.

Comité de Estructuracion y Evaluacion Contractual,

Firma Firma

Isabel Cristina Monsalve Chaverra Claudia Milena Alvarez Granda
Técnico Logistico

Firma

Natalia Medina Benitez

Abogado
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