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NUMERO DE INFORME |No. 03 de 2025
SUPERVISION X
INTERVENTORIA N/A
TIPO DE INFORME PARCIAL X PARA PAGO FINAL O
PERIODO DE INFORME |Desde: 01/06//2025 Hasta: 30/06/2025
PERIODO PARA PAGO |Desde: 01/06//2025 Hasta: 30/06/2025
1. INFORMACION GENERAL E HISTORIAL DEL CONTRATO / CONVENIO
CONTRATO X |NUMERO: 4600017912
CONVENIO [7 |FECHA DE SUSCRIPCION: |13/03/2025

MODALIDAD DE SELECCION:

CONTRATACION DIRECTA

IDENTIFICACION DEL PROCESO EN SECOP:

16418 (SECOP II)

FECHA DE INICIO DEL CONTRATO:

14/03/2025

SOSTENIBLES

OBJETO: OPERAR EL MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO EN LA GESTION
CONTRACTUAL DE LOS PROCESOS DE ADQUISICIONES DE BIENES Y SERVICIOS DEL
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA, ADOPTANDO COMPONENTES DE COMPRAS PUBLICAS

ORGANISMO CONTRATANTE:

DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA — SECRETARIA
GENERAL

UNION TEMPORAL UDEA E INSTITUTO PARA EL

PLAZO:

INICIAL

MBRE: ESARROLLO DE ANTIOQUIA -IDEA - UT UDEA E
CONTRATISTA NOMBRE I%EA
NIT 901908520-5
MIL DOSCIENTOS TREINTA Y SIETE MILLONES
INICIAL: CUATROCIENTOS CUATRO MIL NOVECIENTOS
VAL . : VEINTINUEVE PESOS ML ($1.237.404.929)
ALOR [3T: TRIBUTOS INCLUIDOS.
ADICIONES | No. VALOR ADICIONADO % DE ADICION
N/A N/A N/A
MIL DOSCIENTOS TREINTA Y SIETE MILLONES
. |CUATROCIENTOS CUATRO MIL NOVECIENTOS
VALORTOTAL: | VEINTINUEVE PESOS ML  ($1.237.404.929)
TRIBUTOS INCLUIDOS.
REGISTRO RPC NUMERO: 4500064653
PRESUPUESTAL FECHA DE LIBERACION (IMPRESION): |10/03/2025
VALOR Y PORCENTAJE DE ANTICIPO: N/A
DIEZ (10) MESES Y QUINCE (15) DIAS,

CONTADOS A PARTIR DE LA SUSCRIPCION DEL

ACTA DE INICIO, SIN SUPERAR LA VIGENCIA
2025.
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FECHA DE
FECHA DE INICIO TERMINAGION
14/03/2025 31/12/2025
PRORROGA | N, TIEMPO NUEVA FECHA DE
S ' PRORROGADO TERMINACION
N/A N/A N/A
HISTORICO DE SUSPENSIONES: | No FECHAINICIO | i TR o o
: ' SUSPENSION ON TERMIN
ACION
N/A N/A N/A N/A
FECHA DE TERMINACION ACTUAL |31/12/2025
TIENE GARANTIAS VIGENTES, ACTUALIZADAS Y APROBADAS Si
SUPERVISOR(ES)/ NOMBRE: JUAN FELIPE RENDON SANCHEZ
INTERVENTOR ' C.C. 1.036.928.345
NUMERO CONTRATO N/A
INTERVENTOR:
% DE EJECUCION FiSICA 29,03%
% DE EJECUCION DE RECURSOS 30%

2. CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES, ACTIVIDADES O COMPROMISOS DE LAS
PARTES

El articulo 124 del Decreto con fuerza de ordenanza N°2024070003913 del 05/09/2024 establece como
proposito de la Secretaria General “Liderar y orientar juridicamente Ia representacion judicial y
extrajudicial del Departamento, la gestion administrativa y la adquisicion de bienes y servicios, a través
de la formulacién de politicas, planes y estrategias en materia de prevencion del dafio antijuridico, con el
fin de contribuir a la unificacién, coordinacién de criterios y actuaciones juridicas de la Administracion
departamental”.

A su tumno el articulo 129 idem establece como propésito de la Direccién Contractual adscrita a la
Secretaria General “3. Implementar y actualizar herramientas de control y evaluacidon de la contratacion
y sus impactos, con el fin de crear mecanismos para el mejoramiento continuo del proceso. 4.
Implementar estrategias y procedimientos de gestion y acompafamiento para realizar analisis del
mercado que permitan la seleccién de proveedores y contratistas a través de categorias de
abastecimiento estratégico, con el fin de facilitar el proceso contractual. 5. Adelantar los procesos de
contratacion para la adquisicion de bienes y servicios de funcionamiento del sector central de la
Administracion departamental, las relacionadas con su misién y las demas que le sean delegados.”

Dentro de las actividades realizadas por la Direccion Contractual, en el marco del proceso Adquisicion
de Bienes y servicios, se ha desarrollado un Modelo de Abastecimiento Estratégico — MAE y desde la
vigencia 2023, se han celebrado contratos para su desarrollo, operacion y puesta en marcha.

En la vigencia 2025, se estimé necesario continuar con el Modelo de Abastecimiento Estratégico, en
tanto el mismo ostenta beneficios para los procesos contractuales que lidera la Secretaria General. El
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MAE, se enmarca en pilares tales como, - La Visibilidad y claridad sobre las necesidades de compra
publica; -La Generacién de valor en términos de ahorros y costos evitados; la Transparencia en los
procesos de compra publica; -La Optimizacién de los procesos de compra en términos de eficiencia,
eficacia y competitividad; -El Aumento de la base de proveedores del Estado fomentando la
competitividad empresarial y mayor inclusion; -La Minimizacion de riesgos asociados a la funcién de
compra publica, y - La Capacitacion a personal con funcion de compra publica.

Para el desarrollo del objeto el contratista debe:

A. Operar el modelo de abastecimiento estratégico y fortalecimiento a la gestion contractual del
proceso de adquisicién de bienes y servicios requeridos por el departamento de Antioquia, bajo los
criterios necesarios en las compras publicas sostenibles, inmersas en las categorias del gasto de la
Gobernacién de Antioquia. Realizar4 las siguientes actividades:

Actualizacion de aplicativos / herramientas MAE.

Desarrollo de aplicativo AIU y Factor Multiplicador.

Desarrollo de aplicativo de Analisis de Precios Unitarios.

Médulo gerencial del Aplicativo de Seguimiento Precontractual.

Desarrollo de aplicativo de Categorizacion Estratégico de Compras. (Valor agregado)

Seminario sobre Modelo de Abastecimiento Estratégico y Aplicativos MAE (Valor Agregado)
Actualizacién de Categorias del Gasto.
Formacion.

ONOOAAWON =

B. Asesorar y acompafiar juridicamente y desde el rol logistico y financiero al Comité Asesor y
Evaluador de los procesos contractuales gue sean competencia.

Por otra parte, los pagos se establecieron contractualmente asi:

A. PRIMER PAGO: EL DEPARTAMENTO pagara a EL CONTRATISTA UN (1) primer pago,
dentro de los treinta (30) dias habiles siguientes a la presentacion de la factura, previo informe
de supervisién y recibo a satisfaccion de los siguientes entregables:

Cronograma de actividades.
Plan de trabajo.
Analisis de categorizacion del gasto.

Hojas de vida y contratacién del componente “B” del alcance del objeto contractual.

PO~

B. PAGOS MENSUALES: Una vez se halla ejecutado/agotado el PRIMER PAGO, EL
DEPARTAMENTO pagard a EL CONTRATISTA, por actas de avance, mensualmente dentro de los
TREINTA (30) dias habiles siguientes a la presentacion de la cuenta de cobro y/o factura, previo
informe de supervision y recibo a satisfaccion. En caso de que el servicio no se preste por el
mes completo, se pagara proporcionalmente por los dias efectivamente prestados.

En consecuencia, en este primer informe de seguimiento se revisara, adicional al cumplimiento del

objeto, alcance, especificaciones técnicas y obligaciones contractuales, los compromisos para el primer
pago, asi:
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1. Cronograma de actividades: El contratista en fecha 25/03/2025 realizé entrega a la Supervisién

del Contrato del Cronograma de Actividades Proyectado para validacion, sin embargo, el mismo fue
devuelto para ser ajustado. Finalmente, el Contratista carga al Link OneDrive dispuesto para el efecto el

Cronograma de Actividades Proyectado en fecha 24/04/2025 el cual es avalado por el Supervisor del
contrato, asi:

ol

Médulo gerencial del Aplicativo de

Seguimiento Precontractual | & | & | ®

{Aplicativo prioritario) b g e
Actualizacién y mantenimiento del .
Aplicativo de Indicadores ) ‘

Financieros L .

Actualizacidén y mantenimiento del
Aplicativo de Matriz de Riesgos
Actualizacidén y mantenimiento del S .
AplicativoTari}lario . e 1 ,‘
Actualizacidén y mantenimiento del i S
Aplicativo de andlisis Oferta y WL
Demanda ;
Actualizacion  de  herramienta
Presupuestal

Desarrollo de Aplicativo para el -
cilculo del AU y Factor .
Multiplicador o
Desarrolio de Aplicativo para el S
calculo de Andlisis de Precios
Unitarios {APU’s)

Desarrollo de aplicativo de
Categorizacién  Estratégico  de
Compras. (Valor agregado)
Seminario sobre Modelo de L
Abastecimiento  Estratégico vy inicio
Aplicativos MAE (Valor agregado) : o

Actualizacién de las Categorias del |- w

Gasto Gobernacién de Antioquia :

Formacién (Equipo de

Mejoramiento y asesorias)

Fortalecimiento y

acompafiamiento al comité asesor

y evaluador de los procesos

contractuales . : _ . . = o .
Nota: se actualiza cronograma con_autorizacién del supervisor

21. CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES, ACTIVIDADES O COMPROMISOS DEL
CONTRATISTA.

GESTION OPERATIVA

Se detallan las actividades realizadas entre el 01 de junio y 30 de junio para el cumplimiento
de los productos:




&

Cadigo: FO-M7-P6-016

INFORME DE SEGUIMIENTO A LA Version: 03

GOBERNACIC;N l;E ANTIOQUIA CONTRATACI o N ESTATAL

Reptbiica de Colombia

Fecha de aprobacion:
22/04/2024

Objetivo del plan de trabajo:
e Desarrollar un Médulo Gerencial delf Aplicativo de Seguimiento Precontractual que integre de manera
automatizada y visual los datos del Plan Anual de Adquisiciones (PAA), el sistema SAP y el estado de los
procesos contractuales, con el fin de proporcionar al cuerpo directivo de la Gobernacién de Antioquia

una herramienta de analisis estratégico y seguimiento en tiempo real.

El 06 y 19 de junio se desarrollaron mesas de trabajo con el profesional universitario
Gilberto Chica y profesional MM con el fin de corroborar la ruta de identificacién de los
campos de datos del export de SAP y validar disefio del aplicativo con alertas.

El 20 de junio en espacio de seguimiento con el supervisor se explicé el objetivo general
del aplicativo y se realizé una demostracién de su funcionalidad con el ingreso de
informacién manual, dado que aiin no se cuenta con integracién de datos bajo archivo
exportado generado desde el sistema SAP, el cual se convierte en el insumo principal para

Desarrollo alimentar el aplicativo y realizar el seguimiento precontractual; se atendieron las
observaciones de ajustes respecto al disefio.
En este sentido, el equipo MAE continua a la espera de la remisién del archivo Excel con
informacion real del entorno productivo en el sistema, con lo cual se podran realizar los
ajustes finales y dar cierre al requerimiento del aplicativo de seguimiento precontractual.
Adicional, se informa que durante el mes se dio respuesta a varias solicitudes de ajustes
por correo electronico y envio de informacién adicional para identificacién de campos en
el sistema.
ACTA23_06062025
ACTA28_ 19062025
ACTA29_20062025
Correo_05062025_Insumo para validacién: cronograma por modalidad y transacciones
SAP
AnexoCorreo_05062025_Cronogramas por modalidad version 3 (1)

Soporte

AnexoCorreo_05062025 EXPORT REQUERIDOS
Correo_06062025_Iinsumo para validacién: "EXPORT REQUERIDOS"
AnexoCorreo_06062025_EXPORT REQUERIDOS 06062025 (1)
Correo_13062025_Solicitud

AnexoCorreo_13062025_EXPORT REQUERIDOS 06062025 (1)
Correo_19062025_ Acuerdos reunidn ejercicio practico junio 19
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Correo_26062025_Pantallazos ruta SAP
AnexoCorreo_26062025_Pantallazos ruta SAP ‘
Seguimiento de actuallzauon segmmlento precontractual V. 30062025

Actuahzacnonyman nanc:eros .

Objetlvo del plan de trabajo

® Actualizar el Aplicativo de Indicadores Financieros de la Gobernacién de Antioquia, integrando la
informacién financiera més reciente reportada a la Superintendencia de Sociedades a corte 31 de

diciembre de 2024. El objetivo es proporcionar una herramienta confiable y vigente para el andlisis
financiero de requisitos habilitantes financieros.

Se agrego pantalla para diligenciamiento manual de informacién e indicadores financieros
de RUP histdricos, correspondientes a datos de proponentes que han ofertado a procesos
de contratacién con objeto similar y el mismo c6digo UNSPSC y han sido habilitados bajo
los requisitos del proceso contractual.

Desarrollo

Asi mismo, se configuré célculo de indicadores financieros basados en la muestra de RUP
de historicos diligenciados, con el fin de poder comparar resultados para el andlisis del
profesional y determinar indicadores para el nuevo proceso contractual.
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CIGE RENTPATRA

Se agregaron campos para el diligenciamiento total hasta de tres codigos UNSPSC y la
posibilidad de elegir el porcentaje a aplicar para el calculo de la media acotada en las
férmulas de los diferentes indicadores financieros, y asi facilitar el proceso de
establecimiento de indicadores y que esto sea trazable y ajustable segtn criterios técnicos
0 normativos.

CODIGOS DE ANALISTS

ANALISIS DEL PRODICT
HABILTTADOS DEL

{
{CSdigo Famitia UNSPSC

§ lcdmgo cuu e g
¥

i
| )
"!Ccd;gn rlase UNSPSC 1

TN

s

i e g5
{Categaria de Gasto

S B

Adicional, se realizaron los siguientes cambios:
® Se establecié como criterio de cddigo del proceso el nimero de estudio previo o
solo en caso de no tenerlo, identificarlo con el nimero de la necesidad del Plan
Anual de Adquisiciones asociada al proceso.
® Enelbotdn “realizar andlisis” se configurd para la disminuir el tiempo de carga en
el resultado del calculo de indicadores financieros.
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* Se agregaron mensajes informativos en cada una de las pantallas con indicaciones
sobre el diligenciamiento de los campos.

* Se suprimid el campo de pregunta relacionado con el porcentaje de costos de
némina.

* Se agregd botdn de consulta para la redireccién a manual del DANE “Clasificacion
Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades econémicas: Revisién 4
adaptada para Colombia (2022)”

El 10 de junio durante el ciclo de capacitaciones en el Modelo de Abastecimiento
Estratégico en articulacién con la Secretaria de Talento Humano y Servicios
Administrativos, se realizé socializacidn de las actualizaciones mencionadas y explicacién
a profesionales presentes. Igualmente, el 17 de junio se realizé ejercicio practico al final
de la capacitacion sobre Matriz de Riesgos.

Del mismo modo se atendieron las solicitudes de acceso recibidas a través del correo

mae@antioquia.gov.co, y se respondieron via WhatsApp consultas asociadas al uso e
identificacion de codigos para anélisis de indicadores

Informe de ciclo de capacitaciones

Soporte Seguimiento de actualizacion - indicadores financieros v.30062025

i

_ Actualizaci

o

y mantenimiento del Aplicativo de Matriz de Riesgos

Objetivo del plan de trabajo:
¢ Revisar, analizar y actualizar riesgos asociados a los procesos contractuales de la Gobernacién de
Antioquia, garantizando que incorpore criterios actualizados de evaluacién, probabilidad, impacto y
planes de mitigacion, de acuerdo con las mejores practicas en gestién de riesgos publicos.
¢ Ofrecer alos responsables de contratacion y al cuerpo directivo una herramienta dindmica y confiable
para identificar, clasificar y gestionar los riesgos en las fases precontractual, contractual y de ejecucion,
fortaleciendo asi la toma de decisiones preventivas y correctivas.
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Desarrollo

Agregacion de las siguientes matrices tipo con riesgos generales y especificos predefinidos
segun el proceso contractual segdn alcance del objeto contractual a realizar, las cuales
fueron desarrolladas con base en matrices realizadas durante periodos anteriores y
depuradas bajo el formato de matriz de riesgos de Colombia Compra Eficiente:

1. Mantenimiento de equipos

2. Adquisicidn de software

3. Adquisicidn de vehiculos
4. Adgquisicion de bienes

5. Mantenimiento de obra

6. Adquisicién de suministros
7. Servicio de transporte

8. General

8 Mai: desiesgos 16659 fusticia. € ~

1eEraierite

Arciive  dnicie msestar  Compartk Disehodepdging  Férmulas  Dulos  Revissr  Vista  Automatizer Ayuda  Dibulor  Disafs
A7 VI e :

A g 4 23 3 F

2 MODALIDAD VALOR

L3 BENERADOBOR Contratacion Directa

4 FICABVG

ﬁv

4

Nimero! |- Clase. Fuente } Eépa I Tigo d& riesgo D%Qrfpcién {Que puede pasary cmo puede pasar

w1 MODELO DE ABASTECIRIENTOC ESTRATEGICO:

Ercores involuntarios que hayan quedado en los pliegos de
Tener en cuenta que en 1a Gltima actualyizacién del dici ifi

técnicas, di ipcion del

i a_ph::_at:.vo, se.xr.t:cr‘porar?n matrices tipo segin el tipo proyecto yia estudios previos, operaciones aritmeéticas, etc
Ge bien o 'servicio seleccionado, por ende, se
visualizan en los primeros campos los riesgos genecales|
2 ssociados. y, al final, los riesgos diligenciades o Baja particinacion de preponentes
§ mediaate la herramienta.

SUIETO A VALIDACTON DEL PROFESIONMAL ACORDE A LA
" T MODALIOND Y OBIETO CONTRACTUAL ESPECIFICO DEL PROCESQ |~

e e

Eliminacién de campos “tipo de contrato”, “impacto” y “valoracién del riesgo”.

5

Especifico.

| Salaccion’

- Probatifidad

5

| Desaripcitn ded Hiesge

+ Calificacion cualitative

HoRE

Congecueris del rlesge

{alificacisn monstans
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Asigradén
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Configuracién de célculo automético en Excel para definicién de la valoracién del riesgo,
considerando los lineamientos técnicos de la guia de Colombia Compra Eficiente referente
a la valoracién de la calificacién cualitativa y monetaria.
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Al interior del equipo se estdn desarrollando matrices tipo con riesgos generales
predeterminados para contratacion directa, las cuales seran agregadas a la herramienta
durante el préximo mes. Igualmente, se estd analizando la viabilidad de los ajustes
propuestos por los participantes de la capacitacion del 17 de junio, relacionados con un
boton de bdsqueda de archivo y opcién de visualizar los riesgos que contiene la matriz tipo
creada previo a la agregacion de riesgos especificos del proceso a través del aplicativo.

Del mismo modo se atendieron las solicitudes de acceso recibidas a través del correo
mae@antioquia.gov.co

Informe de ciclo de capacitaciones
Soporte

Objetivo del plan de trabajo:
* Actualizar y mantener el Aplicativo Tarifario del Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE) de la
Gobernacion de Antioquia, incorporando los valores de referencia por categoria y subcategoria del
gasto, e incluyendo tarifas especificas solicitadas por algunas dependencias como Salud, Educacién,
Desarrollo Econdmico y Eventos (de acuerdo con requerimientos especificos). El objetivo es
proporcionar una herramienta digital que centralice y estandarice los precios referenciales para
facilitar la planeacion, elaboracién de estudios previos, y analisis de mercado, promoviendo Ia
eficiencia, la transparencia y la racionalizacién del gasto publico.

Durante las mesas de trabajo con las dependencias se recopilaron las necesidades de
tarifarios especificos, los cuales se citan a continuacién:

* Agroinsumos — Secretaria de Desarrollo Econémico — 05 de junio de 2025

e Ayuda humanitaria — DAGRAN — 13 de junio de 2025

Desarrollo
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Se desarrollaron los tarifarios de alojamiento, ayuda humanitaria y conectividad los cuales
se encuentran cargados para visualizacién en la herramienta de PBI.

Igualmente, el 17 de junio se llevé a cabo mesa de trabajo con el profesional Harvey
Fernando Manco de la Secretaria de Desarrollo Econémico con el fin de indagar sobre el
procedimiento para la actualizacién de precios con base de datos interna de la
dependencia y su fuente de informacién.

Considerando los adelantos en la identificacién de necesidades de las dependencias y
desarrollo de los respectivos tarifarios, se adelanta la entrega final para julio,
intercambiando fechas con el producto del Categorizador Estratégico.

Soporte

Actual;z ,c:on y man

ACTA22_05062025
ACTA26_13062025
ACTA27_17062025
Seguumlento de actualizacion —tarifario v. 30062025

ObjetIVO deI plan de trabajo

® Actualizar y mantener el Aplicativo de Andlisis de Oferta y Demanda del Modelo de Abastecimiento
Estratégico (MAE) de la Gobernacién de Antioquia, integrando la informacién de adquisiciones
institucionales correspondientes a los afios 2024 y 2025. Este aplicativo permitird identificar patrones

de consumo institucional, comparar necesidades con comportamientos del mercado y facilitar la
elaboracion del documento del anélisis del sector.

Desarrolio

Con el fin de facilitar la busqueda de informacién respecto a los contratos histéricos
realizados por la Gobernacién de Antioquia desde la vigencia 2020, se agregd cuadro de
procesos indicando el nimero de contrato, periodo, objeto, modalidad y valor en millones,
informacion necesaria para la elaboracidén del anélisis del sector de los procesos
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contractuales y que da respuesta al cdmo la Entidad ha contratado en vigencias anteriores
bajo los diferentes c6digos UNSPSC.
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Para la inclusion de la informacion del PAA 2024 y 2025 se analizd técnicamente dentro
del equipo MAE la viabilidad de incluir agrupacién por categorias y subcategorias, sin
embargo, considerando la actualizacién de la categorizacion que reagrupa las compras de
la entidad para la vigencia 2025, se decidié que este no serfa un dato relevante el tipificar
la categorizacion en la base de datos pues no incide en cémo se ha contratado en vigencias
anteriores, ademds de que la categorizacién comienza a implementarse hace
relativamente poco. En linea con lo anterior, para el mes de julio se proceder4 a eliminar

el filtro por categoria y subcategoria para el cargue de datos del Cubo del Gasto 2024 %
primer semestre 2025.

Soporte

Objetivo del plan de trabajo:

® Actualizar la herramienta presupuestal especializada en la planeacién y estimacién de costos para
diferentes procesos contractuales, integrada al ecosistema del Modelo de Abastecimiento Estratégico
(MAE) de la Gobernacién de Antioquia conectando datos con los tarifarios. Esta herramienta,
desarrollada en Power Apps, permitird a los equipos técnicos y financieros proyectar recursos con
mayor precision, establecer escenarios presupuestales y fortalecer los estudios previos de los procesos
contractuales, facilitando la toma de decisiones informadas, oportunas y basadas en evidencia.

Desarrollo

La presente herramienta tiene como fuente principal los tarifarios desarrollados el
presente mes, por ende, dentro de la actualizacién se realizard la conexién de datos con

los nuevos tarifarios una vez se tenga la version final de los mismos, lo cual se proyecta
para entrega final en septiembre.
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Objetivo del plan de trabajo:

Desarrollar un aplicativo digital en Power Apps para automatizar el célculo del AlU (Administracion,
Imprevistos y Utilidad) y el Factor Multiplicador en procesos de contratacién de obra publica,
asegurando precisién en las estimaciones de costos indirectos conforme a la normativa vigente vy las
metodologias institucionales. Este aplicativo tiene como propdsito estandarizar los criterios de célculo,
facilitar la elaboracién de estudios previos y minimizar errores técnicos, fortaleciendo la planeacion
contractual, la transparencia y la eficiencia en la estructuracién de proyectos de infraestructura.

Desarrollo

El 25 de junio se llevé a cabo mesa de trabajo con la Secretaria de Infraestructura Fisica,
donde se explicé la definicidn y objetivos del Modelo de Abastecimiento Estratégico, la
importancia de su implementacién en la Gobernacién de Antioquia, las herramientas
desarrolladas actualmente y los productos a ejecutar durante los siguientes meses,
especialmente las herramientas enfocadas a elaboracién de presupuesto de obras
publicas como Andlisis de Precios Unitarios, célculo de AlU y Factor Multiplicador.

En dicho espacio los profesionales universitarios y profesionales especializados de la
Secretaria de Infraestructura Fisica compartieron el contexto general del procedimiento
actual para realizar la estructuracién de presupuestos de obra de infraestructura {(que
contempla obras mayores como puentes, vias y otros). Igualmente, se realizaron varias
aclaraciones al Equipo MAE respecto a las dudas de las fuentes de informacién %
funcionamiento del presupuesto. Se agendard préximo espacio para revision puntual de
la herramienta Excel utilizada por SIF para calculo del presupuesto vy la funcionalidad del
aplicativo OPUS, el cual es utilizado para cuantificacion de los APU (los APU son
consultados a hoy de forma telefénica y con esta informacién alimentan el OPUS).

ACTA30_25062025

Objetivo del plan de trabajo:

Desarrollar un aplicativo digital en Power Apps que automatice el calculo de Anélisis de Precios
Unitarios (APU’s) para procesos de obra publica, permitiendo a los equipos técnicos estructurar,
estimar y validar los costos de actividades constructivas con base en insumos y cantidades de obra.
Esta herramienta busca estandarizar los criterios técnicos utilizados en los estudios previos vy
presupuestos oficiales, facilitar el control de costos y mejorar la eficiencia y transparencia en la
contratacion de proyectos de infraestructura.
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El 25 de junio se llevo a cabo mesa de trabajo con la Secretarfa de Infraestructura Fisica,
donde se explicé la definicion y objetivos del Modelo de Abastecimiento Estratégico, la
importancia de su implementacién en la Gobernacién de Antioquia, las herramientas
desarrolladas actualmente y los productos a ejecutar durante los siguientes meses,
especialmente las herramientas enfocadas a elaboracién de presupuesto de obras
publicas como Analisis de Precios Unitarios, célculo de AIU y Factor Multiplicador.

En dicho espacio los profesionales universitarios y profesionales especializados de la
Secretaria de Infraestructura Fisica compartieron el contexto general del procedimiento
actual para realizar la estructuracién de presupuestos de obra de infraestructura (que
contempla obras mayores como puentes, vias y otros). Igualmente, se realizaron varias
aclaraciones al Equipo MAE respecto a las dudas de las fuentes de informacion y
funcionamiento del presupuesto. Se agendara préximo espacio para revisién puntual de
ta herramienta Excel utilizada por SIF para célculo del presupuesto vy la funcionalidad del
aplicativo OPUS, el cual es utilizado para cuantificacién de los APU (los APU son
consultados a hoy de forma telefénica y con esta informacién alimentan el OPUS).

Soporte ACTA30_25062025

Desarrollo

_ Desarrollo de aplicativo d

Objetivo del plan de trabajo:
* Desarrollar un aplicativo digital en Power Apps que permita la categorizacién estratégica y lo mds
automatizada posible del Plan Anual de Adquisiciones (PAA) de la Gobernacion de Antioquia, con base
en las categorias del gasto ya identificadas en el Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE) y los
analisis 16gicos del proceso. Esta herramienta facilitara la tipificacion, clasificacién y analisis del gasto,
permitiendo segmentar estratégicamente las compras institucionales, identificar prioridades, riesgosy
oportunidades de consolidacién, centralizacion o tercerizacion, y fortalecer la planificacion de las
estrategias de abastecimiento para cada categoria.

Considerando que el proceso de actualizacién de la Categorizacién del Gasto de la entidad
se tiene previsto finalizar en el mes de julio, luego de realizar las validaciones
correspondientes con dependencias y ajustar puntos especificos derivados del andlisis
técnico del equipo MAE, se cambia el mes de entrega final para agosto.

Planeacién

~ Seminario sobre Modelo de Abas

Objetivo del plan de trabajo:

e Disefiar, estructurar e impartir un seminario certificado de 20 horas sobre el Modelo de Abastecimiento
Estratégico (MAE) y el uso de los aplicativos que lo componen, con el fin de fortalecer las capacidades
técnicas, analiticas y operativas del personal de la Gobernacion de Antioquia. El seminario permitira
que los funcionarios comprendan los fundamentos teéricos del MAE, su aplicacién practica en los
procesos de contratacion pdblica y el uso eficiente de herramientas tecnolégicas desarrolladas para la
planeacion, estructuracion, seguimiento y control de compras publicas.




Cdbdigo: FO-M7-P6-016

INFORME DE SEGUIMIENTO A LA Version: 03

GOBERNACION DE ANTIOQUIA CONTRATACION ESTATAL

Fecha de aprobacion:
22/04/2024

Planeacion

El producto se comenzara a realizar durante el mes de septiembre segtin cronograma de
trabajo proyectado.

Objetivo del plan de trabajo:

Actualizar la estructura de categorias del gasto de la Gobernacién de Antioquia, en coherencia con la
nueva reestructuracion administrativa, con el fin de ajustar la clasificacién actual, identificar
oportunidades de recategorizacion y redistribucion de subcategorias, y establecer criterios técnicos
para la formulacién de estrategias de compra diferenciadas por categoria. Esta actualizacién permitira
alinear la segmentacién del gasto con la nueva organizacidn institucional, mejorar la trazabilidad de los
recursos y facilitar la toma de decisiones estratégicas en el marco del Modelo de Abastecimiento
Estratégico (MAE).

Actualizar la informacién macrosectorial utilizada en los andlisis por categoria del gasto, incorporando
los cambios derivados de la nueva categorizacién estratégica y la reestructuracion administrativa de la
Gobernacién de Antioquia. Esta informacion servird como insumo clave para la planeacién contractual
institucional, permitiendo alinear los planes de compra con las dindmicas del mercado, la oferta de
proveedores y las necesidades estratégicas de cada dependencia.

EI09 de junio se desarrollé mesa de trabajo con profesional de rol logistico de la Secretaria

de Salud para la validacion de las subcategorias asignadas a las necesidades del PAA de la
dependencia.

Igualmente, durante el primer acercamiento con la Secretaria de Infraestructura Fisica el
25 de junio, se aclararon dudas sobre los codigos UNSPSC utilizados normalmente en los
procesos de contratacién de obra publica, en su mayoria obras viales.

A continuacion, se indican los cambios realizados en la primera version preliminar de la
Categorizacion del Gasto, tomando como fuente de informacién el cubo del gasto bajo el
PAA 2024, el PAA 2025 y las mesas de trabajo con dependencias:

Desarrollo ® Se crearon las siguientes subcategorias: Soporte técnico, recoleccién de residuos

peligrosos, estudios geoldgicos, insumos y herramientas agricolas, transporte
maritimo, transporte terrestre.

® Serenombraron las siguientes subcategorias: Dotacién de calzado y vestido (personal
con derechos bajo normativa) pasa a ser Dotacién Institucional. Fomento de cultivos
y agroforestacion pasa a ser Cultivos y agroforestacién. Insumos y dispositivos

- médicos pasa a ser Insumos y dispositivos de laboratorio.

* Identificacién de codigos UNSPSC erréneos, debido a gue no existen en la codificacidn
actual, tales como 882210, 86111620, 3151500.

® Ejemplos de mala codificacién en las necesidades identificados: Necesidades de
prueba con valor de $1 sin bloquear, proceso para compra de tiquetes aéreos con
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cédigo UNSPSC de equipos audiovisuales, procesos de comunicacién masiva y
promocidn, pero se asocian a cédigos de servicios educativos especializados.

* Durante la validacién de los codigos UNSPSC asignados y los objetos contractuales de
cada necesidad, se tienen otro hallazgos pendientes para revisién técnica en busca de
solucién para agregacion correcta en categorizacion: asignacion de cdédigos
incompleta hasta nivel de familia (4 digitos), objetos contractuales demasiado
generales lo cual no permite una asignacién de cédigo UNSPSC y subcategoria
objetiva, confusién entre servicios de publicidad y comunicacién masiva con servicios
de educacién en publicidad y comunicacién, debido a los errores en la codificacion
algunas subcategorias tendrian procesos asociados que no corresponden a la actividad
o servicio al cual se refiere realmente el cédigo.

¢ Inclusion de cédigos UNSPSC contemplados en el PAA 2025, los cuales son nuevos
respecto a los cddigos utilizados en estructura de categorizacién y PAA 2024.

Lo anterior, serd llevado al informe de actualizacion de las categorias del gasto
identificadas para la Gobernacién de Antioquia.

Soporte

ACTA24_09062025
ACTA30_25062025

Reagrupacidn categorias v.30062025

Formacién

Objetivo del plan de trabajo:
* Aportar al fortalecimiento institucional mediante la participacion activa del quipo MAE en el Equipo de
Mejoramiento de la Gobernacién de Antioquia, como espacio estratégico para el desarrollo de
capacidades técnicas, generacion de conocimiento compartido y transferencia metodoldgica del
Modelo de Abastecimiento Estratégico.
e Generar un proceso formativo continuo que potencie la implementacién del MAE en todas las
dependencias, mediante exposiciones técnicas, intercambio de experiencias y construccién colectiva
de soluciones a los desafios del abastecimiento publico.

Capacitaciones
individuales
demanda

a

En articulacién con la Secretaria de Talento Humano y Servicios Administrativos se inici6
el ciclo de capacitaciones en el Modelo de Abastecimiento Estratégico para desarrollarse
cada martes durante entre el 3 de junio y el 1 de julio. Las sesiones se desarrollaron de la
siguiente forma:

Capacitaciéon N°1. Conceptualizacion del MAE, categorias del gasto y herramientas de
visualizacion en PBI — 03 de junio
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Capacitacion N°4. Socializacion de los formatos estandarizados para el Analisis del sector

por categoria del gasto, con enfoque en la contratacién bajo la modalidad directa — 24 de
junio

A partir del inicio del ciclo de capacitaciones se incrementaron las solicitudes de acceso al
micrositio web, las cuales ascienden a 200 miembros actualmente. En las dos primeras
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fechas se contd con buena participacion de los funcionarios de la entidad, sin embargo, la
participacién empezd a disminuir a partir de la tercera fecha. Ef detalle de cada espacio se
encuentra en el informe individual de la actividad.

el 5t : -+ e Rl

Pertenendia al grupo X

Despidcese hatia abajo para ver més
miembros o puede abyris a Hsta ga Cutiook
para buscar un migmbro especifico.

207 miembros

% LEIDY ARREDONDO:-CEBALLOS

WHambio ¥

MARIAELENA VELEZ ZAPATA

Afierokra v

Adicional, se brindé acompafiamiento en resolucién de dudas e inconvenientes que
informaron algunos usuarios mediante el correo electrénico mae@antioguia.gov.co

Mesas de trabajoy
capacitaciones
focalizadas

El 13 de junio se brindd capacitacién respecto al aplicativo de indicadores financieros,
durante la mesa de trabajo con profesionales del DAGRAN, se recibieron las
recomendaciones y/o observaciones, ademas de indicar cambios en el procedimiento
contractual y que puede llevarse a proponer mejores précticas en la gestién.

Participacién en
equipo de
mejoramiento

Se participd en reunién del Equipo de Mejoramiento el 12 de junio donde se socializaron
los siguientes temas:
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* Necesidades identificadas en las capacitaciones respecto a las actualizaciones de las
herramientas.

* Recomendaciones en cuanto a las modificaciones de las necesidades del Plan Anual de
Adquisiciones que se llevan a COS.

® Importancia de relacionar en el estudio previo creado en SAP el nimero de las
necesidades asociadas al proceso contractual, ya que de alli se identifica el
presupuesto asignado.

e Importancia de la planeacién contractual, y la capacitacion en la asignacién de codigos
UNSPSC ya que se han identificado errores desde el PAA.

* Importancia de contemplar de manera correcta los tiempos de las diferentes
modalidades contractuales al momento de planear la contratacién.

ACTA25_ 12062025
Informe de ciclo de capacitaciones
Correos_Ingreso al micrositio

Correos_Mesa de ayuda técnica

Soporte

 Fortalecimientoy acompafi

Objetivo del plan de trabajo: Fortalecer y acompafiar desde el componente juridico y logistico al Comité Asesor
y Evaluador de los procesos contractuales que sean competencia de la Secretaria General.

Se brindé acompafiamiento en revisién de soportes y proyecciones financieras, desarrollo
de mesas de trabajo, publicaciones en SECOP y demds, en los siguientes procesos:

Desarrollo 1. Apoyo en etapa precontractual y SECOP para PROCESO 16530 ASEO Y CAFETERIA.
2. Apoyo en etapa precontractual y SECOP para PROCESO 255P173H2225 CORREDOR DE
SEGUROS

3. Apoyo en la estructuracion para PROCESO 16540 OUTSOURCING
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Apoyo en la estructuracién para PROCESO 16608 PEAJES

Apoyo en la estructuracién para PROCESO 16620 VESTIDO Y CALZADO DE LABOR
Apoyo en la estructuracién para PROCESO DE LICENCIAMIENTO DE SAP.

Apoyo en la estructuracién para PROCESO OFFICE 365 POR CATALOGO

Apoyo en la estructuracién para PROCESO 16626 ELEMENTOS DE PROTECCION
PERSONAL

o N ok

Se brind6 acompafiamiento juridico en las siguientes tematicas:

1. Rendicién de concepto juridico relacionado con la contratacién estatal.

2. Presentacién modelo de auto de formulacién de cargos por conductas relacionadas
con el tipo disciplinario de caracter contractual contenido en el articulo 54, numeral
3, del Cédigo General Disciplinario.

3. Diagndstico del estado actual de los procesos disciplinarios adelantados por parte de
la Direccion de Instruccion Disciplinaria, con énfasis en aquellos relacionados con la
contratacion estatal.

4. Inicio de elaboracion de otro modelo de auto de cargos.

Soporte Carpeta “Anexos acompafiamiento”

for en’fo —

Se avanza respecto al producto de formacién con el desarrollo de 4 de 5 espacios del ciclo de capacitaciones y
acompafiamiento continuo al comité asesor.

Igualmente, se desarrollaron actividades técnicas frente a la actualizacién del aplicativo de seguimiento
precontractual con su nuevo médulo gerencial disponible para funcionamiento con informacién manual, a
espera de la entrega de informe de SAP de parte de la direccién, la actualizacion de la categorizacién del gasto
con andlisis técnico de subcategorias, ajustes en configuracién de aplicativo de indicadores financieros, matriz
de riesgos y PBI de oferta y demanda, el desarrollo de nuevos tarifarios y mesas de trabajo con dependencias,

sin embargo alin no se asigna un costo asociado hasta que se presente la version final de dichos productos a
la supervision.

Para el periodo del cual trata el presente informe, se tuvo la limitacién en el avance del médulo gerencial del
aplicativo de seguimiento precontractual debido a las solicitudes constantes respecto a especificaciones
adicionales de los campos SAP para el export.

GESTION ADMINISTRATIVA

Se realizo reunioén el 20 de junio con el supervisor Juan Felipe Rendén, con el fin de
presentar los avances en productos, proyeccién de actividades durante el resto del

mes, actividades pendientes y revisién del aplicativo de seguimiento
precontractual.

Supervision
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Sistema de Se verifico que el personal del proyecto cumpliera con el pago al Sistema de
Seguridad Seguridad Social Integral correspondiente al mes de mayo, no se presentaron

accidentes laborales, incapacidades ni ningn otro incidente.

Parafiscales

Se comparte certificado de aportes parafiscales de la Universidad de Antioquia y el
Instituto para el Desarrollo de Antioquia -IDEA-, disponible en la carpeta de junio en
el siguiente enlace SUPERVISION MAE 2025

2.2 SEGUIMIENTO TECNICO DEL CONTRATO: PERIODO DE EJECUCION DEL 1 DE JUNIO DE
2025 AL 30 DE JUNIO DEL 2025

% EJECUCION %
OBLIGACIONES / COMPROMISOS DEL PERIODO EJECUCIO MEDIO DE i
PACTADOS DEL COMPONENTE INFORMADO N VERIFICACION OBSERVACION
TECNICO Dias Ejecucion/ | ACUMULA
Dias del Contrato DO
1. Ofrecer un servicio en Listados de asistencia y
condiciones de calidad y oportunidad, 10.41% 37.48% entregables:
de acuerdo a los parametros ! ’ Actas de reuniones vy
establecidos por la Secretaria General. mesas de trabajo (ej.
2. Cumplir cabat y ACTA23_06062025,
principalmente con el objeto del ACTA28_19062025,
contrato, dentro del plazo y de ACTA29_20062025).
conformidad con las disposiciones Informes de actualizacion
legales vigentes y en especial a las de aplicativos
actividades, condiciones, (seguimiento v.30062025
especificaciones y obligaciones de indicadores
descritas en los estudios previos, ficha 10.41% 37.48% financieros, matriz de
con especificaciones técnicas y en la ’ : riesgos, tarifario, oferta y | EI servicio se presté con calidad,
propuesta presentada por UT IDEA - demanda). evidenciada en las actualizaciones,
UDEA, los cuales hacen parte integral Evidencias de | capacitaciones y atencién a
del contrato. En todo caso primara el capacitaciones y | observaciones. No obstante, el
estudio previo y minuta contractual, socializaciones (informes | cumplimiento en oportunidad fue parcial,
sobre la propuesta presentada y asi lo de ciclo de | debido a retrasos por falta de insumos
acuerdan de manera voluntaria las capacitaciones, correos | externos y la reprogramacion de algunos
partes. de ingreso al micrositio). | productos.
Oportunidad:
3. Suministrar de  manera Cronograma de ejecucion
inmediata a la Secretaria General de la actualizado.
Gobernacion de Antioquia y/o al Registros de entregas y
Supervisor del Contrato toda la actividades dentro del
informacién que se requiere con el fin o o mes (ej. capacitaciones
de que estos puedan verificar tanto el 10.41% 37.48% 3,10, 17 y 24 de junio).
cumplimiento de los requisitos y Reporte de limitaciones
compromisos contractuales como los (falta de insumos SAP y
legales a que haya lugar en razén del reprogramacion de
contrato. productos).
El contratista atiende de manera
inmediata y continua las solicitudes y
4. Atender oportunamente los requ_erlmlentos ‘de !a Supe_rwsmn,
requerimientos de la supervision del 10,41% 37.48% Listas de asistencia reflejado en la asistencia a reuniones, Ia

contraio.

entrega de soportes, y los ajustes hechos
a los productos contractuales conforme a
las observaciones recibidas.
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Listas de asistencia
Relacion de procesos
acompafiados: aseo y
cafeteria, Seguros,
. ~ outsourcing, peajes, » L
5. Revisar vy _acompafiar vestido y calzado de Se cum'pllo el acompanamlgnto a la
procesos de la Secretaria General, labor licenciamiento Secretaria General .medlante la
disponiendo de recursos profesionales ’ . participacion de profesionales en los
y del soporte logistico requerido, desde SAP, Office 365 por procesos contractuales, tanto en la etapa
los componenies técnicos y catalogo, elementos de precontractual como en la estructuracion
administrativos que den cumplimiento a 10.41% 37.48% proteccién personal y en SECOP. Ademas, se brindd soporte
los per.ﬁles y las especiﬁcacior\es : ! ’ Carpeta “Anexos | juridico y logistico{ con conceptos vy
cabaided aon s oblgaciones acompariamiento’  con | G2 e g e’ reourso  humano
c as igaciones L
enmarcadas  dentro del  objeto soportes de gestlt?n.' . calificado y apoyo efectivo a las
contractual y permitan dar cumplimiento Conceptos juridicos | 5 ligaciones contractuales.
a los productos esperados. rendidos y modelos de
autos de formulacion de
cargos.
Actas de mesas de
trabajo y publicaciones
en SECOP
En relacién con el
componente “B” y a lo
6. Contar con el recurso humano indicado en e[ numeral 4
necesaric  que  desarrollard  la del presente informe, e | o ONTRATISTA realizo todos los
propuesta, poniendo a disposicion, la ha cqntratado UN . (1 tramites para contar con el recurso
capacidaditécnica con que cuenta p'ara profes_lonal del  area humano requerido, y que sera el que
desarrollar de manera completa 10.41% 37.48% | financiera y € | acompafiara el des‘arrollo de la propuesta
e - o replanteara este P M prop
detallada y 6ptima las actividades, sin componente para atender del contrato y garantizara el logro del
que es_tp genere ningldn tipo de otrasp necespi dades  en objeto contractual.
vinculacion laboral. materia contractual y de
supervision de la entidad
territorial.
La entrega de productos se realizara
conforme al cronograma de actividades y
7. Entregar a cabalidad los plan de trabajo, una vez entyegadg cada
productos y manuales, segin las \ \ producFo y rectbldg a satisfacciéon, el
especificaciones técnicas requeridas 0% 0% N/A ggggagrsatiiéint;eegiz :l ling:t?\?:sl cli/leA;so’
asociadas a las actividades especificas. e gcapacitaré al ?alento hume{n\o(
vinculado de la Gobernacion de
Antioquia.
8. Enviar en los primeros tres (3) lnfqrme de avance | El contratista realiza entrega dej informe
dias habiles de cada mes, un informe enviado por el Contratista | de avance en correspondencia a los
de avance mes vencido que dé cuenta 10.41% 37.48% | Con anexos de | productos consignados en la propuesta y
de los productos consignados en la ! ' entregables a ﬁravés d'e estudios previos, da_ndo cumpliendo a los
propuesta y estudios previos. gg;(r)eesc;zglzesctromco el dia Egart?g;bljzls determinados en la minuta
9. Para firmar el acta de inicio. el El contratista present¢ cronograma de
contratista debe presentar ’el . . ernlograma de actividades detallado y plan de trab;jo,
cronograma de actividades detallado y 100% 100% actividades detallado y en la fecha propuesta, el cual fue objeto
plan de trabajo. plan de trabajo inicial. de ajustes con posterioridad al inicio de la
- ejecucién contractual.
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10. El cronograma y/o plan de
trabajo debe cumplirse a cabalidad, si
es necesaria alguna modificacién debe

El cronograma y el plan
de trabajo se encuentran
disponibies en el Drive de
la Gobernacién de
Antioquia, con el fin de
facilitar el seguimiento de

ser informada y justificada con la 10,41% 37.48% - Cumple
debida antelacién Jal supervisor del la S”p.ef?”s"’” respecto al °
contrato, el cual decidira si se justifica o cumplimiento  de las
no el cambio en el cronograma. actividades. A la_fecha
del presente informe no
se han generado
modificaciones.
No se han presentado
11. Mantener al Departamento dafios 0 perjuicio
libre de cualquier dafio o perjuicio originado en
originado en reclamaciones de terceros reclamaciones de
y que se deriven de sus actuaciones o 10.41% 37.48% terceros y que se deriven Cumple
de las de sus subcontratistas o de sus actuaciones o de
dependientes. las de sus subcontratistas
o dependientes.
12. Los informes, recoleccion de
informacién, resultado y demas actividades
asociadas a la ejecucion del presente
contrato, son de uso exclusivo y propiedad al
100% del Departamento de Antioquia, razén
por la cual el contratista debe facilitar todos
los documentos, estudios, bases de datos,
resultados y demas informacion relacionada
con el objeto del presente contrato o bien La entrega de productos se realizara
para reportes y andlisis propios del 0% 0% conforme al cronograma de actividades y
Departamento o bien para patente de registro No se ha realizado plan de trabajo, una vez entregado cada
a nombre del Departamento, en los formatos ¢ de aplicati productec y recibido a satisfaccién el
S ses e et de los derechos co i foaba. %% | contraista_debe faciltar_todos_los
obliga(?ién ge extiende hasta la obligacién de documentos, estudios, ’bases. de dat.o’s,
desarrollar por parte del contratista, para resul@ados y demas informacion
cada aplicativo, manuales individuales, para relacionada.
su uso, modificacion, ingreso de data, codigo
fuente, modificacion de back y font.
13. Actualizar permanentemente el
manual de usuarios del sistema,
entregando uno final que incluya toda 0% 0%
actividad desarrollada en el back y en
el front.
Acta de reunion del
Equipo de
14. El contratista debera articular Me;oramlento (12de
la  propuesta de modelo de Jrr?flgr)ﬁqe del ciclo de
abastecimiento estratégico con el capacitaciones y mesas Se cumple con la socializacion en el
Sistema Integrado de Gestidn de de trabajo con Equipo de Mejoramiento y con Ia
Calidad del Departamento de Antioguia dependencias articulacion a procesos de calidad
al igual que con sus documentos Documentos d'e mediante capacitaciones y validaciones
asociados, y socializar con el equipo de 10,41% 37.48% actualizacion de técnicas. Sin embargo, falta evidencia
mejoramiento del proceso de aplicativos (versiones explicita de la compatibilidad de los
Adquisiciones de Bienes y Servicios. v.30062025) aplicativos con COS, aspecto que debe
Los aplicativos desarrollados deberan ('Pen diente) .Evi dencia reforzarse en las siguientes etapas.
ser igualmente compatibles con los técnica de compatibilidad
as‘ggz?r::\i/g:to cé?‘sca:r(r)osllados para hacer de aplicativos MAE con
; los sistemas de
seguimiento en COS.
15. El contratista debera entregar
al finalizar el contrato la actualizacion 0% 0% N/A El contratista tiene conocimiento de la

de la documentacion del BACK vy el
instructivo del FRONT.

presente obligacion
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Cronograma de ejecucién
actualizado en el informe.
Actas de reuniones y
mesas de frabajo (ej.
ACTA22_05062025,
- ACTA26_13062025, El contratista ha ejecutado las actividades
;I%ance szreal olsjetgonci?](’i;‘:clft):al dz: ACTA27_17062025, principgles.conforr{\e a la propugsta y
contratista realizara las  activi da' des ACTA30_25062025). N espeC|f1caC|or3es_.tec!'ucas, garantlzan_do
descritas en la clausula segunda del Informes dg actuahzgcnon avances 5|gn1f|c§t|vos en  varios
presente documento as 10,41% 37.48% | de aplicativos (versiones | aplicativos y espacios de formacioén. Sin
especificaciones técnicas y propuesta v.30062025). ) embargo, persisten productos en
presentada y aceptada. adicionalmente lnforme _del ciclo de desarrg!lo o reprogramados que deben
debera: ' capacitaciones y | consolidarse para asegurar la plena
' participacion en el Equipo | consecucion del objeto contractual.
de Mejoramiento.
Carpeta de anexos de
acompafamiento a
procesos contractuales.
Carpeta “Anexos
acompafnamiento” con
los documentos juridicos.
Registro de los | El contratista cumplié con la emisién y
Emitir  y/o proyectar los conceptos juridicos | proyeccién de los conceptos juridicos
conceptos  juridicos que  sean 10,41% 37.48% | emitidos y modelos de | requeridos, aportando insumas técnicos y
requeridos. autos proyectados. normativos que fortalecen Ila gestion
Actas y soportes de | contractual y disciplinaria.
participacion en el Comité
Asesor y Evaluador.
: Asistir a reuniones citadas : et
" o o . . : El contratista ha asistido a todas las
S;JI;(I:oﬁe(;r:t:lr:)abj(;eong;?‘ltégﬂ;tengan 10,41% 37.48% | Listados de asistencia reuniones a las que ha sido convocado.
Atencién personal, virtual,
’Icslsefodr;lsct?r{tgserb:sl‘u?me;zcrl(t:r\] rglfjearr?tn; eaal 10,41% 37.48% | Listados de asistencia Cumple
objeto que en la presente se describe.
El contratista igualmente
presentard los informes que sean
requeridos por la Entidad Territorial y 10,41% 37.48% Listados de asistencia Cumple
asistira a las reuniones convocadas por
esta.
Para la ejecucién del El contratista ha
contrato, el contratista debera disponer desarrollado sus
de los elementos necesarios para o actividades con
realizar las labores propias de los 10.41% 37.48% autonomia técnica, Cumple
productos que estdn bajo su administrativa y
responsabilidad. financiera.
: Presentar un informe final
sobre las actividades realizadas de Lo . . -
conformidad con las indicaciones dadas 0% 0% N/A Esta obllggmon.s,e ejecutara al finalizar !
por el apoyo a la Supervision o el plazo de ejecucién contractual
Superv:sor del Contrato.
Comunicarse de manera
gir;?;’t‘j“;r e j;‘o”lg"ése°’alerf‘aes' C10,41% 37.48% | Listados de asistencia | Cumple
tempranas.
Acta de reunién con el
. Atender acatar las supervisor (20 de junio).
recomendaciones y suge%encias que le C°”.e.°s y anexos
sean formuladas por el Supervisor del 10,41% 37.48% ’e”F't.'d°5 con ajustes Cumple
Contrato para efectos de ejecutar en solicitados (cronogramas,
debida forma el objeto contractual. export SAP, pantaliazos).
Versiones actualizadas
de aplicativos




Codigo: FO-M7-P6-016

SOBERNAGION B ANTIOGUI INFORME DE SEGUIMIENTO A LA Version: 03
A A
Fepibioa da Calombia CONTRATACION ESTATAL Fecha de aprobacion:
22/04/2024
(seguimiento
precontractual
v.30062025).
: Operar el modelo de
abastecimiento estratégico y
fortalecimiento a la gestién contractual
detl proceso de adquisicién de bienes y
servicios requeridos por el
departamento de Antioquia, bajo los 0% 0% 0% 0%
criterios necesarios en las compras
publicas sostenibles, inmersas en las
categorias del gasto de la Gobernacion
de Antioquia. Realizard las siguientes
actividades:
Ei contratista ha avanzado
. significativamente en la actualizacién de
Herramientas R
o . .. | aplicativos del MAE, entregando
1. Actualizacién de aplicativos / 0% 0% Ssgg(ilo“%fésdzn' al\/llcrosmo versiones ajustadas y socializadas con

herramientas MAE. las dependencias. Sin embargo, persisten

Gobernacion de
productos en desarrollo o reprogramados,

Antioquia por lo que el cumplimiento es parcial en
este periodo.

2. Desarrollo de aplicativo AlU y 0% 0%  |NA Fecha de entrega: 31/10/2025
Factor Multiplicador.
3. Desarrollo de aplicativo de 0% 0%  |[NA Fecha de entrega: 31/10/2025
Andlisis de Precios Unitarios.

Se avanzd en el disefio y

validacién det médulo

gerencial, con

funcionalidad demostrada

en pruebas manuales y

ajustes seglin
4, Médulo  gerencial  del observaciones dei
Aplicativo de Seguimiento 0% 0% supervisor. Sin embargo, | Fecha de entrega: 30/06/2025
Precontractual. el cumplimiento es parcial

ya que depende de la

entrega de insumos

externos (export SAP)

para concluir la

integracion y formalizar la

entrega final.
5. Desarrollo de aplicativo de
Categorizacion Estratégico de 0% 0% N/A Fecha de entrega: 31/07/2025
Compras. (Valor agregado)
6. Seminario sobre Modelo de S
Abastecimiento Estratégico y 0% 0% Eggn: ﬁﬁ;plg'&111%%2/§025
Aplicativos MAE (Valor Agregado) )
7. Actualizacién de Categorias 100% 100/ Fecha de entrega: 31/07/2025
del Gasto.

Se anexa proyeccién de

cronograma de

capacitaciones a nivel

Gobernacion,

Zngaiggzzgna?)?iéizvos y Este producto es de caracter a demanda,
8. * Formacion. 10,41% 37.48% ’ y sujetos a la programacion realizada por

buenas practicas MAE en
Equipo de Mejoramiento.
Ademas de que se
contemplaran actividades
de formacién por
dependencia a demanda.

los lideres del Equipo de Mejoramiento
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Carpeta “Anexos acompafiamiento”
. Asesorar y acompafiar con soporteg de gestion. )
juridicamente y desde el rol logistico y Actas y registros de mesas c}e frabajo y
financiero al Comité Asesor vy Contratacion de la de procesos apoyados (gj. SECOP,
Evaluador de los procesos 10,41% 37.48% Profesional Nathalia estructuracion dq proces§>§),
contractuales que sean competencia de Rendén Conceptos juridicos emitidos y modelos
la Direccién Contractual, tanto en COS de autos proyectados. -

- | como en materia de funcionamiento. Informe de act;vndades
acompafamiento al Comité

T TOTAL ACUMULADO: 12,31% 29,03%

Método de calculo del % de ejecucion del periodo informado: El porcentaje de ejecucién en tiempo
se calcula teniendo como referente los 293 dias calendarios de ejecucién del contrato una vez se marcod
el inicio del mismo en la plataforma Secop Il, sobre el tiempo (dias) transcurridos de ejecucién con
relacion al corte de la informacién contenida en el presente informe.

2.1.2.1 SEGUIMIENTO COMPONENTE SOCIAL DEL CONTRATO/CONVENIO:
N/A

2.1.2.2 SEGUIMIENTO COMPONENTE AMBIENTAL DEL CONTRATO/CONVENIO:

El contratista ha tenido en cuenta las directrices para la proteccidon y conservacion de la naturaleza,
entre las cuales estan: "

1. Ordenanza 1 de 2020, por medio del cual se prohibe la compra y uso de plasticos de un solo uso no
biodegradable y el poliestireno extendido en los procesos de contratacion del Departamento de
Antioquia.

2. Ordenanza 10 de 2016, mediante la cual se institucionaliza el Programa “Basura Cero” en el
Departamento de Antioquia, en el cual se establecen como acciones, entre otras, la de prevenir y
reducir la generacién de residuos.

3. Guia de compras publicas sostenibles con el ambiente expedida por Colombia Compra Eficiente.

4. Fichas técnicas ambientales disefiadas para algunos objetos especificos por el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, las cuales podra consultar en el siguiente link:

hitps://www.minambiente.gov.co/index.php/component/content/article/1 55-pl antilla-
asuntos#ambientales-y-sectorial-y-urbana-8.

2.1.2.3 SEGUIMIENTO AL COMPONENTE DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO DEL
CONTRATO:

El contratista ha dado cumplimiento a las normas que regulan el tema de Seguridad y Salud en trabajo,
entre las cuales estan:

Resolucion 0312 de 2019 “Por la cual se definen estandares minimos del Sistema de Gestién en
Seguridad y Salud en el trabajo”

. Decreto ley 1295 de 1994 “Por el cual se determina la organizacién y administracion del Sistema
General de Riesgos Profesionales” ‘

. Ley 1562 de 2015 “Por la cual se modifica el Sistema de Riesgos Laborales y se dictan otras
disposiciones en materia de Salud Ocupacional”.
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Manual de Salud y Seguridad en el Trabajo del Departamento de Antioquia.

2.1.2.4 SEGUIMIENTO ADMINISTRATIVO Y LEGAL DEL CONTRATO:

OBLIGACIONES DEL COMPONENTE
ADMINISTRATIVO Y LEGAL

CUMPLE /
NO CUMPLE

MEDIO DE
VERIFICACION

OBSERVACION

B. OBLIGACIONES CONTRACTUALES ASOCIADOS A LA GESTION DE DATOS:

como responsable del tratamiento de las
bases de datos, los datos de caracter
personal al igual que cualquier soporte en
que conste alguno de ellos y que sea objeto
de tratamiento.

presente informe

. Salvaguardar la seguridad de las bases de| CUMPLE |La informacién se|la informacion se encuentra
datos. almacenara en la nube |alojada en el drive de Ia
institucional  de  la|Gobernacion de Antioquia a
Gobernacion de | disposicion del seguimiento
Antioquia  (OneDrive), |desde la Supervisién del
conforme a la | contrato
estructura y
credenciales definidas
por la Supervision.
Link:https://n9.clirg7k34
. Guardar confidencialidad respecto al] CUMPLE Se hara el debido El contratista tiene
tratamiento de los datos personales e seguimiento durante la | conocimiento de la presente
institucionales. ejecucion del contrato. | obligacion y del cumplimiento‘
de esta, asimismo, el
contratista se compromete a
garantizar la reserva de la
informacion institucional que
se le suministre, para el
desarrollo del objeto
contractual.
. Devolver a la Gobernacion de Antioquia| CUMPLE No aplica para el En caso de ser entregado al

contratista datos de caracter
personal, debera mediante
Acta de devolucidn y soportes
documentales, firmada por
ambas partes, que evidencie
la entrega de los datos
personales y soportes
asociados, en cumplimiento
con las disposiciones de la
Ley 1581 de 2012 y demas
normas sobre proteccion de
datos personales.

C. OBLIGACION DE

MANTENER LA RESERVA Y CONFIDENCIALIDAD:

La entidad ejecutora del proceso sera la
responsable de mantener la reserva de
confidencialidad de la informacién que
obtenga como consecuencia de las
actividades que desarrolle para el
cumplimento del objeto del mismo vy
Unicamente podra utilizarla con fines
propios a la ejecucidon del presente
contrato.

CUMPLE

La informacion se
almacenara en la nube

institucional de la
Gobernacion de
Antioquia  (OneDrive),
conforme a la
estructura y

credenciales definidas
por la Supervision.

El contratista tiene
conocimiento de la presente
clausula de confidencialidad, y
el contratista se compromete a
garantizar la reserva de la
informacién  que se le
suministre en el marco de la
ejecucion del presente
contrato.
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Link:https://n9.clirg7k34
Todas las bases de datos, trabajo de CUMPLE La informacion se | El contratista tiene
investigacion, informacién y  otros, almacenara en la nube | conocimiento de la presente
recopilada durante la ejecucion del institucional de  la{clausula, la Gobernacion de
contrato son de propiedad de la Gobernacion de | Antioquia es el propietario de
Gobernacion de Antioquia, la cual debera Antioguia  (OneDrive), | la informacion y las bases de
ser consolidada y entregada al supervisor conforme a la | datos actualizadas,
del contrato en medios fisicos o estructura y | documentadas y depuradas
magnéticos conforme se le solicite y no credenciales definidas [que el contratista recolecte
podra el contratista disponer de ella para por la Supervision. durante el desarrollo del objeto
ningdn otro fin. Link:https://n9.clirg7k34 | contractual, en tal sentido le
asiste al contratista el deber
de confidencialidad
comprometiéndose a hacer
uso debido de la informacion
gue conoce y a retornarla a la
Entidad al terminar su vinculo
contractual.
Asimismo, se deberd garantizar la CUMPLE La informacion se | El contratista tiene
confidencialidad de la informacion, esta almacenara en la nube | conocimiento de la presente
no podra ser utilizada por los contratistas instifucional de la|clausula. Se hard el debido
para su propio beneficio o de terceros no Gobernacion de | seguimiento durante la
integrantes o beneficiarios del contrato, Antioguia  (OneDrive), | ejecucion del contrato.
igualmente debera garantizar que sus conforme a la
empleados, dependientes o contratistas estructura y
mantengan reserva y confidencialidad de credenciales definidas
la informacion. ' por la Supervision.
Link:https://n9.clirg7k34
El incumplimiento de esta obligacion dara| CUMPLE |La  informacién  se | El contratista tiene

lugar a incumplimiento del contrato e
indemnizacion de perjuicios, clausula
penal, multas y otros que la entidad
considere a su favor.

almacenara en la nube

institucional de Ia
Gobernacion de
Antioquia  (OneDrive),
conforme a la
estructura

credenciales definidas
por la Supervision.

Link:https://n9.cl/irg7k34

conocimiento de la presente
clausula. Se hard el debido
seguimiento durante la
ejecucion del contrato.

C. OBLIGACIONES

ADMINISTRATIVAS, LEGALES Y FINA

NCIERAS

. Presentar mensualmente un informe que
deé cuenta del avance fisico,
administrativo, técnico y financiero de la
ejecucion del contrato.

CUMPLE

Informe enviado por el

Contratista con anexos

de entregables a través

de correo electronico el
dia 31-05-2025

El contratista
informe

presenté el

mensual
correspondiente  a  mayo,
dentro del plazo y con
informacion de avance fisico,
administrativo, técnico y
financiero, acompafado de los
soportes requeridos
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‘®

y durante el plazo contractual, estara a
cargo del contratista el pago mensual de
salarios, prestaciones sociales,
parafiscales, riesgos laborales, dotacion,
glementos de proteccion  personal,
herramientas de trabajo, segin las
actividades a desempefiar y cumplir con
sus obligaciones frente al sistema de
seguridad social integral, parafiscales
(Cajas de Compensacion Familiar, SENA
e ICBF). Para el efecto el Contratista
debe presentar al supervisor del contrato,

informe se verifica el
cumplimiento de esta
clausula con los
soportes entregados
por el contratista
anexos al
correspondiente
informe de avance

2. Suministrar  todos los equipos y| CUMPLE Se evidencia que el recurso
herramientas, personal e instrumentos de humano contratado y que ha
trabajo que requiera para la ejecucion sido asignado para la
adecuada de las labores contratadas ejecucion del contrato, cuenta
dentro del plazo contractualmente con las herramientas
establecido. necesarias para cumplir con

las especificaciones técnicas.

. El personal requerido para cumplir el|] CUMPLE [Se realizar el debido|La profesional del area
objeto del contrato entregara los seguimiento durante la |financiera contratada para el
productos y prestara sus servicios de ejecucion del contrato. | componente B de
manera presencial en las instalaciones fortalecimiento  presta  sus
del Centro Administrativo Departamental servicios de manera
CAD de acuerdo con las necesidades de presencial en las instalaciones
la entidad. del Centro  Administrativo

Departamental CAD de
acuerdo con las necesidades
de la entidad..

. Disponer de los medios necesarios para| CUMPLE [Se verifica que ellEl contratista tiene
fa ejecucion del contrato, conforme a lo contratista cuenta con |conocimiento de la presente
estipulado en los pliegos. las herramientas | clausula. Se hara el debido

tecnolégicas y  de | seguimiento durante
telecomunicaciones ejecucion del contrato.
necesarias para el

cumplimiento del objeto

contractual

. Conocer y dar cumplimiento a la| CUMPLE |Se verifica El contratista tiene
normatividad ambiental aplicable para la cumplimiento en el conocimiento de la presente
ejecucion del proyecto. marco del contrato clausula. Se hara el debido

seguimiento durante la
gjecucion del contrato.

. Presentar de manera oportuna los| CUMPLE |El contratista para el El Contratista presentd todos
documentos necesarios para el pago de presente informe los documentos necesarios
conformidad con la forma de pago present6 para que el Contratante pueda
establecida en el presente documento. oportunamente la | efectuar el pago dentro de las

factura, acompafiada |fechas de recibo y bajo los
de los documentos vy |lineamientos de la Secretaria
soportes que, para tal|de Hacienda.
efecto, requiere la
Entidad

. Previo a la suscripcion del Acta de Inicio,| CUMPLE |Para el presente Se verificard y garantizara

mes a mes el cumplimento de‘

los pagos al sistema de
seguridad social integral vy
aportes parafiscales (caja de
compensacion familiar, SENA,
ICBF) de los y las contratistas
dispuestos para la

gjecucion del contrato, de
conformidad con el articulo 1
de la Ley 828 de 2003, en el
caso en que se disponga de
personal  dentro de la
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dentro del término establecido, la ejecucion del objeto
documentacion que acredite el contractual.
cumplimiento del pago de estas
obligaciones.
8. Atender en forma oportuna las| CUMPLE |[A la fecha del presente |El contratista tiene
instrucciones del supervisor del contrato. informe, las | conocimiento de dar
instrucciones han sido | cumplimiento a las diferentes
atendidas de forma|recomendaciones que sean
oportuna por el | formuladas por la Supervision
Contratista del contrato, con el fin de
generar una ejecucion idénea.
9. Informar a la supervision sobre cualquier] CUMPLE |No se ha presentado {Una vez se da inicio al
anomalia, inconveniente o dificultad ninguna anomalia a la | contrato, se ha procurado por
relacionado con los aspectos técnicos, fecha del presente|una comunicacion constante
sociales y ambientales durante la informe con el contratista, para permitir
ejecucion de las actividades objeto del fluir la informacion; por lo cual,
contrato, y las posibles soluciones para la a la fecha no se han
resolucion de los mismos. presentado anomalias que
afecten el desarrollo del objeto
del contrato.
10.Garantizar la implementacién de las| CUMPLE |A la fecha del presente | El contratista tiene
medidas necesarias para prevenir la informe No se han|conocimiento de la presente
ocurrencia de posibles accidentes no solo presentado accidentes | clausula y debera implementar
para trabajadores sino para la comunidad laborales, las medidas necesarias para
en general. incapacidades ni | la prevencién de accidentes.
ningun otro incidente.
11.Garantizar la implementacion de un| CUMPLE |La informacion se|El contratista tiene
respaldo del sistema en caso de almacenara en la nube | conocimiento de la presente
accidentes que paralicen el sistema. institucional de  la|clausula. Se hara el debido
Gobernacion de | seguimiento durante la
Antioquia  (OneDrive), | ejecucién del contrato.
conforme a la
estructura y
credenciales definidas
por la Supervision.
Link:https://n9.cl/irg7k34
12.Garantizar que el producto desde lo|] CUMPLE |Listas de asistencia Se realiza el seguimiento al
técnico, en caso de que el ente cumplimiento parcial de los
departamental lo requiera, tenga todo lo El contratista anexa al | requerimientos y
necesario para obtener el licenciamiento. OnDrive actas de especificaciones técnicas
reuniones internas del | establecidas de fos
equipo MAE para entregables
registrar los avances
13.Los informes, recoleccion de informacion, CUMPLE La informacibh se|El contratista tiene

resultado y demas actividades asociadas
a la ejecucion del presente contrato, son
de uso exclusivo y propiedad al 100% del
Departamento de Antioquia, razén por la
cual el contratista debe facilitar todos los
documentos, estudios, bases de datos,
resultados vy demas informacién

almacenara en la nube
institucional de la

Gobernacién de
Antioquia  (OneDrive),
conforme a la
estructura

credenciales definidas

conocimiento de la presente
clausula. Se hara el debido
seguimiento durante fa
ejecucion del contrato.
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relacionada con el objeto del presente
contrato o bien para reportes y analisis
propios del Departamento o bien para
patente de registro a nombre del
Departamento, en los formatos solicitados
y sin perjuicio de los derechos de autor
que para el caso correspondan. Por
anterior todo el personal del contratista
que tenga contacto con dicha informacion

“sera documentado por el operador, quien

debera adjuntar documentacion que
garantice dicha confidencialidad en el
equipo involucrado al inicio de la actividad
contractual.

por la Supervision.

Link:https://n9.cl/rg7k34

14.Cumplir con los requisitos para la| CUMPLE |El contratista garantiza | El contratista se compromete
prevencion de accidentes y enfermedades que todo el personal|a dar cumplimiento a las
laborales del personal propio y/o el de los esta afiliado al Sistema | disposiciones  contempladas
proveedores de acuerdo con o General de Riesgos|Decreto 1072 de 2015 del
establecido en el Cdédigo Sustantivo del Laborales (ARL), asi|orden nacional, la Resolucion
Trabajo y demas normas que rijan la como a EPS, AFP y|0312 del 2019. Se hara el
materia, dando aplicacién en lo que caja de compensacion, | debido seguimiento durante la
corresponda al Manual de Seguridad y conforme al Cédigo | ejecucion del contrato.
Salud en el Trabajo dirigido a Contratistas Sustantivo del Trabajo.
del Departamento de Antioquia.
15.La informacion entregada durante la| CUMPLE |La informacion se|El contratista tiene
gjecucién del contrato goza de almacenara en la nube | conocimiento de la presente
confidencialidad. El contratista manifiesta institucional ~ de  la | obligacion y del cumplimiento
que es juridicamente capaz de Gobernacion de | de esta, asimismo, el
salvaguardar la informacioén recolectada y Antioquia  (OneDrive), | contratista se compromete a
suministrada, obligandose a: conforme a la | garantizar la reserva de la
estructura y |informacién institucional que
credenciales definidas |se le suministre, para el
por la Supervision. desarrollo del objeto
contractual.
Link:
https://n9.cl/rg7k34
Guardar confidencialidad sobre los| CUMPLE |Contratos suscritos con | Para garantizarlo el contratista
mecanismos y sistemas de informacion el recurso humano a |incluyé clausula de
que se le brinda. ejecutar el presente | Confidencialidad en los
Contrato contratos suscritos con el
Interadministrativo. recurso humano a ejecutar el
presente Contrato
Interadministrativo.
Reconocer y dar manejo adecuado a la| CUMPLE |La informacion se|El contratista tiene
informacion recolectada en desarrollo del almacenara en la nube | conocimiento de la presente
objeto contractual. institucional  de  la | obligacion y del cumplimiento
Gobernacion de |de esta, asimismo, el
Responsabilizarse por la informacion| CUMPLE Antioquia  (OneDrive), contra’gista se compromete a
suministrada. conforme a fa|garantizar la reserva de Ia
estructura y | informacién institucional que
credenciales definidas |se le suministre, para el
por la Supervisién. desarrollo del objeto
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contractual.
Link:https://n9.clirg7k34
- Suministrar informacién veraz, completay| CUMPLE | Verificacion técnica de |El contratista tiene
correcta, en desarrollo de las diferentes los entregables conocimiento de la presente
actuaciones. clausula. Se hara el debido
seguimiento durante la
ejecucion del contrato.
16.Presentar en debida forma la factura| CUMPLE |Factura electrénica La respectiva factura se
correspondiente a la prestaciéon del bien, presenta legalizada, y cumple
obra o servicio. Si el contratista esta con los requisitos de las
obligado a facturar electronicamente, normas fiscales establecidas
deberd presentar al Departamento la en el articulo 817 del Estatuto
factura electrénica validada previamente Tributario y Cédigo de
por la DIAN, como requisito necesario Comercio. La fecha de la
para el pago de los bienes y/o servicios factura corresponde al mes de
contratados, de acuerdo con las su elaboracion, y en ella
instrucciones y directrices de la DIAN. consta el numero del contrato
y el concepto del servicio que
se esta cobrando.
17.Estaran a cargo del Contratista y de| CUMPLE Comprobante de | El contratista tiene
acuerdo al régimen fributario los egreso conocimiento de la presente
IMPUESTOS, TASAS Y clausula.
CONTRIBUCIONES, establecidos por las
diferentes autoridades nacionales,
departamentales o municipales.
18.El Contratista, bajo la gravedad de| CUMPLE |Certificado de El contratista tiene
juramento, manifiesta que ni él ni sus antecedentes conocimiento de la presente
representantes  legales, apoderados, verificados al momento | clausula.
revisor fiscal o quien haga sus veces: i). de firmar el contrato
Estan incluidos en la lista ONU emitida
por el Consejo de Seguridad de las
Naciones Unidas o la lista emitida por la
- oficina de control de activos extranjeros
de las Naciones Unidas (OFAC) también
conocida como lista Clinton, ni en ninguna
otra lista restrictiva emitida por
organismos nacionales o internacionales,
policiales, judiciales o de investigacion
con igual fin; ii). Han participado en
actividades de lavado de activos o
financiacion del terrorismo.
19.Garantizar la visibilidad de la vinculacién y| CUMPLE Entregables y | El Contratista ha cumplido con
apoyo del Departamento de Antioquia, a presentaciones la imagen corporativa de a

traves de la disposicion de la imagen
institucional en todas las estrategias de
comunicacién que se produzcan para el
desarrollo las actividades, disponiéndose
en lugar visible y concediendo los
respectivos creditos en los mensajes,
regidos por el Manual de ldentidad del
Departamento de Antioquia. Las piezas

Gobernacién de Antioquia
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producidas, asi como cualquier
informacién que se vaya a suministrar a la
prensa hablada, escrita o un tercero,
deberan contar con la autorizaciéon del
Departamento, acogiéndose a los
lineamientos establecidos en la Politica
de Comunicaciones y al Manual de
Identidad Corporativa impartidos por la
Oficina de Comunicaciones del
Departamento de Antioquia.

20.De acuerdo al régimen tributario aplicable
al caso concreto, el contratista debe
inscribirse en la Oficina de Industria y
Comercio de los municipios donde se
presta el servicio (en caso de que
aplique).

CUMPLE

El contratista tiene
conocimiento de la presente
clausula.

21.El contratista deberd mantener una
cuenta bancaria exclusiva para el manejo
de los recursos reportados por el
contratista una vez se firme el contrato
entre las partes

CUMPLE

Certificacion bancaria

El Contratista ha cumplido con
la imagen corporativa de a
Gobernacion de Antioquia

22.1as demas que tengan relacidén directa
con la naturaleza y objeto del contrato.

CUMPLE

a la ejecucion

Informe de seguimiento | El

contratista tien
conocimiento de la presente
clausula. Se hara el debido
seguimiento durante la
ejecucion del contrato.

2.2. CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES,

DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA.

ACTIVIDADES O COMPROMISOS DEL

CUMPLE / NO MEDIO DE -
OBLIGACIONES / COMPROMISOS PACTADOS CUMPLE VERIFICACION OBSERVACION
Publicacion en
. . Secop .
1. Expedir el Registro Presupuestal. CUMPLE EXE;)e dpien%,e Ninguna
Contractual
Publicacion en
2. Aprobar oportunamente la Garantia CUMPLE Secop Il y Ninguna
- AP P ' Expediente
Contractual
Publicacién en
3. Asignar por parte de Secretaria General un Supervisor Secop Iy .
para el contrato. CUMPLE Expediente Ninguna
Contractual
4. Ejercer el control sobre el cumplimiento de Informes de
obligaciones del contrato, a través del supervisor del| CUMPLE seguimiento a la Ninguna
contrato. ' ejecucion
5. Informar por escrito, de manera oportuna e inmediata al Informes de
Contratista las posibles irregularidades encontradas| CUMPLE seguimiento a la Ninguna
durante el desarrollo del contrato. ejecucion
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6. Ex}gir al Contratista la ejecucion iddnea y oportuna del CUMPLE se‘gnuj?gineen?codz ia Ninguna
objeto del contrato. ejecucion
7. Verificar la efectiva prestacion del servicio y el informes de
cumplimiento de todos los compromisos adquiridos por| CUMPLE seguimiento a la Ninguna
parte del Contratista, entre otras. ejecucion
8. Realizar el pago del contrato segln la forma establecida saR;iZ(\zzlabcoci?’)n
para ello, desarrollar las gestiones administrativas y CUMPLE Sistema SAP Ninguna
presupuestales que sean de su competencia, para la Publicacién en
apropiacion y traslado de los recursos del contrato. Secop i
9. Poner a disposicién del contratista la informacion Informes de
necesaria que se requiera para el desarrollo de las CUMPLE seguimiento a la Ninguna
actividades a ejecutar. ejecucion
10. Asignar un supervisor por parte de la entidad contratante Delegaqo_q de
Departamento de Antioquia, para que ejerza las Pjgﬁce;\(':'iz'sgn .
respectivas funciones de seguimiento y control, se debe| . CUMPLE Secop Il y Ninguna
de verificar el cumplimiento de la ejecucion técnica, Expediente
administrativa y financiera del presente contrato. Contractual
Recibo a
11. Realizar los pagos previa presentacion correcta por parte satisfaccion
del contratista, los documentos requeridos y acorde con CUMPLE Sistema SAP Ninguna
los plazos establecidos por el Departamento de Antioquia. Publicacién en
Secop |l
12. Verificar la efectiva prestacion del servicio y el Informes de
cumplimiento de todos los compromisos adquiridos por| CUMPLE seguimiento a la Ninguna
parte del Contratista, entre otras. ejecucion
Correo
13. Efectuar por escrito todas las comunicaciones que se electronico y
refieran a solicitud de servicios, quejas o reclamos al CUMPLE demas medios Ninguna
contratista. de comunicacién
entre las partes
14. Velar porque el contratista cumpla con los requisitos I s de
normativos y el Manual de Seguridad y Salud en el CUMPLE s ”F’r’?’et | Ni
Trabajo Dirigido a Contratistas del Departamento de eguimiento a fa inguna
O gjecucion
Antioguia.
15. Verificar el cumplimiento del objeto y alcance del contrato
conforme con las especificaciones técnicas y oferta informes de
economica presentada por el contratista. En todo caso| CUMPLE seguimiento a la Ninguna
primara el estudio previo y minuta contractual, sobre la ejecucion
propuesta presentada.
16. Verificar que el contratista cumpla con sus obligaciones Informes de
con el Sistema General de Seguridad Social en salud, CUMPLE seguimiento a la Ninguna
pensiones, riesgos profesionales y parafiscales. gjecucion
17. Verificar el cumplimiento del pago de salarios / honorarios
y demas obligaciones laborales, asi como los aportes al Informes de
Sistema de Seguridad Social Integral, conforme a lo CUMPLE seguimiento a la Ninguna
sefialado en el Articulo 50 de la Ley 789 de 2002 vy gjecucion

normas reglamentarias.
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18. Elaborar informes mensuales que dé cuenta del Informes de
seguimiento del contrato y el cumplimiento del mismo, CUMPLE seguimiento a la Ninguna
evidenciandose seguln cada necesidad. ejecucion
19. Mantener al dia el SECOP Il con el fin de cumplir con la .
normatividad vigente. CUMPLE Secop ll Ninguna
20. Ejercera el seguimiento, control, vigilancia, verificacion, Inf q
asesoria al contrato, por medio de la Supervisién de CUMPLE se nu(i)r;rineﬁo:la Ni
acuerdo con la Ley 80 de 1993, lIl. del contrato estatal, en ge'ecucién inguna
el Articulo 32 y demas normatividad establecida. J
21. Entregar oportunamente durante el inicio y la ejecucion Informes de
del contrato, al contratista la documentacién y contactos CUMPLE seguimiento a la Ninguna
que pueda necesitar este para el desarrollo del contrato. gjecucion
22. Velar por que el contratista cumpla con los requisitos Informes de
normapvos_ y el manual dg Seguridad y Salud en el CUMPLE sequimiento a la Ninguna
Trabajo Dirigido a Contratistas del departamento de o p
S jecucion
Antioquia.
23. Todas las demds que se encuentren en el contrato y informes de
aquellas que se desprendan de la naturaleza del mismo y CUMPLE seguimiento a la Ninguna
su correcto desarrollo. ejecucion
.. Informes de
24. Las demas lnherentes,a la rlaturaleza del contrato y las CUMPLE seguimiento a la Ninguna
contempladas en el articulo 4° de [a Ley 80 de 1993. oi "
jecucion
2.3. SEGUIMIENTO FINANCIERO Y CONTABLE DEL CONTRATO / CONVENIO:
RESUMEN DE LA EJECUCION FINANCIERA
ENTIDAD DEPARTAMENTO ASOCIADO(S) OTROS TOTAL
1. Recursos iniciales $1.237.404.929 N/A N/A $1.237.404.929
comprometidos
2. Adiciones $0 N/A N/A $0
3. TOTAL RECURSOS $1.237.404.929 N/A N/A $1.237.404.929
COMPROMETIDOS
4. Anticipos $0 N/A N/A $0
5. Recursos pagados / $0 N/A N/A $0
desembolsados
6. TOTAL RECURSOS $0 NA N/A $0
ENTREGADOS
7. Recursos ejecutados $371.221.478 N/A N/A $371.221.478
8. Recursos no ejecutados $866.183.450 N/A N/A $866.183.450

2.4. INFORMACION COMPLEMENTARIA:
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FECHA

TIPO DE REUNION Y/O VISITA

CONCLUSIONES/OBSERVACIONES

06 /06/2025 | Mesa de trabajo con profesional universitario Gilberto Chica

Validacion de campos de datos SAP y
cronograma por modalidad; se
identificaron ajustes requeridos.

19 /06/2025 | Mesa de trabajo con profesional MM

Ejercicio practico de validacion de
export SAP y ajustes de disefio del
médulo gerencial.

20/06/2025 | Reunion con supervisor Juan Felipe Rendén

Presentacion de avances en
productos, revision del médulo
gerencial del aplicativo de
seguimiento, y acuerdos sobre ajustes
pendientes

25/06/2025 | Mesa de trabajo con Secretaria de Infraestructura Fisica

Revision de procedimientos de
presupuestos de obra (AiU, APU,
OPUS); aclaracion de dudas y
agendamiento de proxima revision

12/06/2025

Reunién del Equipo de Mejoramiento

Socializacién de necesidades
detectadas en capacitaciones,
importancia de la planeacién vy
codificacion UNSPSC

13/06/2025 | Mesa de trabajo con DAGRAN

Capacitacion en indicadores
financieros; recepcion de
observaciones y propuestas de
mejora.

17/06/2025

Capacitacién / mesa de trabajo

Ejercicio practico sobre matriz de
riesgos; recepcién de propuestas de
ajustes
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CLAUSULA SEPTIMA.
FORMA DE PAGO:

EL DEPARTAMENTO pagara a EL CONTRATISTA asi:

B. PRIMER PAGO: EL DEPARTAMENTO pagara a EL CONTRATISTA UN (1)
primer pago, dentro de los treinta (30) dias habiles siguientes a la presentacion

de la factura, previo informe de supervisién y recibo a satisfaccion de los
siguientes entregables:

Cronograma de actividades.

Plan de trabajo.

Analisis de categorizacion del gasto

Hojas de vida y contratacion del componente “B” del alcance del objeto contractual.

PON -

C. PAGOS MENSUALES: Una vez se halla ejecutado/agotado el PRIMER PAGO,
EL DEPARTAMENTO pagara a EL CONTRATISTA, por actas de avance,
mensualmente dentro de los TREINTA (30) dias habiles siguientes a la
presentacion de la cuenta de cobro y/o factura, previo informe de supervision vy
recibo a satisfaccion. En caso de que el servicio no se preste por el mes
completo, se pagara proporcionalmente por los dias efectivamente prestados.

PARAGRAFO 1°: Para el tramite de las cuentas el Contratista tendra en cuenta la
Circular 463 de 2014 y demas circulares al respecto, emanadas de la Secretaria de
Hacienda, donde se establece el procedimiento para la acusacion de las cuentas por
pagar a los distintos acreedores del Departamento de Antioquia, asi mismo se
establecen aclaraciones sobre el tratamiento tributario para cierto tipo de
contratos/convenios.

La respectiva factura o cuenta de cobro, se presenta en original y copia, la cual debera
cumplir como minimo con los requisitos de las normas fiscales establecidas en el
articulo 617 del Estatuto Tributario y Cédigo de Comercio. La fecha de la factura o
cuenta de cobro debera corresponder al mes de su elaboracion, y en ella constara el
nimero del contrato/convenio y el concepto del bien o servicio que se esta cobrando.

PARAGRAFO 2°. PAC Y PROCESO DE GESTION FINANCIERA: La transferencia
electronica o consignacion para la cancelacion de cuentas, la hara la Secretaria de
Hacienda del Departamento de Antioquia. En todo caso, el pago estara sujeto a la
planeacion financiera de la Secretaria de Hacienda del Departamento de Antioquia, y
sélo se aprobara el pago de los servicios y suministros que sean comprobables y
efectivamente soportados y que en consecuencia hayan sido debidamente ejecutadas
por el CONTRATISTA las cuales seran consignadas en el informe de supervision y
seran parte integrante del acta de pago.

PARAGRAFO 3°: Los pagos se haran mediante transferencia electrénica a la cuenta
que el CONTRATISTA informe, previa presentacion de la certificacién expedida por su
revisor fiscal (cuando aplique) o representante legal, en la que certifique que el
CONTRATISTA se encuentra al dia en el pago de los aportes relativos al Sistema de
Seguridad Social Integral y aportes parafiscales (SENA, ICBF y cajas de compensacion
familiar), cuando a ello hubiere lugar.

PARAGRAFO 4°: EI CONTRATISTA autoriza expresamente al Departamento de
Antioquia, para descontar de sus pagos o demas emolumentos facturados, las sumas
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de dinero que por error le sean pagadas. Asi mismo, autoriza la deduccién

correspondiente a impuestos y similares que las normas legales establezcan para este
tipo de pagos.

PARAGRAFO 5°: Se entienden incluidos como parte del precio todos los impuestos,
derechos, tasas, gastos directos o indirectos y contribuciones que se generen con
ocasion o como efecto del presente contrato, los cuales seran sufragados por el
CONTRATISTA, para cuyos efectos se haran las retenciones del caso y se cumpliran
las obligaciones fiscales que ordene la normatividad vigente.

El CONTRATISTA acepta que todos los gastos e impuestos que puedan afectar sus
precios y hayan de causarse por la ejecucion del contrato, tales como: Impuesto a la
Renta, Industria y Comercio, si son del caso; el valor que ocasione la constitucion de
garantias, asi como las deducciones, retenciones y el impuesto al valor agregado IVA
sobre la utilidad del contrato, y otras a que haya lugar de acuerdo con las normas
vigentes (Estampillas y tasas), los cuales se relacionan de forma enunciativa, son deber
del CONTRATISTA informarse y atender su pago. Actualmente operan las siguientes
deducciones en la Gobernacion de Antioquia:

Estampilla Pro-Hospital 1%

Estampilla Pro-Desarrollo 0.6%.

Estampilla Pro-Adulto Mayor 2%.

Estampilla Politécnico " Jaime Isaza Cadavid" 0.4%.

Estampilla Pro-desarrollo Institucion Universitaria de Envigado (IUE) 0.4%.
Estampilla Pro-IU digital 0.4%.

Tasa Pro-Deporte y Recreacion 2.5%.

Impuesto de Timbre del 1%

Resaltando que los anteriores gravamenes, gastos, costos, tasas, retenciones,
estampillas y/o impuestos son a titulo enunciativo y la Entidad Territorial no aceptara

reclamacion alguna por estos conceptos y es responsabilidad del CONTRATISTA
informarse adecuadamente al respecto.

Asi mismo, y en cumplimiento de las Circulares 131 de 2013, 848 de 2014 y 538 de
2015 expedidas por la Secretaria de Hacienda del Departamento, el contratista debera

acreditar con anterioridad a la suscripcién del acta de inicio su registro en la oficina de
industria y comercio.
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VALOR VALORPAGO/ | AMORTIZACION | VALOR c
CONCEPTO | FECHA NETO A SALDO OMPROBANTE DE
CONTRATO | DESEMBOLSO ANTICIPO EGRESO
PAGAR
Valor Inicial | 14/03/2025 | $1.237.404.929 N/A $866.183.450
Adiciones N/A N/A N/A
Pago No.1 / N/A .
. $371.221.478 N/A $371.221.478 | $371.221.478
Desembolso . .
TOTALES | $1.237.404.929 | $371.221.478 $0

| 5 VERIFICACION DE PAGOS DE SEGURIDAD SOCIAL Y APORTES DE PARAFISCALES |

El contratista acredita que se encuentra a paz y salvo por concepto del pago de aportes a los sistemas
de seguridad social en salud, pensiones, ARL y parafiscales, de él y de sus empleados, de conformidad

con lo dispuesto en el articulo 50 de la ley 789 de 2002 y el articulo 23 de la ley 1150 de 2007 mediante
la siguiente verificacion:

Relacién de los datos de
Fecha del Fechas de cobertura de la certificacion del pago quien firma el documento

Documento realizado al Sistema de Seguridad Social Integral (Firmado por el Revisor Fiscal
0 Representante Legal)

La UNION TEMPORAL UDEA E INSTITUTO PARA EL|Certificado por el representante

DESARROLLO DE ANTIOQUIA - IDEA- UT UDEA E IDEA, |legal, el sefior:

1 de Julio de ha efectuado oportunamente el pago a los .aportes c_ie sus
2025 empleados, al Sistema General de Seguridad Social en|JAIR ALBEIRO OSORIO

Salud, Pensiones, Riesgos Laborales, Aportes a Cajas de|AGUDELO, identificado con la

Compensacion Familiar y al Instituto Colombiano de|cédula de ciudadania
Bienestar Familiar. N°71.709.154

Adicionalmente, el supervisor verifico y revisd las planillas y demas soportes entregados por el

conveniante/contratista que acreditan el pago por concepto de seguridad social y parafiscales del
recurso humano contratado.

| 6 CONTROL Y MITIGACION DE RIESGOS | ‘

Los riesgos han sido monitoreados por la supervisién del contrato durante Ia vigencia del contrato, sin
embargo, no ha sido necesario implementar el tratamiento de mitigacion sefialado en la matriz de riesgo
de los documentos del proceso de contratacion, en consideracion a que a la fecha no se han presentado
0 materializado durante la ejecucion y liquidacién contractual.

| 7 CONTROL Y MITIGACION DE INCUMPLIMIENTOS l

N/A.



Codigo: FO-M7-P6-016

o INFORME DE SEGUIMIENTO A LA Version: 03
GOBERNACION DE ANTIOQUIA 2
NACION DE ANTIC CONTRATACION ESTATAL Fecha de aprobacion:
22/04/2024
B 8 ANOTACIONES ADICIONALES

Se instruye al contratista en torno a la prioridad de desarrollar el modulo de seguimiento precontractual,
indicandole que el mismo debe partir de la orientacién positiva que se realiza en COS de cada proceso
de contratacién, hasta el acta de inicio, donde se deben desarrollar unos cronogramas tipo por tipologia
contractual y modalidad de seleccion y cruzar con SAP para identificar como los diferentes organismos
van evacuando cada una de las actividades. Esta herramienta debe emitir alertas al ordenador del gasto
y a la Direccién Contractual en torno al cumplimiento o no de los cronogramas que por defecto arroje la

aplicacion.

L 9 ANEXOS

- Acreditacion de paz y salvo de seguridad social integral.
- Planillas de pago de seguridad social integral.
- Informe del Contratista y sus anexos

Para constancia, se firma la presente acta el 30/06/2025:

7

JUAN FELIPE RENDON SANCHEZ
Director Contractual
SUPERVISOR
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INFORME DE GESTION
CONTRATO N° 4600017912
CONTRATANTE DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
UNION TEMPORAL UDEA E INSTITUTO PARA EL DESARROLLO DE ANTIOQUIA
CONTRATISTA -IDEA- UT UDEA E IDEA
OPERAR EL MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO EN LA GESTION
OBJETO CONTRACTUAL DE LOS PROCESOS DE ADQUISICIONES DE BIENES Y SERVICIOS
DEL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA, ADOPTANDO COMPONENTES DE
COMPRAS PUBLICAS SOSTENIBLES
) MIL DOSCIENTOS TREINTA Y SIETE MILLONES CUATROCIENTOS CUATRO MIL
. VALOR NOVECIENTOS VEINTINUEVE PESOS M/L (51.237.404.929) TRIBUTOS
INCLUIDOS
DURACIGN DIEZ (10) MESES Y QUINCE (15) DIAS, CONTADOS A PARTIR DE LA
SUSCRIPCIGN DEL ACTA DE INICIQO, SIN SUPERAR LA VIGENCIA 2025
FECHA INICIAL 14 DE MARZO DE 2025
ESTUDIO PREVIO N° | 16418

El presente informe corresponde al periodo comprendido entre el 01 de junio y 30 de junio conforme
a las obligaciones técnicas establecidas en |la minuta contractual, cldusula novena, literal A.8 “Enviar en
los primeros tres (3) dias hébiles de cada mes, un informe de avance mes vencido que dé cuenta de los
productos consignados en la propuesta y estudios previos”.

Unién Temperal Universidad de Antioquia e Instituto para el Desarrollo de Antioquia
NIT. 9015085205
Ciudad universitaria: Calle 67 No. 53-108, bloque 13 oficina 114
Correo clecirdnico: ut.udeaidea@gmail.com
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1. CRONOGRAMA DE EJECUCION

Se presenta el cronograma de ejecucién actualizado con el desarrollo grafico de cada uno de los
productos contractuales.

RS

Widgdes: |
Mdédulo gerencial del Aplicativo de
Seguimiento Precontractual

(Aplicativo prioritario)
Actualizacién y mantenimiento del
Aplicativo de Indicadores
Financieros

Actualizacion y mantenimiento del
Aplicativo de Matriz de Riesgos
Actualizacién y mantenimiento del
Aplicativo Tarifario

Actualizacién y mantenimiento del
Aplicativo de andlisis Oferta vy
Demanda

Actualizaciéon de  herramienta
Presupuestal

Desarrollo de Aplicativo para el
calculo del AU y Factor
Multiplicador

Desarrollo de Aplicativo para el
calculo de Andlisis de Precios
Unitarios (APU’s)

Desarrollec de aplicativo de
Categorizacion  Estratégico de
Compras. (Valor agregado)
Seminario sobre Modelo de
Abastecimiento  Estratégico vy
Aplicativos MAE (Valor agregado)
Actualizacién de las Categorias del
Gasto Gobernacién de Antioquia

Formacidn {Equipo de
Mejoramiento y asesorias)
Fortalecimiento %

acompafiamiento al comité asesor
y evaluador de los procesos
contractuales

Unién Temporal Universidad de Antioguia e Institute para el Desarrvello de Antioquia
NIT. 901508520-5
Ciudad universitaria: Calle 67 No. 53-108, bloque 13 oficina 114
Correo electronico: ut.udeaidea@gmail.com
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2. GESTION OPERATIVA

Se detallan las actividades realizadas entre el 01 de junio y 30 de junio para el cumplimiento de los
productos:

Objetivo del plan de trabajo:
s Desarrollar un Mddulo Gerencial del Aplicativo de Seguimiento Precontractual que integre de manera
automatizada y visual los datos del Plan Anual de Adquisiciones (PAA), el sistema SAP y el estado de los
procesos contractuales, con el fin de proporcionar al cuerpo directivo de la Gobernacién de Antioquia

una herramienta de analisis estratégico y seguimiento en tiempo real.

Desarrollo

El 06 y 19 de juhio se desarrollaron mesas de trabajo con el profesional universitario
Gilberto Chica y profesional MM con el fin de corroborar la ruta de identificacion de los
tampos de datos del export de SAP y validar disefic del aplicativo con alertas.

El 20 de junio en espacio de seguimiento con el supervisor se explicé el objetivo general
del aplicativo y se realizé una demostracién de su funcionalidad con el ingreso de
informacién manual, dado que aln no se cuenta con integracion de datos bajo archivo
exportado generado desde el sistema SAP, el cual se convierte en el insumo principal para
alimentar el aplicativo y realizar el seguimiento precontractual; se atendieron las
observaciones de ajustes respecto al disefio.

En este sentido, el equipo MAE continua a la espera de la remisién del archivo Excel con
informacién real del entorno productivo en el sistema, con lo cual se podran realizar los
ajustes finales y dar cierre al requerimiento del aplicativo de seguimiento precontractual.
Adicional, se informa que durante el mes se dio respuesta a varias solicitudes de ajustes
por correo electrénico y envio de informacion adicional para identificacion de campos en
el sistema.

. Soporte

ACTA23 06062025

ACTA28_19062025

ACTA29 20062025

Correo_05062025_Insumo para validacién: cronograma por modalidad y transacciones
SAP

AnexoCorreo_05062025_Cronagramas por modalidad versidn 3 (1)
AnexoCorreo_05062025_EXPORT REQUERIDQS
Correo_06062025_Insumo para validacién: "EXPORT REQUERIDQOS"
AnexoCorreo_06062025_EXPORT REQUERIDOS 06062025 (1)
Correc_13062025 Solicitud

AnexoCorreo_13062025_EXPORT REQUERIDOS 06062025 (1)
Correo_19062025_ Acuerdos reunidn ejercicio practico junio 19

Unidén Temporal Universidad de Aniioquia e Institute para el Desarrolle de Antioquia
NIT. 901508520-5
Ciudad universitaria: Calle 67 No. 53-108, bloque 13 oficina 114
Corree clectrénico: ut.udeaidea@gmail.com
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Correo_26062025_Pantallazos ruta SAP

AnexoCorreo_26062025 Pantallazos ruta SAP

Seguimiento de actualizacién — seguimiento precontractual v.30062025

s B i
Objetivo del plan de trabajo:

e Actualizar el Aplicativo de Indicadores Financieros de la Gobernacién de Antioquia, integrando la

diciembre de 2024. El objetivo es proporcionar una herramienta confiable y vigente para el andlisis
financiero de requisitos habilitantes financieros.

informacion financiera mas reciente reportada a la Superintendencia de Sociedades a corte 31 de

Se agregd pantalla para diligenciamiento manual de informacién e indicadores financieros
de RUP historicos, correspondientes a datos de proponentes que han ofertado a procesos
de contratacidn con objeto similar y el mismo cédigo UNSPSC y han sido habilitados bajo
los requisitos del proceso contractual.

Desarrollo

As{ mismo, se configurd calculo de indicadores financieros basados en la muestra de RUP
de historicos diligenciados, con el fin de poder comparar resultados para el analisis del
profesional y determinar indicadores para el nuevo proceso contractual.

Unidén Temporal Universidad de Antioquia ¢ Institute para el Desarrollo de Antiagquia
NIT. 901508520-5
Ciudad universitaria: Calle 67 No. 53-108, bloque 13 oficina 114
Correo clectronico; ut.udealdea@gmail.com
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Se agregarcn campos para el diligenciamiento total hasta de tres cddigos UNSPSC y la
posibilidad de elegir el porcentaje a aplicar para el cdlculo de la media acotada en las
formulas de los diferentes indicadores financieros, y asi facilitar el proceso de
‘ establecimiento de indicadores y que esto sea trazable y ajustable segun criterios técnicos
0 normativos

Adicional, se realizaron los siguientes cambios:
~ e Se establecié como criterio de cddigo del proceso el nimero de estudio previo o
. solo en caso de no tenerlo, identificarlo con el nimero de la necesidad del Plan
Anual de Adquisiciones asociada al procesa.
¢ Enel botdn “realizar analisis” se configurd para la disminuir el tiempo de carga en
el resultado del cdlculo de indicadores financieros.

Unién Tempaoral Universidad de Antioquia e Institate para el Desarroile de Antioquia
NIT. 901908520-5
Ciudad universitaria: Calle 67 No. 53-108, bloque 13 oficina 114
Correo clectrfnico: ut.udeaidea@gmail.com
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* Se agregaron mensajes informativos en cada una de las pantallas con indicaciones
sobre el diligenciamiento de los campos.

¢ Se suprimié el campo de pregunta relacionado con el porcentaje de costos de
némina. v

®  Se agrego botdn de consulta para la redireccién a manual del DANE “Clasificacion
Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades econémicas: Revisién 4
adaptada para Calombia (2022)”

El 10 de junio durante el ciclo de capacitaciones en el Modelo de Abastecimiento
Estratégico en articulacion con la Secretaria de Talento Humano vy Servicios
Administrativos, se realizd socializacién de las actualizaciones mencionadas y explicacion
a profesionales presentes. {gualmente, el 17 de junio se realizé ejercicio practico al final
de la capacitacién sobre Matriz de Riesgos.

Del mismo modo se atendieron las solicitudes de acceso recibidas a través del correo
mae@antioguia.gov.co, y se respondieron via WhatsApp consultas asociadas al uso e
identificacion de cddigos para andlisis de indicadores

Informe de ciclo de capacitaciones
Seguimiento de actualizacidn - indicadores financieros v.30062025

Objetivo del plan de trabajo:
e Revisar, analizar y actualizar riesgos asociados a los procesos contractuales de la Gobernacién de
Antioquia, garantizando que incorpore criterios actualizados de evaluacion, probabilidad, impacto y
planes de mitigacién, de acuerdo con las mejores practicas en gestion de riesgos publicos.
e Ofrecer a los responsables de contratacion y al cuerpo directivo una herramienta dindmica y confiable
para identificar, clasificar y gestionar los riesgos en las fases precontractual, contractual y de ejecucién,
fortaleciendo asi la toma de decisiones preventivas y correctivas.

Unién Temporal Universidad de Antioquia e Instituto para el Desarrello de Antioquia
NIT. 901908520-5
Ciudad universitaria: Calle 67 No. 53-108, bioque 13 oficina 114
Correo electrénico: ut.udealdea@gmail.com
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Agregacidn de las siguientes matrices tipo con riesgos generales y especificos predefinidos
segln el procesa contractual seglin alcance del objeto contractual a realizar, las cuales
fueron desarrolladas con base en matrices realizadas durante periodos anteriores y
depuradas bajo el formato de matriz de riesgos de Colombia Compra Eficiente:
1. Mantenimientc de equipos
Adquisicion de software
Adquisicién de vehiculos
Adquisicion de bienes
Mantenimientc de obra
Adquisicién de suministros
Servicio de transporte
General

2.
3.
4,
5.
6
7.
8.

MODALIDAD
Contratacion Diracta

Desarrollo

1 & 5 det
proyecto yio estudios previss. opeacionas aridtmérices, eic.

.;Jvisvalizan en jos primercs campos los riesgos gemecaiss) s
asocisdos y, el ¥inal, los riesgos diligenciados e partiskacién de propanentes
rediarte da herraniznta. ;

SUSETC A VALTDACTOR DEL PROFESIONAL ACORDE A LA X
PTOALIOND ¥ OBIETH COUIRACTULL ESFECIFICO DE. PRICESO |77 Colustin > cualquter condicts zestrictiva de 1a bore

LA 44 7

Eliminacién de campos “tipo de contrato”, “impacto” y “valoracién del riesgo”.

Unidén Temporal Universidad de Antiequia e Institute para el Desarrello de Antiaquia
NIT. 9015085205
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Configuracién de célculo automdtico en Excel para definicién de la valoracién del riesgo,
considerando los lineamientos técnicos de la gufa de Colombia Compra Eficiente referente
a la valoracién de la calificacién cualitativa y monetaria.

Al interior del equipo se estan desarrollande matrices tipo con riesgos generales
predeterminados para contratacion directa, las cuales seran agregadas a la herramienta
durante el proximo mes. lgualmente, se estd analizando la viabilidad de los ajustes
propuestos por los participantes de la capacitacién del 17 de junio, relacionades con un
botdn de busqueda de archive y opcidn de visualizar los riesgos que contiene la matriz tipo
creada previo a la agregacidn de riesgos especifices del proceso a través del aplicativo.

Del mismo modo se atendieron las solicitudes de acceso recibidas a través del correo
mae@antioguia.gov.co

Informe de ciclo de capacitaciones
Seguimiento de actualizacién — matriz de riesgos v.30062025

%5 T T &
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Objetivo del plan de trabajo:

o Actualizar y mantener el Aplicativo Tarifario del Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE) de la
Gobernacién de Antioquia, incorporande los valores de referencia por categoria y subcategoria del
gasto, e incluyendo tarifas especificas solicitadas por algunas dependencias como Salud, Educacion,
Desarrollo Econdmico y Eventos {de acuerdo con requerimientos especificos). El objetivo es
proporcionar una herramienta digital que centralice y estandarice los precios referenciales para
facilitar la planeacién, elaboracién de estudios previos, y analisis de mercado, promoviendo la
eficiencia, la transparencia y la racionalizacion del gasto piblico.

Desarrollo

Durante las mesas de trabajo con las dependencias se recopilaron las necesidades de
tarifarios especificos, los cuales se citan a continuacion:

e Agroinsumos — Secretaria de Desarrollo Econdmico — 05 de junio de 2025

e Ayuda humanitaria — DAGRAN — 13 de junio de 2025

Unién Temporal Universidad de Antioguia e Instituto para el Desarrollo de Antioquia
NIT. 901908520-5
Ciudad universitaria: Calle 67 No. 53-108, bloque 13 oficina 114
Correo electrénico: ut.udesidea@gmail.com
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Se desarrollaron los tarifarios de alojamiento, ayuda humanitaria y conectividad los cuales
se encuentran cargados para visualizacién en la herramienta de PBI,

Igualmente, el 17 de junio se llevd a cabo mesa de trabajo con el profesional Harvey
Fernando Manco de la Secretaria de Desarrollo Econémico con el fin de indagar sobre el
procedimiento para la actualizacion de precios con base de datos interna de Ia
dependenciay su fuente de informacion.

Considerando los adelantos en la identificacion de necesidades de las dependencias y
desarrollo de los respectivos tarifarios, se adelanta la entrega final para julio,
intercambiando fechas con el producto del Categorizador Estratégico.

Objetivo del plan de trabajo:

e Actualizar y mantener el Aplicativo de Andlisis de Oferta y Demanda del Modelo de Abastecimiento

Estratégico (MAE) de la Gobernacién de Antioquia, integrando la informacién de adquisiciones

institucionales correspondientes a los aflos 2024 y 2025. Este aplicativo permitird identificar patrones

de consumo institucional, comparar necesidades con comportamientos del mercado vy facilitar la
elaboracién del documento del anélisis del sector.

ACTA22_(05062025

ACTA26_ 13062025

ACTA27 17062025

Seguimiento de actualizacién — tarifario v.30062025
: i

AR

Desarrollo

Con el fin de facilitar la bisqueda de informacién respecto a los contratos histéricos
realizados por la Gobernacién de Antioquia desde la vigencia 2020, se agregé cuadro de
procesos indicando el ndimero de contrato, periodo, objeto, modalidad y valor en millones,
informacion necesaria para la elaboracion del anilisis del sector de los procesos

Unién Tempaoral Universidad de Antioquia e Institute para el Desarrollo de Antiaquia
NIT. 901508520-5
Ciudad universitaria: Calle 67 No. 53-108, bloque 13 oficina 114
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contractuales y que da respuesta al cé6mo la Entidad ha contratado en vigencias anteriores
bajo los diferentes cédigos UNSPSC

Para la inclusidn de la informacidn del PAA 2024 y 2025 se analizo técnicamente dentro
del equipo MAE la viabilidad de incluir agrupacién por categorias y subcategorias, sin
embargo, considerando la actualizacién de la categorizacién que reagrupa las compras de
la entidad para la vigencia 2025, se decidié que este no seria un dato relevante el tipificar
la categorizacion en la base de datos pues no incide en cdmo se ha contratado en vigencias
anteriores, ademds de que la categorizacion comienza a implementarse hace
relativamente poco. En linea con lo anterior, para el mes de julio se procederd a eliminar
el filtro por categoria y subcategoria para el cargue de datos del Cubo del Gasto 2024 y
primer semestre 2025.

Saporte Seguimiento de actualizacién — PBI oferta y demanda v.30062025
SR i S J{g i =

Objetivo del plan de trabajo:

e Actualizar la herramienta presupuestal especializada en la planeacién y estimacién de costos para
diferentes procesos contractuales, integrada al ecosisterna del Modelo de Abastecimiento Estratégico
(MAE) de la Gobernacién de Antioquia conectando datos con los tarifarios. Esta herramienta,
desarrollada en Power Apps, permitira a los equipos técnicos y financieros proyectar recursos con
mayor precisién, establecer escenarios presupuestales y fortalecer los estudios previos de los procesos
contractuales, facilitando la toma de decisiones informadas, oportunas y basadas en evidencia.

Unién Temporal Universidad de Antioquia e Instituto para ¢l Desarrollo de Antioquia
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Desarrollo

Objetivo del plan de trabajo:

Desarrollar un aplicativo digital en Power Apps para automatizar el célculo del AlU {Administracién,
Imprevistos y Utilidad) vy el Factor Multiplicador en procesos de contratacidon de obra publica,
asegurando precision en las estimaciones de costos indirectos conforme a la normativa vigente v las
metodologias institucionales. Este aplicativo tiene coma propésito estandarizar los criterios de cdlculo,
facilitar la elaboracién de estudios previos y minimizar errores técnicos, fortaleciendo la planeacidn
contractual, la transparencia y la eficiencia en la estructuracién de proyectos de infraestructura.

La presente herramienta tiene como fuente principal los tarifarios desarrollados el
presente mes, por ende, dentro de la actualizacién se realizard la conexidn de datos con
los nuevos tarifarios una vez se tenga la version final de los mismos, lo cual se proyecta
para entrega final en septiembre.

FTERG

Desarrollo

El 25 de junio se llevd a cabo mesa de trabajo con la Secretaria de Infraestructura Fisica,
donde se explic la definicidn y objetivos del Modelo de Abastecimiento Estratégico, la
importancia de su implementacidon en la Gobernacién de Antioquia, las herramiantas
desarrolladas actualmente y los productos a ejecutar durante los siguientes meses,
especialmente las herramientas enfocadas a elaboracion de presupuesto de obras
publicas como Andlisis de Precios Unitarios, célcule de AlU y Factor Multiplicador.

En dicho espacio los profesionales universitarios y profesionales especializados de la
Secretaria de Infraestructura Fisica compartieron el contexto general del procedimiento
actual para realizar la estructuracién de presupuestos de obra de infraestructura (que
contempla obras mayeres como puentes, vias y otros}. Igualmente, se realizaron varias
aclaraciones al Equipo MAE respecto a las dudas de las fuentes de informacién y
funcionamiento del presupuesto. Se agendara proximo espacio para revision puntual de
la herramienta Excel utilizada por SIF para célculo del presupuesto y la funcionalidad del
aplicativo OPUS, el cual es utilizado para cuantificacién de los APU (los APU son
consultados a hoy de forma telefénica y con esta informacion alimentan el OPUS).

Soporte

Objetivo del plan de trabajo:

ACTA30_25062025

Desarroflar un aplicativo digital en Power Apps que automatice el célculo de Andlisis de Precios
Unitarios (APU’s} para procesos de obra publica, permitiende a los equipos técnicos estructurar,
estimar y validar los costos de actividades constructivas con base en insumos y cantidades de obra.
Esta herramienta busca estandarizar los criterios técnicos utilizados en los estudios previos y
presupuestos oficiales, facilitar el control de costos y mejorar la eficiencia y transparencia en la
contratacion de proyectos de infraestructura.

Unién Temporal Universidad de Antioquia e Institute para el Desarrallo de Antioquia
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El 25 de junio se llevé a cabo mesa de trabajo con la Secretaria de Infraestructura Fisica,
donde se explicd la definicién y objetivos del Modelo de Abastecimiento Estratégico, |a
importancia de su implementacion en la Gobernacién de Antioquia, las herramientas
desarrolladas actualmente y los productos a ejecutar durante los siguientes meses,
especialmente las herramientas enfocadas a elaboracién de presupuesto de obras
publicas como Analisis de Precios Unitarios, cdlculo de AlU y Factor Multiplicador.

En dicho espacio los profesionales universitarios y profesionales especializados de la
Secretaria de Infraestructura Fisica compartieron el contexto general del praocedimiento
actual para realizar la estructuracién de presupuestos de obra de infraestructura (que
contempla obras mayores como puentes, vias y otros). lgualmente, se realizaron varias
aclaraciones al Equipo MAE respecto a las dudas de las fuentes de informacién y
funcionamiento del presupuesto. Se agendara préximo espacio para revisidn puntual de
la herramienta Excel utilizada por SIF para calculo del presupuesto y la funcionalidad del
aplicativo OPUS, el cual es utilizado para cuantificacion de los APU (los APU son
consultados a hoy de forma telefénica y con esta informacién alimentan el OPUS).

Desarrollo

Soporte ACTA30_25

Chbjetivo del plan de trabajo:

e Desarrollar un aplicativo digital en Power Apps que permita la categorizacién estratégica y lo més
automatizada posible del Plan Anual de Adquisiciones (PAA} de la Gobernacion de Antioquia, con base
en las categorias del gasto ya identificadas en el Modelc de Abastecimiento Estratégico (MAE) v los
anélisis logicos del proceso, Esta herramienta facilitara la tipificacidn, clasificacidn y analisis del gasto,
permitiendo segmentar estratégicamente las compras institucionales, identificar prioridades, riesgos y
oportunidades de consolidacion, centralizacién o tercerizacién, y fortalecer la planificacién de las
estrategias de abastecimiento para cada categoria.

Considerando gue el proceso de actualizacion de |a Categorizacién del Gasto de la entidad
se tiene previsto finalizar en el mes de julio, luego de realizar las validaciones
correspondientes con dependencias y ajustar puntos especificos derivados del analisis
técnico del equipo MAE, se cambia el mes de entrega final para agosto.

Planeacidén

= o

Objetivo del plan de trabajo:

o Disefiar, estructurar e impartir un seminario certificado de 20 horas sobre el Modelo de Abastecimiento
Estratégico (MAE)} vy el uso de los aplicativos que lo companen, con el fin de fortalecer las capacidades
téenicas, analiticas y operativas del personal de la Gobernacién de Antioquia. El seminario permitira
que los funcionarios comprendan los fundamentos tedricos del MAE, su aplicacién préctica en los
procesos de contratacién plblica y el uso eficiente de herramientas tecnoldgicas desarrolladas para la
planeacién, estructuracién, seguimiento y control de compras publicas.
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Planeacién

Objetivo del plan de trabajo:-

El producto se comenzara a realizar durante el mes de septiembre segtn cronograma de
trabajo proyectado.
T

Actualizar la estructura de categorias del gasto de la Gobernacién de Antioquia, en coherencia con la
nueva reestructuracion administrativa, con el fin de ajustar la clasificacion actual, identificar
oportunidades de recategorizacién y redistribucién de subcategorias, y establecer criterios técnicos
para la formulacion de estrategias de compra diferenciadas por categoria. Esta actualizacion permitird
alinear la segmentacion del gasto con la nueva organizacidn institucional, mejorar la trazabilidad de los
recursos y facilitar la toma de decisiones estratégicas en el marco del Modelo de Abastecimiento
Estratégico (MAE).

Actualizar la informacién macrosectorial utilizada en los andlisis por categorfa del gasto, incorporande
los cambios derivados de la nueva categorizacion estratégica y la reestructuracion administrativa de la
Gobernacion de Antioquia. Esta informacién servird como insumo clave para la planeacién contractual
institucional, permitiendo alinear los planes de compra con las dinamicas del mercado, la oferta de
proveedores y las necesidades estratégicas de cada dependencia.

Desarrollo

El 03 de junio se desarrollé mesa de trabajo con profesional de rol logistico de la Secretaria
de Salud para la validacién de las subcategorias asignadas a las necesidades del PAA de la
dependencia.

lgualmente, durante el primer acercamiento con la Secretaria de Infraestructura Fisica el
25 de junio, se aclararon dudas sobre los codigos UNSPSC utilizados normalmente en los
procesos de contratacidn de obra publica, en su mayoria obras viales.

A continuacidn, se indican los cambios realizados en la primera version preliminar de la
Categorizacidn del Gasto, tormando como fuente de informacion el cubo del gasto bajo el
PAA 2024, el PAA 2025 y las mesas de trabajo con dependencias:

+ Se crearon las siguientes subcategorias: Soporte técnico, recoleccién de residuos
peligrosas, estudios geolégicos, insumos y herramientas agricolas, transporte
maritimoe, transporte terrestre.

¢ Serenombraron las siguientes subcategorias: Dotacién de calzado y vestido (personal
con derechos bajo normativa) pasa a ser Dotacidn Institucional. Fomento de cultivos
y agroforestacion pasa a ser Cultivos y agroforestacion. Insumos y dispositivos
médicos pasa a ser Insumos y dispositivos de laboratorio.

¢ [dentificacion de cédigos UNSPSC erréneos, debido a que no existen en la codificacion
actual, tales como 882210, 86111620, 3151500.

¢ Ejemplos de mala codificacién en las necesidades identificados: Necesidades de
prueba con valor de S1 sin bloguear, proceso para compra de tiquetes aéreos con
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cddigo UNSPSC de equipos audiovisuales, procesos de comunicacién masiva y
promocidn, pero se asocian a cddigos de servicios educativos especializados.

¢ Durante |a validacién de los codigos UNSPSC asignados v los ohjetos contractuales de
cada necesidad, se tienen otro hallazgos pendientes para revisién técnica en busca de
solucién para agregaciéon correcta en categorizacién: asignacidn de cédigos
incompleta hasta nivel de familia (4 digitos}, objetos contractuales demasiado
generales lo cual no permite una asignacién de cédige UNSPSC y subcategoria
objetiva, confusidn entre servicios de publicidad y comunicacién masiva con servicios
de educacion en publicidad y comunicacién, debido a los errores en la codificacion
algunas subcategorfas tendrian procesos asociados que no corresponden a la actividad
o servicio al cual se refiere realmente el cédigo.

s Inclusion de codigos UNSPSC contemplados en el PAA 2025, los cuales son nuevos
respecto a los codigos utilizados en estructura de categorizacion y PAA 2024,

Lo anterior, serd llevado al informe de actualizacion de las categorias del gasto
identificadas para la Gobernacién de Antioquia.

Saoporte

ACTA24_09062025
ACTA30_25062Q25
Reagrupacidn categorias v.30062025

Objetivo del plan de trabajo:

e  Aportar al fortalecimiento institucicnal mediante la participacién activa del quipo MAE en el Equipo de
Mejoramiento de la Gobernacién de Antioquia, como espacio estratégico para el desarrollo de
capacidades técnicas, generacion de conocimiento compartido y transferencia metodolégica del
Modelo de Abastecimiento Estratégico.

o Generar un proceso formativo continuo que potencie la implementacién del MAE en todas las
dependencias, mediante exposiciones técnicas, intercambio de experiencias y construccion colectiva
de soluciones a los desafios del abastecimiento publico.

Capacitaciones
individuales
demanda

a

En articulacién con la Secretaria de Talento Humano y Servicios Administrativos se inicié
el ciclo de capacitaciones en el Modelo de Abastecimiento Estratégico para desarrollarse
cada martes durante entre el 3 de junio y el 1 de julio. Las sesiones se desarrollaron de la
siguiente forma:

Capacitacion N°1. Conceptualizacidon del MAE, categorifas del gasto y herramientas de
visualizacién en PBI — 03 de junio
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Capacitacién N°2. Analisis de Indicadores Financieros — 10 de junio
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Capacitacion M°4. Socializacidn de los formatos estandarizados para el Analisis del sector
por categoria del gasto, con enfoque en la contratacién bajo la modalidad directa — 24 de
junio

A partir de! inicio dei ciclo de capacitaciones se incrementaron las solicitudes de acceso al
micrositio web, las cuales ascienden a 200 miembros actualmente. En las dos primeras
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fechas se contd con buena participacién de los funcionarios de la entidad, sin embargo, la
participacién empezé a disminuir a partir de la tercera fecha. El detalle de cada espacio se
en el informe individual de | ividad

Pertenencia. al grupo

Neaidepee. a6

Adicional, se brindd acompafamiento en resclucion de dudas e inconvenientes que
‘ informaron algunos usuarios mediante el correo electrénico mae@antioguia.gov.co

El 13 de junio se brindé capacitacion respecto al aplicativo de indicadores financieros,
durante la mesa de trabajo con profesionales del DAGRAN, se recibieron las
recomendaciones y/o observaciones, ademas de indicar cambios en el procedimiento
contractual y que puede llevarse a proponer mejores practicas en la gestidn.

Mesas de trabajo y
capacitaciones
focalizadas

Participacién en | Se participé en reunidn del Equipo de Mejoramiento el 12 de junio donde se socializaron
equipo de los siguientes temas:
mejoramiento
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Necesidades identificadas en las capacitaciones respecto a las actualizaciones de las
herramientas. »

Recomendaciones en cuanto a las modificaciones de las necesidades del Plan Anual de
Adquisiciones que se llevan a COS.

Importancia de relacionar en el estudio previo creado en SAP el nimero de las
necesidades asociadas al proceso contractual, ya que de alli se identifica el
presupuesto asignhado.

Importancia de a planeacién contractual, y la capacitacidn en la asignacién de cdigos
UNSPSC ya que se han identificado errores desde el PAA.

Importancia de contemplar de manera correcta los tiempos de las diferentes
modalidades contractuales al momento de planear la contratacién.

i

ACTA25_12062025
Informe de ciclo de capacitaciones
Correos_Ingreso al micrasitio

Correos_Mesa de ayuda técnica

S

i

Objetivo del plan de trabajo: Fortalecer y acompafiar desde el componente juridico y logistico al Comité Asesor
y Evaluador de los procesos contractuales que sean competencia de la Secretaria General.

Desarrollo

Se brind6 acompafiamiento en revision de soportes y proyecciones financieras, desarrollo
de mesas de trabajo, publicaciones en SECOP y demds, en los siguientes procesos:

Apoyo en etapa precontractual y SECOP para PROCESQ 16530 ASEQ Y CAFETERIA.
Apoyo en etapa precontractual y SECOP para PROCESO 255P173H2225 CORREDOR DE
SEGURQOS

Apovyo en la estructuracion para PROCESO 16540 QUTSOURCING
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Apoyo en la estructuracién para PROCESO 16608 PEAJES

Apoyo en la estructuracion para PROCESO 16620 VESTIDO Y CALZADO DE LABOR
Apoyo en la estructuracién para PROCESO DE LICENCIAMIENTO DE SAP.

Apovyo en la estructuracion para PROCESO OFFICE 365 POR CATALOGO

Apoyo en la estructuracién para PROCESO 16626 ELEMENTOS DE PROTECCION
PERSONAL

NV R

Se brindé acompafiamiento juridico en las siguientes tematicas:

1. Rendicién de concepto juridico relacionado con la contratacidn estatal.

2. Presentacion modelo de auto de formulacién de cargos por conductas relacionadas
con el tipo disciplinario de cardcter contractual contenido en el articulo 54, numeral
3, del Codigo General Disciplinario.

3. Diagnéstico del estado actual de los procesos disciplinarios adelantados por parte de
la Direccién de Instruccidn Disciplinaria, con énfasis en aquellos relacionados con la
contratacién estatal.

4. Inicio de elaboracidn de otro modelo de auto de cargos.

Soporte Carpeta “Anexos acompafiamiento”

REEA

Se avanza respecto al producto de formacidn con el pacitacionesy

acompafiamiento continuo al comité asesor.

lgualmente, se desarrollaron actividades técnicas frente a la actualizacién del aplicativo de seguimiento
precontractual con su nueve médulo gerencial disponible para funcionamiento con informacién manual, a
espera de la entrega de informe de SAP de parte de la direccidn, la actualizacién de la categorizacién del gasto
con analisis técnico de subcategarias, ajustes en configuraciéon de aplicativo de indicadores financieros, matriz
de riesgos y PBI de oferta y demanda, el desarrollo de nuevos tarifarios y mesas de trabajo con dependencias,
sin embargo alin no se asigna un costo asociado hasta gue se presente [a versién final de dichos productos a

Tz i

Para el periodo del cual trata el presente informe, se tuve la limitacién en el avance del médulo gerencial del
aplicativo de seguimiento precontractual debido a las solicitudes constantes respecto a especificaciones
adicionales de los campos SAP para el export.
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3. GESTION ADMINISTRATIVA

SRR B

Se realizd reunidn el 20 de junio con el supervisor Juan Felipe Renddn, con el fin de
presentar los avances en productos, proyeccion de actividades durante el resto del
mes, actividades pendientes y revision del aplicativo de seguimiento
precontractual.

Supervision

Sistemade | Se verificé que el personal del proyecto cumpliera con el pago al Sistema de
Seguridad Seguridad Social Integral correspondiente al mes de mayo, no se presentaron
Social integral | accidentes laborales, incapacidades ni ningln otro incidente.

Se comparte certificado de aportes parafiscales de la Universidad de Antioquia y el
Parafiscales | Instituto para el Desarrollo de Antioquia -IDEA-, disponible en la carpeta de junic en
el siguiente enlace SUPERVISION MAE 2025
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Finalmente, con el envio del presente informe de gestidon correspondiente al periodo comprendido
entre el 01 de junio y 30 de junio, se entiende el cumplimiento para un tercer pago asociado a los
productos de ejecucidn continua de “Formacién” y “Asesoramiento y acompafiamiento al Comité
Asesor y Evaluador” y en concordancia con la cldusula séptima del contrato interadministrativo
4600017912 de 2025 donde se estipula “EL DEPARTAMENTO pagard a EL CONTRATISTA asi: A. PRIMER
PAGO (..} B. PAGOS MENSUALES: Una vez se halla ejecutado/agotado el PRIMER PAGO, EL
DEPARTAMENTO pagard a EL CONTRATISTA, por actas de avance, mensualmente dentro de los TREINTA
(30) dias hdbiles siguientes a lo presentacion de la cuenta de cobro y/o factura, previo informe de

”

supervision y recibo a satisfaccion. {...)" .

Atentamente,

Coordinador Proyecto
UT UDEA E IDEA

Proyectd: Equipo MAE UT UDEA e IDEA
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Tematica 4
Anailisis del Sector

e
it

“En el marco de la estandarizacion”
24 de junio de 2025
 UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA | =
coltad d Ciencins Econbmicas Qommmzsﬁﬂmoz DE ANTIOQLUIA

Republica de Colombia




Finalidad del Estudio del sector

El andlisis del sector debe ser visto desde una perspectiva
funcional, como una labor enfocada a situar la adquisicion
de bienes y servicios por parte de entidades estatales
dentro de las condiciones del mercado del sector en el que
seran adquiridos, la cual constituye una aplicaciéon de los
principios de planeacién y economia.

Normativa

El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 del 2015,
establece el deber de las Entidades Estatales de
analizar el sector, es decir, el mercado relativo al objeto
del proceso de contratacion, desde la perspectiva legal,
comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de
riesgo

T priroctne Geanoiied
LR s
L BotHemio Genws

o e e Lo

QOmmmZ}G@Z DE ANTIOQUIA
, Republica de Colomoia

Guia para la elaboracién de Estudios
de Sector de Colombia Compra




Marco conceptual del
>—.—m~—-m-m A&m— mmﬂ.ﬂO-‘ GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Repiiblica de Colombia

El estudio o analisis del sector permite a las entidades entender el mercado del bien, obra o
servicio gue pretenden adquirir, obteniendo informacion valiosa para el disefio del proceso.

Estructura general del analisis del Sector Aspectos Generales: Enmarcar en el

, sector y actividad econémica
» Aspectos generales del mercado

» Comportamiento del gasto histérico Es la vision macroeconomica del sector
»  Analisis de la oferta al cual pertenece el objeto del proceso y
+ Estudio de mercado | futuro contrato.




Aspectos acnerales del mercade

mOmmmZ\pQOz DE ANTIOQUIA
) Republica de Colomoia

Agentes que Enfatizados en el sectory Participacion
componen el actividad economica, se | Pl
P tor | analiza desde las en el PIB,
Secto diferentes perspectivas TRM, SMMLV
Se debe Emsi_omﬂ el Normas Técnicas, Especificaciones,
Marco Regulatorio regulaciones del sector, gravamenes, entre
aplicable otros
> ldentificar criterios , R o
) ajustables y aplicables en Garantizar el cumpiimiento del objeto
. las fichas técnicas contractual

De acuerdo con la categoria
del bien o servicio a contratar
se incluyen criterios de
sostenibilidad ambiental




Definicién y diferenciacién de términos

GOBERNACION DE ANTIOQUIA
Republicn de Colombia

Herramientas MAE para hacer mas
eficiente estos analisis:

1. Formatos de analisis del sector

2. Herramienta de analisis de oferta
y demanda-

3. Tarifarios

4. Herramienta de presupuestacion

5. Herramienta de analisis de
indicadores financieros

6. Herramienta para analisis de
riesgos




Andlisis del sector y su aplicacion
nor modalidad

GOBEBNACION DE ANTIOQUIA.

Republica de Colomvia

El estudio o andlisis del sector permite a las entidades entender el mercado del bien, obra o
servicio que pretenden adquirir, obteniendo informacion valiosa para el diseno del proceso.

Elemenio

Directa

Contratacion

Interadministrativo

Minima Cuantia

Seleccion
Abreviada

Licitacién Publica

Enfogue central
del analisis

b _aosm_ama<

experiencia del

Misionalidad
compartida

Precio y
oportunidad

Pluralidad razonable

Profundidad del
mercado

del analisis

Nivel de exigencia |

proveedor

| Muyalto

Verificacion de
oferentes

Opcional

No aplica

Minimo 3
amm_Bmam

Si, pluralidad

Obligatoriay
robusta

valor

Justificacién del

| Contractual directa |

Capacidad estatal

| Referencial

~ técnico




Analisis del sector y su aplicacion
por modalidad

GOmm.wzb,QOZ DE ANTIOQUIA
Republica de Colomoia

Diferencias clave frente a modalidades no compelitivas:

Aspecto Seleccién Objetiva (Licitacién) Contratacion Directa / Convenios

Evaluados para garantizar competencia
sin restringir




Enfoque del Analisis del sector en la
modalidad de la seleccién chijetiva

GOBERNACION DE ANTIOQUIA
, Repiblica de Colombia
Tiene un caracter mucho mas ampiio, comparativo y
competitivo, ya que busca garantizar pluralidad de
oferentes, transparencia y eficiencia en la coniraiacion
estatal.

“i .

\ Garantizar que el proceso ncm:.wm//
con piuralidad de oferentes,
condiciones competitivas del
mercado, criterios técnicosy

financieros razonables, y que se

logre una contratacion eficiente,
fransparente y ajustada a la
realidad del sector econémico
involucrado." S

v Definir con claridad el objeto del contratc, sus g
componentes tecnicos, alcance y resultados esperados.
v Determinar a qué sector econdmico pertenece el bien,
obra o servicio a contratar
v" Comparacion de precios en el mercado real: cotizaciones,
SECOP, mercado minorisia o mayorista. //
v Andlisis histérico de precios de procesos similares en ia
entidad o en otras. |
v’ Calculo de precio promedio ponderado, mediana o uso de
formulas del Decreto 1082 segun corresponda.
v’ Consultas a fuentes primarias: SECOP | y ll, RUP, Tienda
Virtual del Estado, bases de datos institucionales.




Enfoque del Anélisis del sector en la
modalidad de Contrataciéon Directa SOBERNACION DE ANTIOOUA

Republica de Colombia

De acuerdo con ia “Guia para la Eiaboracion de \ J
Estudios del Sector” expedida por Agencia Nacional Debe tener en cuenta el objeto
de Contratacion Publica — Colombia Compra del proceso de contratacion, y

Eficiente, respecto de la contratacién directa,
particularmente de un contrato de prestacion de
servicios, el estudio del sector se centra, entre otros

condiciones del contrato: plazos,
formas de pago y entregas.

aspecios, en “las condiciones de idoneidad vio Y consignar esta informacion en
experiencia que ilevan a contratar a la persona los documentos del proceso
naturai o juridica que esta en condiciones de / \

desarroliar dicho objeto”.

El estudio del sector debe permitir a la Entidad Estatal sustentar su decision de hacer una
contratacion directa, la eleccion del proveedor y la forma en que se pacta el contrato desde el
punto de vista de la eficiencia, eficacia y economia.




¢Es obligatorio
realizar anélisis
dei sector en
los contratos
celebrados a

través de Ia
meodalidad de

directa?

contrataciéon

...mDmmmz.yQOZ DE ANTIOQUIA
‘ Repibiica de Colombia

Finalidad del
Andlisis del
sector econdmico
en [os procesos
de contratacidén
directa




Contrataciéon Directa:
Diferencias entre tipos de analisis
segun la causal

GOBERNACION DE ANTIOQUIA
‘ Republica de Colombia

Aspecto

Contratacion Directa

Contrato interadministrativo

Convenio de Asociacion

Proveedor exclusivo, urgencia,
profesionales

Ejecucién de funciones
comunes entre entidades

Desarrollo conjunto de
actividades de interés publico

publicas

Evaiuacion de idoneidad

De la persona naturalfjuridica
contratada

especifica, antecedentes
contractuales y soporte
documental)




Estrategia de Abastecimiento
Estratéaico (MAE)

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Republica de Colombia

Formatos de Analisis de sector
desarroliados por categoria del gasto
y modalidad de Contratacién directa

ener en coenfa el ogjets el proceso de lag de! captiste,
: cams los piaxos y formas de ertreqr v de pago, €1 estudio de! sector fiebe periir & t2 Entidad :
: Extated sustenizr su dacisin de hacer una caniratactin dicecta, la election dei proveedor ylaforma :
{ ergue S8 pacta &) contrato desde 6 puido de vista de la eficiencia, aficacia y enoomia. i

: En un coptrae do prestacion ds servicnss prcfesionzes, of estudio del sactor depends el objeto |
: g6i sonsato y de las e de Xlonetaad yo iBricia QU5 BeYaR & soniy:
reliret o jridica que esté en condicivnes de deseralier dicto obiety, Por ejempd
oniratacion de un sa0gede para ievar bn ozesd judicial, le Enfidad debs 2%
contratar ol sendtlo, de foims i tempocel y Jas condici de los Procesos de &
onlralacion que ha adgianiads sn el pasado pars conimiar este tipo de servicas, teaiendo sa
i cuenta ptazos valor y foama de pagn™ :

https://gsobantioguia.sharepoint.com/sites/HerramientasMAE




Herramienta de Anélisis de demanda y
oferta de la Gobernacién de Antioquia

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Republica de Colombia

Las herramientas de visualizacion en
Power Bl de oferta y demanda,
desarrolladas por la Gobernacion de
Antioguia en el marco del Modelo de
Abastecimiento  Estratégico  (MAE),
sirven como instrumentos clave para
mejorar ia planeacién contractual,
fortalecer la toma de decisiones
basadas en datos y sustentar los
estudios previos, particularmente el
anélisis del sector.

Para complementar la bisgueda de procesos por codigo de otras
entidades se encuenira la herramienta de CCE -
https:/fwww.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-
compra-publica/modelo-de-abastecimiento-estrategico




Herramienta de Analisis de demanda y
oferta de la Gobernacién de Antioquia

GOBEBNACION DE ANTIOQUIA

Republica de Colombia

v Analisis de la Demanda:

- Adguisiciones previas con relacidn al objetc. Se debe tener en
~cuenta las condiciones en ias cuales se ha adquirido en el pasado el
~bien o servicio.

v’ Analisis de ia Oferta:

Cémo ha sido la compra realizada por la Entidad a lo largo de los
~afos. ldentificacion de nuimero de contratos, cuantias, vigencia y
_proveedores

v" Proveedores

El analisis de proveedores permite identificar proveedores actuales
con los cuales se ha contrato en diferentes categorias y visualizar
proveedores alternativos que nunca han contratado con ia
entidad, pero ofrecen los mismos servicios.




Formato MAE:

Anélisis del sector para contratacion directa/

régimen especial

1. ldentificacion General del Proceso

Aqui se registran datos basicos: numero del
anexo, nimero del proceso, area gestora, nombre
del proyecto (si aplica), modalidad de contratacion
(en este caso, directa), numero del estudio previo,
objeto y clasificacibn del gasto (categoria,
subcategoria, cédigo UNSPSC).

Propésite: Ubicar el proceso en el contexto
administrativo y programatico.

QOmmmZ}QOZ GW ANTIOQUIA
Republica de Colombia

2. Introduccion

Explica el fundamento legal del analisis del sector,
principaimente el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto
1082 de 2015, y orienta el analisis hacia Ia
eficiencia, eficacia y economia del proceso.

- Propésito: Contextualizar por qué es obligatorio
mmﬁm anadlisis para todos los procesos, incluida la
contratacion directa.




Formato MAE:

Analisis del sector para contratacién directa/

régimen especial

3. Categoria del Gasto

Se especifica la categoria y subcategoria del
gasto segun la clasificacion MAE, asociada al
objeto contractual.

# Propésito: Determinar a qué conjunto de
bienes o servicios corresponde el contrato, para
poder usar [0S hisibricos, tarifas y anaiisis
sectoriales pertinentes.

QOWWTZ\%\ OZ DE ANTIOQUIA
Repiiblica de Colombia,

4. Aspectos Legaies y Organizacionales

Aqui se responde si se requiere persona natural o
juridica, se justifica la necesidad de! servicio, se
detalla el marco legal que habilita la contratacion
directa, especialmente si es un contrato
interadministrativo o con una entidad con régimen
especial.

Propdsito: Verificar que la modalidad elegida
Aoo_émﬁmo_o: directa) se ajusta a la norma y que el
proveedor tiene competencia legal y técnica.




Formato MAE:

Analisis del sector para contratacion directa/

régimen especial

5. Requerimientos, condiciones o descripcion
def servicio

Se describe el objeto especifico del contrato: qué
se va a contratar, como debe entregarse, plazos,
entregables, criterios técnicos minimos, etc.

# Proposito: Asegurar que la necesidad esta
bien definida y alineada con el objetivo del
proceso.

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Repliblica de Colomoia

6. Analisis legal, técnico, financiero y de riesgos
Se analiza el sector desde cinco dimensiones:

Legal: Normas aplicables al objeto.

Técnica: Reguerimientos minimos.

Comercial: Condiciones de la propuesta economica
Financiera: Valor estimado y forma de pago y
entregas.

Riesgo: = Riesgos operativos, técnicos y
contractuales.

# Proposito: Establecer el entorno y posibles
contingencias para planear el contrato con
fundamentos solidos.




Formato MAE:

Analisis del sector para contratacién directa/

régimen especial

7. Experiencia requerida y relacién contractual del
proveedor

Se indica la experiencia minima necesaria y se
relacionan antecedentes contractuales del proveedor.

# Propédsito: Justificar que el proveedor seleccionado
es idoneo segun la complejidad del objeto.

9. Analisis de la demanda y oferta — MAE

Utilizando Power Bl y el micrositio MAE, se deben
consultar:

¢ Qué ha contratado la Gobernacién en esta categoria?
¢ A quién se ha contratado antes y bajo qué modalidad?

# Proposito:  Aportar  evidencia  histérica  del
comportamiento contractual para tomar mejores
decisiones.

H.‘@,Ommmzxyﬁﬁuz DE ANTIOQUIA.

Reotiblica de Colombia

8. Aspectos generales del mercado

Se presenta un panorama macroeconomico (ISE, IPC,
PIB) y sectorial (ej. servicios profesionales, salud, etc.)
relevante al objeto contractual.

# Propésito: Validar que el contexto econémico no pone
en riesgo el contrato y que los precios y condiciones son
razonables.

18. Histérice de contratacién interna y externa

Se relacionan contratos similares celebrados por la
Gobernacion y por ofras entidades (consultado en
SECOP).




Formato MAE:

Anaélisis del sector para contratacion directa/

régimen especial

11. Lineamientos de Compras Publicas Sostenibles
Se debe verificar si el objeto permite aplicar criterios
ambientales, sociales o inclusivos.

Perspectiva de riesgos

Se identifican riesgos del contrato por tipo: econémico,
legal, técnico, ambiental, etc., y se propone su
responsable.

13. Verificacion de requisitos y factores de
seleccion

Aunque no aplica evaluacion comparativa en
contratacion directa, se revisa la documentacion:
RUT, antecedentes, parafiscales, efc.

#  Proposito: Validar que el proveedor cumple
condiciones juridicas y técnicas.

GOREENACION DE ANTIOQUIA.
Republica de Colombia

12. Estructura de costos y forma de pago

Se desglosa el valor por componenie, se indican
impuestos aplicables y el tipo de remuneracion (mes
vencido, contra avance y entrega de productos,
porcentajes, etc).

+# Propgsito: Determinar condiciones contractuales claras,
vinculadas al PAC.

14, |dentificacion del contrato a celebrar

Se detalla si es interadministrativo o canvenio, duracion,
lugar de ejecucién y aprobacion del Comité Interno de
Contratacion.

# Prop6sito: Formalizar el contrato dentro del marco
institucional, asegurando trazabilidad.




i

éQué facilita un buen anaélisis
del sector completo e integral?

GOBERNACGION DE ANTIOQUIA

Republica de Colombia

Justificar técnica y juridicamente la contratacion .
Permite sustentar por qué se contrata, qué se conirata, cémo y con quién. Evita improvisaciones y decisiones
discrecionales. _
Demostrar eficiencia, eficacia y economia
Al analizar precios de referencia, condiciones de mercado y experiencia del contratista, se puede defender que el
proceso cumple con ios principios rectores de la contratacion publica.
Promover la trazabilidad y la transparencia
El analisis deja constancia escrita y estructurada de las decisiones adoptadas, lo que fortalece la rendicion de cuentas
y el control fiscal.
Optimizar el presupuestio oficial
Con datos histéricos, estructuras de costo, tarifas referenciales y andlisis de mercado, se calcula un valor estimado
coherente y defendible.
Alinear la contratacién con los fines misionales
Permite conectar el objeto del contrato con las metas institucionales, los proyectos del plan de desarrollo y la politica de
abastecimiento estratégico.
Mejorar la preparacién del contrato y sus condiciones
El analisis permite definir con mayor precision los plazos, entregables, formas de pago, perfil requerido, y obligaciones
contractuales.




iPara tener en cuenta

Desde la Secretaria General se

emitid la circular bajo el radicado
K 2025090000119 del 28/05/2025

sobre ‘consulta previa de las
herramientas  tecnoldgicas _ del
modelo  de abastecimiento

estratégico (mae) en la etapa pre
contractual”,

Solicitudes de acceso al micrositio
web de la Gobernacion de Antioquia:
mae@antioquia.gov.co

GOBERNAGION DE ANTIOQUIA

Republica de Colombia

SIRGULAR No.

O, DIRECTORES DE DEPARTAMENTOS
JTES DE  CRGANIGROS, 3 e
FUBLEDS RELACIONGDNS CON &4
DE ABTOCUIA. £
PLACES DE SONTRATACION

PaRA: m..» L

DE LAS HERRAMIENTAS TECNOLO

LENTO BETRATEGICD IMAE) &

« s20ine e
prcRses 43 ConkaRGS

cnuibgicas desenoligdss vew of
acita da Antioguiz.

gD & Pt Sefin SNl Un




'Innovacién vy Meiora Continua ~

"Es un compromiso de todos, la mejora continua de ios
procesos de abastecimiento estratégico de la Gobernacién de
Antioquia, incorporando nuevas tecnologias y practicas que
promuevan la eficiencia y la sostenibilidad, estando asi, bajo la
vanguardia de las nuevas metodelogias de Compra Publica”.

iGracias!
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La evaluacion se realiza en dos dimensiones:
« Probabilidad de ocurrencia: Escalada de 1 a 5 (raro, improbable, posible, probable,
casi cierto). ‘
o Impacto del riesgo: Se estima tanto cualitativamente como monetariamente,
considerando los posibles sobrecostos y efectos en la ejecucioén contractual.

7. Herramienta MAE — Matriz de Riesgos

Desarrollada con base en el modelo de Colombia Compra Eficiente, esta herramienta:
Estandariza la identificacién y calificacién de riesgos por etapa y objeto contractual.
Permite crear nuevos riesgos si no estan precargados en el sistema.

Genera automaticamente los aspectos de clase, fuente y tipo en la matriz.

Mejora la toma de decisiones al permitir una visualizacion integral de los riesgos.

L

Beneficios clave:
e Reduccidn de errores técnicos y omisiones en la planificacion.
* Aumento de la transparencia y trazabilidad en la gestién de riesgos.
« Mayor eficiencia en la estructuracién de procesos contractuales.
o Agilidad en la construccion de matrices listas para anexar a los estudios previos.

Conclusién

Contar con la disposicién de un aplicativo MAE para el analisis de Riesgos se convierte en
una herramienta estratégica que permite fortalecer la planeacion contractual, prever
contingencias, reducir litigios y optimizar la asignaciéon de recursos piblicos, en
concordancia con los principios de la contratacion estatal. Ademas, de asegurar que el anexo
de matriz de riesgos se genere bajo la metodologia establecida por el ente rector Colombia
Compra Eficiente.

Unign Temporal Universidad de Antiequia e Instituto para el Desarrollo de Antioquia
NIT. 961908520-5

Ciudad universitaria: Callc 67 No. 53-108, bloque 13 oficina 114

Correo electrénice: ut.udeaidea@gmail.com
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¢ TEMATICA NO.4: SOCIALIZACION Y CONCEPTUALIZACION DEL FORMATO
MAE PARA ANALISIS DEL SECTOR PARA CONTRATACION DIRECTA
Fecha: 24 de junio del 2025
Piblico objetivo: funcionarios que hacen parte de la gestidn contractual de la
Gobernacién de Antioquia
Lugar: Auditorio Gobernadores, de [a Gobernacion de Antioquia

Con esta capacitacion se buscd fortalecer la capacidad institucional para aplicar
correctamente ¢l andlisis del sector como herramienta clave en la fase de planeacién
precontractual, garantizando decisiones informadas, contratacion eficiente y alineacién con
la realidad del mercado, conforme a lo dispuesto en el Decreto 1082 de 2015 y los
lineamientos de Colombia Compra Eficiente - CCE.

Esta tematica dirigida por el equipo MAE tuvo enfoque en el analisis del sector para la
modalidad de Contratacién Directa en consideracion a que es la modalidad con mayor peso
en el Plan Anual de Adquisiciones — PAA, dando precisiones sobre sus causales: prestacion
de servicios, contratos interadministrativos y convenios de asociacion.

1. Fundamento normativoe

Unién Temporal Universidad de Antioquia e Instituto para el Desarrollo de Antioguia
NIT. 901908520-5

Ciudad universitaria: Calle §7 No. 53-108, bloque 13 oficina 114
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El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 establece la obligacién de las entidades
estatales de analizar el sector desde una perspectiva legal, técnica, financiera, organizacional,
comercial y de riesgos.

Ademas, la Ley 80 de 1993 (art. 25) exige estudios previos tanto para procesos por seleccion
como para contratacion directa, donde el analisis del sector sustenta la modalidad elegida.

Desarrollo de la tematica:

2.

Alcance y estructura del analisis del sector

El analisis del sector permite entender el contexto econémico del objeto contractual,
identificar riesgos, definir requisitos habilitantes y estructurar criterios técnicos y financieros.
Incluye:

Aspectos generales del mercado: Agentes del sector, participacién en el PIB, TRM,
SMMLV.

Marco regulatorio y técnico: Normas técnicas, regulaciones y requisitos de calidad.
Comportamiento histérico del gasto.

Estudios de oferta y demanda.

Condiciones de sostenibilidad ambiental y social.

Diferenciacién entre analisis del sector y estudio de mercado

Andlisis del sector: Diagndstico estratégico que identifica condiciones del entorno,
riesgos, sostenibilidad y variables del macro sector para definir el proceso.

Estudio de mercado: Verifica en el mercado bajo cotizaciones, los precios de
referencia sobre los bienes y/o servicios a contratar, informacion base para definir el
presupuesto oficial del proceso.

Ambos se complementan, y su profundidad depende de la modalidad y valor del contrato.

4,

a)
b)

©)

Herramientas MAE dispuestas en el micrositio web institucional

Aplicativo MAE para analisis y establecimiento de indicadores financieros.
Aplicativo MAE para analisis de riesgos contando con matrices tipo segtin objeto a
contratar: servicios, suministros, obra, convenios, entre otros.

Aplicativo MAE Tarifarios para visualizacién de precios de referencia en distintos
bienes y servicios.

Unién Temporal Universidad de Antioquia e Institute para el Desarrollo de Antioguia
NIT. 901908520-5

Ciudad universitaria: Calle 67 No. 53108, blogue 13 oficina 114

Correo electrénico: ut.udeaidea@gmail.com
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d) Aplicativo MAE Power BI para visualizacién de datos histdricos de analisis de oferta
y demanda.

¢) Formatos MAE de analisis del sector por modalidad contractual y categoria de gasto.

5. Aplicacion del analisis segiin medalidad contractual

Andlisis del secior v su aplicacidn
por modalidad

35
El estudio o andlisis del sector permite a las entidades entender el mercado del bien, obra o
servicio que pretenden adquirir, obteniendo informacién valiosa para el disefio del proceso.

Contratacion
Directa

Seleccidn
Abreviada

Elemento

interadministrativol Minima Cuantia | Licitacion Pilblica |

Profundidad del
mercado

Idoneidad y
experiencia del
praveedor

Misionalidad
compartida

Precio y

oportunidad Pluralidad razonable

® Contratacién Directa:
Difergncias entre tipos
segun la caussal

Aspecto Contratacién Directa

atural'c jtdica tprivada)

Proveedor exclusive, urgencia,
profesionales

Desarrolio conjunto de H
actividades de interés piblico

munes entre entidades
Gblicas

ro s andlisis 06 pertinen

Do la persona naturaljuridica
contratada

iespecifica, antecedentes
icontractuales y soporte
documental)

gEvaiuacic'm de idoneidad

Unién Temporal Universidad de Antioguia e Instituto para el Desarrollo de Antioquia
NIT. 901908520-5
Ciudad universitaria: Calle 67 No. 53-108, bloque 13 oficina 114
Correo electrénico: ut.udeaidea@gmail.com
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7. Formato MAE de analisis del sector — Paso a paso

Es importante tener en cuenta que en esta temdtica se enfatizo6 en la estructuracién del anélisis
del sector para contratacion directa y régimen especial, aqui se menciond como ¢l formato
incluye 13 pasos estructurados:

Identificacion del proceso

Introduccion normativa

Clasificacion del gasto (categoria/subcategoria UNSPSC) -
Aspectos legales y organizacionales

Descripcion del objeto y condiciones

Analisis legal, técnico, comercial, financiero y de riesgos
Verificacién de idoneidad del proveedor

Analisis macroecondmico del mercado

9. Consulta a herramientas MAE de oferta y demanda

10. Lineamientos de sostenibilidad

11. Estructura de costos y forma de pago

12. Revisién documental (requisitos legales)

13. Identificacién del tipo de contrato (interadministrativo, convenio, etc.)

e ol

8. Beneficios de un anilisis de sector completo
« Sustenta técnica y juridicamente la contratacion.
¢ Mejora la eficiencia, eficacia y economia del gasto publico.
« Fortalece la transparencia y trazabilidad del proceso.
» Permite calcular un presupuesto oficial coherente y defendible.
« Conecta el contrato con los fines misionales ¢ institucionales.
o Optimiza ]a estructura contractual, plazos, forma de pago y perfiles requeridos.

Conclusién

El analisis del sector es un instrumento esencial del Modelo de Abastecimiento Estratégico
que permite en el marco de la estandarizacién mejorar este anexo que hace parte de los
documentos previos de cada proceso independiente de su modalidad, y que contempla todas
las variables de investigacion que desde Colombia Compra Eficiente se deben considerar en
relacion al objeto, alcance y cuantia del proceso contractual.

Unién Temporal Universidad de Antioquia e Instituto para el Desarrollo de Antioguia
NIT. 961908520-5

Ciudad universitaria: Callc 67 No. 53-108, bloque 13 oficina 114

Corree electrénico: ut.udeaidea@gmail.c
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¢ TEMATICA NO.5: BUENAS PRACTICAS DEL PLAN ANUAL DE
ADQUISICIONES (PAA)
Fecha: 1 de julio del 2025
Publico objetive: funcionarios que hacen parte de la gestion contractual y financieros
MM de la Gobernacidn de Antioquia
Lugar: Aula 1 del piso 4, Gobernacién de Antioquia

El objetivo de esta capacitacién fue brindar lineamientos técnicos y operativos para el
correcto diligenciamiento y gestion del Plan Anual de Adquisiciones (PAA), con el fin de
fortalecer la planeacién contractual, la articulacién presupuestal, la eficiencia operativa y la
transparencia en el uso de los recursos publicos, durante las etapas precontractual y
contractual.

1. Fundamento normative

El PAA esté regulado por:
o Decreto 1082 de 2015, articulo 2.2.1.1.1.1: obliga a todas las entidades piblicas a
elaborar, actualizar y publicar el PAA en el SECOP.
o Ley 1474 de 2011, articulo 74: lo establece como parte del Plan General de Compras.
¢ Ley Anual de Presupuesto: exige su alineacién con la programacion presupuestal.

2. Componentes clave del Plan Anual de Adquisiciones - PAA

Unién Temporal Universidad de Antioquia e Instituto para el Desarrollo de Antioquia
NIT. 901908520-5
Ciudad universitaria: Calle 67 No. 53-108, bloque 13 cficina 114
Correo electrdnico: utudeaidea@gmail.com
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3.

5.

11.

12.
13.
14.
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Se detallaron los 29 componentes estructurales del PAA, entre ellos:

Tipo de gasto (funcionamiento o inversion)

Recursos (mandato, pagos directos, IDEA, administracion de recursos)
Objeto (maximo 255 caracteres, claro y preciso)

Codigo UNSPSC (desde nivel de clase)

Modalidad y causal contractual

Valor estimado del proceso

Fuente de recursos, POSPRE, cddigo DANE y PEP

Area funcional, centro de costos y supervisor

Fechas estimadas de inicio, mes proyectado de compra y duracién del proceso
Vigencias futuras (si aplica)

Avales requeridos: Comunicaciones, Tecnologia, Talento Humano, Salud
Ocupacional, Activos Fijos, Acuerdo Marco

Cumplimiento con la Ley 2046 de 2020 (alimentos)

Clasificaciéon para MiPymes, procesos por lotes y bienes distintos a alimentos
Plan de pagos articulado con el PAC

Buenas practicas para el diligenciamiento del PAA

Consolidar informacién técnica de procesos transversales en un solo formato antes
del registro.

Estandarizar el uso de codigos UNSPSC y categorias de gasto.

Registrar todas las necesidades, incluyendo fichas contrato, adiciones y vigencias
futuras.

Utilizar un valor simbélico “1” cuando no hay erogacién prevista (fichas contrato).
Tener presente que el sistema solo permite hasta 99 versiones del PAA por vigencia.

Registro en estudios previos (SAP)
Toda necesidad debe quedar registrada en los estudios previos al diligenciar en el
sistema SAP.

Un mismo proceso puede integrar varias necesidades con diferentes fuentes
presupuestales o aportes de otras dependencias.
Esto permite trazabilidad, control y seguimiento efectivo del proceso.

Buenas practicas en la etapa contractual

Se destacaron recomendaciones clave:

Registro completo y actualizado de todos los datos contractuales: fechas, anticipos,
valores, actividades y modificaciones.

Unién Temporal Universidad de Antioquia e Instituto para el Desarrollo de Antioquia
NIT. 901908520-5
Ciudad universitaria: Calle 67 No. 53-108, bloque 13 oficina 114
Corree electrénico: ut.udeaidea@gmail.com
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* En caso de recursos externos, estos deben reflgjarse como “aportes de otras EETT”.

« Elsistema debe reflejar la evolucion real y legal del contrato: cesiones, prorrogas,
adiciones, suspensiones, liquidaciones.

e Omisiones pueden generar hallazgos de auditoria o procesos fiscales.

‘ 6. Consideraciones especiales
¢ Verificar si el proceso aplica para compra de alimentos con productores locales
: (Ley 2046 de 2020).

» Identificar si es susceptible de segmentarse por lotes o limitarse a MiPymes,
promoviendo pluralidad de oferentes.

o Validar siempre la existencia de Acuerdos Marco de Precios antes de estructurar
Procesos 1uevos.

Ceonclusion

E1 PAA es mucho mas que un listado de compras, es una herramienta estratégica de
planeacién, coordinacidn y control, que:

¢ Mejora la eficiencia y legalidad de los procesos.

« Permite tomar decisiones basadas en datos y prevision.
e Facilita el seguimiento presupuestal y contractual.

‘o Fortalece la transparencia y rendicion de cuentas.

Unién Temporal Universidad de Antioquis e Instituto para el Desarrollo de Antioquia
NIT. 901908520-5
Ciudad universitaria: Calle 67 No. 53-108, bloque 13 oficina 114

Correo electrénico: ut.udeaidea@@gmail.com
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" .Modalidad... .

Seleccldn Abreviada

. Goncurso de Méritos--

_Gontratacidn Directa.

Convenies especiales
decooperacién

Contratos (convenios)
de administracién de

uB«mnSm

%a:?&a i

Contratacién wmm_am__

mﬁmnn,_o: Abreviada

Contratacién con entidades
privadas sin animo de lucro -
Convenios de Asociacion
Aporte =>30%

Acuerdo Marco de
Precios

Grandes Almacenes

2otk

Canvenlas
Interadministrativos

Gonvenios
Ciencia, Tecnologia e
__Socuns:

lacidn Piblica Privada

de Iniciativa Pliblica

profesionalesy de
apoyo a la gestian
Persqna E:n_nm

Calamidad Pubtica

>=m=nm3_a=8 [
adquisiciénde
inmuebles

Satisfaccion de
neces|dades y/o
servicios pibiicos de
{os pueblosy
comunidades
indigenas/Autoridades

anoazu:m;om am last

Ligltacidn piblica
declarada deslerta

Productos de origen °
destinacién

‘Bienes y servicios que

serequleran parala

defensa y seguridad
=mn_a=m—




Organizaciones de
base de personas
pertenecientes a

poblaciones
afrocotombianas,

La contratacién de
blenesyserviclos de
la Direccién Nacional
de Inteligencia {DNI}),
querequieran reserva

para su adquisicién
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