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1. INTRODUCCION

Los procesos de planeacion al interior del Hospital Especializado Granja Integral E.S.E. requieren
acompafiamiento técnico especializado, debido a que su infraestructura se encuentra actualmente
en fase de ampliacidn y se proyecta un crecimiento adicional. Estas acciones buscan optimizar la
prestacion de los servicios de salud, por lo cual es fundamental contar con apoyo técnico que
permita desarrollar dichas actividades de manera adecuada y conforme a la normativa vigente.

El Hospital Especializado Granja Integral E.S.E., ubicado en el municipio de Lérida, Tolima,
actualmente adelanta los siguientes proyectos de infraestructura que requieren acompafamiento
técnico:

CONTRATO DE OBRA 059 DE 2023 - CONSTRUCCION DEL PABELLON DE AGUDOS DEL HOSPITAL
ESPECIALIZADO GRANJA INTEGRAL E.S.E DE LERIDA TOLIMA

CONTRATO DE OBRA 060 DE 2023 - CONTRATAR LA INTERVENTORIA TECNICA ADMINISTRATIVAY
FINANCIERA PARA EL CONTRATO DE OBRA CUYO OBJETO ES CONSTRUCCION DEL PABELLON DE
AGUDOS DEL HOSPITAL ESPECIALIZADO GRANJA INTEGRAL E.S.E DE LERIDATOLIMA

CONTRATO DE OBRA 040 DE 2024 - CONSTRUCCION DE LA ZONA ADMINISTRATIVA DEL HOSPITAL
ESPECIALIZADO GRANJA INTEGRAL E.S.E. DE LERIDA - TOLIMA

CONTRATO DE OBRA 041 DE 2024 - CONTRATAR LA INTERVENTORIA TECNICA, ADMINSITRATIVA Y
FINANCIERA PARA EL PROYECTO DENOMINADO CONSTRUCCION DE LA ZONA ADMINISTRATIVA
DEL HOSPITAL ESPECIALIZADO GRANJA INTEGRAL E.S.E. DE LERIDA - TOLIMA



CONTRATO DE OBRA 059 DE 2023 - CONSTRUCCION DEL PABELLON DE
AGUDOS DEL HOSPITAL ESPECIALIZADO GRANJA INTEGRAL E.S.E DE
LERIDA TOLIMA - - CONTRATO DE OBRA 060 DE 2023 - CONTRATAR LA
INTERVENTORIA TECNICA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA PARA EL

CONTRATO DE OBRA CUYO OBJETO ES CONSTRUCCION DEL PABELLON
DE AGUDOS DEL HOSPITAL ESPECIALIZADO GRANJA INTEGRAL E.S.E DE
LERIDA TOLIMA

Se realiza visita técnica para el levantamiento de no conformidades en las redes eléctricas, de
acuerdo con los lineamientos de los certificadores RETIE y RETILAP —conforme a lo estipulado en
el articulo correspondiente—, a cargo del ente certificador EINCE S.A.S.ha programado una visita
de obra para el 1 de agosto de 2025 a partir de las

La visita fue atendida por el constructor eléctrico, Supervisidon el contrato, representante de
interventoria, personal de EINCE SASy personal de apoyo, durante la diligencia se van revisando las
NO CONFORMIDADES levantadas durante la visita No21. Quedando en estatus de abiertas las
siguientes:

e Enpunto de conexidn, red aérea de media tensidony subestacidn tipo poste: Red aérea con cable
semiaislado sin aviso "Red no aislada". Caja de medidor sin simbolo de riesgo eléctrico y sin
diagrama unifilar. Canalizaciones en grupo de medida en media tensidn sinidentificacion franjas
naranjas. Redes de media tensidon, nuevas no conectadas a la red existente del Operador de Red.
Ductos IMC de circuitos alimentadores en transformador no estan puestos a tierra. Los
conductores de los circuitos alimentadores no se encuentran instalados tanto para el edificio
asistencial como el edificio administrativo. El electrodo en la caja de inspeccion del SPT no se
encuentra enterrado a 15 cm con respecto a la superficie.

e Enpunto de conexidn, red aérea de media tensidony subestacion tipo poste: Red aérea con cable
semiaislado sin aviso "Red no aislada". Caja de medidor sin simbolo de riesgo eléctrico y sin
diagrama unifilar. Canalizaciones en grupo de medida en media tensién sin identificacién franjas
naranjas. Redes de mediatensién, nuevas no conectadas a la red existente del Operador de Red.
Ductos IMC de circuitos alimentadores en transformador no estan puestos a tierra. Los
conductores de los circuitos alimentadores no se encuentran instalados tanto para el edificio
asistencial como el edificio administrativo. El electrodo en la caja de inspecciéon del SPT no se
encuentra enterrado a 15 cm con respecto a la superficie.

e Encuartode plantaeléctrica: En barraje de neutro mas de un conductor conectado a un tornillo.

e Enedificacidon administrativa: No se encuentran instalados los circuitos alimentadores desde el
transformador hasta el tablero general de distribucion. En tableros de distribucidon normal y
regulado, conductores en aluminio conectados a los interruptores principales y barrajes, sin
conectores bimetalicos. Sin instalar lAmina de alfajor en cdrcamo entre tableros de distribucion.
Verificar la instalacion de interruptores automaticos enchufables de 15 Amperios. Bafios sin
iluminacién de emergencia. Algunos tomas GFClI en bafios no funcionan. Algunos
tomacorrientes con neutro hacia abajo. Completar canalizaciones de interruptores con
conductor de puesta a tierra. Completar tomacorrientes reguladas con cinta amarilla en
conductor de SPT.



Pendiente por entregar la siguiente documentacion del proyecto:, oficio de entrega de planosy
memorias de calculo en medio digital, declaracion de cumplimiento del constructor eléctrico,
certificados vigentes de productos ( cable semiaislado, aisladores de piny suspension, cable de
retenida, cortacircuitos, DPS’S, transformador, kit sistema puesta a tierra,
espaciadores,aislador tensor, caja equipo de medida, cable monopolar cobre, tomacorrientes
normales y GCFl, interruptores manuales, interruptores automaticos, tableros control de
bombas, motores, luminaria de emergencia), entre otros.

En edificacion hospitalaria: No se encuentran instalados los circuitos alimentadores desde el
transformador y desde planta eléctrica. En tablero general de baja tensién (TGBT) no se
evidencian selladas con espuma las canalizaciones de entrada de los alimentadores
principales. Falta incluir diagrama unifilar record (AS-BUILT) donde se evidencia actualizada la
trayectoria de los alimentadores precalentador planta, cargador de baterias, y alimentacién del
tablero TCAR.

En edificacion hospitalaria: No se encuentran instalados los circuitos alimentadores desde el
transformador y desde planta eléctrica. En tablero general de baja tensién (TGBT) no se
evidencian selladas con espuma las canalizaciones de entrada de los alimentadores
principales. Falta incluir diagrama unifilar record (AS-BUILT) donde se evidencia actualizada la
trayectoria de los alimentadores precalentador planta, cargador de baterias, y alimentacion del
tablero TCAR.

En tablero CRITICO REGULADO, falta marcar con codigo de colores las tierras del sistema
regulado. (Verde-Amarillo). A lo largo de la trayectoria de los alimentadores de los tableros de
los ramales critico, vital, normal y de equipos, se evidencian cajas de paso donde los circuitos
no se encuentran separados. Se evidencia que todos los alimentadores comparten cajas de
inspeccion.

No se evidencia cumplimiento de cédigo de colores en varios conductores instalados en el
tablero del sistema aislado de la zona TCAR. En area de cama del cuarto TCAR no se evidencian
instaladas el numero minimo de tomacorrientes del sistema normal y critico de acuerdo con lo
establecido en el articulo 517-19 de la NTC 2050.

No se evidencia que se encuentre instalado conductor de puesta a tierra redundante hasta los
tomacorrientes en las camas de las areas de cuidados de pacientes, de zona TCAR, de
recuperacion, de acuerdo con lo establecido en el numeral m) del articulo 28.3.1 del RETIE. Al
momento de la inspeccidén no se puede verificar conexién e independencia de circuitos en las
zonas de camas de las salas TCAR, de recuperacion y de procedimientos debido a que se
encontraban instalado un equipo de suministro de oxigeno y aire purificado que impedia
desmontar los aparatos. No se contaba con la herramientarequerida paralainspeccion de estas
salidas de tomacorrientes.

Se evidencia tomacorrientes instalados en habitacidon de pacientes psiquiatricos (Aislados 1) y
en areas de TCAR, recuperacién y procedimientos. No se cumple con lo establecido en el
numeral r) del articulo 28.3.1 del RETIE. Los tomacorrientes instalados no son de seguridad tipo
Tamper Resistant de grado hospitalario.

Se requiere anexar ficha técnica de los conductores utilizados en el sistema aislado para
verificar que son de muy bajas corrientes de fuga. Adicionalmente, se requiere incluir ficha
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técnica y certificado de conformidad del transformador del sistema aislado de acuerdo con lo
establecido en el numeral h) del articulo 28.3.1 del RETIE.

e No se evidencia que tomacorrientes del sistema normal y critico se encuentren identificados
con el nombre del tablero y nimero del circuito del cual se derivan.

e No se evidencia que tablero de cuarto de procedimientos TCAR cuente con una UPS
independiente para suministro solo de este sistema.

e En habitacion Aislados 1 se evidencia instalados tomacorrientes. No se puede verificar
independencia de circuitos y que tomacorrientes se deriven del sistema normaly critico.

e Ensalade procedimientos se evidencia que los tomacorrientes en la cama de los pacientes no
se encuentran derivados del sistema aislado.

e Coraza metalica debe ser sujetada de mejor manera. Tablero de bombas sin diagrama unifilary
sin directorio de circuitos. No se evidencia diagramas unifilares instalados en los tableros de
control de la BCl y la Jockey. Camaras de desague sin parrilla.

Durante el periodo que comprende este informe el contratista de obra eléctrica se pone al dia con el

levantamiento de no conformidades generadas por el ente certificador.

Mejoras red de media tension
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Sefalizacion y marquillado transformador

Sefalizacién y marquillado tableros

El hospital genero la compra e instalacion de las UPSs requeridas tanto para el pabellén de agudos
como para el edificio que corresponde al area administrativa.

Proceso instalacién UPS Pabellén de agudos



Proceso instalacién de UPS Edifico Administrativo

Es fundamental cerrar las no conformidades del proyecto relacionadas con los requerimientos RETIE
y RETILAP, con el fin de posibilitar la interconexién con el operador de red antes de que venza la
vigencia de los equipos calibrados. Este proceso resulta ademas indispensable para la liquidacion
de los contratos de obra e interventoria, asi como del convenio suscrito entre la Gobernacién del
Tolimay el Hospital Especializado Granja Integral.

Se sugiere programar una reunion de seguimiento enfocada en los avances y acciones pendientes
para el cierre de las no conformidades del area eléctrica, con la participacion de los responsables
directos del proceso.

CONTRATO CONTRATO DE OBRA 040 DE 2024 - CONSTRUCCION DE LA
ZONA ADMINISTRATIVA DEL HOSPITAL ESPECIALIZADO GRANJA
INTEGRAL E.S.E. DE LERIDA - TOLIMA -- CONTRATO DE OBRA 041 DE
2024 - CONTRATAR LA INTERVENTORIA TECNICA, ADMINSITRATIVA Y

FINANCIERA PARA EL PROYECTO DENOMINADO CONSTRUCCION DE LA
ZONA ADMINISTRATIVA DEL HOSPITAL ESPECIALIZADO GRANJA
INTEGRAL E.S.E. DE LERIDA - TOLIMA

ANTECEDENTES

1. El objeto del precitado contrato es CONSTRUCCION DE LA ZONA ADMINISTRATIVA DEL
HOSPITAL ESPECIALIZADO GRANJA INTEGRAL E.S.E. DE LERIDA - TOLIMA.

2. - Que se habia establecido el plazo del precitado contrato de ocho (08) Meses contados a
partir de la firma del acta de inicio, con fecha de finalizacién ei 12 de octubre 2024.

3.- Que el contrato ha sido suspendido en dos ocasiones y prorrogado por sesentay cinco (65)
dias, fijandose como fecha de terminacién el dia 25 de mayo de 2025.



4. Se celebra el acta de cobro parcial No 4., en donde la interventoria mediante certificacion
asegura que tanto los precios, cantidades y calidades de las obras a cancelar son de
responsabilidad de la interventoria y el contratista.

5. El dia 22 de abril de 2025, la supervision del proyecto envié comunicacion a la interventoria
solicitando la entrega del informe técnico correspondiente al Acta Parcial No. 4, el Informe de
Gestion de Calidad

con cédigo FOR-CT-006, asi como las copias actualizadas de las pélizas asociadas al contrato
de interventoria.

4.- que mediante oficio el contratista solicitud suspension, del contrato a partir del 24 de mayo
de 2025.

5.- Que la interventoria una vez analizada la solicitud esta de acuerdo con la suspensién del
contrato. Con base en las anteriores consideraciones se suscribe el acta de suspension bajo las
siguientes consideraciones, aceptadas por la interventoria del proyecto: suspender el contrato
040-2024 a partir del 24 de mayo de 2025 durante treinta (30) dias por las razones expuestas por
el contratista que rezan asi: se presentan demoras en la entrega de materiales eléctricos,
equipos de medida para Media Tension y Tableros Eléctricos ya que por su disefio la fabricacién
y el proveedor a presentado tardia en su entrega, haciendo que el proyecto no se le pueda
suministrar el servicio de energia, deteniendo el proceso de entrega final, siendo este el motivo
para solicitar 30 dias de suspensién o0 menos si antes se superan las condiciones expuestas.

La informacién que reposa en los archivos de la supervision respecto a la interventoria es la
siguiente:

Informe de 13 de febrero de 2024 al 29 de febrero de 2024
Informe de 01 de marzo de 2024 al 31 de marzo de 2024
Informe de 01 de abril de 2024 al 30 de abril de 2024
Informe de 01 de mayo de 2024 al 31 de mayo de 2024
Informe de 01 de junio de 2024 al 30 de junio de 2024
Informe del 01 de julio de 2024 al 31 de julio de 2024

6. En reunidn virtual, con participacién de la interventoria, el contratista y la supervisién del
proyecto, la interventoria manifiesta que el proyecto presenta un avance del 100%, quedando
Unicamente algunas observaciones menores por atender. No obstante, se expone una nueva
problematica derivada de las fuertes lluvias en el area: el ingreso de aguas lluvias por la parte
central de la estructura. Esto ocurre debido a que se trata de espacios abiertos cubiertos por una
pérgola de gran altura, la cual permite que, en presencia de viento, el agua ingrese a las
instalaciones. Como medida de mitigacidn, el contratista ha procedido a instalar topes en las
puertas con el fin de obstaculizar el flujo de agua lluvia.



Sin embargo, cabe resaltar que el ingreso de aguas lluvias no corresponde a un problema
constructivo, sino mas bien a una situacion de disefio que se evidencia una vez finalizada la
infraestructura. En este sentido, la entidad debera considerar la construccién de pérgolas
laterales que impidan el ingreso de agua a la zona administrativa durante eventos climaticos
adversos. En este caso, la estrategia de diseno orientada al control de temperatura mediante
espacios abiertos resultd desfavorable en épocas invernales, por lo cual la entidad debe atender
esta situacion a la mayor brevedad.

De igual manera, es importante destacar que la entidad debe prever la inversiéon en equipos de

aire acondicionado, los cuales no fueron contemplados ni en los disefios originales ni en el
formulario de cantidades de obra del proceso precontractual.

La informacidn sobre los afianciamientos y estado financiero del proyecto seria el siguiente:

CONTRATO DE OBRA

POLIZA DE SEGURO DE CUMPLIMIENTO - SEGUROS DEL ESTADO
No025-44-101189777

VIGENCIA (Fechas)
AMPAROS VALOR
DESDE HASTA
CUMPLIMIENTO 13/02/2024 28/05/2025 $320.009.582,79
BUEN MANEJO DEL
ANTICIPO 13/02/2024 28/03/2025 $1.600.047.913,96
PRESTACIONES
SOCIALES 13/02/2024 28/11/2027 $320.009.582,79
ESTABILIDAD DE LA OBRA 30/11/2024 30/11/2029 $640.019.165,58

POLIZA DE SEGURO DE RESPONSABILIDAD CIVIL
EXTRACONTRACTUAL DERIVADA DE CUMPLIMIENTO -
SEGUROS MUNDIAL No. I-1000047589.

AMPAROS

VIGENCIA (Fechas)

DESDE

HASTA

VALOR

PREDIOS, LABORES Y
OPERACIONES

13/02/24

02/11/25

$320.009.582,79

BALANCE GENERAL ACTAS PARCIALES CONTRATISTA DE OBRA

VALOR CONTRATO

$3.200.095.827,92

VALOR ACTA PARCIAL No 1

$706.499.102,62




VALOR ACTA PARCIAL No 2 $729.220.790,84
VALOR ACTA PARCIAL No 3 $575.914.807,64
VALOR ACTA PARCIAL No 4 $679.912.095,26
VALOR ACTA PARCIAL No 5 $272.439.680,45
VALOR ACTA FINAL $236.033.705.62
SALDO POR EJECUTAR $75.645,94
SUMAS IGUALES $3.200.095.827,92 $3.200.095.827,92

3.082.041.316,81

CONTRATO DE INTERVENTORIA
POLIZA DE SEGURO DE CUMPLIMIENTO — ASEGURADORA SOLIDARIA
No 480 47 994000050542
VIGENCIA (Fechas)
AMPAROS VALOR
DESDE HASTA
CUMPLIMIENTO 1300212024 | 2611112025 $22.396.038
PRESTACIONES
SIS 1300202024 | 25/05/2028 $11.198.019
CALIDAD DEL SERVICIO| 151000004 | 25/05/2027 $22.396.038

INFORMACION FINANCIARA CONTRATO DE INTERVENTORIA

BALANCE GENERAL ACTAS PARCIALES CONTRATISTA DE OBRA

VALOR CONTRATO $223.960.380

VALOR COBRO No 1 $ 49.450.451,90
VALOR COBRO No 2 $51.018.174,56
VALOR COBRO No 3 $87.904.449,15
VALOR EJECUTADO $188.373.075.61




SALDO POR EJECUTAR $ 35.587.304,39

SUMAS IGUALES $ 223.960.380 $ 223.960.380

Se recomienda a la entidad que, al momento de recibir documentacién complementaria por
parte de la interventoria, esta sea recepcionada tanto por medios fisicos como digitales
oficiales. Esto con el fin de garantizar que la tasacion de los recursos correspondientes a la
liguidacién del contrato de interventoria se realice con base en los siguientes criterios:

Nivel de cumplimiento del acuerdo contractual con la entidad.

Comparacién entre informes presentados puntualmente y aquellos entregados de forma
extemporanea.

Correspondencia entre el personal ofertado en el proceso precontractual y el personal
realmente presente en campo durante la ejecucién del proyecto, haciendo especial énfasis en
la ausencia de profesionales en campo durante la vigencia 2025.

Entrega completa del dossier del proyecto.

Respecto a este ultimo punto, se debe tener en cuenta que la estructura del dossier propuesta
para este proyecto corresponde a la misma que se ha aplicado en el proyecto del nuevo pabelléon
de agudos. A continuacién, se presenta una imagen que representa su estructura basica:

Mombre

. 1. ACTAS PARCIALES

. 2. ACTA DE LIQUIDACION_ FALT

. 3. INFORMES INTERV ¥ SUPER

. 4. COMITES Y BITACORA

. 3. AS-BUILT_MODIF

. 6. PROGRAMACION

. 7. ENSAYOSY PRUEBAS FINALES

. 8. MANUAL OPERACIOMES Y EQUIPOS
. 9. DOC INCUMPLIMIENTO_FALTA
. 10. GARANTIAS ¥ APROBACIOMES
. 11. ARCHIVO FOTOGRAFICO

. 12, CONTRATOS Y CONVENIOS

. 13, H5E

. 14, EMPLEABILIDAD

desktop



4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1. Para el proceso de certificacion bajo RETIE y RETILAP, de no levantarse las NO
CONFORMIDADES, en la proxima visita del ente certificador, se debe plantear un plan de
contingencia para el cierre total, de ser positiva la Ultima visita se debe acelerar la interconexién
del sistema.

2. Respecto al contrato anterior Se recomienda que la entidad formule y adopte un plan de
mantenimiento que garantice la conservacion de la nueva infraestructura y el correcto
funcionamiento de sus sistemas asociados, esto, debido a que la entrega de esta
infraestructura se llevo a cabo en el mes de diciembre de 2024.

3. Respecto a la infraestructura civil del pabelldn de agudos se debe solicitar al contratista la
entrega del manual de mantenimiento y operacién, con el fin de que la entidad asuma de
manera adecuada la gestiéon de mantenimiento tanto de la obra civil como de los sistemas
complementarios.

4. Se sugiere que la entidad intervenga las areas civiles en lo que a limpieza corresponde ya que
se empiezan a notar deterioros por falta de uso de la infraestructura.

5. Respecto al desarrollo del contrato 040 de 2024.
e Serequiere que el contratisa de interventoria se ponga al dia con la informacion requerida
para el desarrollo del contrato, esto incluye el dossier del proyecto.

e Almomentode llevaracabo laliquidacion del contrato de interventoria, se debe considerar
la propuesta econdmica presentada frente al personal y el acompafiamiento técnico
especializado que efectivamente fue asignado y ejecutado durante la intervencion.

e La entidad debe tener presente que, segun el ultimo balance de obra entregado, se debe
contemplar la adquisicidon de los equipos de aire acondicionado. Esto debido a que el
alcance del proyecto Unicamente considerd la instalacion de las redes eléctricas y de
procesos, sin incluir la dotacién de dichos equipos.

e Se recomienda a la entidad evaluar e implementar medidas adicionales de protecciodn,
como la construccidn de pérgolas laterales, con el fin de mitigar el ingreso de aguas lluvias
a la zona administrativa durante eventos climaticos adversos. Dado que la condicidn
identificada obedece a un aspecto de disefio y no a fallas constructivas, se sugiere atender
esta situacion de manera prioritaria, considerando que la estrategia de espacios abiertos
utilizada para el control de temperatura resulta desfavorable en épocas invernales.

Atentamente:

-

o
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