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SECRETARIA GENERAL

ESTUDIO DEL SECTOR.

EL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo
2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, y demas disposiciones vigentes en materia de
contratacion estatal, y en desarrollo del principio de planeacion, procede a realizar el
ANALISIS DEL SECTOR para desarrollar un Proceso de Contratacion bajo la modalidad de
LICITACION PUBLICA que tendra por objeto PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA
OPERACION DEL PROYECTO DENOMINADO "FORTALECIMIENTO DEL SECTOR
AGRICOLA QUE CONTRIBUYA A LA SOSTENIBILIDAD Y SEGURIDAD
ALIMENTARIA DE LAS FAMILIAS AGRICOLAS EN LOS MUNICIPIOS PDET DE
SARDINATA, EL TARRA Y TIBU, SUBREGION DEL CATATUMBO - BPIN
20251301010344".

En cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 1082 de 2015, en donde se estipula que es
deber de las Entidades Estatales realizar durante la etapa de planeacion el analisis necesario
para conocer el sector, para lo cual se analiza la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica, y de analisis de riesgo.

Lo anterior, en virtud de lo establecido en la Ley de contratacién estatal Ley 80
de 1993, Ley 1150 de 2007 y especificamente en el Decreto 1082 de 2015, segun
sus articulos 2.2.1.1.1.6.1. y 2.2.1.1.1.6.2 que establecen lo siguiente:

“Articulo 2.2.1.1.1.6.1. Deber de andlisis de las Entidades Estatales. La Entidad
Estatal debe hacer, durante la etapa de planeacion, el analisis necesario para
conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde /la
perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de analisis
de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este andlisis en los
Documentos del Proceso”.

“Articulo 2.2.1.1.1.6.2. Determinacion de los Requisitos Habilitantes. La Entidad
Estatal debe establecer los requisitos habilitantes en los pliegos de condiciones o
en la invitacion, teniendo en cuenta. (a) el Riesgo del Proceso de Contratacion,
(b) el valor del contrato objeto del Proceso de Contratacion; (c) el andlisis
del sector econdmico respectivo, y (d) el conocimiento de fondo de los posibles
oferentes desde la perspectiva comercial. La Entidad estatal no debe limitarse a
la aplicacion mecanica formulas financieras para verificar los requisitos
habilitantes”

Para el desarrollo del presente estudio se sigue la estructura del Analisis Econdmico de
Sector del documento Guia para la Elaboracion de Estudios de Sector G-EES-02, publicado
por Colombia Compra Eficiente para establecer la situacion actualizada del sector, desde el
analisis del mercado, de la demanda y de la oferta.

Conforme a lo precedente para adelantar el respectivo Estudio, se tomd como referente
consultas en las siguientes paginas web:

v" Portal Colombia compra eficiente SECOP (www.contratos.qov.co)
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v' Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE (wwiw.dane.gov.co) AR aERaL
v" RUES: Registro Unico Empresarial y Social http://www.rues.org.co/RUES Web/Consultas
v Camara de comercio de Bogota http://linea.cch.org.co/descripcionciiu/

v Camara de comercio de Clcuta https://www.cccucuta.org.co/

1. ASPECTOS GENERALES

La Gobernacion de Norte de Santander requiere adelantar un proceso de seleccion mediante
la modalidad de licitacion publica con el objeto de contratar la operacion integral del proyecto
denominado “Fortalecimiento del sector agricola que contribuya a la sostenibilidad y
seguridad alimentaria de las familias agricolas en los municipios PDET de Sardinata, El Tarra
y Tiby, subregion del Catatumbo — BPIN 20251301010344", en razon a que la problematica
identificada en el diagndstico técnico constituye una situacion estructural que compromete
derechos fundamentales, estabilidad territorial y cumplimiento de metas institucionales.

La seguridad alimentaria, conforme a la definicién adoptada por la Organizaciéon de las
Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAQ) e incorporada en la politica
publica colombiana, existe cuando todas las personas, en todo momento, tienen acceso
fisico, social y econdmico a alimentos suficientes, inocuos y nutritivos que satisfagan sus
necesidades alimenticias y preferencias culturales para llevar una vida activa y saludable.
Este concepto se estructura sobre cuatro pilares: disponibilidad, acceso, utilizacion bioldgica
y estabilidad en el tiempo.

En el ordenamiento juridico colombiano, la seguridad alimentaria encuentra sustento en los
articulos 64, 65 y 66 de la Constitucién Politica, que imponen al Estado el deber de promover
el acceso progresivo a la propiedad de la tierra de los trabajadores agrarios, proteger la
produccion de alimentos y otorgar especial proteccion al desarrollo de las actividades
agropecuarias. A su vez, el articulo 65 establece que la produccion de alimentos gozara de
la especial proteccion del Estado, mandato que no es meramente programético sino
vinculante para las entidades territoriales en el marco de sus competencias.

Esta obligacion constitucional ha sido desarrollada mediante la Politica Nacional de
Seguridad Alimentaria y Nutricional, los lineamientos del Sistema General de Regalias
orientados a la superacion de brechas territoriales, y los instrumentos de planeacion
territorial con enfoque PDET. En este contexto, la seguridad alimentaria no es Unicamente
una meta sectorial agricola, sino un componente esencial del desarrollo rural integral, la
reduccién de pobreza multidimensional y la estabilizacidn de territorios afectados por
economias ilicitas.

El diagnostico técnico del proyecto evidencia que en los municipios PDET de Sardinata, El
Tarra y Tibu existe un déficit estructural en materia de fortalecimiento productivo. Las 4.535
Unidades de Produccion Agropecuaria identificadas en estos municipios presentan bajos
niveles de asistencia técnica, limitada mecanizacion, escasa asociatividad y reducida
insercién en mercados formales. La ausencia histérica de oferta institucional especializada
ha generado ciclos de baja productividad, vulnerabilidad econdmica y dependencia de
economias ilicitas.
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La necesidad de contratar la operacion integral del proyecto denominado "Fortalecimiento. wena,
del sector agricola que contribuya a la sostenibilidad y seguridad alimentaria de las familias
agricolas en los municipios PDET de Sardinata, El Tarra y Tibu, subregion del Catatumbo —
BPIN 20251301010344” se deriva de la compleja, histérica e innegablemente critica
situacion que caracteriza al territorio del Catatumbo, region que durante décadas ha
padecido rezagos estructurales en materia economica, social, institucional y productiva, los
cuales han impedido que la poblaciéon campesina acceda a condiciones minimas de vida
digna y a oportunidades reales de desarrollo rural sostenible. Estos rezagos se manifiestan
en indices persistentemente elevados de pobreza multidimensional, inseguridad alimentaria,
informalidad laboral, bajos niveles de productividad agricola, ausencia de medios
permanentes de generacién de ingresos, déficit de infraestructura productiva, y una
marcada dependencia de economias de caracter ilicito, especialmente cultivos de uso ilicito,
que se han convertido no por eleccién, sino por ausencia de alternativas, en una fuente de
subsistencia para numerosas familias rurales.

Los municipios de Sardinata, El Tarra y Tibl exhiben condiciones particularmente criticas
que justifican de manera amplia e incontrovertible la intervencién del Estado, pues alli
convergen problematicas simultaneas que configuran un ambiente de vulnerabilidad
extrema para la poblaciéon campesina. La débil presencia institucional, las dificultades de
acceso geografico y la persistencia de actores armados han limitado histéricamente el
despliegue de politicas publicas orientadas al fortalecimiento productivo y social, situacién
que ha impedido que las comunidades desarrollen capacidades enddgenas para la
autosuficiencia alimentaria y la generacion de ingresos licitos sostenibles. La mayoria de las
Unidades Productivas Agricolas carecen de herramientas basicas, no cuentan con asistencia
técnica formal, desconocen metodologias agroecoldgicas, y operan en condiciones de
marginalidad severa que afectan no solo la productividad, sino la posibilidad de construir un
proyecto de vida rural digno.

El analisis realizado en el documento técnico evidencia que las familias rurales de estos
municipios enfrentan una situacién de inseguridad alimentaria crénica. Buena parte de los
hogares no dispone de areas suficientes dedicadas al autoconsumo, los suelos se encuentran
degradados o impropiamente manejados, no existe acceso a tecnologias de riego o
conservacion de humedad, y la produccidon agricola se realiza de manera empirica, sin
criterios de sostenibilidad, sin acompafamiento técnico y sin mecanismos adecuados para
enfrentar riesgos climaticos, edaficos o sanitarios. La precariedad en los ingresos
campesinos impide adquirir insumos, fertilizantes organicos, semillas certificadas o
herramientas basicas, lo que perpetda un ciclo de baja productividad que a su vez profundiza
la pobreza y refuerza la dependencia hacia economias ilicitas.

A ello se suma que mas de ciento cincuenta productores identificados en el diagndstico
mantienen vinculos directos o indirectos con cultivos ilicitos como Unica alternativa
econdmica disponible, situacion que no solo pone en riesgo su bienestar, sino la estabilidad
del territorio y la materializacion de los compromisos adquiridos en el marco del Programa
de Desarrollo con Enfoque Territorial — PDET. La sustitucion voluntaria de cultivos ilicitos
exige, de acuerdo con la experiencia nacional e internacional, la implementacion de un
acompafiamiento altamente especializado que articule estimulos productivos, capacitacién
técnica, entrega de activos y acompafnamiento intensivo durante todo el proceso productivo,
de manera que el campesino cuente con una alternativa econémica real y viable. Sin una
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intervencion robusta, articulada y continua, el riesgo de reincidencia en cuItggegE{lkc;y;gg.ENEML
aumenta considerablemente, generando impactos adversos en la seguridad regional y
comprometiendo la estabilidad del desarrollo rural en la zona.

La situacion descrita pone en evidencia que la intervencion estatal no puede limitarse a
acciones aisladas ni a programas de corto alcance, sino que debe estructurarse mediante
un proyecto integral, técnicamente sdlido, territorialmente diferenciado y ejecutado con
rigurosidad técnica para garantizar resultados sostenibles. La operacion integral del proyecto
implica realizar actividades de alta complejidad, como la convocatoria masiva de
beneficiarios en zonas rurales dispersas; la verificacion técnica de cada predio; la toma de
mas de mil muestras de suelo siguiendo metodologias agrondmicas certificadas; la
implementacion del modelo agroecoldgico de tres mil metros cuadrados por hogar; la
realizacion de procesos formativos presenciales e itinerantes; la entrega diferenciada de kits
productivos segun vocacion agroclimatica y condiciones del suelo; el acompafiamiento
técnico predial durante todo el ciclo productivo; la estructuracién de mecanismos de
fortalecimiento asociativo y comercial; y la elaboracion de informes de avance vy
cumplimiento de indicadores exigidos por el Sistema General de Regalias. Estas actividades
requieren una logistica compleja, conocimiento técnico especializado, equipos
multidisciplinarios, infraestructura operativa y presencia territorial permanente.

El proyecto BPIN 20251301010344 se estructura precisamente para intervenir esta
problematica mediante una estrategia integral que comprende: fortalecimiento productivo
en 315 hectdreas bajo modelos asociativos agroecoldgicos; apoyo directo a 1.050
productores; asistencia técnica especializada; transferencia de conocimiento en Buenas
Practicas Agricolas; fortalecimiento organizacional y comercial; entrega de activos
productivos; implementacion de mecanismos de seguimiento y acompafiamiento técnico
predial; y apoyo a procesos de sustitucion voluntaria de cultivos ilicitos para 150 familias.

La naturaleza de estas actividades implica logistica territorial compleja, equipos
interdisciplinarios, capacidad administrativa robusta, experiencia en ejecucion de proyectos
agroproductivos en zonas rurales dispersas y conocimiento del enfoque diferencial PDET. La
Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, aun cuando ejerce la rectoria sectorial, no
dispone de la estructura operativa suficiente para desplegar simultdneamente equipos
técnicos en tres municipios, ejecutar visitas prediales periddicas, realizar andlisis de suelos,
estructurar procesos formativos y administrar recursos por una cuantia cercana a veinte mil
millones de pesos con indicadores exigibles por el Sistema General de Regalias.

Por consiguiente, la necesidad de contratar un operador especializado no obedece a una
decision discrecional, sino a una exigencia funcional derivada del principio de eficacia
administrativa, del deber de garantizar resultados medibles en la ejecucion de recursos
publicos y del mandato constitucional de proteccién especial a la produccidon de alimentos.
La operacion contractual constituye el instrumento juridico indispensable para materializar
los fines estatales comprometidos en el proyecto.

CONVENIENCIA

La contratacion mediante licitacion publica resulta conveniente desde una perspectiva
juridica, técnica y financiera, en tanto permite seleccionar objetivamente al operador que
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ofrezca la mejor combinacion de experiencia especifica, capacidad técnica,,sQlidez.  cna.
administrativa y propuesta metodoldgica para el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

El proyecto no se limita a una ejecucion lineal de suministro de bienes; se trata de una
intervencion integral que articula asistencia técnica, transferencia tecnoldgica,
fortalecimiento asociativo, acompafiamiento comercial, seguimiento a procesos de
sustitucion voluntaria y generacion de ingresos sostenibles. Esta complejidad exige un
contratista con experiencia demostrable en proyectos de desarrollo rural, gestion
comunitaria y ejecucion en territorios con condiciones de vulnerabilidad social y dispersion
geografica.

La licitacion publica garantiza pluralidad de oferentes, transparencia procedimental y
evaluacién bajo criterios ponderables que prioricen calidad técnica, metodologia de
intervencion, experiencia especifica y capacidad operativa territorial. Asimismo, permite
establecer requisitos habilitantes proporcionales y criterios de evaluacién que aseguren la
seleccién del proponente mas idéneo para ejecutar metas tales como:

o Fortalecer 1.050 productores rurales mediante acceso a activos productivos y
asistencia técnica.

« Implementar modelos agroecoldgicos sostenibles en 315 hectareas.

« Contribuir a procesos de sustitucion voluntaria de cultivos ilicitos en 150 familias.

« Desarrollar capacidades asociativas y comerciales que mejoren ingresos rurales.

e Generar indicadores verificables de productividad, seguridad alimentaria vy
sostenibilidad.

Desde el punto de vista institucional, el proyecto se encuentra alineado con el Plan de
Desarrollo Departamental, particularmente en los ejes estratégicos orientados al
fortalecimiento del sector agropecuario, la generacion de oportunidades econdmicas en
zonas rurales, la reduccién de brechas territoriales y la consolidacién de economias licitas
en municipios priorizados PDET. Asimismo, se articula con el Plan Departamental de
Extension Agropecuaria (PDEA), que establece como metas el aumento de cobertura de
asistencia técnica, fortalecimiento asociativo y adopcion de practicas sostenibles.

La ejecucion del proyecto mediante un operador especializado fortalece la coherencia entre
planeacién y ejecucion, garantiza cumplimiento de metas sectoriales, y materializa los
compromisos del Departamento en materia de desarrollo rural sostenible y seguridad
alimentaria.

La Gobernacion de Norte de Santander, no dispone de la capacidad institucional necesaria
para ejecutar directamente estas actividades. La planta de personal actual no cuenta con el
numero suficiente de profesionales en agronomia, zootecnia, ingenieria agricola, trabajo
social, extension rural, gestion comunitaria o comercializacion agropecuaria que permita
desplegar equipos de campo en los tres municipios del proyecto de manera simultanea y
sostenida. No se dispone de vehiculos, laboratorios, equipos de medicidn, ni infraestructura
operativa para realizar visitas técnicas recurrentes, actividades formativas, seguimiento
predial y acompafiamiento comunitario. Ampliar la planta institucional requeriria reformas
administrativas que no son viables juridica ni presupuestalmente, ademas de que
contravendrian el principio de temporalidad de los proyectos financiados con recursos del
SGR. Por lo tanto, la Unica via juridica, técnica y administrativamente posible para garanti
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la ejecucion integral del proyecto es la contratacion de un operador idéneo que agyma tedas. . caa.
las obligaciones necesarias para alcanzar los resultados esperados.

La conveniencia de la contratacion se sustenta en la necesidad de asegurar calidad técnica,
eficiencia administrativa y trazabilidad de los recursos publicos. Un proyecto de esta
naturaleza no puede ejecutarse mediante contratos fragmentados o parciales, ya que ello
generaria inconsistencias metodoldgicas, dificultades de coordinacion, pérdida de
informacion técnica, duplicidad de esfuerzos, riesgos de incumplimiento y falta de
coherencia operativa. La operacion integral por un Unico contratista garantiza la articulacion
de todos los componentes técnicos, la continuidad del acompafiamiento, la homogeneidad
en los procesos de formacion, el uso eficiente de los insumos y la responsabilidad unificada
sobre los resultados. Esta modalidad permite ademas un control transparente de la
ejecucion, facilita la supervision contractual y asegura que las actividades se desarrollen
conforme a estandares técnicos verificables.

OPORTUNIDAD

La oportunidad de contratar la operacion del proyecto se fundamenta en tres dimensiones:
presupuestal, territorial y productiva.

En el ambito presupuestal, el proyecto cuenta con recursos aprobados del Sistema General
de Regalias — Asignacion para la Paz, lo cual impone la obligacién de ejecutar dentro de los
plazos establecidos para evitar riesgos de desfinanciacion, pérdida de vigencias o
reprogramaciones que afecten su impacto. La ejecucion oportuna garantiza eficiencia del
gasto publico y cumplimiento de metas financieras.

En el ambito territorial, los municipios de Sardinata, El Tarra y Tibl se encuentran en una
coyuntura estratégica en la que la consolidacion de economias agricolas licitas constituye
una herramienta clave para la estabilizacién social y el fortalecimiento institucional. La
intervencion inmediata permite acompafar procesos de sustitucion voluntaria y evitar
regresiones hacia actividades ilicitas.

En el ambito productivo, los ciclos agricolas y ventanas de siembra condicionan la
temporalidad de las actividades técnicas. La demora en la contratacion comprometeria la
implementacion de modelos agroecoldgicos, la entrega de insumos y el acompafiamiento
técnico dentro de las temporadas adecuadas, afectando directamente los resultados
esperados.

La contratacion en este momento permite sincronizar la planeacion técnica con la ejecucion
fisica, iniciar la fase precontractual, desplegar la intervencion en el tiempo previsto (12
meses), cumplir indicadores y generar impactos medibles en seguridad alimentaria, ingresos
rurales y fortalecimiento organizacional.

En consecuencia, la contratacion mediante licitacion publica de la operacion del proyecto
BPIN 20251301010344 no solo es juridicamente necesaria y técnicamente conveniente, sino
temporalmente estratégica para garantizar el cumplimiento de las obligaciones
constitucionales del Departamento, la coherencia con los instrumentos de planeacion vy la
generacion de resultados sostenibles en el territorio.
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La oportunidad de ejecutar este proyecto es igualmente determinante. El Plan @g&gpgg Q@snen AL
Desarrollo 2022-2026 establece como prioridad fortalecer el derecho humano a la
alimentacion, promover la seguridad alimentaria basada en sistemas agroecoldgicos,
impulsar la diversificacion de cultivos y generar oportunidades econdmicas para las
comunidades rurales mas vulnerables. Los PDET, especificamente el correspondiente a la
subregion del Catatumbo, imponen un mandato de urgencia para transformar las
condiciones estructurales que han perpetuado la pobreza y la informalidad rural. El proyecto
se alinea con los compromisos establecidos en el Plan de Desarrollo Departamental y con
las metas del Plan Departamental de Extension Agropecuaria, que privilegia intervenciones
integrales orientadas a aumentar la productividad agricola y fortalecer las capacidades
técnicas de la poblacidon campesina. Adicionalmente, la disponibilidad de recursos
provenientes del Sistema General de Regalias constituye una oportunidad financiera que no
puede ser desaprovechada, ya que permite implementar un proyecto de alto impacto en un
momento critico para la estabilidad del territorio.

En este sentido, la contratacion de un operador especializado representa no solo la
alternativa mas adecuada, sino la Unica capaz de responder a la urgencia y complejidad del
contexto territorial. La intervencion debe realizarse de manera inmediata para evitar
profundizar las brechas existentes, fortalecer las estrategias de sustitucion voluntaria de
cultivos ilicitos, mejorar la cohesion social, incrementar la oferta alimentaria local, reducir la
dependencia econdmica de actividades ilicitas y avanzar en la construccién de paz territorial
mediante el desarrollo rural sostenible. La adecuada ejecucion del proyecto BPIN
20251301010344 exige una respuesta institucional articulada, operativamente sdlida y
técnicamente robusta, condiciones que Unicamente se pueden cumplir mediante la
contratacion de un operador con experiencia comprobada en proyectos agroproductivos,
conocimiento de contextos PDET y capacidad de despliegue territorial en zonas rurales
dispersas y de dificil acceso.

Por todo lo expuesto, la contratacion se encuentra plenamente justificada en sus
dimensiones de necesidad, conveniencia y oportunidad. Es una intervencion indispensable,
coherente con el marco normativo aplicable, ajustada a los principios de la contratacion
estatal y constituida como un instrumento esencial para garantizar que las familias rurales
de Sardinata, El Tarra y Tibu logren avanzar hacia la sostenibilidad productiva, la seguridad
alimentaria y la consolidacion de alternativas econdmicas licitas y digna.

2. CODIFICACION DE BIENES Y SERVICIOS SEGUN NACIONES UNIDAS
'PARA EL ANO 2026.

La Gobernagic’;n de Norte de Santander utilizara el documento: “GUIA PARA LA
CODIFICACION DE BIENES Y SERVICIOS DE ACUERDO CON EL CODIGO ESTANDAR DE
PRODUCTOS Y SERVICIOS DE NACIONES UNIDAS, V.14.080.”, para explicar el sistema de
clasificacion que permite codificar productos y servicios de forma clara ya que, se basa en
estandares acordados por la industria los cuales facilitan el comercio entre empresas y
gobierno. La version implementada en Colombia es la UNSPSC, V.14.080, traducida al
espanol.

Tengamos en cuenta que el UNSPSC es The United Nations Standard Products and Services
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Code® - UNSPSC - Cddigo Estandar de Productos y Servicios de Naciones Unlqg&gggl T —
una metodologia uniforme de codificacion utilizada para clasificar productos y servicios
fundamentada en un arreglo jerarquico y en una estructura logica.

Recordemos que la UNSPSC tiene cuatro niveles: “Segmento”, “Familia”, “Clase”,
“Producto”. En el Plan de Adquisiciones de la entidad estatal, por lo tanto, debemos codificar
cada bien y servicio minimo a Nivel 3 o de “Clase”, dependiendo de las caracteristicas del
producto y de la informacién adicional que le vamos suministrar a los proveedores.

i

mlul IM ..I Clasificador de Bienes y Servicios - UNSPSC

Colombia Compra Eficiente

Para identificar los productos necesarios para satisfacer la necesidad de esta LICITACION
PUBLICA que tendréa por objeto PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA OPERACION
DEL PROYECTO DENOMINADO “FORTALECIMIENTO DEL SECTOR AGRICOLA QUE
CONTRIBUYA A LA SOSTENIBILIDAD Y SEGURIDAD ALIMENTARIA DE LAS
FAMILIAS AGRICOLAS EN LOS MUNICIPIOS PDET DE SARDINATA, EL TARRA'Y
TIBU, SUBREGION DEL CATATUMBO — BPIN 20251301010344", la Gobernacion de
Norte de Santander CLASIFICA los productos de la siguiente manera y en virtud de los
requisitos contenidos en el Decreto No. 1082 del 26 de mayo de 2015 y la Circular Externa
No. 12 del 5 de mayo de 2014, expedida por la Agencia Nacional de Contratacion Publica,
el objeto del contrato se clasifica mediante la Codificacion establecida en el Clasificador de
Bienes y Servicios en su cuarto nivel, asf:

CODIGO UNSPSC DENOMINACION TECNICA DEL SERVICIO

10151500 Semillas y plantulas vegetales

10151700 Semillas y plantulas de hierba y forraje

10171500 Abonos organicos y nutrientes para plantas
10171800 Acondicionadores de suelos

10191500 Pesticidas o repelentes de plagas

21101600 Magquinaria agricola para siembra y plantado
21101500 Maquinaria agricola para preparacion del suelo
27112000 Herramientas manuales de jardineria, agricultura y forestaciéon
70141500 Produccion de cultivos

70141700 Gestion de Cultivos

71161300 Servicios de manejo de proyectos del campo
77101700 Servicios de asesoria ambiental

77102000 Servicios de reporte ambiental

77121600 Contaminacion del suelo

80111600 Servicios de Personal Temporal

86101700 Servicios de capacitacion vocacional no - cientifica

En el evento de que haya interés de participar en la presente Convocatoria, adelantada por
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el Despacho de la Secretaria General, se requiere que el objeto de la misma est&&&qﬁg B s
las siguientes ESPECIFICACIONES TECNICAS MINIMAS establecidas en la FICHA TECNICA
01 anexa.

DEFINICION DEL SECTOR

La economia se clasifica tradicionalmente en tres sectores, cada uno representando un
componente diferente de la actividad econdmica.

Estos sectores son:

Sector Primario: Incluye las actividades relacionadas con la extraccidon y produccion de
recursos naturales. Esto abarca la agricultura, la pesca, la mineria, la silvicultura y la
ganaderia. Este sector proporciona las materias primas necesarias para la fabricacion de
bienes.

Sector Secundario: También conocido como el sector industrial, abarca las actividades
relacionadas con la transformacion de materias primas en productos manufacturados. Esto
incluye la fabricacion, la construccién y la produccién de bienes tangibles. Las fabricas y las
plantas industriales son ejemplos de actividades en este sector.

Sector Terciario: También conocido como el sector de servicios, se centra en la prestacion
de servicios en lugar de la produccion de bienes tangibles. Incluye una amplia gama de
actividades, como los servicios financieros, educativos, de salud, turismo, transporte,
tecnologias de la informacién, entretenimiento y muchos mas.

Por lo que, considerando el objeto y las caracteristicas de este proceso, es el Ultimo conjunto
de actividades sobre el cual recae el interés pues se trata de servicios asociados con
capacitaciones y entrega de kits agropecuarios y agricolas. No obstante, en el estudio de
los fendmenos econdmicos, no siempre es factible abordar simultdneamente todos los
elementos involucrados. Con fines analiticos, resulta esencial seleccionar y agrupar
elementos especificos en funcion de caracteristicas particulares.

En consecuencia, todos los procesos econdmicos que se pretenden describir mediante
estadisticas necesitan una clasificacién sistematica, para lo cual “£/ DANE a través de la
resolucion 066 del 31 de enero de 2012 oficializo la CIIU Rev. 4 A.C. para que sea utilizada
como estandar en la recoleccion, la codificacion y el analisis de la informacion estadistica en
materia de actividades economicas, por parte de las diferentes operaciones estadisticas,
registros administrativos y estudios sectoriales, y asi’ disponer de informacion estadistica
confiable y oportuna’ (DANE; 2020, P6).

Tabla. Estructura General CIIU
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3. ECONOMICO
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Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca

Explotacion de minas y canteras
Industrias manufactureras
Suministro de electricidad, gas, vapor, y aire acondicionado

Distribucion de aqua; evacuacion y tratamiento de aquas residuales, gestion de desechos y
actividades de saneamiento ambiental

Construccion

Comercto al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas
Transporte y almacenamiento

Alojamiento y servicios de comida

Informacion y comunicaciones

Actividades financieras y de seguros

Actividades inmobiliarias

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

Actividades de servicios administrativos y de poyo

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria
Educacion

Actividades de atencion de la salud humana y de asistencia social

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion

Otras actividades de servicios

Actividades de los hogares en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los
hogqares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio

Actividades de organizaciones y entidades extraterritoriales

El DANE! calcula el PIBZ en Colombia, como una medida del valor agregado generado en
la economia durante un afio, y lo calcula mediante dos metodologias. La primera, es
agregando la oferta de bienes y servicios que se genera en la economia y la segunda,
como se gastan los recursos asociados con la produccidén de bienes y servicios de esa

economia.

En la primera metodologia observamos toda la informacién de la estructura productiva del
pais para poder definir como el sector agropecuario, sector manufacturero, el sector de
servicios y el sector publico, generan bienes y servicios que tiene un valor al afio en la
economia, se agregan, se ajustan por exportaciones, se incluye negativamente las
importaciones y los impuestos, obteniéndose el resultado del PIB.

L Departamento Administrativo Nacional de Estadistica es la entidad responsable de la planeacion,
levantamiento, procesamiento, andlisis y difusiéon de las estadisticas oficiales en Colombia. Perteneciente a la
Rama Ejecutiva del Estado Colombiano, con mas de 50 afios de experiencia

2 Producto Interno Bruto
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El PIB visto desde el enfoque de la produccion, es posible desagregarlo por ramas de

actividad econdmica, lo que permite analizar su desempefo y el aporte de cada sector al
crecimiento econdmico del pais.

Las 12 agrupaciones de las actividades econdmicas son:

1. Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca.

2 Explotacién de minas y canteras.

3. Industrias manufactureras.

4. Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado. Distribucion de agua;
evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades
de saneamiento ambiental.

5.  Construccion.

6. Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida.

7. Informacién y comunicaciones.

8. Actividades financieras y de seguros.

9. Actividades inmobiliarias.

10. Actividades profesionales, cientificas y técnicas; actividades de servicios
administrativos y de apoyo.

11. Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
educacion; actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales.

12. Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio.

Por lo anterior, el DANE define el PIB como: "/a representacion del resultado final de /a
actividad productiva de las unidades de produccion residentes. Se mide desde el punto de vista
del valor agregado, de la demanda final o las utilizaciones finales de los bienes y servicios
y de los ingresos primarios distribuidos por las unidades de produccion residentes.”

Proyecciones y analisis sobre los principales indicadores Macroeconémicos de
Colombia para el 2026.

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE), en su més reciente
informe de Perspectivas Econdmicas, proyecta un crecimiento, pero a un ritmo moderado
sin grandes saltos, con expansiones del 2,8% en 2025 y 2026, y una leve aceleracién hacia
el 2,9% en 2027.

Esta expansion estara impulsada principalmente por el fortalecimiento del sector privado,
en particular por el dinamismo de los macro sectores de comercio, transporte, alojamiento
y comidas, entretenimiento y agropecuario, mientras el sector publico continuara aportando
gracias al espacio de gasto adicional habilitado por la activacion de la clausula de escape
de la regla fiscal.

Segun el organismo, este desempefio estara acompafiado de una recuperacion gradual de
la inversion, impulsada por la flexibilizacion progresiva de las condiciones financieras a
medida que descienden las tasas de interés y mejora el acceso al crédito. No obst
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dicha recuperacién mencionada anteriormente permanecera acotada por un althg@,‘j&Q%ENER i
incertidumbre interna y externa, haciendo que se limiten la toma de decisiones de inversion
de los agentes econdmicos, restringiendo el dinamismo del sector productivo del pais.

¢Qué tanto se espera que crezca el PIB de Colombia en 2026?

El crecimiento esperado del PIB colombiano para 2026 se ubica entre 2,6 % y 2,8 %, con
un promedio cercano al 2,8 %, segun proyecciones de la OCDE, BBVA Research y otros
organismos multilaterales. Esto confirma un escenario de crecimiento moderado,
consistente con la recuperacion gradual de la demanda interna.

Producto Interno Bruto (PIB)
Il trimestre 2025 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto
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La evolucidn trimestral del PIB presentada por el DANE evidencia una desaceleracion
marcada durante 2023, seguida por una recuperacion gradual en 2024 y una aceleracion en
2025, Esta dindmica trimestral es coherente con las proyecciones anuales del crecimiento
econdémico, que estiman un 1,5 % para 2024, alrededor de 2,8 % en 2025 y un rango entre
2,8 %y 3,0 % para 2026.

Aio Crecimiento del PIB (%) Anual Fuente / Nota

2023 1,2 % , DANE - dato oficial del afio.
2024 1,5% , Proyecciones OCDE N
2025 2,8 % (proyeccidn) OCDE - crecimiento moderado.
2026 2,8 % - 3,0 % (proyeccion) OCDE (2,8 %) / BanRep (~3 %).

PIB desde el enfoque de la produccion

Desde el enfoque de produccion, y segln las cifras oficiales del DANE publicadas en el
informe de Cuentas Nacionales Trimestrales, el PIB registro en el tercer trimestre de 2025pr
un crecimiento anual del 3,6% frente al mismo periodo de 2024pr. Este resultado se explica
principalmente por el aporte de tres grandes grupos de actividades econdmicas.
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 Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria: e vena,
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece
8,0% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
5,6% (contribuye 1,2 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la
variacion anual).

Tras analizar el comportamiento del PIB, es importante complementar el panorama
macroecondmico con la evolucién de la Inflacién.
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Se espera que la inflacion en Colombia siga elevada y por encima del rango meta del Banco
de la Republica, incluso se podria decir que cerrando 2026 podria estar alrededor del 5%-
6,5% segun prondsticos, aungue otras estimaciones se ubican cerca del 4,9%.

Ante la inflacién alta, se anticipa que el Banco de la republica mantenga una politica
monetaria restrictiva y posiblemente aumenten las tasas de interés en varias ocasiones del
afio 2026, buscando controlar la inflacién, y encareciendo el crédito.

El impacto de una politica monetaria restrictiva y tasas de interés alta genera afectos
directos y diferenciados sobre hogares, empresarios y el aparato productivo. En el caso de
las personas, el encarecimiento del crédito reduce su capacidad de endeudamiento y limita
la adquisicion de bienes durables (vivienda, vehiculos, electrodomésticos) y a la vez
incrementa las cuotas de los créditos que ya estan vigentes, disminuyendo la dinamica de
consumo en los hogares.

Para las empresas, especialmente las micro, pequenas y medianas, mayores tasas implican
un incremento en los costos financieros, menor acceso a financiacién, y restriccién en el
capital trabajo, en pocas palabras significa que no hay suficiente dinero para pagar
proveedores, salarios o invertir.

Finalmente, para el sector productivo, a menor demanda interna y el costo elevado del
financiamiento tienden a desacelerar la actividad econémica, esto trae como consecuencia
una reduccion en la creacion de empleo formal y retrasa la ejecucion de nuevos proyectos,
impactando la competitividad y la recuperacién econémica esperada.
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Entonces, para que una empresa pueda generar prondsticos econémicos, se ufiljiza Come. eraL
base los fundamentales macroecondmicos, es decir, aquellos indicadores clave —como el

PIB, la inflacion, la tasa de interés, la tasa de cambio y el empleo— que permiten medir de
manera objetiva el desempefo real de la economia. Estos pardmetros sirven como insumos
esenciales para anticipar tendencias, evaluar riesgos y tomar decisiones estratégicas.

En ese mismo sentido, uno de los indicadores mas relevantes para el analisis
macroeconomico es el Indice de Precios al Consumidor (IPC), el cual es calculado en
Colombia por el DANE y refleja la evolucion mensual y anual del costo de vida de los hogares.
Esta variacion del IPC es la que permite medir la inflacion, convirtiéndose en un elemento
fundamental para evaluar el poder adquisitivo, proyectar costos y estimar escenarios
€conomicos.

A partir de estas mediciones, se proyecta que en 2026 ciertos componentes especificos del
IPC mantendran presiones al alza. Por ejemplo, la inflacién de arriendos podria aumentar
de 5,1% en 2025 a 5,5% en 2026, impulsada por los mecanismos de indexacion ligados a
la inflacién pasada. De igual manera, el grupo de precios regulados —que incluye servicios
publicos, transporte, parqueaderos, cuotas de administracion, copagos de salud y otros
rubros sujetos a regulacién— también enfrentaria presiones significativas.

No obstante, los analisis sugieren que esta categoria podria registrar un leve retroceso,
pasando de 6,0% en 2025 a 5,4% en 2026. Este comportamiento estaria explicado
parcialmente por una moderacion en la indexacion de tarifas educativas y por una mayor
estabilidad en los precios de electricidad y combustibles, favorecidos por una tasa de cambio
mas competitiva. En conjunto, estos elementos permiten identificar que, aunque la inflacién
total podria seguir por encima del rango meta del Banco de la Republica, algunos
componentes muestran senales de ajuste gradual que contribuirian a una moderacion en el
costo de vida hacia el cierre de 2026.

Impacto del Petréleo en Colombia para el 2026

Para Colombia, la caida del precio internacional del petréleo por debajo de los USD 60
representa un riesgo econdmico importante en 2026. Dado que el crudo es uno de los
principales productos de exportacion y una fuente clave de ingresos fiscales, precios mas
bajos reducen divisas, limitan ingresos por regalias y generan presion sobre la tasa de
cambio. Esto puede afectar la financiacion del Gobierno y encarecer importaciones. Sin
embargo, un petroleo mas barato también podria ayudar a moderar la inflacién asociada a
combustibles, dependiendo de los ajustes internos en los precios regulados.
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~ Precio del petréieo OPEP'MG o SECRETARIA GENERAL
Fecha Precio § Precio €
' .Enem 2026 59405 5073 €
Diciembre 2025 ' 61785 5276 €
Noviembre 2025 . . 64465 5576 €
Qctubre 2025 85215 56,07 €
Septiembre 2025 70,408 60,01€
Agosto 2025 69735 59.95€
| Julio 2025 70965 6077 €
Junio 2025 69.735 60,55 €
Mayo 2025 63623 56.41€
Abril 2025 69.245 ' 6174€

Precio Petroleo 2026 USS

70,96 70,4

72 6924 69,73 69,73

70
68
66
64
62
60
58
56
54
52

59,4

Precio $

abr-25 may-25 jun-25 jul-25 ago-25 sep-25 oct-25 nov-25 dic-25 ene-26

La evolucion de la tasa de desempleo en Colombia a lo largo de 2025 muestra una tendencia
decreciente, pasando de niveles altos al inicio del ano (11,64% en enero) hacia una
reduccidn constante hasta alcanzar 7,02% en noviembre de 2025, segun datos del DANE.
Esta mejora del mercado laboral es coherente con la recuperacion econdmica proyectada
para los préximos afos.
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En funcién de esta trayectoria y las proyecciones de crecimiento del PIB para 2026, se espera
que la tasa de desempleo se estabilice en un rango aproximado de 7,0% a 9,0% para el
cierre de 2026, aunque ello dependerd de la dinamica de la inversién, consumo y las
condiciones macroecondmicas tanto internas como externas.

El délar en Colombia arrancé asi 2026 y esto se espera para el resto de enero

En enero de 2026 el ddlar en Colombia inicid el afio con valores alrededor de COP 3.744 por
ddlar, mostrando una tendencia de depreciacion frente a niveles observados a finales de
2025. Este comportamiento se vincula a la expectativa del mercado frente a los datos de
empleo e inflacion en Estados Unidos, asi como a la postura monetaria de la Reserva
Federal, que podria influir en el ritmo de recortes de tasas.

Las proyecciones para el primer trimestre de 2026 sitian al délar en un rango estimado
entre COP 3.780 y COP 4.275, lo que refleja incertidumbre sobre factores globales y locales
que afectan el tipo de cambio.

El indice de Confianza Sectorial (ICS) en Colombia se mantuvo en terreno optimista en
octubre de 2025, ubicandose en 50,8 puntos. Este resultado consolida la senda de

recuperacion, aunque con focos de alerta persistentes en actividades clave de la economia
nacional.
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La cifra muestra un crecimiento del 41,3 % en comparacion con el MismO MEeS, ..cnn.
del afio anterior, cuando el indice se encontraba en 35,9 puntos. También aumenta el
10,2 % frente a la medicidn de septiembre de 2025, mes en el que se ubicd en 46,1 puntos.

@ indice

@ Variacion anual

jun-25  jul

X

Los TES son los bonos que emite el Gobierno de Colombia y sirven como indicador del costo
de financiamiento y del nivel de confianza en la economia. Para 2026, sus rendimientos
podrian mantenerse altos debido a la inflacion resistente, la politica monetaria restrictiva y
la volatilidad externa, aunque podrian moderarse hacia finales del afio si se consolidan las
expectativas de reduccion de tasas.

Segun los resultados recientes de subastas del Ministerio de Hacienda, los TES con
vencimientos en 2033, 2042 y 2050 se han colocado con tasas de corte en torno a 9,8% a
10,2%, lo cual refleja tasas de rendimiento relativamente altas en un contexto de persistente
inflacion y politica monetaria restrictiva. Este comportamiento indica que los inversionistas
exigen mayores rendimientos para compensar el riesgo percibido y las incertidumbres
macroecondémicas.

SALARIO MINIMO
Como es de suponerse el salario minimo al igual que el indice de Precios al Consumidor

crecen anualmente, en cualquier economia que se considere competitiva. A continuacion, se
muestra el salario minimo y el auxilio de transporte desde el afo 2007 hasta el afio 2026.

Salario minimo vy

auxilio de transporte | Salario minimo Auxilio de transporte
Afio

2007 $433.700 $50.800

2008 $461.500 $55.000

2009 $496.900 $59.300

2010 $515.000 $61.500
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2011 $535.600 $63.600 Sl o
2012 $566.700 $67.800
2013 $589.500 $70.500
2014 $616.000 $72.000
2015 $644.350 $74.000
2016 $689.455 $77.700
2017 $737.717 $83.140
2018 $781.242 $88.211
2019 $828.116 $97.032
2020 $877.803 $102.854
2021 $908.526 $106.454
2022 $1.000.000 $117.172
2023 $1.160.000 $140.000
2024 $1.300.000 $162.000
2025 $1.423.500 $200.000
2026 $1.750.905 $249.095

4, TECNICO

El proyecto se debera operar conforme a las particularidades, cantidades, unidades de
medidas y metodologias definidas en el anexo denominado “documento técnico” y el en
anexo de presupuesto.

Objetivo especifico 1: Aumentar el acceso a herramientas, equipos e insumos para el
establecimiento de cultivos que contribuyan a la seguridad alimentaria enfocados a la
sustitucion de cultivos de uso ilicito y en la promocion de la transicion hacia economias
legales.

MGA Producto 1: Servicio de apoyo financiero para el acceso a activos productivos y de
comercializacién (Producto principal del proyecto).

Indicador principal: Productores apoyados con activos productivos y de comercializacion
Unidad de medida: Nimero de productores
Cantidad: 1.050

Actividad 1: Realizar la transferencia de conocimiento técnico a los pequefios
productores para promover la seguridad alimentaria en la region.

Para esta actividad se llevara a cabo una jornada dirigida a los pequefios productores,
Unidades productivas y/o Familias agricolas beneficiarios del proyecto, con el propésito de
establecer mecanismos de accion y presentar los objetivos, actividades y alcances del
proyecto, durante esta jornada, se elaborard un mapa preliminar de los 1.050 productores
distribuidos en los 3 municipios priorizados (350 productores por municipio), identificando
aquellos que cumplan con criterios de competitividad, sostenibilidad y compromiso para su
participacion.

Para garantizar la cobertura de los beneficiarios en los municipios, se desarrollarg
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jornadas (una por municipio), aunado a esto se realizara para cada uno de los MUPICIPIRS 3:yepar
grupos de capacitacion de acuerdo con el nimero de productores (350 productores), cada

una con una duracién maxima de cuatro horas; en estas sesiones se verificara la informacion
previamente recopilada y se definiran los beneficiarios finales del proyecto, adicionalmente,

cada productor seleccionado firmara un acta de compromiso, asegurando su participacion
activa y el cumplimiento de las actividades programadas en el corto plazo, asi como la
sostenibilidad de los aprendizajes adquiridos a largo plazo.

Para llevar a cabo esta actividad se contempla la adecuacion de espacios y la logistica
necesaria para su ejecucion, incluyendo materiales para el desarrollo de la jornada, asi como
la provision de refrigerios y almuerzos para los participantes.

Como resultado de estas jornadas, se espera generar conciencia y motivacion en las familias
beneficiarias sobre los beneficios de su participacién en el proyecto y su compromiso con el
fin de garantizar la ejecucion de las acciones necesarias para el éxito y sostenibilidad del
proyecto.

Esta actividad tiene como resultado la suscripcién y firma de un acta de compromiso, para
cada uno de los productores a beneficiar por municipio, con el fin de que ellos puedan
participar de todas las actividades del proyecto y puedan participar activamente.

Los participantes por cada uno de los municipios se describen a continuacion:

Tabla
) Jornadas de Focalizacion del proyecto.
Item Municipios No. De
Participantes
1 Sardinata - 350
2 El Tarra 350
3 Tibu 350
TOTAL 1.050

Fuente: Equipo Formulador, 2025

Para cada una de las jornadas se desarrollaran contenidos para la presentacion del proyecto,
un acto de apertura, una presentacion de los componentes del proyecto y por ultimo la firma
de actas de compromiso de los participantes por municipio; este itinerario se repetird en
cada uno de los grupos en cada uno de los tres (3) municipios.

Acta de compromiso

Frente al acta de compromiso se suscribira el documento entre un responsable del proyecto
y un productor (Cabeza de familia y/o responsable del proyecto de acuerdo con los criterios
de focalizacion), donde se dejaran claras las responsabilidades de las partes involucradas,
materializando de esta manera el compromiso de los diferentes participantes y ademas se
tendra una prueba concreta de la voluntad que existe para cumplir con las correspondientes
obligaciones, durante el desarrollo del proyecto.

Dicho entregable estd justificado en que la participacién concreta, oportuna y organiz
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de las familias victimas del conflicto armado que se vincularan al proyecto, se CQE&’JE-FE%; T ——
un factor estratégico, no solo para el éxito del proyecto en el corto plazo, sino tambien para
la sostenibilidad de los aprendizajes obtenidos y de los cambios alcanzados, en el largo

plazo.

Esta actividad contempla los siguientes elementos para su realizacion:

Recursos técnicos y humanos involucrados en la actividad

Tabla

Equipo técnico para dar alcance a la actividad No. 1

Formacion y Tiempo  Unidad
Cargo experiencia Rol de de Cantidad
requerida dedicacion = medida
Profesional (nivel
11), especialista
en
administracion, Pesppnsable
Director Técnico | ingenieria de L la 2
- 4 P coordinacion 100% 1
y Administrativo | agrondmica, general de la Meses
agroforestal o ack widiad
afines. Minimo 5
afos de
. experiencia.
Profesional (nivel
10), especialista
en ciencias | Egec?ar?ado Iii
Coordinador de sociales Y | ioktiailis  en
Articulacion humanas, | ]territori 5 2
Territorial y publicidad, : ! 100% 1
Asociatividad ingenieria :;tc;(é?e:?:{c)n ecson b
Rural Campesina agroindustrial o ielises Y
administracion.
Minimo 4 afios de piisctores
experiencia. s
Responsable
de asegurar la
Profesional (nivel calidad
8), especialista técnica de los
en zootecnia, contenidos
Eoordlivadsr medigina_ impartidos
Técnico yeterl‘naraa o para la 100% 1 Mes 1
ingenieria socializacion
agronémica. del alcance del
Minimo 2 afios de proyecto y

experiencia.

firma de actas
en cada una
de las
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Formacién y Tiempo | Unidad | .cusasssitsitmenar
Cargo experiencia Rol de de Cantidad
requerida dedicacién medida
jornadas.
Técnico (nivel 7),
' tecndlogo 0
' técnico con Supervisar la
Lider Técnico de ‘ f’ormacién en ejecucjén de o
Acomraianiento areas ' las  jornadas 100% 1 Mes | 4 tecnicos
P agropecuarias, en cada
con minimo 3 municipio
- afios de
| experiencia. ‘ |
‘ Apoyar la
recopilacion
Técnico (nivel 6), .de 75
: informacion
te,cnplogo 0 de los
- tecnaco_ en productores, .1.5
Técnico de ' zootecnia, facilitan 3 100% 1 Mes tecnicos
Acompanamiento = veterinaria O} aciafizadtn (5 por
atjnes. Minimo 2 dé eontanidas ' municipio)
peas = y guiar la
- experiencia. firma del acta
de
compromiso. .
Encargado de
1 coordinar la
Profesional (nivel de;giiglon e
10), especialista prgvisiér; de
Profesional de en ingenieria, Atalates
Planeacion y administracion, distribu CiélI'I e 75% 1 Mes it
Logistica logistica o afines. fes
' Minimo 4 afios de gf. 05 Y
experiencia. ;%(;?: nc;n' I:_
logistica  en
cada jornada. |
Fuente: Equipo consultor, 2025
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Elementos logisticos y materiales de la actividad R
ITEM CARACTERISTICAS CANTIDAD

Guia del formador a Adaptacion de contenidos, disefo, 1.050

formadores, con el diagramacion, Correccion de estilo

contenido para documental, incluye impresion en 35 hojas (70

multiplicar la Paginas) pegado a tamafo carta, hojas de

Instruccion a otros ' bond 90 y la portada en propalcote de 200

formadores en la plastificada en brillante.

Subregion. , ‘ A

Folletos ' Tamafo carta , con tres cuerpos para 1.050

impresidn en propalcote de 150gr, plastificado |
mate, 4 tintas
Alquiler de espacios Para los procesos de capacitacion con 9
fisico capacidad para 120 personas, ademas de | (3 por
suministro de electricidad y adecuadas  municipio)
condiciones de ventilacion e iluminacion.

Entregable de la actividad:
El entregable de esta subactividad un acta de compromiso por cada productor.

La suscripcion y firma de 1.050 actas de compromiso (una por productor), seran
digitalizadas y almacenadas para su trazabilidad y verificacion por entidades de control o
seguimiento del equipo ejecutor del proyecto.

Adicional a lo anterior, se considera necesario dejar constancia digital de todas estas actas
de compromiso, de modo que puedan ser facilmente almacenables, recuperables y
transmitidas para quien pueda estar interesado en conocerlas

Actividad 2. Implementar el manejo sostenible de cultivos agricolas como
alternativa de sustitucion de cultivos de uso ilicito para el fortalecimiento de la
seguridad alimentaria y acceso a la alimentacion de las familias rurales.

El proyecto contempla la implementacién de un modelo asociativo agroecoldgico en un area
de 0,3 hectareas (3.000 m2) por familia, abarcando un total de 315 hectéreas, con el
proposito de beneficiar a 1.050 familias productoras (350 por municipio) en Sardinata, El
Tarra y Tibu, para ello, se desarrollaran estrategias orientadas al uso de tecnologias que
optimicen las condiciones del suelo mediante insumos bioldgicos y sistemas agroecoldgicos
y se promovera la integracion de cultivos transitorios de alto valor nutricional con el fin de
fortalecer la seguridad alimentaria y la sostenibilidad productiva.

En el caso de la sustitucion de cultivos ilicitos por cultivos agroecoldgicos, sera voluntaria y
realizada por los beneficiarios en los predios donde se implemente el proyecto, del total de
los 1.050 en cada municipio, 50 beneficiarios victimas del conflicto armado participaran en
este proceso, sumando un total de 150 productores, con una superficie total de 15 hectareas
por municipio (0,3 ha por productor); estos beneficiarios recibiran los insumos y recursos
necesarios para la implementacion del modelo asociativo agroecoldgico.
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. R . .Tabla ; S . SECRETARIA GENERAL
Numero de beneficiarios y hectareas destinadas para la sustitucion voluntaria de cultivos

de uso ilicito
No. de Hectareas

No. Total, De No. De Beneficiarios para

Municipio la sustitucién de cultivos desti’nadas Sk
Beneficiarios o sustitucion voluntaria de
de uso ilicito . o
cultivos de uso ilicito
~Sardinata ' 300 50 15
El Tarra 300 . 50 _ 15
Tibu 300 , 50 _ 15
 Total 900 150 45

Fuente: Equipo Consultor, 2025

Esta actividad esta orientada a la implementacion de un modelo asociativo agroecoldgico
basado en cultivos diversificados, incluyendo maiz, frijol, tomate, ahuyama y platano, su
objetivo es fomentar practicas agroecoldgicas que reduzcan la dependencia de insumos
externos y fortalezcan redes de apoyo alimentario en comunidades afectadas por el
conflicto; de esta manera, se busca garantizar el acceso a alimentos en épocas de crisis y
abastecimiento en zonas de alta vulnerabilidad, ademas de ofrecer alternativas sostenibles
que contribuyan a la sustitucion de cultivos de uso ilicito.

Cada productor, como se menciond anteriormente, destinard 0,3 hectareas para el
establecimiento de estos cultivos, comprometiéndose a aportar mano de obra familiar,
tiempo, cuidado, custodia y mantenimiento de los productos, bienes y servicios
suministrados en el marco del proyecto.

En este sentido, se plantea la implementacion de un modelo asociativo agroecolégico
orientado a fortalecer la seguridad alimentaria de las familias rurales, este modelo busca
promover los cuatro pilares fundamentales de la seguridad alimentaria: disponibilidad,
acceso, utilizacion y estabilidad, los cuales reflejan la interconexion entre las dimensiones
econdmica, social y ambiental de los sistemas agroalimentarios (FAO, Marco Estratégico de
la FAO PARA 2022-2031, 2021).

Modelo Asociativo Agroecoldgico para la Seguridad Alimentaria y Sustitucion de Cultivos
Ilicitos.

El modelo esta dirigido a los municipios de Sardinata, El Tarra y Tibd, estos modelos se
componen de 5 especies transitorias, la especies a introducir corresponden a su importancia
econdmica y aporte a la Seguridad Alimentaria, el establecimiento del modelo se realizara
por el sistema de hileras, optimizando la distribucion de la tierra guardando siempre la
distribucion de plantas entre filas.

Cabe resaltar que los cultivos son de importancia econdmica y satisfacen las necesidades
alimentarias principalmente para satisfacer las estrategias de desarrollo sostenible y
competitivo, el proyecto busca impactar 1.050 productores distribuidos en los 3 municipios
y el establecimiento del modelo en 315 hectareas.

Se trabajara con cultivos desde propagalos vegetativos con el fin de garantizar la calidag
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del material de propagacion que se les brindara a los productores; cada productor tendra_ ...
insumos, herramientas, acompafiamiento, asistencia técnica y capacitaciones para hacer un
uso eficiente de los recursos naturales de acuerdo con los municipios donde se hara el
establecimiento con el fin de obtener una producciéon mas limpia generando competitividad

y mayores beneficios.

Aunado a esto se aclara que el modelo contempla el cultivo de platano hartén que se adapta
bien a las condiciones edafoclimaticas de muchas zonas afectadas por cultivos ilicitos,
especialmente en regiones como el Catatumbo, esto facilita su adopcidon como cultivo
sustituto, ya que no requiere transformaciones drasticas del entorno ni grandes inversiones

iniciales.

El cultivo de platano puede integrarse en modelos agroecolégicos que restauran suelos,
mejoran la biodiversidad y permiten la produccion diversificada de alimentos (combinado
con maiz, frijol, tomate y ahuyamin). Esto mejora la seguridad alimentaria de las familias,
reduciendo la dependencia econdmica de cultivos ilicitos.

Tabla
Productores y areas para establecer con cultivos priorizados en los municipios a beneficiar.
) . Cantidad Total
e . Area por "~ .. Total, No. de plantas 2
Municipio = Cultivo Beneficiarios ¢ Cantidad
establecer Hectareas y/o Kg x
| M/PIO familia Plantas/Kg
Maiz . .
Hibrido | 2 Kilos 700 Kilos
Frijol
Variedad 2 Kilos 700 Kilos
Zaragoza - _ )
1 Tomate 550 192.500
Gardinats HIPFIdO 0,3 ha 350 105 plantulas | Plantulas
Platano 52.500
Harton, x 150 Cormo Plantulas
Cormo
Ahuyamin b
| SNy 1.000 350 Bolsas
Hibrido :
semillas
Maiz . .
Hibrido 2 Kilos | 700 7K|los
Frijol
Variedad 2 Kilos 700 Kilos
Zaragoza |
2. Tomate 550 192.500
El Tarra  Hibrido 0,3 ha 50 13 Plantulas Plantulas
Platano
, 52.500
Harton, x 150 Cormo Plantulas
Cormo ‘ i - |
Ahuyamin 1 bolsax
Hibrido 1.000 A5 Eoses
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i ; ! Semi"as. | SECRETARIA GENERAL
| e 2Kilos 700 Kilos
' Frijol ’
Variedad 2 Kilos 700 Kilos
Zaragoza -
3 Tomate 55,0 192.500
Tit;ﬂ ; Hiprido - 0,3ha 350 105 Plantulas | Plantulas
Rl | 52.500
Hartdn, x ' | 150 Cormo Plantulas
Cormo ,
Ahuyamin 1 baisax
g 1.000 | 350 Bolsas
| Hibrido .
 semillas

Fuente: Elaboracion Propia, 2025

Las distancias de siembra de cada planta de las especies mencionadas por el modelo es la

siguiente:
Tabla
Distancia de siembra modelos asociativo a implementar con el proyecto.
DISTANCIA DE
MATERIAL VEGETAL SIEMBRA CONVENCION
Maiz Hibrido 50 x 80 cm v
' R
Frijol Variedad Zaragoza 50 x 50 cm
Tomate Hibrido . 50x80cm Lo
Platano 2x2cm

| 1&
Ahuyamin Hibrido 50 x 80 cm N

Fuente: Equipo Consultor, 2025

Ilustracion
Distancia de siembra y sistema de siembra
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{ v L y i A GENERAL
v 50x80cm v v v V

50x50cm

!‘ dm !‘
o, e &8 2x2cm K rt e

=l S ——— <O . =

A — A7 A—AN—A—A

Fuente: Equipo Consultor, 2025

La distancia de siembra se establecera en 50 cm entre plantas y entre 80 cm y 1 metro
entre calles, de acuerdo con las caracteristicas de cada especie cultivada. Para el caso del
platano, se dejara una distancia de 4 metros entre calles; la cantidad de plantas por surco
dependera de las condiciones fisiograficas del predio intervenido, la distancia entre surcos
sera de 4 metros, lo que permitird un arreglo dptimo que maximice el nimero de plantas
de las distintas especies incluidas en el sistema de cultivo. El orden de las hileras podra

variar segun las recomendaciones técnicas, sin que esto afecte la estructura del modelo
asociativo.

La cantidad de individuos por especie sugiere un modelo de produccién diversificado,
combinando cultivos de subsistencia con cultivos de alto valor comercial, la planificacion de
siembra y el manejo agronémico adecuado seran clave para maximizar la productividad y
rentabilidad de estas especies.

Establecimiento de cultivos priorizados

Preparacion del suelo: Realizar una adecuada preparacion del suelo antes de la siembra.
Esto incluye labores de labranza, nivelacion y acondicionamiento, como la adicion de materia
organica o enmiendas para mejorar la estructura y fertilidad del suelo. Resaltar que para la
aplicacion de enmiendas y materia organica se debe realizar en base a los analisis de suelos
y con 30 a 20 dias como minimo antes de la siembra para mejorar las condiciones
fisicoquimicas del suelo. Una dptima preparacion del suelo va a permitir la incorporacion y
descomposicion de la materia organica y/o enmiendas, mejorando la aireacion, movimiento
y retenciéon de agua, favoreciendo el desarrollo de la semilla.
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Ademas, para la adecuacion de predios se tendra en cuenta la conservacion del_syelo. En., con.
cultivos transitorios se incluyen practicas como la labranza minima o cero labranzas, la
cobertura vegetal constante, la rotacidn de cultivos, la construccion de terrazas y barreras,

el manejo adecuado de residuos, el uso de abonos organicos y el control de la erosion del
suelo. Estas practicas ayudan a prevenir la erosion, mejorar la estructura del suelo, reducir

la acumulacion de plagas y enfermedades, conservar la fertilidad y promover un uso
equilibrado de nutrientes.

Nutricion de cultivos: Se enfoca en generar una fertilizacion balanceada y especifica para
cada cultivo de acuerdo con los recursos presentes en cada UPF, a partir de las necesidades
nutricionales de cada uno y en base al analisis de suelo, donde se emplearan biofertilizantes,
abonos organicos y fertilizantes quimicos.

Control de malezas: Implementa un manejo adecuado de las malezas mediante practicas
culturales como la siembra en surcos estrechos o en camellones, el uso de coberturas
vegetales y la aplicacion de herbicidas selectivos de manera puntual y responsable.

Manejo integrado de plagas y enfermedades: Monitorear regularmente los cultivos para
detectar la presencia de plagas o enfermedades, este implementa practicas de manejo
integrado, como el uso de variedades resistentes, el control bioldgico, trampas y feromonas,
y solo recurre a pesticidas cuando sea estrictamente necesario y siguiendo las
recomendaciones técnicas. El Manejo Integrado de Plagas y Enfermedades (MIPE) es un
enfoque dindmico que implica el monitoreo constante y programado de los cultivos por parte
de los agricultores. No se trata de un sistema rigido que se aplique de manera uniforme,
sino mas bien un modelo flexible que se adapta a las practicas agricolas de cada productor.

El objetivo principal es proporcionar productos agricolas limpios e inocuos para los
consumidores, logrando esto a través de monitoreos regulares para prevenir y anticiparse
a los brotes de plagas y enfermedades, manteniendo las poblaciones en niveles no
perjudiciales. EI MIPE busca comprender y conocer la dindamica poblacional de manera
integral, adaptandose a cada situacion especifica. Se enfoca en la prevencion y evita que
los productores tengan que reaccionar de manera irresponsable utilizando en comprender
la dindmica de las plagas o enfermedades, requiere el conocimiento de sus diferentes formas
o etapas, asi como de como afectan a cada cultivo y en qué medida (ICA 2011).

Riego eficiente a partir de las necesidades de cada cultivo, teniendo en cuenta sus
requerimientos de agua. Asimismo, es importante asegurar un manejo postcosecha
adecuado, que involucra la manipulacién y almacenamiento Optimos de los productos
después de la recoleccién. Aplica técnicas de postcosecha adecuadas, como la limpieza,
clasificacion, empaque y almacenamiento en condiciones ideales para preservar la calidad y
extender la vida til de los productos.

El proyecto contempla la entrega de material destinado para garantizar la sostenibilidad de
los cultivos durante la etapa de implementacion, se contempla el suministro de material
vegetal, semillas, equipos, herramientas, enmiendas, acondicionadores de suelo, plaguicidas
y fungicidas de sintesis bioldgica, sintesis quimica, entre otros. La entrega del tipo y la
cantidad de estos elementos estara sujeta al cultivo a establecer en cada uno de los
municipios.
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A continuacion, se describe el modelo asociativo para los municipios priorizados Yo laseneraL
especies a establecer:

Cultivo especie Cereal: Maiz (Zea mays)

Cultivo especie Leguminosa: Frijol (Phaseolus vulgaris L)
Cultivo especie hortaliza: Tomate (Solanum lycopersicum)
Cultivo especie hortaliza: Ahuyamin (Cucurbita moschata)
Cultivo especie frutales: Platano (Musa paradisiaca L)

MAIZ HIBRIDO

El maiz hibrido Syngenta, de mazorca amarilla debido a su genética es tolerante a las
principales enfermedades tropicales de hoja y de mazorca.

Para el proyecto se suministrara dos (2) kilos de maiz de la variedad Syngenta a los 1.050
beneficiarios a continuacion se indica sus caracteristicas:

Propiedades del hibrido

Excelente anclaje.

Tolerante a enfermedades.

No vuelco.

Excelente cobertura.

Grano grande y pesado con excelentes rendimientos.
Porte de planta mediano y de color verde intenso.
Maiz doble propésito.

Densidad poblacional: 60.000 plantas por hectareas

Caracteristicas de la mazorca

Mazorca cilindrica, uniforme, con buen tamafio, y con un promedio de 16 hileras regulares.
Buena cobertura y tusa blanca de grosor mediano.

Caracteristicas Del Grano

Granos amarillos, semicristiano, tamafio grande y pesado cuyo porcentaje de trilla comercial
llega en promedio al 75%.

» FRIJOL ZARAGOZA

El frijol Zaragoza (Phaseolus vulgaris L.) se entregara a los 1.050 productores beneficiarios
del proyecto donde se entregara a cada una de las familias para el modelo dos (2) kilos,
esta semilla de frijol es de tipo arbustivo determinado, flores blancas, altura 60-70 cm,
vainas ubicadas en la zona central, semilla rosada, aplanada

de forma arrifionada y rectangular, tamafio grande (peso de 100 semillas mayor a 50 g),
rendimiento mayor a 1 t/a, contenido de Fe (40-55 ppm) se siembra de 900-1.500 m s. n.
m. se adapta a diversas condiciones de suelo y topografia, los mas recomendados son los
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de textura franco-limosa y franco-arcillosa, profundos, bien drenados, con un pH neutro @, ...
ligeramente acidos (5,5 a 6,5). Temperatura media anual: 15 a 27 °C. Altitud: 900 a 2.700
m.s.n.m. Precipitacion: 500 mm. o superior.

Actualmente se tiene el frijol como uno de los principales granos mas usados dentro del
mejoramiento de la fertilidad d ellos suelos, asi como en la fijacion de nitrégeno atmosférico
en los programas de rotacion, el cual ademas de contar con un alto porcentaje proteico para
sus consumidores 21,8%, se encuentra entre los alimentos mas demandados por la
poblacién, gracias también a su bajo contenido caldrico y su versatilidad a la hora de su
ingesta (Solano Angarita & Rojas Torres, 2020).

Para el proyecto se suministrara dos (2) kilos de frijol variedad Zaragoza a los 1.050
beneficiarios a continuacion se indica sus caracteristicas:

Propiedades del frijol

Contiene alto contenido de proteina y fibras
Presencia de folatos

Vitaminas del grupo b, exceptuando la B12
Capacidad de retencion de agua y solubilidad.

YV V VY

Caracteristicas del frijol

El frijol Zaragoza se clasifica como Tipo I, con habito de crecimiento determinado y
arbustivo, su tallo principal es vigoroso y presenta entre 5 y 10 entrenudos, generalmente
cortos; la altura de las plantas varia entre 30 y 50 cm, aunque en algunos casos pueden
encontrarse plantas enanas de 15 a 25 cm. El crecimiento se detiene cuando aparece la
inflorescencia en la punta del tallo principal y en las ramas laterales, la floracién es rapida,
y la maduracién de las vainas ocurre de manera concentrada.

> TOMATE HIBRIDO

El cultivo de tomate (Solanum lycopersicum), hibrido que se entregara en el proyecto es de
variedad Chonto, se entregara a cada una de las familias por plantulas, para cada una de
las familias se entregara 550 plantulas de acuerdo con el modelo a establecer.

El tomate Chonto es una hortaliza de alto consumo, que se adapta bien a climas templados,
la propagacion es de semilla y su siembra es por trasplante, los suelos aptos son profundos,
bien drenados

Caracteristicas del Tomate Hibrido

Los tomates hibridos son variedades desarrolladas a través del cruce controlado de
diferentes lineas parentales con caracteristicas deseadas, como mayor resistencia a
enfermedades, mejor rendimiento y calidad del fruto.

Propiedades del cultivo del tomate

e Productividad alta al tener mayor produccién por planta en comparacién con
variedades tradicionales.
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» Mayor tolerancia a plagas y enfermedades como el virus del mosaico del tomate cnenar
Fusarium y Verticillium.

« Forma mas uniforme, mayor firmeza y mejor vida postcosecha.

» Pueden cultivarse en diferentes condiciones ambientales y sistemas de produccion
(campo abierto e invernadero).

» Existen variedades que pueden crecer de forma continua (indeterminados) o detener
su crecimiento tras alcanzar cierto tamano (determinados).

Aporte Nutricional del Tomate Hibrido

El tomate es un alimento altamente nutritivo y bajo en calorias, con beneficios para la salud
gracias a su alto contenido de vitaminas, minerales y antioxidantes (Jaramillo Norefa,
Sanchez Ledn, Rodriguez, Aguilar , & Zapata Cuartas, 2020).

Tabla
Aporte nutricional del cultivo de Tomate Chonto
Cantidad (por 100

Nutriente g de tomate Beneficio
fresco)
Agua 94% Hidratacion y regulacion de temperatura
‘ corporal
Calorias 18 kcal ' Bajo en calorias, ideal para dietas saludables
Carbohidratos 399 Fuente de energia rapida
Fibra 129 | Favorece la digestion y la salud intestinal
T 13.7 mg (15% Refuerzc"i' el sis'tema inmunologico y la
IDR) produccion de colageno

z/t;teat?ég?o?enos) 42 ug - Mejora la salud ocular y la piel
Vitamina K 7.9 ug - Esencial para la coagulacion sanguinea
Potasio 237 mg Regula la presion arterial y la funcién muscular

- Antioxidante que protege contra
Licopeno 2.5-4.2 mg enfermedades cardiovasculares y ciertos tipos

de cancer

Fuente: Equipo Consultor, 2025

El tomate hibrido, al igual que otras variedades, es un alimento funcional con propiedades
antioxidantes que contribuyen a la prevencién de enfermedades y al bienestar general.

» AHUYAMIN

El cultivo de Ahuyamin (Cucurbita moschata), hace parte del modelo a establecer y se
establecera la especie Fittipaldi F1, y se entregara bolsa de 1.000 semillas por familia.

Debido a las caracteristicas de planta y fruto es una variedad hibrida excepcional que
combina alto rendimiento, adaptabilidad y calidad, con un manejo agrondmico adecuado
que garantiza una cosecha abundante (Pérez Rosas, 2021).

Caracteristicas de la Ahuyamin
Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno
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La ahuyama Fittipaldi F1 es una variedad hibrida de (Cucurbita moschata), desarrgllada,para. .coa.
mejorar el rendimiento, resistencia y calidad del fruto.

¢ Produce frutos uniformes con excelente desarrollo y peso.

» Frutos ovalados o ligeramente alargados, con piel de color naranja a verde oscuro y
pulpa anaranjada intensa.

e Pulpa firme, dulce y con alto contenido de materia seca, ideal para consumo fresco
y procesamiento.

« Mayor tolerancia a virus y hongos como el oidio y el virus del mosaico.

¢ Crecimiento vigoroso con maduracion intermedia, permitiendo cosechas mas

rapidas.

» Se adapta bien a diferentes condiciones climaticas y suelos, ideal para produccion
en campo abierto.

Propiedades del cultivo de ahuyamin

La ahuyama Fittipaldi F1 es una opcion nutricionalmente rica, ideal para mejorar la salud
digestiva, fortalecer el sistema inmunolégico y aportar energia de forma natural.

¢ Altos rendimientos
e Excelentes caracteristicas organolépticas

Aporte Nutricional de la Ahuyama Fittipaldi F1

La ahuyama es un alimento altamente nutritivo, rico en antioxidantes, vitaminas y minerales

esenciales.
Tabla
Aporte nutricional del cultivo de Ahuyamin- Zapallo
. - Cantidad (por 100 g .
Nutriente de ahuyama fresca) Beneficio
‘ Hidratacion y regulacion de temperatura |
0

Agua 7 88% corporal 7 |
| . Baja en calorias, ideal para dietas

Calorias | 26 keal ' equilibradas |

Carbohidratos 6.5¢g | Fuente de energia saludable

Fibra 11g Favorece la digestion y la saciedad J
| Vitamina A 2384 U Potente antioxidante, protege la piel y
' (betacarotenos) mejora la visién -
e s Refuerza el sistema inmunoldgico y la
| vaming € 2 mg - produccion de colageno
- . Ayuda a regular la presion arterial y la
| ielasa A101Ra funcidn muscular
' Calcio ~ 21mg Importante para la salud dsea
. Magnesio .12 mg _Contribuye a la funcion muscular y nerviosa |
| Misrro 0.8 mg Esencial para la formacion de globulos rojos
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; PLATANO SECRETARIA GENERAL
El cultivo de platano (Musa paradisiaca L), hace parte del modelo asociativo a establecer

para cada uno de los beneficiarios a beneficiar, para el modelo se entregaran 150 plantulas

o cormos distribuidos en el modelo por cada una de las familias.

Es una fruta con altos contenidos de hidratos de carbono, es muy rico en minerales como
el potasio y magnesio y bajo contenido de sodio, aporta cantidades de vitaminas B

Caracteristicas del platano

El platano es una planta herbacea monocotiledonea, de la familia Musaceae, siendo un
producto importante en la canasta familiar, que se adapta bien a suelos fértiles, profundos,
bien drenados y con buena humedad, es apreciado tanto por su valor agronémico como por
su versatilidad en la cocina (Abonamos , 2024).

* Altura de la planta esta entre 3.5 y 5 metros.

e Presenta un racimo grande, con 5 a 7 manos y hasta 40 frutos por racimo.

e El Fruto es largo y grueso, con cascara verde que se torna amarilla al madurar.

e Pulpa firme, amarilla y de sabor neutro o ligeramente dulce segln el grado de

maduracion.

Propiedades del cultivo de platano
El cultivo de platano exige un clima célido y una constante humedad

¢ Presenta altos rendimientos
e El ciclo de produccién es entre 12 y 18 meses desde la siembra hasta la cosecha.

Aporte nutricional del cultivo de Platano

El platano es un alimento con un perfil nutricional destacado, que lo convierte en uno de los
cultivos frutales mas importantes a nivel nacional por su valor energético como por el aporte
de micronutrientes esenciales debido a su aporte caldrico y el contenido de hidratos y
vitaminas cuando esta el cultivo maduro.

Presenta un valor rico en fibra soluble e insoluble lo que favorece la salud digestiva y actda
como prebidtico (Fernandez Cruz, Lopez Plaza , Santurino, & Goméz Candela , 2022).

Tabla
Aporte nutricional del cultivo de Platano

Nitrente Cantidad (por 100 g |

d Beneficio
e ahuyama fresca)
Energia | 122 keal | Aporta energia sostenida. _
Carbohidratos [31g | Fuente rica en almidones complejos.
Fibra 2349 ' Favorece la digestion v la saciedad.
Proteina 13g - Complementa la dieta, aunque en poca
z | cantidad.
Grasa 03¢ Muy bajo en grasas.
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Vitamina A 490 UI Importante para la vista y el Sistemacenenat
inmune,

Vitamina C ' 17.0 mg Antioxidante, ayuda al sistema inmune.

Vitamina B6 ' 0.3mg Apoya la funcién cerebral y el metabolismo.

Potasio 499 mg Ayuda a regular la presion arterial y la

_ ‘ funcion muscular.
Magnesio 37 mg Apoya huesos y musculos.
Fuente: Equipo Consultor, 2025
NUmero de individuos por especie:
Tabla 1.
Cantidad a entregar por beneficiario de especies agricolas en el modelos asociativo.
Cultivo Unidad de Cantidad por No. Cantidad
Medida beneficiario Beneficiarios = Total

Maiz Hibrido Kilo 2 1.050 2.100

Fifjol Vanedad Kilo ) 1.050 2.100

Zaragoza | i i | | :

Tomate Hibrido ; Plantula 550 1.050 577.500

PO g Cormo 150 1050 | 157.700
~ Cormo - , i 7

s Bolsa x 1.000
Ahuyamin Hlbrldq  semillas 1 1:959 | 1.050

Fuente: Equipo Consultor, 2025

Dotar con insumos bioldgicos para el establecimiento y sostenimiento del modelo asociativo
agroecoldgico.

Esta subactividad tiene como objetivo la entrega de insumos bioldgicos destinados al
fortalecimiento de los cultivos presentes en el modelos asociativo destinados a la mejora de
la produccion en los municipios de Sardinata, El Tarra y Tibl, entre los insumos se
encuentran bioinsumaos, fertilizantes y agentes de control bioldgico disefiados para optimizar
el rendimiento de los cultivos y la sanidad del suelo en cada uno de los predios a beneficiar
y de los cuales estaran a cargo de cada uno de los beneficiarios beneficiados.

Dentro de los insumos se destacan los hongos micorrizicos y los abonos organicos minerales
esenciales para la fertilidad del suelo, los bioinsumos inoculantes que facilitan la
descomposicion de materia organica y la nutricion de las plantas; los agentes microbianos
antagonistas de fitdpagenos basados en hongos de género Trichoderma, utilizados para el
control de enfermedades flngicas.

En cuanto al control bioldgico de plagas se incluyen bioinsecticidas, bacterias biofungicida y
biobactericida, que ayudan a combatir los insectos perjudiciales en los cultivos y que ayudan
a combatir enfermedades bacterianas y fungicidas.

Por otro lado, se entregaran fertilizantes complejos, como el NPK soluble, formulados para
aplicaciones foliares y otro fertilizante quelatalo con potasio, calcio y boro, elementos
fundamentales para el crecimiento y desarrollo de las plantas; en conjunto se busca mejorar
la productividad agricola en la region mediante estrategias sostenibles y bioldgj
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reduciendo el impacto ambiental frente a los insumos agroquimicos CoNVeNCioNalESs e ania ceneraL

e BIOINSUMO

Bioinsumo, Inoculante bioldgico que mezcla de acidos orgénicos, potasios reductores y
carbono organico, especializados en la inoculacion de suelos, acondicionamiento de
Rizosfera y Descomposicion de Materia Orgénica, presentacion x 4 Litros.

e FITOPATOGENOS

Agente microbial antagonista de fitopatdgenos; producto con una mezcla de diferentes
especies del hongo antagonista Trichoderma spp. (T. harzianum, T.koningi y T. viridae) los
cuales inhiben el crecimiento y desarrollo de hongos fitopatdgenos del suelo y follaje,
presentacion x 500 grs.

e BIOINSECTICIDA

Producto bioldgico, a base de tazas cepas del hongo Metarhizium anisopliae y esporas de la
bacteria Bacillus popilliae especializadas en el control de insectos y larvas de algunos
coledpteros, presentacion x 500 grs.

e FERTILIZANTE
Fertilizante complejo NPK para aplicacion foliar, concentrado soluble, presentacion x 1 litro
« BIOFUNGICIDA

Biofungicida y biobactericida, uUnico con base en Bacillustatinas producidas a partir de
Bacillus amyloliquefaciens y Carbono Organico oxidable de rapida asimilacion, presentacién
X litro.

« BIOINSECTICIDA

Bioinsecticida a base de hongo Beauveria bassiana y esporas de la bacteria Bacillus
thuringiensis especializadas en el control de insectos plaga, x 500 grs

e AGENTE MICROBIAL

Agente microbial antagonista de hongos fitopatégenos y nematicida a base de hongos
Trichoderma sp. y Paecilomyces sp., ideal para el control de hongos y nematodos
fitoparasitos. Presentacion x 500 grs.

o FERTILIZANTE EDAFICO

Fertilizante complejo quelatado; potasio Soluble en Agua (K20) , Calcio (CaO) , Boro (B),
para aplicacion foliar o al suelo, presentacion x litro

Estos insumos desempefian roles fundamentales en el establecimiento y manejo de culti
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agricolas al proporcionar soluciones para el control de plagas, enfermedades y. malezas, . co..
mejorar la nutricion de las plantas y optimizar la salud del suelo; el uso de estos contribuye

a un manejo integrado y sostenible de los cultivos, mejorando su productividad y calidad,
reduciendo el impacto ambiental y promoviendo practicas agricolas eficientes.

Los insumos y productos que acompanan el modelo asociativo son los siguientes:

Tabla

Insumos a entrega para el establecimiento y mantenimiento de los modelos asociativos
agroecoldgicos.

UNIDAD | , ~ ~. S
MUNICIPIO ITEM IDAD No.DE | CANTIDAD | CANTIDAD

MEDIDA FAMILIAS X FAMILIA = TOTAL

Micorrisagro-NC: Hongos

glomeros micotas, Bulto x  Bulto 1.050 3 3.150
50 Kg. _
Abono produccion: _
Orgéanico mineral , Bulto x = Bulto 1.050 4 4,200
50 Kg.

Bioinsumo, Inoculante

biolégico que mezcla de

acidos organicos, potasio

reductores y carbono

organico, especializados ‘

en la inoculacion de Litro = 1.050 2 2.100
suelos, acondicionamiento

de Rizosfera y

- Descomposicion de

Materia Organica,

presentacion x 4 Litros.

Agente microbial

antagonista de

fitopatdgenos;  producto

rcon una mezcla de

 diferentes especies del

' hongo © antagonista ;
Trichoderma spp. (T. Libra 1.050 2 | 2.100
harzianum, T.koningi y T.

viridae) los cuales inhiben

el crecimiento y desarrollo

de hongos fitopatdgenos

del suelo vy follaje,

presentacion x 500 grs.

Sardinata,
El Tarra
Tibu
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Bioinsecticida;  producto
bioldgico, a base de tazas
cepas del hongo
Metarhizium anisopliae y
esporas de la bacteria
~Bacillus popilliae  Libra 1.050 3 3.150
especializadas en el
control de insectos vy
larvas de algunos
coledpteros, presentacion |
x 500 grs _
Fertilizante complejo NPK
para aplicacion foliar,

SECRETARIA GENERAL

concentrado soluble, | Litro 1.050 2 2.100
presentacion x 1 litro |
Biofungicida y

biobactericida, Unico con

base en Bacillustatinas

producidas a partir de

Bacillus amyloliquefaciens = Litro 1.050 2 2.100
y Carbono  Organico
oxidable de rapida
asimilacion, presentacion
~x litro . S N
Bioinsecticida a base del

hongo Beauveria bassiana |

y esporas de la bacteria |

Bacillus thuringiensis | Libra ~ 1.050 2 2.100
especializadas en el ‘

control de insectos plaga,

x 500 grs
. Agente microbial
antagonista de hongos
fitopatogenos y
nematicida a base de
hongos Trichoderma sp. y | Libra 1.050 2 2.100

Paecilomyces sp., ideal
para el control de hongos
y nematodos fitoparasitos. |
Presentacion x 500 grs. |
Fertilizante complejo
quelatado; potasio Soluble
en Agua (K20) , Calcio
(Ca0) , Boro (B), para
aplicacion foliar o al suelo,
presentacion x litro

Fuente: Equipo Consultor, 2025

Litro 1.050 2 2.100
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1.1.1. Generar acceso a equipos y herramientas apropiadas para el establecimienta ¥ enar
mantenimiento de los modelos asociativos

Para esta subactividad se entregara a cada uno de los beneficiarios del proyecto presentes
en cada uno de los municipios priorizados Sardinata, El Tarra, Tibu, en el departamento de
Norte de Santander elementos de equipos y herramientas para el establecimiento y
mantenimiento de los modelos como se ha mencionado a través del proyecto. Asi mismo,
la custodia de los materiales y equipos entregados a los beneficiarios estara a cargo de cada
uno de estos.

« FUMIGADORA DE ESPALDA A MOTOR, CAPACIDAD 25 LT

La fumigadora de espalda a motor, con una capacidad de 25 litros, es una herramienta
esencial en la agricultura, especialmente para estos cultivos que requieren aplicaciones
frecuentes de insumos como fertilizantes, bioinsumos e insecticidas. Su disefio ergonémico
y su motor de 2 tiempos con 1 HP de potencia permiten una operacion eficiente y prolongada
en terrenos agricolas, facilitando la aplicacion uniforme de insumos y reduciendo el esfuerzo
fisico de los productores.

Caracteristicas
Tabla
. Caracteristicas de la fumigadora
ftem Descripcion
Motor 2 tiempos
HP C1HP
Cilindrada | 27 cC
Presion 217 -362 PSi
_Litros por minuto 18L
- Capacidad de tanque 25 L
' Empague 47 x 34 x 65 cm
| Peso 11.5 kg

La fumigadora de espalda a motor es una herramienta versatil y de gran utilidad en la
produccion agricola, mejorando la productividad y reduciendo el esfuerzo del agricultor, su
disefio resistente y su sistema de pulverizacion eficiente la convierten en un equipo clave
para el manejo fitosanitario y nutricional de los cultivos.

« MACHETE 3 CANALES CACHA PLASTICA 18", BI-MATERIAL

El machete es una herramienta esencial en la agricultura, ya que combina resistencia,
durabilidad y ergonomia para facilitar distintas tareas del campo, su hoja de acero y su
cacha plastica lo hacen adecuado para trabajos exigentes como el desbroce, la cosecha y el
manejo de poda, contribuyendo a la eficiencia de las labores agricolas en cada uno de los
beneficiarios del proyecto de los municipios priorizados.

Tabla

Caracteristicas técnicas del machete
Parte Caracteristicas Especificacion
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Material Acero Sae 1060 O SUPENOL, caerania cEnERAL
Espesor Cuerpo 1 2.0 = 0.1 Mm
Hoja Espesor Punta 0.9 £ 0.1 Mm
Terminado _ ' Pulido
| Dureza Superficial 50 + 3 Hrc
Material | Poliestireno De Alto Impacto
Cacha Abierta Con
Cacha Ensamblado ' Remaches
Color - Amarilla
Referencia Longitud de Hoja
18" , 458 £ 8 Mm
Dimensiones Ancho Maximo Hoja ' 78 £5Mm
Longitud Cacha 140 = 5 Mm
Ancho Medio Cacha 35+ 1.5Mm

« AZADON CAFETERO 3753 NO. 2 CON CABO.

El azaddn es una herramienta fundamental en los modelos, utilizada principalmente para
labores de preparacion del suelo, deshierbe y manejo de cultivos, su tamafio y peso estan
disefiados para facilitar el trabajo manual sin generar fatiga excesiva en el beneficiario.

Dimensiones

e Ancho 200 mm x Alto 216 mm

e Longitud del Cabo: 950 mm

e Los azadones son una herramienta forjada en una sola pieza en acero de alto
carbono SAE 1045, pre-afilados, con un tratamiento térmico.

o« Con temple y revenido garantizando un menor desgaste, haciéndolos mas
resistentes a la flexion, traccion, torsion e impacto.

Aplicaciones en Actividades Agricolas

e El azadodn es una herramienta indispensable en diferentes procesos productivos del
agro, destacandose en las siguientes actividades:

« Preparacion del suelo ya que se utiliza para remover, airear y nivelar la tierra antes
de la siembra, favoreciendo la absorcion de agua y nutrientes por parte de las
plantas.

« Deshierbe y control de maleza, lo que permite eliminar malas hierbas que compiten
por nutrientes con los cultivos, reduciendo la necesidad de herbicidas quimicos.

» Apertura de surcos y zanjas facilitando la creacién de surcos para la siembra de
semillas y la conduccion del agua en sistemas de riego.

» Mejora de la estructura del suelo debido a que su uso contribuye a romper capas
compactadas del suelo, favoreciendo la aireacion y la actividad bioldgica beneficiosa
para las plantas.

¢« PALA CARGADORA REDONDA N°2 (CON CABO)

La Pala Cargadora Redonda N°2 con cabo es una herramienta fundamental en el sector
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agricola, su disefio esta optimizado para facilitar el manejo de materiales sueltog comg

i : , RiA GENERAL
tierra, arena, abono Yy residuos agncolas

Aplicaciones en Actividades Agricolas

La Pala Cargadora Redonda N°2 es una herramienta versatil con multiples aplicaciones en
el sector agropecuario, tales como:

» Carga y traslado de materiales para mover tierra, arena, compost, estiércol y otros
insumos agricolas en fincas y cultivos.

« Preparacion de suelos facilitando la mezcla de sustratos y la nivelacién de terrenos
para la siembra de cultivos.

« Manejo de abonos y fertilizantes que permite la distribucién de materia organica y
otros insumos en los campos de cultivo.

e Limpieza y mantenimiento de areas agricolas Util para retirar escombros, residuos
de cosecha y material vegetal no deseado.

e Excavaciones y pequefias obras en el campo se usa para cavar zanjas para riego,
mejorar drenajes y realizar labores de infraestructura rural.

e Facil mantenimiento, ya que no requiere cuidados complejos, solo limpieza y
almacenamiento adecuado para prolongar su durabilidad.

Caracteristicas

e acero de alto carbono.

« Tratamiento térmico de temple y revenido.
e Hombros doblados hacia atras.

e Pala Redonda #2.

La Pala Cargadora Redonda N°2 con cabo es una herramienta indispensable en la
agricultura, gracias a su resistencia, ergonomia y eficiencia en el manejo de suelos y
materiales.

o PALADRAGA

La paladraga es una herramienta manual que combina caracteristicas de la pala y la azada,
lo que la hace especialmente util para labores agricolas que requieren excavar, remover
tierra y realizar trabajos de drenaje en terrenos dificiles, su disefio permite mejorar la
eficiencia en actividades de preparacion del suelo y manejo del agua en cultivos.

Usos

¢ Mayor eficiencia en terrenos duros permite excavar en suelos compactados con
menor esfuerzo.

« Versatilidad, se adapta a diversas labores agricolas y de jardineria.

« Durabilidad, fabricada con materiales resistentes que garantizan una larga vida Util.

e Facilidad de uso, su estructura permite un manejo ergonémico y comodo,
reduciendo la fatiga del trabajador.

Equipos y herramientas para la produccién de modelos asociativos.
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Tabla
Materiales y herramientas por entregar a los beneficiarios del proyecto
ESPECIFICACIONES UNIDAD DE CANTIDAD PERSONAS CANTIDAD

TECNICAS MEDIDA BENEFICIADAS = TOTAL
Machete 3 canales cacha ‘

. woLe - Unidad 1 1050 1050
plastica 18", bi-material ‘ _
Azaddn Cafetero 3753 No. 2 Unidad 1 1050 1050

- con cabo. ‘
Pala Cargadora Redonda N°2 Unidad 1 1050 1050
(con cabo) | el bl |
Paladraga Unidad ‘ 1 1050 1050

1.1.2. Realizar la toma de muestras y Analisis de Suelo

Antes del establecimiento de los cultivos priorizados en cada uno de los predios beneficiarios
del proyecto, se llevara a cabo la toma y analisis de muestras de suelo, con el objetivo de
determinar sus condiciones fisicas, quimicas y bioldgicas, esta subactividad permitira
generar un diagndstico integral del comportamiento del suelo, como base técnica para la
toma de decisiones agrondmicas que garanticen un manejo eficiente y sostenible de los
sistemas productivos.

Durante la ejecucion del proyecto se tomaran y analizaran 1.050 muestras de suelo,
correspondientes al nimero de predios de productores beneficiarios, distribuidos en los tres
municipios (EI Tarra, Tibu y Sardinata). Esta informacion permitird identificar la
disponibilidad de nutrientes, los niveles de acidez, salinidad, textura, contenido de materia
organica y otros parametros clave, para orientar las recomendaciones técnicas segun la
oferta ambiental y el contexto productivo presentes en cada uno de los municipios.

El andlisis de suelos se fundamentara tanto en criterios cientificos como en el conocimiento
empirico que poseen los productores sobre las condiciones regionales de sus predios, este
enfoque integrador busca identificar las condiciones actuales del suelo y establecer planes
de manejo diferenciados que optimicen la productividad y promuevan el equilibrio del
ecosistema.

Como parte de la estrategia de sostenibilidad, se priorizara el uso de fuentes alternativas de
fertilizacion como residuos organicos producidos en las fincas con el fin de reducir la
dependencia de fertilizantes de sintesis quimica, mejorar el ciclaje de nutrientes y avanzar
hacia sistemas agroecoldgicos autosostenibles

Parametros por analizar:

Las variables que se evaluaran son:
pH

Conductividad eléctrica (CE)

Acidez intercambiable
Aluminio intercambiable
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e Carbono organico

« Materia orgénica

Fosforo disponible

Azufre disponible

Calcio (Ca) intercambiable
Magnesio (Mg) intercambiable
Potasio (K) intercambiable
Sodio (Na) intercambiable
Hierro (Fe)

Cobre (Cu)

Manganeso (Mn)

Zinc (Zn)

Boro (B)

¢ Capacidad de intercambio cationico efectiva (CICE)

SECRETARIA GENERAL

e & @ o o o o

Metodologia de muestreo:

1) El muestreo se realizara segun la topografia del predio, utilizando patrones en zigzag,
cuadricula o diagonal, adaptados a las condiciones del terreno.

2) Se tomaran muestras a una profundidad de 30 cm, mediante cortes en forma de
“V".

3) En cada predio se recolectaran entre 15 y 20 submuestras, las cuales se mezclaran
homogéneamente en un balde plastico limpio.

4) De la mezcla obtenida se tomara una muestra compuesta de aproximadamente 500
gramos, que sera enviada al laboratorio para su analisis de fertilidad.

Este procedimiento estandarizado garantizard que las muestras sean representativas del
estado real del suelo en cada unidad productiva, permitiendo asi generar recomendaciones
técnicas precisas y contextualizadas para el manejo agronémico del cultivo.

1.1.3. Realizar visitas de seguimiento y control de actividades en predio

Frente al acompafnamiento en el establecimiento y mantenimiento de los cultivos se contara
con un equipo de acompafamiento propuesta que esta disefiado para garantizar el
seguimiento y control de actividades en los predios, asegurando la ejecucién del proyecto,
se realizaran encuentros en las parcelas o cultivos establecidos a cada uno de los
productores generando un entorno de intercambio de experiencias que encaminen a formas
sustentables de produccion que favorezcan el medio ambiente y la seguridad alimentaria de
los productores.

Se requiere la contratacién de mano de obra calificada, y la estructura del equipo combina
profesionales con formacion especializada y técnicos con experiencia en campo, lo que
permite el abordaje integral de las actividades productivas sociales y econdmicas, este
equipo multidisciplinario permite una implementacion eficiente del proyecto, asegurando
tanto el desarrollo técnico-productivo como el fortalecimiento socioecondmico de los
beneficiarios

A continuacion, se relaciona el talento humano y/o equipo responsable de dar alcance a las
actividades del proyecto. y que son transversales a todas las actividades del proyecto:
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a. TECNICO DE ACOMPANAMIENTO (18 TECNICOS)

SECRETARIA GENERAL

En cada predio donde se implementen los modelos asociativos se realizaran actividades
agronomicas que contara con un acompafiamiento técnico, los beneficiarios dispondran de
dieciocho (18) técnicos, distribuidos en seis (6) técnicos por municipio (Sardinata, El Tarra
y Tib() para atender a 350 beneficiarios por municipio durante 11 meses.

Estos técnicos aportaran su experiencia en la produccion y manejo de cultivos agricolas en
modelos asociativos agroecoldgicos, contribuyendo asi a la seguridad alimentaria de cada
familia

Perfil: Tecndlogo y/o Técnico con formacion en areas de la zootecnia y/o veterinaria y/o
ciencias agrarias y/o agropecuarias y/o afines, experiencia minima de 2 afios.

Funciones:

« Brindar asistencia técnica a los productores beneficiarios del proyecto.

« Acompafiar la implementacion de mejoras en produccion y sostenibilidad a través
de los modelos asociativos para fortalecer la seguridad alimentaria.

» Realizar monitoreos de campo y reportar avances.

Competencias y habilidades

Proactivos y responsables, con aptitud para trabajar con comunidades rurales, trabajo en
equipo como extensionista, conocimiento del paquete tecnoldgico propuesto, liderazgo,
capacidad

b. LIDER TECNICO DE ACOMPANAMIENTO (3 TECNICOS).

El Lider Técnico de Acompafiamiento es fundamental para dirigir y coordinar el equipo en
campo, asegurando que se sigan las mejores practicas y se implementen tecnologias que
optimicen la produccién de los modelos asociativos en cada uno de los municipios para ello
se contara con un (1) lider por municipio contratados por 11 meses.

Perfil: Tecndlogo y/o Técnico pregrado en areas de conocimiento de la zootecnia y/o
medicina veterinaria y/o ingenierias agrondmica o afines, experiencia minima de 3 afios.

Funciones:

« Coordinar el equipo técnico de acompafiamiento en campo.
« Garantizar el seguimiento de buenas practicas agricolas y pecuarias.
« Apoyar la implementacién de tecnologias en produccién agropecuaria.

Competencia y habilidades

El Lider Técnico de Acompafiamiento debe ser un profesional con sdélidos conocimientos
técnicos, habilidades de liderazgo y comunicacion, y una fuerte orientacion hacia la
sostenibilidad y la mejora continua en la produccién agricola o enfoque en la implementacion
de modelos agroecoldgicos que promuevan la sostenibilidad y la seguridad alimentaria.
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c. COORDINADOR TECNICO (1 PROFESIONAL).

SECRETARIA GENERAL

El Coordinador Técnico es el encargado de supervisar y articular los procesos técnicos del
proyecto, garantizando que se implementen las buenas practicas agricolas, se brinde un
apoyo efectivo a los productores, facilite el acompafamiento técnico resolviendo dudas y
asesorando en la aplicacion de tecnologias y métodos y supervisar actividades técnicas de
manera efectiva, para ellos se contratara un (1) profesional con una duracién de 11 meses.

Perfil: Profesional especialista con pregrado areas de la zootecnia, medicina veterinaria y/o
ingenieria agronomica encargado de la coordinacion técnica, con experiencia minima de 2
anos.

Funciones:

« Supervisar los procesos técnicos del proyecto.
« Asegurar la implementacion de buenas practicas agropecuarias.
« Apoyar la capacitacién y acompafiamiento técnico a los productores.

Competencia y habilidades

El Coordinador Técnico debe ser un profesional con una sdlida formacién técnica y
habilidades en gestion y comunicacion, capaz de supervisar y mejorar continuamente los
procesos del proyecto, garantizando la implementacién exitosa de buenas practicas agricolas
y un efectivo acompafiamiento a los técnicos presentes en cada una de las familias o
productores.

d. DIRECTOR TECNICO Y ADMINISTRATIVO (1 PROFESIONAL).

El Director Técnico y Administrativo es el encargado de liderar la ejecucion global del
proyecto, combinando la gestidn técnica y administrativa para asegurar el cumplimiento de
los objetivos y la optimizacidn de recursos, para ellos se contara con un profesional durante
los 12 meses del proyecto.

Perfil: Profesional 11, Especialista, con pregrado en administracion de empresas, ingenieria
industrial, ingenieria agricola, agrondmica, agroforestal, o afines con experiencia minima de
5 anos.

Funciones:

« Dirigir la ejecucion del proyecto asegurando el cumplimiento de objetivos y
cronogramas.

« Supervisar la gestion administrativa y técnica del equipo.

« Coordinar la planeacién estratégica y la asignacion de recursos.

« Articular acciones con actores institucionales y comunidades beneficiarias.

Competencias y habilidades

El director técnico y Administrativo debe combinar una sdlida formacion profesional y
experiencia en direccion con habilidades estratégicas y de gestion, lo que le permitira liderar
el proyecto de manera integral y garantizar su éxito en el cumplimiento de los objeti
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establecidos. .
SECRETARIA GENERAL
e. COORDINADOR DE ARTICULACION TERRITORIAL Y ASOCIATIVIDAD RURAL
CAMPESINA (1 PROFESIONAL).

El Coordinador de Articulacion Territorial y Asociatividad Rural Campesina es responsable
de fortalecer las relaciones entre los actores del territorio y promover la cohesion y el
empoderamiento de las organizaciones rurales, asi como la creacion de estrategias para el
fortalecimiento de las organizaciones campesinas, asegurando su sostenibilidad y capacidad
de incidencia en el territorio; Se contratara un (1) profesional o Profesional especialista en
ciencias sociales, agroindustria, administracion comercial o areas afines con experiencia
minima de 4 afios en roles relacionados con el trabajo comunitario, la articulacion territorial
o la gestion de organizaciones rurales.

Perfil: Profesional 10: Especialista, con pregrado en el area del conocimiento de las ciencias
sociales y humanas y afines y/o publicista y/o Ingeniero Agroindustrial y/o Administrador de
Empresas Comerciales con experiencia minima de 4 anos.

Funciones:

« Fomentar la asociatividad y el fortalecimiento de organizaciones rurales.

« Gestionar estrategias para la inclusion de pequefios productores en mercados.

« Coordinar el trabajo con comunidades locales para garantizar la sostenibilidad del
proyecto.

Competencias y habilidades

Este profesional debe contar con una solida formacion en ciencias sociales o areas afines,
experiencia en articulacion y gestion rural, y habilidades interpersonales y estratégicas que
le permitan impulsar la asociatividad y el desarrollo sostenible de las comunidades
campesinas

f.  PROFESIONAL PARA EL DESARROLLO DE PROCESOS SOCIALES Y
COMERCIALIZACION (1 PROFESIONAL).

El Profesional para el Desarrollo de Procesos Sociales y Comercializacion es responsable de
impulsar la generacion de estrategias que fortalezcan la comercializacion de productos
agricolas, al mismo tiempo que fomente procesos de sensibilizacion y formacidn orientados
a la economia solidaria.

Perfil: Especialista, con pregrado en areas de la zootecnia y/o veterinaria y/o agricultura y/o
agroecologia y/o agroforesteria y/o administracion agropecuaria y/o afines, con experiencia
minima de 4 afos.

Funciones:

« Disefar estrategias de comercializacion para productos agropecuarios.
« Implementar planes de mercadeo para mejorar la rentabilidad de los productores.
« Coordinar actividades de sensibilizacién y formacion en economia solidaria.
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Competencias y habilidades AR GRNERAL
El profesional debe contar con una combinacion de conocimientos técnicos, habilidades
estratégicas y capacidad para trabajar en entornos colaborativos, lo que le permitira
desarrollar e implementar iniciativas que impulsen tanto la comercializacion como el
desarrollo social en el ambito agricola

g. PROFESIONAL DE PLANEACION Y LOGISTICA (1 PROFESIONAL).

El Profesional de Planeacion y Logistica es clave para asegurar la eficiencia operativa del
proyecto, garantizando una adecuada organizacion de recursos, tiempos y desplazamientos,
se contratara con un (1) Profesional por doce (12) meses, con experiencia en la planeacion
y logistica de entregas agricolas.

Perfil: Especialista, con pregrado en el area de la ingenieria, administracion de empresas,
logistica o afines, con experiencia minima de 4 afios.

Funciones:

« Gestionar la planificacion de actividades del proyecto.

« Coordinar la logistica de desplazamientos y distribucion de insumos.

« Optimizar la organizacién de recursos y tiempos para garantizar la eficiencia
operativa.

Competencias y habilidades

El profesional debe combinar conocimientos técnicos, experiencia en logistica y habilidades
de planificacion para asegurar que las actividades del proyecto se desarrollen de forma
organizada, eficiente y oportuna durante los 12 meses de contratacion.

Cabe resaltar que el equipo técnico- operativo es transversal a todas las actividades del
proyecto como se relaciona a continuacion:

Tabla
Mano de obra calificada para ejecucién del proyecto . ,
, L . Unidad de
Rubro Item Caracteristicas Cantidad :
Medida

Profesional 11, Especialista, con
pregrado en administracion de

Mano de . 2 empresas, ingenieria industrial
Director Técnico = S nPresas, ing ’st.a,
obra i X ingenieria agricola, agrondmica, 1 12 Meses
| y Administrativo
| calificada agroforestal, o afines con

experiencia minima de 5 afios,
dedicacion 100%.
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Mano de
obra
calificada

Mano de
obra
calificada

Mano de
obra
calificada

Mano de
obra
calificada

Mano de
obra
calificada

1.1.4. Plan de asistencia técnica para el componente productivo

Profesional para
el desarrollo de

procesos sociales

Y
comercializacion

Coordinador de
articulacion
territorial y
asociatividad
rural campesina

Técnico de

acompafnamiento |

Lider Técnico de

Acompafiamiento

Coordinador
Técnico

Profesional de
Planeacion y
Logistica

' Profesional 10: Especialista, con
pregrado en areas de la
zootecnia y/o veterinaria y/o
agricultura y/o agroecologia y/o
agroforesteria y/o
administracion agropecuaria y/o
afines, con experiencia minima

' de 4 afos, dedicacion 75%.
Profesional 10:  Especialista,
con pregrado en el area del
conocimiento de las ciencias
sociales y humanas y afines y/o

publicista y/o Ingeniero
Agroindustrial y/o
' Administrador de Empresas

Comerciales con experiencia
minima de 4 afios, dedicacion
100%.

Técnico 6: Tecndlogo
Técnico con formacion en areas
de la Zootecnia y/o veterinaria
y/o ciencias agrarias y/o
agropecuarias  y/o  afines,
experiencia minima de 2 afos,
~ dedicacion 100%.
Técnico 7: Tecndlogo
' Técnico pregrado en areas de

- conocimiento de la zootecnia |

y/o medicina veterinaria y/o

ingenierias agronomica o afines,

experiencia minima de 3 afios,
 dedicacion 100%.

Profesional 8: Especialista, con '

pregrado areas de la zootecnia,
medicina veterinaria y/o
ingenieria agronomica
encargado de la coordinacion
técnica, con experiencia minima
de 2 afos, dedicacion 100%.
Profesional 10: Especialista,
con pregrado en el area de la
ingenieria, administracion de
empresas, logistica o afines,
' con experiencia minima de 4
anos, dedicacion 75%.
Fuente: Equipo Consultor, 2025
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El presente plan tiene como finalidad implementar un acompafiamiento_ técnico . -
especializado que contribuya al desarrollo y consolidaciéon del componente productivo del
proyecto, mediante la intervencién de un equipo multidisciplinario, se busca mejorar la
adopcidn de buenas practicas, la implementacion de tecnologias y el fortalecimiento de
capacidades en los productores beneficiarios.

Con el fin de orientar la sostenibilidad de los cultivos priorizados en las lineas productivas,
se dispondra de técnicos y profesionales dentro de los 3 municipios (Sardinata, El Tarra y
Tiba), la cual tendrén la funcion de proponer y validar alternativas que permitiran optimizar
la produccién de los cultivos de la regién con enfoque agroecoldgico partiendo de desarrollar
actividades que busquen una produccion limpia y eficaz dentro de las metodologias
establecidas, al igual que concientizar a la poblacion rural en los diferentes procesos que
se estan desarrollando para el mejoramiento econémico de la region.

Los técnicos y profesionales de campo tendran las siguientes funciones:

e Promover procesos organizativos y de gestion comunitaria.

e Apoyar permanentemente a las familias participantes de las zonas.

e Solucionar problemas de acuerdo con los requerimientos técnicos de los cultivos
promisorios con enfoque sostenible ecoldgico.

También llevaran a cabo actividades como:

e Acondicionamiento del terreno y recomendacion de la aplicacion de insumos
bioldgicos.

e Aplicacion de enmiendas y correctivos.

e Medidas de conservacion del suelo, respetando las actividades convencionales del
agricultor.

e Definicion del disefio espacial del modelo considerando la experiencia del agricultor,
la forma de la parcela, tipo de suelo, profundidad efectiva, pendiente del terreno y
la especie o variedad a sembrar.

Para tal propdsito, el técnico y profesional de campo presentaran informes mensuales con
el fin de darle seguimiento a las actividades desarrolladas y aquellas por desarrollar,
cumpliendo con el cronograma de actividades propuestas por la coordinacion técnica y
profesional.

Asi mismo los agricultores tendran el rol de participar activamente en todas las actividades
permitiendo de esta manera el enriquecimiento y desarrollo de la transferencia de
conocimiento y que se adopten las recomendaciones en el proceso productivo.

Con base en lo anterior se realizara un informe:

1) Informe de actividades: numero del informe.

2) Periodo de informe: mes desarrollado de las actividades.
3) Fecha: actividades desarrolladas durante el mes.

4) Finca donde se desarrolld la actividad.

5) Municipio.
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6) Tipo de actividad: correspondiente a la actividad realizada (visita finca, toma, 8. enaL
datos, etc.).

7) Descripcion de la actividad.

8) Observaciones.

9) Conclusiones.

10) Actividades por desarrollar.

11) Registro fotografico de cada una de las actividades.

Con la informacién obtenida por los técnicos y profesionales, se desarrollara un informe por
parte de la coordinacion técnica, en la medida de generar una propuesta de conocimiento
de los cultivos priorizados en los municipios beneficiados. Esto permitira abordar temas
dentro de la ejecucion y control de desarrollo programado.

El acompafiamiento estara durante los 10 y 12 meses de ejecucion fisica del proyecto de
acuerdo con los perfiles establecidos en el proyecto y requeridos para el cierre de ejecucion
ya que es necesario contar con el equipo técnico de proyecto en cada municipio con el fin
de orientar y realizar el acompafiamiento en el proceso productivo y de esta manera generar
rutas en la optimizacion de la productividad frente a los cultivos,

Metodologia para el logro del objetivo 2

Objetivo especifico 2: Generar capacidades técnicas en los beneficiarios que inciden en la
produccion y seguridad alimentaria.

MGA Producto 2: Servicio de educacién informal en Buenas Practicas Agricolas y produccion
sostenible.

Medido a través de: Numero de personas

Cantidad: 1.050

Actividad 3. Capacitar en Buenas Practicas Agricolas (BPA) y Gestion de la
Inocuidad.

Esta capacitacion esta disefiada para dotar a los agricultores y/o productores del sector
agricola de los municipios que hacen parte de la Subregion PDET, con los conocimientos y
herramientas necesarias para implementar BPA, optimizando la produccion y
comercializacion de sus productos y que inciden en la seguridad alimentaria; las Buenas
Practicas Agricolas (BPA) son fundamentales para garantizar la calidad y seguridad de los
cereales, leguminosas y hortalizas con el fin de proteger el medio ambiente y mejorar la
salud y el bienestar de los productores.

Justificacion

En el entorno actual, es comin que los productos agricolas presenten residuos de
plaguicidas, asi como incidencias de plagas y enfermedades que pueden afectar la salud de
los consumidores, por ello, la adopcion de BPA es crucial para promover la produccion
agricola basada en el respeto y la responsabilidad ambiental, acercando a las economias
campesinas a mercados locales y regionales los cuales cada vez exigen mayores estandares
de inocuidad y calidad (Agrosavia , 2021).

Esta estrategia se implementara en los municipios de Sardinata, El Tarra y Tibd.

Objetivo de la Capacitacion

Capacitar a 1.050 productores y unidades productivas agropecuarias (350 beneficiarios por
municipio en 3 municipios) en la implementacion de Buenas Practicas Agricolas y gestion de
la inocuidad con especial enfoque en el cultivo hortalizas, leguminosas y cereal, de e
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manera, se busca mejorar la calidad y seguridad de los productos, proteger gl medio. ...
ambiente y generar mayores oportunidades de comercializacion.

Contenido de la Capacitacién

La capacitacion se estructura en modulos que abordan los pilares fundamentales de las

BPA:
Tabla
Capacitacion en Manejo de Buenas Practicas Agricolas (BPA) y Gestion de la inocuidad.
; a Intensidad
Mddulos Tematica Horaria
e - Definicién y objetivos de las BPA en
Introduccion a las .
Buenas Préacticas L A
: - Beneficios para la salud, el medio ambientey
Agricolas (BPA) | ;
: ' la economia. e B
- Criterios para la seleccion de pesticidas y
Uso y Manejo Seguro fertilizantes adecuados para cultivos
de Agroquimicos hortofruticolas. 40 Horas

- - Uso de biopesticidas y productos organicos.
- Identificacion de plagas y enfermedades
comunes en cultivos hortofruticolas.
- Métodos de monitoreo y sequimiento.
e o - Normas de higiene personal y de equipo.
er gﬁide Higikne an. b, Procedimieptos para prevenir la
7 contaminacion cruzada.

Fuente: Equipo Consultor, 2025 (tomado de Agrosavia, 2021).

Manejo Integrado de
Plagas y Enfermedades

TERMINOS DE REFERENCIA DE LA CAPACITACION

Intensidad Horaria Total: 40 horas
« 20 horas de capacitacion presencial.
« 20 horas de trabajo auténomo.

Cantidad de Grupos: 21 grupos (7 grupos por municipios de 50 participantes)

Numero Total de Personas a Instruir: 1.050 (350 beneficiarios por cada uno de los 3
municipios).

Lugar de la Capacitacion: Cada uno de los municipios beneficiarios (Sardinata, El Tarra
y Tibl), donde se caracterizara a cada productor o unidad productiva agricola y se
dispondran de los elementos necesarios para la realizacion de la actividad.

Tabla
Personas Participacion por Municipio en la capacitacién
. o Numero de Cantidad de Cantidad total de
Jtem bl s grupos beneficiario por grupo beneficiarios
|1 Sardinata 7 50 ' 350
2 El Tarra 7 50 | 350
3 Tibu 7 50 . 350
Total 1.050

Fuente: equipo consultor, 2025
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Convocatoria y Preparacion: Antes de iniciar el proceso de capacitacion, se concertaran SR eneraL
los beneficiarios los dias y horarios en que se realizaran las capacitaciones, este compromiso
quedara como parte del acta de compromisos adquiridos para participar en el proyecto.

Para convocar la asistencia a la capacitacion se llamara a los lideres productivos, o se
realizara el voz a voz, asi mismo los lugares de reunion seran acordados previamente con
los beneficiarios, asegurando que sean de facil acceso para todos los integrantes del grupo,
cabe resaltar que la preparacion del espacio estara a cargo de los profesionales
responsables.

Responsable: para el desarrollo de esta actividad el proyecto propone la contratacion de
siete (7) profesionales titulados por municipios en las areas de zootecnia y/o medicina
veterinaria y/o agronomia y/o ingenieria agrondmica y/o ambiental y/o afines, con
experiencia minima de 1 afio.

Se realizara la capacitacion con personal experto en la tematica quien es el encargado de
preparar el material a utilizar en el proceso, asi mismo se desarrollaran los contenidos que
estén al alcance de las personas o entidades que la requieran con el fin de obtener acceso
a una mayor poblacion.

Los perfiles que se contempla para esta capacitacion son:

Tabla
Equipo de Talento humano responsables para dar alcance al desarrollo de la capacitacion.
. T ) - Unidad de
Cargo Equipo Técnico Responsable Cantidad il
Profesional 6: con pregrado en zootecnia y/o
Instructor rnedlqlna’ veterln,arlg ylo L Loy y/o 21 40 Horas
ingenieria agronomica y/o ambiental y/o
afines, con experiencia minima de 1 afio. )
Profasional Profesional 6: con pregrado en zootecnia y/o
Disefio medicina veterinaria y/o agronomia y/o 1 160 Horas

ingenieria agrondmica y/o ambiental y/o
afines, con experiencia minima de 1 afio.
Fuente: Equipo Consultor, 2025

metodoldgico:

Metodologia.

Se emplearan metodologias participativas basadas en talleres "aprender haciendo", donde
los beneficiarios intercambiaran conocimientos, aplicaran practicas y replicaran los
aprendizajes en sus unidades productivas.
Logistica del Desarrollo

1. Apertura.
Desarrollo practico de ejercicios.
Exposiciones grupales y plenarias.
Conclusiones y recomendaciones.
Refrigerio/almuerzo.

ANE L

Duracion: Cada sesion tendra una duracion de 4 a 6 horas.
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Elementos Necesarios: ’ R SEHERAL
Para las capacitaciones se requerira un salon adecuado para la jornada, equipos
audiovisuales, papeleria y fotocopias, que seran aportados por los operadores del proyecto

con informacidn especifica de cada tematica desarrollada.

Para el desarrollo de la presente actividad ese contara con los siguientes materiales:

Tabla
Materiales para desarrollar la a capacitacion en BPA ,
ITEM No. DE CANTIDAD POR = CANTIDAD
BENEFICARIOS  BENEFICIARIO TOTAL
Guia del formador a formadores,
- con el contenido para multiplicar

np 1050 ‘ il 1.050
la Instruccion a otros |

formadores en la region. e -
' Refrigerio AM-PM _ 1050 | 6 6.300
Fuente: Equipo Consultor, 2025

Soportes:
Todos los encuentros se documentaran mediante listados de asistencia y registros
fotograficos de las practicas realizadas.
Impacto Esperado
La implementacion de esta capacitacion permitira:
« Mejorar la calidad y seguridad de los productos agricolas reduciendo la presencia de
residuos y controlando eficazmente plagas y enfermedades.
« Proteger el medio ambiente mediante el uso responsable y seguro de agroquimicos
y la promocién de alternativas bioldgicas.
e Fomentar la competitividad en mercados locales y regionales al cumplir con los
estandares exigidos y generar alianzas comerciales solidas.
e Promover el desarrollo econdmico y sostenible de la region con el fin de tener
disponibilidad de alimentos y practicas que fortalezcan sus economias locales.

Esta capacitacidn se enmarca en la estrategia de acercar a las economias campesinas a
disponibilidad de alimentos que inciden en la seguridad alimentaria a través de la adopcion
de practicas que aseguran la inocuidad y sostenibilidad de la produccion agricola,
contribuyendo de manera significativa al desarrollo rural en los municipios priorizados en el
departamento de Norte de Santander.

1.2. Actividad 4: Capacitar en la elaboracién de biopreparados vy
fertilizacion de cultivos para la seguridad alimentaria.

El concepto de agricultura sostenible se aplica a al proceso de conversion en sistemas
integralmente ecoldgicos, que excluyen cualquier utilizacion de productos quimicos,
sintéticos, industriales u organismos resultantes de manipulacion genético — molecular.

Esta actividad contempla dentro de sus modulos de buenas practicas agricolas y practicas
agroecoldgicas, la elaboracion de biopreparados a través de la fabricacion de los llamados
“Caldos de cultivos”.

Estos pueden consistir en residuos de cultivos dejados en campo después de la cosecha
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cultivos para abono en verde (Leguminosas fijadoras de nitrégeno), restos organicos. 46lenerar
procesamiento de productos agricolas, estos bioabonos no solo aporta al suelo materiales
nutritivos, sino que ademas influye favorablemente en la estructura del suelo que aportan
nutrientes y modifican la poblacion de microorganismos en general, de esta manera se
asegura la formacion de agregados que permiten una mayor retencion de agua, intercambio

de gases y nutrientes, a nivel de las raices de las plantas.

Cuando se hace una transicion de agricultura convencional a agricultura alternativa, es
comun que se presenten problemas por el ataque de insectos y/o microorganismos sobre
las plantas, haciéndose necesario tomar alguna medida de control, para lo cual podemos
utilizar los Bio-preparados, los cuales se pueden fabricar aprovechando la gran riqueza que
poseemos en biodiversidad en lo que respecta a las plantas y otros materiales presentes en
la finca que sirven para la fabricacion de los bio- preparados.

Para su elaboracion se pueden emplear diversas técnicas, entre las cuales destacan:

Maceracion: Consiste en machacar las plantas, luego las colocamos en un recipiente,
agregamos agua fria, dejandolas por un espacio de uno (1) a tres (3) dias, tiempo después
del cual podemos colar y aplicar.

Purin: Igualmente que la maceracién, pero lo dejamos por espacio de una (1) a tres (3)
semanas, tiempo durante el cual lo revolvemos diariamente durante cinco (5) minutos, hasta
el dia que no haga mas espuma; posteriormente lo podemos colar y utilizar.

Infusion: Consiste en machacar las plantas y ponerlas en remojo durante unas dos (2) a
cuatro (4) horas para posteriormente calentarlas, sin dejarlas hervir. Luego de haberlas
dejado enfriar, las colamos y utilizamos.

Hidrolato: Es un proceso igualmente que la infusion, pero a diferencia de este lo dejamos
hervir.

Bafio de semillas: Es un método empleado para prevenir el atague de hongos e insectos y
para estimular una buena germinacion, el bafio de semillas consiste en poner unas gotas de
extracto (sumo) de hierbas en un litro de agua y se mezclan bien, después de 24 horas se
ponen las semillas en la solucién durante quince (15) minutos, luego se sacan las semillas
y se dejan secar al aire, para su posterior siembra.

Esta capacitacion consiste en dar a conocer al productor la incorporacion de plantas
sembradas o biomasa vegetal no descompuesta con el fin de mejorar la fertilidad y calidad
del suelo para que estos cultivos sean capaces de reciclar grandes cantidades de nutrientes
en formas asimilables por las demas especies (Caballero et al. 2011; FAO, 2000b).

Objetivo:

Esta capacitacion esta dirigida a los productores que adoptaran los procesos de manejo de
cultivos y en la elaboracion y aplicacion de abonos organicos por esta razon se pretende
capacitar a 1.050 productores en los 3 municipios beneficiados con el fin de dar alcance y
asegurar la produccién que incida en la alimentacion familiar.

Contenido de la instruccion:
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como la elaboracion y utilizacion de abonos organicos de calidad como alternativa sostenible
del mejoramiento de las caracteristicas del suelo amigable con el medio ambiente y al
alcance de los recursos disponibles en las fincas, la utilizacion de abonos hace parte de la
rotacion de los cultivos trayendo beneficios como:

v

Promueven un considerable y continuo aporte de biomasa al suelo manteniendo el
contenido de su materia organica a largo plazo, incrementan la disponibilidad de
nutrientes para las plantas, principaimente N y P y ayudan a la fijacion de macro y
micronutrientes.

Promueven la fijacion bioldgica de nitrdgeno al suelo ya que las variedades utilizadas
son las leguminosas.

Mejoran la capacidad de intercambio catiénico (el pH), protegen la capa superficial del
suelo contra las lluvias de alta intensidad, el sol y el viento.

Mantienen elevadas tasas de infiltracién de agua por el efecto combinado del sistema
radicular y la cobertura vegetal.

Mejoran la retencion de humedad del suelo, ya que reducen la pérdida de agua por
evapotranspiracion. Mejoran el microclima, disminuyen las variaciones extremas de
temperatura en el suelo.

Reducen la competencia de arvenses y por tanto su poblaciéon a través del efecto
supresor y/o alelopatico, ocasionado por el rapido crecimiento inicial y exuberante
desarrollo de la biomasa.

Reducen la incidencia de plagas con respecto a las plantaciones sin cobertura,
disminuyendo la necesidad de plaguicidas y por tanto los efectos de residualidad de
sustancias quimicas contaminantes en el suelo.

Generan una fuente de alimento, habitat y energia para las diversas formas de vida del
suelo y permiten el desarrollo de organismos benéficos en el suelo. Aumentan la
actividad bioldgica del suelo.

Mejoran las condiciones para el desarrollo de las raices y el crecimiento de las plantulas.
Mejoran la fertilidad e incrementan el rendimiento de los cultivos.

MODULOS Y TEMATICAS

Tabla
Capacitar y transferir conocimiento que fortalezcan los modelos agroecoldgicos y la
elaboracidn de abonos organicos en la comunidad.

: - e | Intensi -
Mddulo Tematica = c_iad s
Horaria
' - Elementos de la agroecologia: diversidad, sinergias,
reciclaje, resiliencia, valores humanos y sociales, cultura |
; - y tradiciones alimentarias, gobernanza responsable,
- Introduccién a | economia circular y solidaria. |
40 horas

la Agroecologia | - Principios: conocimiento tradicional y cientifico,
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Disefio de_e - Disefio de agroecosistemas sostenibles. | SECRETARIA GENERAL
Agroecosistemas i . ) " .
: - Cultivos asociados, uso de semilla tradicional y semilla
y Sistemas natia
Productivos '
Mane|o - Buenas practicas en cada etapa del cultivo.
Integrado del - : . 5
: - Conocimiento y manejo del tipo de suelo para facilitar
Cultivo y de | .
| Sisice abores de cultivo.

Produccidn y
Elaboracién de
Abonos
Organicos

- Caracteristicas quimicas y bioldgicas del suelo.
- Tipos de abonos organicos y su valor nutrimental.
- Elaboracion de compostajes y biofertilizantes.

Fuente: Equi'po Consultor, 2025
TERMINOS DE REFERENCIA DE LA CAPACITACION

Intensidad Horaria Total: 40 horas
e 20 horas de capacitacién presencial.
¢ 20 horas de trabajo autonomo.

Cantidad de Grupos: 21 grupos (7 grupos por municipios de 50 participantes)

Numero Total de Personas a Instruir: 1.050 (350 beneficiarios por cada uno de los 3
municipios).

Lugar de la Capacitacion: Cada uno de los municipios beneficiarios (Sardinata, El Tarra
y Tibu), donde se caracterizard a cada productor o unidad productiva agricola y se
dispondran de los elementos necesarios para la realizacion de la actividad.

Tabla
Participacién por municipio en la capacitacion No. 4.
ftarm Municipio Numero de Ca.nti'dad de Cantidad _tot_al de
grupos beneficiario por grupo | beneficiarios

1 Sardinata ‘ 7 | 50 350
|2 El Tarra 7 | 50 | 350
| 3 Tibu 7 : 50 | 350

Total 1.050

Fuente: equipo consultor, 2025
Responsable: Se realizara la capacitacion con personal experto en la tematica quien es el
encargado de preparar el material a utilizar en el proceso, asi mismo se desarrollaran los
contenidos que estén al alcance de las personas o entidades que la requieran con el fin de
obtener acceso a una mayor poblacion.
Los perfiles que se contempla para esta capacitacion son:

Tabla
Equipo de Talento humano responsables para dar alcance al desarrollo de la capacitacion.
) g ) ' Unidad de
Cargo Equipo Técnico Responsable Cantidad Friaelicts
Instructor Profesional 6: con pregrado en zootecnia y/o 21 40 Ho
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“medicina veterinaria y/o agronomia y/o
ingenieria agronémica y/o ambiental y/o

 afines, con experiencia minima de 1 afio.
Profesional 6: con pregrado en zootecnia y/o

SECRETARIA GENERAL

Profgsmnal medicina veterinaria y/o agronomia y/o
Diseno L S v bi | 1 160 Horas
metodolégico: ingenieria agronomica y/_o ambienta y/o
" afines, con experiencia minima de 1 afo.
Fuente: Equipo Consultor, 2025
Metodologia

Se emplearan metodologias participativas basadas en talleres "aprender haciendo", donde
los beneficiarios intercambiaran conocimientos, aplicaran practicas y replicardn los
aprendizajes en sus unidades productivas.
Logistica del Desarrollo
1. Apertura.
Desarrollo practico de ejercicios.
Exposiciones grupales y plenarias.
Conclusiones y recomendaciones.
Refrigerio/almuerzo.

o0 b B

Duracion: Cada sesion tendra una duracion de 4 a 6 horas.

Elementos Necesarios:

Para las capacitaciones se requerira un saldn adecuado para la jornada, equipos
audiovisuales, papelerfa y fotocopias, que seran aportados por los operadores del proyecto
con informacion especifica de cada tematica desarrollada.

Para el desarrollo de la presente actividad ese contara con los siguientes materiales:

Tabla
~ Materiales para desarrollar la a capacitacion en BPA
ITEM No. DE CANTIDAD POR CANTIDAD
BENEFICARIOS = BENEFICIARIO TOTAL
' Guia del formador a formadores,
con el contenido para multiplicar 1050 1 1.050

" la Instruccién a otros

formadores en laregion. RN

' Refrigerio AM-PM ‘ 1050 6 _ - 6.300
Fuente: Equipo Consultor, 2025

Convocatoria y seleccién de beneficiarios
Antes de iniciar el proceso de capacitacion, se concertaran con los beneficiarios los dias y
horarios en que se realizaran la capacitacion, este compromiso quedara como parte del acta
de compromisos adquiridos para participar en el proyecto.

Para convocar la asistencia a la capacitacion se llamara a los lideres productivos, o se
realizara el voz a voz, asi mismo los lugares de reunion seran acordados previamente con
los beneficiarios, asegurando que sean de facil acceso para todos los integrantes del grupo,
cabe resaltar que la preparacion del espacio estard a cargo de los profesionales
responsables.

Identificacion de los criterios de seleccion
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Se identificaran y se seleccionaran a los productores vinculados al proyecto teniepd 80 ia ceneras
cuenta los siguientes criterios:

* Que tenga vocacion en la parte ambiental, agricola o a fin.

* Que tenga disposicion a designar el tiempo requerido y en los horarios establecidos
para la realizacién de la instruccion.

» Que tenga interés y compromiso en el desarrollo de la capacitacion.

¢ Que el personal seleccionado tenga la disposicion a promover y emprender acciones
de acuerdo con las tematicas a desarrollar.

« Ser oriundo del Departamento o tener una actividad a fin con el proyecto.

¢ Que este ejecutando funciones potenciales de desarrollo en las actividades agricolas.

Documentacion requerida:

Dentro del proceso de seleccion cabe sefalar que los beneficiarios que van a participar en
el proyecto se presentaron previamente a la selecciéon y metodologia de evaluacion para
participar en el proyecto, asi mismo para la participacion se solicitara:

- Formulario de solicitud diligenciado. (Este formato sera entregado en cada municipio por
el profesional o técnico encargado).

- Copia de la Cedula de ciudadania.

- Entrevista.

El proceso de seleccion.

El proceso de seleccion sera realizado por el equipo técnico operativo del proyecto quien
revisara los formularios diligenciados por el participante. Asi mismo los técnicos y
profesionales de acompafiamiento seran los responsables de realizar una evaluacion con el
rendimiento y participacion de los productores al proyecto.

Criterios de Seleccion:

De acuerdo con los resultados y participacion de los productores en el proyecto, el Comité
técnico operativo sera el encargado de tener en cuenta los siguientes criterios:

- Formulario (40%)
- Evaluacion (60%)

Soportes:
Todos los encuentros se documentaran mediante listados de asistencia y registros
fotograficos de las practicas realizadas.
Impacto Esperado
La implementacion de esta capacitacion permitira:
« Fortalecer la sostenibilidad del suelo mediante la incorporacion de biomasa v la
elaboracion de abonos organicos.
* Aumentar la disponibilidad y fijacion de nutrientes, mejorando la fertilidad del suelo
y el rendimiento de los cultivos.
» Reducir la incidencia de plagas y el uso de plaguicidas, promoviendo una agricultura
mas limpia y respetuosa con el medio ambiente.
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» Capacitar al personal técnico y a los productores, asegurando la transferencia de. ...
conocimientos que permita la replicacion y sostenibilidad de los modelos
agroecoldgicos en la region.

Esta capacitacion es fundamental para impulsar practicas agroecoldgicas sostenibles que
contribuyan al desarrollo econémico y ambientalmente responsable de la comunidad rural.

Metodologia para el logro del objetivo 3

Objetivo 3: Incrementar procesos socio organizacionales y de comercializacion de los
esquemas organizativos.

Producto 3.1: Servicio de asesoria para el fortalecimiento de la asociatividad

Medido a través de: NiUmero de asociaciones

Cantidad: 3

Actividad 5. Desarrollar capacidades que fortalezcan los procesos asociativos y
los canales de comercializacién de los cultivos priorizados en los municipios de
Sardinata, El Tarra y Tibu de la subregion del Catatumbo.

Justificacion de la actividad.

Los modelos de asociatividad se implementan como estrategia en cada municipio para
generar valor agregado en contextos donde la asociatividad rural es baja, en parte debido
a conflictos sociales y entornos poco favorables para la cooperacion y el emprendimiento
asociativo, la intervencion busca promover, establecer y fortalecer esquemas asociativos de
pequefios productores a través de cadenas productivas que respondan a la a sistemas de
seguridad alimentaria de manera local.

Mediante el acompafamiento técnico y encuentros orientados a la generacion de ingresos,
se pretende mejorar la capacidad productiva de cada uno de los productores,
implementando practicas de agricultura limpia, transformacion y manejo de insumos, en
cultivos de mayor calidad e inocuidad, altamente dependiente de insumos externos y con
uso excesivo de agroquimicos, que impacta negativamente en el agroecosistema y reduce
la rentabilidad.

La adopcion de buenas practicas agricolas, y el conocimiento en la elaboracién de bioabonos
o biopreparados, permitira disminuir costos de produccién y generar ingresos economicos,
aprovechando las nuevas tendencias de consumo que demandan alimentos sanos y
sostenibles.

Objetivo:

Para ello, se realizara una capacitacion esto con el fin de desarrollar estrategias de
conocimiento y dejar la capacidad instalada en cada uno de los municipios frente al
desarrollo de capacidades que fortalezcan los procesos asociativos y los canales de
comercializacion de los cultivos priorizados que promueva la sostenibilidad y permita generar
las acciones correspondientes para la extrapolacion de los resultados de la capacitacion.

Contenido de la actividad.

Para esto se llevard a cabo la identificacion del potencial de mercado de los productos a
nivel local, para evidenciar la interaccién de los cultivos entre los componentes que
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trabajan como son el bioldgico, agronémico y tecnoldgicos asociados a los sistemas, PAMAenerar
esto se realizara:

Tabla
Contenido para el desarrollo de la capacitacion.
Intensidad

> Tematica X
Modulo ematic oraa

e Concepto y relevancia de la asociatividad en
el medio rural.
« Diagnostico del contexto local en la
Introduccion a la subregion del Catatumbo.
Asociatividad Rural Barreras y oportunidades para la
cooperacion y el emprendimiento asociativo.
« Impacto de los conflictos sociales y entornos
‘ desfavorables en la organizacién rural.

e Estructuracion y funcionamiento de las
organizaciones y asociaciones de pequefos
productores.

Herramientas para el fortalecimiento socio-
organizacional.

« Estrategias de liderazgo y gobernanza en el
sector agro productivo. )

« Identificacion y analisis del potencial de
mercado local y regional.

« Disefio y gestion de cadenas de valor para
cultivos prioritarios.

Estrategias para la comercializacion a través

Fortalecimiento Socio-
Organizacional
40 horas

Estrategias de
Comercializacion y
Desarrollo de Cadenas

Valor s 4 : <
de Valo de circuitos cortos, ferias campesinas y
mercados locales.
- « Indicadores de gestion y rendimiento en
Evaluacion,

procesos asociativos y de comercializacion.
Planes de accion para la sostenibilidad a
largo plazo.

Seguimiento y
Retroalimentacion

) Fuente: equipo consultor, 2025 .
TERMINOS DE REFERENCIA DE LA CAPACITACION
Intensidad Horaria Total: 40 horas
+ 20 horas de capacitacion presencial.
« 20 horas de trabajo auténomo.

Cantidad de Grupos: 21 grupos (7 grupos por municipios de 50 participantes)

Numero Total de Personas a Instruir: 1.050 (350 beneficiarios por cada uno de los 3
municipios).

Lugar de la Capacitacion: Cada uno de los municipios beneficiarios (Sardinata, El Tarra
y Tibl), donde se caracterizard a cada productor o unidad productiva agricola y se
dispondran de los elementos necesarios para la realizacion de la actividad.

Tabla
Participacion por municipio en la capacitacion No. 5.
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Cantidad tQtal dqin cenerar

fissrn Municipio Numero de Capti_dad de
| grupos beneficiario por grupo beneficiarios
11 Sardinata 7 50 350
2 El Tarra 7 , 50 350
3 Tibu 7 50 350
Total 1.050

Fuente: equipo consultor, 2025
Responsable: Se realizara la capacitacion con personal experto en la tematica quien es el
encargado de preparar el material a utilizar en el proceso, asi mismo se desarrollaran los
contenidos que estén al alcance de las personas o entidades que la requieran con el fin de
obtener acceso a una mayor poblacién.
Los perfiles que se contempla para esta capacitacion es:

Tabla
Equipo de Talento humano responsables para dar alcance al desarrollo de la capacitacion.
. . ) Unidad de
Cargo Equipo Técnico Responsable Cantidad adlida
Profesional 6: con pregrado en zootecnia y/o
_ medicina veterinaria y/o agronomia y/o
Inebruciop ingenierfa agronémica y/o ambiental y/o = | s
afines, con experiencia minima de 1 afio. |
Profesional Profesional 6: con pregrado en zootec’nia y/o
DiseF medicina veterinaria y/o agronomia Yy/o 1 160 H
isefo : s o . oras
metodolégico: ingenieria agronomica y[o amblenzal y/o
afines, con experiencia minima de 1 afo.
Fuente: Equipo Consultor, 2025
Metodologia

Se empleardn metodologias participativas basadas en talleres "aprender haciendo", donde
los beneficiarios intercambiaran conocimientos, aplicaran practicas y replicaran los
aprendizajes en sus unidades productivas.

Logistica del Desarrollo

Apertura.

Desarrollo practico de ejercicios.

Exposiciones grupales y plenarias.

Conclusiones y recomendaciones.

Refrigerio/almuerzo.

bW

Duracién: Cada sesion tendré una duracion de 4 a 6 horas.

Elementos Necesarios:

Para las capacitaciones se requerird un salon adecuado para la jornada, equipos
audiovisuales, papeleria y fotocopias, que seran aportados por los operadores del proyecto
con informacion especifica de cada tematica desarrollada.

Para el desarrollo de la presente actividad ese contara con los siguientes materiales:

Tabla
Materiales para desarrollar la a capacitacion en BPA
ITEM No. DE CANTIDAD POR CANTIDAD
BENEFICARIOS  BENEFICIARIO TOTAL
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Guia del formador a formadores,

con el contenido para multiplicar

la Instruccién a otros

formadores en la region.

Refrigerio AM-PM 1050 6 6.300
Fuente: Equipo Consultor, 2025

SECRETARIA GENERAL

1050 1 1.050

Convocatoria y seleccion de beneficiarios

Antes de iniciar el proceso de capacitacion, se concertaran con los beneficiarios los dias y
horarios en que se realizaran la capacitacion, este compromiso quedara como parte del acta
de compromisos adquiridos para participar en el proyecto.

Para convocar la asistencia a la capacitacion se llamara a los lideres productivos, o se
realizara el voz a voz, asi mismo los lugares de reunion seran acordados previamente con
los beneficiarios, asegurando que sean de facil acceso para todos los integrantes del grupo,
cabe resaltar que la preparacion del espacio estara a cargo de los profesionales
responsables.

Identificacion de los criterios de seleccion

Se identificaran y se seleccionaran a los productores vinculados al proyecto teniendo en
cuenta los siguientes criterios:

e Que tenga vocacion en la parte ambiental, agricola o a fin.

e Que tenga disposicion a designar el tiempo requerido y en los horarios establecidos
para la realizacion de la instruccion.

e Que tenga interés y compromiso en el desarrollo de la capacitacion.
Que el personal seleccionado tenga la disposicion a promover y emprender acciones
de acuerdo con las tematicas a desarrollar.

e Ser oriundo del Departamento o tener una actividad a fin con el proyecto.

« Que este ejecutando funciones potenciales de desarrollo en las actividades agricolas.

Documentacion requerida:

Dentro del proceso de seleccién cabe sefialar que los beneficiarios que van a participar en
el proyecto se presentaron previamente a la seleccién y metodologia de evaluacion para
participar en el proyecto, asi mismo para la participacion se solicitara:

- Formulario de solicitud diligenciado. (Este formato sera entregado en cada municipio por
el profesional o técnico encargado).

- Copia de la Cedula de ciudadania.

- Entrevista.

El proceso de seleccion.

El proceso de seleccion serd realizado por el equipo técnico operativo del proyecto quien
revisara los formularios diligenciados por el participante. Asi mismo los técnicos y
profesionales de acompafiamiento seran los responsables de realizar una evaluacion con el
rendimiento y participacién de los productores al proyecto.
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Criterios de Seleccion: T
De acuerdo con los resultados y participacion de los productores en el proyecto, el equipo
técnico operativo sera el encargado de tener en cuenta los siguientes criterios:

- Formulario (40%)
- Evaluacion (60%)

Soportes:
Todos los encuentros se documentaran mediante listados de asistencia y registros
fotograficos de las practicas realizadas.

Actividad 6: Fortalecer procesos de generacion de ingresos asociados a los
cultivos priorizados en la agricultura familiar.

La agricultura tradicional en la region presenta una alta dependencia de insumos externos
y el uso excesivo de agroquimicos, lo que afecta negativamente el agroecosistema y
disminuye la rentabilidad de fos cultivos, la implementacién de modelos asociativos favorece
la adopcion de buenas practicas agrondmicas, reduciendo los costos de produccion,
generando ingresos econdémicos y mejorando la alimentacion familiar.

Esta capacitacion se orientard a trabajar en cada uno de los predios, permitiendo identificar
el potencial de mercado a nivel local, regional, por lo que se seleccionara cinco productores
por municipio (total de 15 productores) para evidenciar la interaccién de los componentes
bioldgicos, agrondmicos y tecnoldgicos, lo cual servira de base para el estudio econdmico y
la evaluacion de los ciclos productivos de los cultivos asociados.

La capacitacion se desarrollard mediante un enfoque tedrico-practico, combinando
exposiciones, talleres participativos, estudios de caso y actividades de campo, se promovera
el "aprender haciendo" para que los productores apliquen los conceptos en sus predios y se
genere un intercambio de experiencias.

Objetivo General
Mejorar la cadena productiva de los cultivos priorizados, mediante la adopcion de practicas
de agricultura limpia, transformacién e inocuidad del producto, que permitan mejorar la
calidad, productividad y rentabilidad de la agricultura familiar.
MODULOS Y TEMATICAS

Tabla

Capacitar y transferir conocimiento en procesos de generacion de ingresos asociados a los
cultivos priorizad

Mddulo Tematica Inten§|dad
Horaria

Innovacion en la | Introduccién a la agricultura limpia y sostenible.

Produccion Transformacion de cultivos y mejora de la inocuidad del | 40 horas

Agropecuaria producto.
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Fundamentos de los modelos asociativos en la agricultura | ¢ cperania cenerat
familiar.

Estructuracion y fortalecimiento de esquemas de

cooperacion entre productores.

Casos de éxito y experiencias innovadoras en

asociaciones agricolas.

Duracion de los ciclos productivos en diferentes modelos

asociativos.

Modelos
Asociativos y
Gestion Integral

glrggu(jciién Determinacion de ingresos y rendimientos por ciclo.
Y, Nuevas tendencias de consumo de alimentos: demanda
Transformacion

de productos sanos y producidos de manera sostenible.
Protocolos de produccion limpia y requisitos para
certificacion de productos agroecoldgicos.

Identificacion y analisis del potencial de mercado a nivel
local, regional y nacional.

. de Productos

Andlisis 4 X _ . -,
o Recoleccion y sistematizacion de informacion: suelo,
Econdmico y L oo e ¢
. agua, manejo sanitario, produccion y calidad del
Potencial de
Mercado producto.’ :
Elaboracion de indicadores de rendimiento y generacion
de ingresos.

Fuente: Equipo Consultor, 2025

TERMINOS DE REFERENCIA DE LA CAPACITACION
Intensidad Horaria Total: 40 horas
« 20 horas de capacitacion presencial.
« 20 horas de trabajo auténomo.

Cantidad de Grupos: 21 grupos (7 grupos por municipios de 50 participantes)

NUmero Total de Personas a Instruir: 1.050 (350 beneficiarios por cada uno de los 3
municipios).

Lugar de la Capacitacion: Cada uno de los municipios beneficiarios (Sardinata, El Tarra
y Tibd), donde se caracterizard a cada productor o unidad productiva agricola y se
dispondran de los elementos necesarios para la realizacion de la actividad.

Tabla
Participacion por municipio en la capacitacion No. 4.
: o Numero de Cantidad de Cantidad total de
e Munjcipio ‘grupos beneficiario por grupo beneficiarios
1 ' Sardinata .7 | 50 350
2 El Tarra _ 7 , 50 350
3 Tibu 7 | 50 350
Total 1.050

Fuente: equipo consultor, 2025
Responsable: para el desarrollo de esta actividad el proyecto propone la contratacion de
siete (7) profesionales titulados por municipio en las areas de zootecnia y/o medicina
veterinaria y/o agronomia y/o ingenieria agrondmica y/o ambiental y/o afines, con
experiencia minima de 1 afio.
Se realizara la capacitacion con personal experto en la tematica quien es el encargado de
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preparar el material a utilizar en el proceso, asi mismo se desarrollaran los contenidas ANE nenar
estén al alcance de las personas o entidades que la requieran con el fin de obtener acceso

a una mayor poblacion.

El perfiles que se contempla para esta capacitacion es:

Tabla

Equipo de Talento humano responsables para dar alcance al desarrollo de la capacitacion.

. i . Unidad de
Cargo Equipo Tecnico Responsable Cantidad adlicla
Profesional 6: con pregrado en zootecnia y/o
; medicina veterinaria y/o agronomia y/o
it “ingenieria agrondmica y/o ambiental y/o 4l | 40'Horas
, _ afines, con experiencia minima de 1 afio.
Profasional Profg;ional 6: con pregrado en zootec,nia y/o
Disefo medlglng vetenngn_a y/o agronomia y/o | 1 160 Horas
metodolégico: ingenieria agronomica y/o ambiental y/o ‘
" afines, con experiencia minima de 1 afo.
Fuente: Equipo Consultor, 2025
Metodologia

Se emplearan metodologias participativas basadas en talleres "aprender haciendo", donde
los beneficiarios intercambiaran conocimientos, aplicaran practicas y replicaran los
aprendizajes en sus unidades productivas.
Logistica del Desarrollo

I.  Apertura.

II.  Desarrollo préactico de ejercicios.
[II.  Exposiciones grupales y plenarias.

IV.  Conclusiones y recomendaciones.

V. Refrigerio/almuerzo.

Duracion: Cada sesion tendra una duracion de 4 a 6 horas.

Elementos Necesarios:

Para las capacitaciones se requerira un saldn adecuado para la jornada, equipos
audiovisuales, papeleria y fotocopias, que seran aportados por los operadores del proyecto
con informacion especifica de cada tematica desarrollada.

Para el desarrollo de la presente actividad ese contara con los siguientes materiales:

Tabla
Materiales para desarrollar la a capacitacién en BPA
ITEM No. DE CANTIDAD POR CANTIDAD
BENEFICARIOS = BENEFICIARIO TOTAL

- Guia del formador a formadores,
- con el contenido para multiplicar

la Instruccion a otros
formadores en la region. | ;
Refrigerio AM-PM 1050 6 6.300
Fuente: Equipo Consultor, 2025

1050 1 1.050
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Convocatoria y seleccion de beneficiarios SECRETARIA GENERAL
Antes de iniciar el proceso de capacitacion, se concertaran con los beneficiarios los dias y
horarios en que se realizaran las capacitaciones, este compromiso quedara como parte del

acta de compromisos adquiridos para participar en el proyecto.

Para convocar la asistencia a la capacitacion se llamaréa a los lideres productivos, o se
realizara el voz a voz, asi mismo los lugares de reunion seran acordados previamente con

los beneficiarios, asegurando que sean de facil acceso para todos los integrantes del grupo,

cabe resaltar que la preparacion del espacio estara a cargo de los profesionales
responsables.

Identificacion de los criterios de seleccion

Se identificaran y se seleccionaran a los productores vinculados al proyecto teniendo en
cuenta los siguientes criterios:

« Que tenga vocacion en la parte ambiental, agricola o a fin.

e Que tenga disposicion a designar el tiempo requerido y en los horarios establecidos
para la realizacion de la instruccion.

* Que tenga interés y compromiso en el desarrollo de la capacitacion.

* Que el personal seleccionado tenga la disposicion a promover y emprender acciones
de acuerdo con las tematicas a desarrollar.

e Ser oriundo del Departamento o tener una actividad a fin con el proyecto.

* Que este ejecutando funciones potenciales de desarrollo en las actividades agricolas.

Documentacion requerida:

Dentro del proceso de seleccidn cabe sefialar que los beneficiarios que van a participar en
el proyecto se presentaron previamente a la seleccion y metodologia de evaluacion para
participar en el proyecto, asi mismo para la participacion se solicitara:

- Formulario de solicitud diligenciado. (Este formato sera entregado en cada municipio por
el profesional o técnico encargado).

- Copia de la Cedula de ciudadania.

- Entrevista.

El proceso de seleccion.

El proceso de seleccidn sera realizado por el equipo técnico operativo del proyecto quien
revisara los formularios diligenciados por el participante. Asi mismo los técnicos y
profesionales de acompafiamiento seran los responsables de realizar una evaluacion con el
rendimiento y participacion de los productores al proyecto.

Criterios de Seleccion:

De acuerdo con los resultados y participacion de los productores en el proyecto, el equipo
técnico operativo sera el encargado de tener en cuenta los siguientes criterios:

- Formulario (40%)
- Evaluacion (60%)
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Soportes: ; . = . . SECRETARIA GENERAL
Todos los encuentros se documentaran mediante listados de asistencia y registros

fotograficos de las practicas realizadas.

ACTIVIDAD 8: REALIZAR LA ADMINISTRACION
Con el proposito de garantizar una ejecucion adecuada del proyecto, se contempla la
actividad de Administracion, cuyo objetivo principal es planificar, coordinar, hacer
seguimiento y ejercer control sobre todas las actividades propuestas, con el fin de asegurar
el cumplimiento del alcance y los objetivos establecidos en el proyecto.
Para el desarrollo de esta actividad, se contempla la participacién de mano de obra calificada
(Talento humano), con una contrapartida en especie por parte del Departamento, a través
de la Gobernacién de Norte de Santander, a través de la asignacion de un profesional que
apoyara la ejecucion del proyecto.

A continuacion, se relacionan los profesionales que participaran en la actividad de

administracion durante la ejecucién del proyecto:

Tabla
Equipo - Talento humano para dar alcance a la Actividad 8. Administracion
‘ - UNIDAD |
CARGO FORMACION CANTIDAD DE
MEDIDA

Profesional 8: Especialista, con

pregrado en areas de las

ciencias sociales o afines

Profesional encargado de la  supervision

Juridico  juridica, con experiencia minima } 12 Meses |

de 2 afos, en areas del
seguimiento juridico a
proyectos, dedicacion del 100%.
Profesional 8: Especialista, con
pregrado en areas de |la
contabilidad, administracion de |
empresas, finanzas o afines
encargado de la  supervision 1 12 Meses
financiera, con  experiencia
minima de 2 afos, en areas del
seguimiento financiero a
proyectos, dedicacion del 100%. |
Asistencial 4: Bachiller, con

Profesional
Financiero

Analista o periencia minima de 4 afios en |
n | .. . ‘
Contable y | | pores administrativas, ! 12 Meses
Financiero

dedicacion del 100%.
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Técnico 7: Tecndlogo y/o
Técnico pregrado en areas de

CRETARIA GENERAL

aszgg:l;gr - cono_c‘fmiento dela .zooFecnia y/o
el reporte medlglng vete'rm'aria y/o
e ingenierias agronomica o aﬂ_nes,
Nforraciin areas ‘admlmstratlvas, 1 12 Meses
3 g:ontaple,s, reIacupnad;s con las
plataformas ingenierias o fmanc&eras con
experiencia minima de 3 afnos,
de control

dedicacion 56% sobre los
honorarios de $4.183.018.
Fuente: Equipo consultor, 2025

5. NORMATIVIDAD.

MODALIDAD: LICITACION PUBLICA

La eleccion de la modalidad de licitacion publica responde a la magnitud del proyecto, cuyo
valor supera el umbral de menor cuantia establecido para la entidad. Esta modalidad,
regulada por el articulo 30 de la Ley 80 de 1993, promueve la participacion de diversos
oferentes, asegurando que el contratista seleccionado posea la experiencia técnica, logistica,
administrativa y operativa necesaria para ejecutar las actividades del proyecto de inversion
"’ Fortalecimiento del sector agricola que contribuya a la sostenibilidad y
seguridad alimentaria de las familias agricolas en los municipios PDET de
Sardinata, El Tarra y Tibu, subregion del Catatumbo — BPIN 20251301010344'
Al fomentar la pluralidad y la seleccién objetiva, como lo exige el articulo 13 de la Ley 80,
la licitacion publica no solo optimiza los recursos publicos, sino que fortalece la confianza
ciudadana en la gestion Departamental, consolidando el compromiso con una movilidad
segura y sostenible.

El proceso de contratacidn se estructurara en etapas rigurosas, alineadas con el Sistema de
Compra Publica establecido en el Decreto 1082 de 2015. En primer lugar, el departamento
Norte de Santander elaborara estudios previos que detallen el objeto, alcance,
especificaciones técnicas y cronograma del proceso, proyectado para una ejecucion de doce
(12) meses. Estos estudios, conforme al articulo 2.2.1.1.1.2.1 del Decreto 1082.

El proceso se publicara en el Sistema Electrénico para la Contratacion Publica (SECOP II),
garantizando maxima publicidad, como lo establece el articulo 2.2.1.1.1.3.1 del mismo
decreto. El pliego de condiciones incluira requisitos habilitantes, como experiencia y criterios
de evaluacion que prioricen la calidad técnica y la innovacion de las propuestas.

La Gobernacién de Norte de Santander tendrd como guia de contratacion el documento:
“Colombia Compra Eficiente”, analizando la regulacion existente legal para poder realizarla.
En razodn a la cuantia se escogera el contratista a través de una LICITACION PUBLICA

Ley 80 de 1992 (Por el cual se expide el estatuto General de Contratacion de la
Administracion Publica)
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» Ley 80 de 1993 (se dictan disposiciones generales sobre la contratacion de recursos. . cnac
publicos)

e Ley 1474 de 2011 (Por el cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancién de actos de corrupcion vy la
efectividad del control de la gestion publica)

e Ley 1150 del 2007 (Por medio de la cual se introducen medidas para la
eficiencia yla transparencia).

e Ley 1712 de 2014 (Por medio de la cual se crea la Ley de transparencia y del
derechode acceso a la informacion publica nacional y se dictan otras
disposiciones).

e Decreto 1082 de 2015 (Por medio del cual se expide el decreto Unico
reglamentariodel sector administrativo de planeacién nacional).

e Decreto 103 de 2015 (Por el cual se reglamenta parcialmente la ley 1712 de
2014 yse dictan otras disposiciones).

¢ Demas normas que las modifiquen, complementen, supriman o corrijan.

6. ESTUDIO DE LA OFERTA

El Departamento Norte de Santander a través de la Secretaria de General, se realizaron
consultas en el Portal de Colombia Compra Eficiente del SECOP, Camara de Comercio de
Clcuta, el RUES de Confecamaras, teniendo en cuenta la modalidad de seleccion y el
presupuesto asignado a los diferentes procesos, se selecciond aquellos relacionados vy
similares, para atender las necesidades reales de la Administracion.

Como resultado de lo anterior se identifico el siguiente grupo de empresas representativas
en el sector, las cuales fueron tomadas como referencia para realizar el presente analisis
del sector, razén por la cual se realizaron las consultas de informacion en las Camara de
Comercio a través del RUES, para determinar las condiciones financieras y econémicas
reales y asi poderlas establecer en el proceso de contratacién a adelantar.

El Departamento Norte de Santander para el estudio de la oferta, ha estudiado los
proveedores que pueden ofrecer el servicio motivo del presente proceso de contratacion,
con el fin de verificar y conocer las condiciones financieras, técnicas y juridicas y la
experiencia en la realizacion de productos similares al que se pretende contratar.

QUIEN VENDE

La plataforma SECOPII, modulo SOLICITUD DE INFORMACION A PROVEEDORES vy de
acuerdo con la actividad comercial correlacionada para este tipo de proceso y relacionados
con el objeto contractual requerido a nivel nacional y local, y quienes han contratado con el
Estado continuamente bajo los parametros establecidos en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de
2007, Decreto 1082 de 2015 y demas normas establecidas para la contratacion estatal.
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De acuerdo con el MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO DE COLOMBIA COMPR

ENERAL
. . s %7
EFICIENTE, se puede observar la siguiente informacion:
’
- ANALISIS DE LA OFERTA © atras |
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2 06012017 234012025
= - '@ ™Yy
> \. \./
2 5020 Seleccione una categonia
« B R W ..A,,go..... 2 . :
Afo ®2017 @015 82013 @200 802 @ ® 2003 G228 @205 Fuente @ 55007 | @SECOT \ " £
“Contratos Total |
Cantidad de contratos - Mensual | rm";‘;; ow ] Cantidad de contratos - Anual
= bt ) L9 3
g‘ | Filtro de Departamente - Provesdor
% ‘,o[jw‘q>ﬂ">:t‘ln-(‘h'
: s M |
o iy |
-h: 15 S L
3 . | ‘ |
A Y B LY M 2 [ Plataforma:
Ao ‘
SECOP_) SECOP_I1
Ao #2017 @210 @ ®2000 @021 2022 #2023 2014 @200 Fuente ® 55007 | @SECOP | 5 ’
e e ——————————a———ye e ——— . Nombre de Proveedor
Valor Contrataciéon Niamero de Proveedores ( Nimero de Contrates |
_$901milM || 358 ‘ . 988 | :

Se observa que en los Ultimos 8 afios en el Departamento Norte de Santander se han
invertido en servicios agricolas, pesca y fauna un poco mas de 901 mil millones, siendo mas
notoria esta inversion en los afos postpandemia. Presentando un total de 988 contratos y
358 proveedores de estos procesos contractuales.
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Valor Total Estimado por Entidad | Departamento de Entidad
ENERAL

$amiM

Vaor Tota Esimado
Nimero de Contratos

Entidad |

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

AfRo 2021 2022 2023

" Clasificador de Bienes y Servicios - Familia  Contratos|  Valor  Paripacién Contratos  Valor  Participacién Comtratos  Valor  Partidpacién Comtratos
7011 - Horticultura 14
7012 - Servicios de animales vivos 2 $180.000.000 1.85%
7014 - Produccion, gestion y proteccion de cultivos 8 §70879955% 68 89%
7015 - Sitvicultura 1 §86.7256.010 0,84%
7016 - Fauna y flora silvestres 1 $1.000000.000 972%
7017 - Desarrollo y vigilancia de recursos hidraulicos 1 $1.659989.974  18.08%
Total 11 $9.137.985.570 88.81% 1 $86.726.010 0,84% 1 $ 1.000.000.000 9.72% 14

Se observa que la Gobernacion del Departamento Norte de Santander en los ultimos afios
ha invertido mas de 9 mil millones en produccién y gestion de cultivos y desarrollo vy
vigilancia de recursos hidraulicos.
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Agencia Macional
il

R

Soloccione ol sno: | |

= |
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e . ] e
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Fuomnte @ - 1 . .. . ot » .

Abes @ - - - - - -

Cantidad de contratos  Mensual s Cantidad de contratos - Anual

Valor Total Estimadeo por Pravesdor |

Flitre de Dupartaments  Proweador 1 |
s . v ‘ ) |
2 -
|
Platafoima [
An |
P - - - - - - Faanie ® T (
¥ 11 Neambre do Proveadaor 1
Valor Contratacian |} Numero de Provesdores ‘ Numers de Contratos NN |
L b || 490 1722 r 1
|

Se puede observar el comportamiento del gasto en el departamento para agricultura,
teniendo un valor de contratacion de aproximadamente $1 mil billones y contando con 490
mil provedores.
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v . SECRETARIA GENERAL
Ademas, se puede ver la cantidad de contratos que se han efectuado en las dos plataformas

transaccionales de secop I y Secop II respectivamente.

Valor Total Estimado por Proveedor Numero de Contratos por Proveedor

Provesdor
Proveador

L

Valor Tatal Estimade Nimero de Contrates

Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
plurales en SECOP Il pluraies en SECOP |1

Maodalhaad de Selecaion

Valor Total Estmado

Tipo: @Noesn.n Tipo: @Ncesp Modaiidad general

En la anterior grafica se pueden ver las modalidades que se han usado para contratar este
servicio en las diferentes entidades publicas del departamento, asi como los proveedores
que mayor participacion tienen en este tipo de contratos.

Entre los posibles proveedores en el mercado que ofertan los servicios requeridos para el
presente proceso se encuentran diferentes empresas, que permiten determinar las
condiciones de este sector, entre estas se encuentran las siguientes empresas.

# RAZON SOCIAL
1 GLOBAL SUPPLY LOGISTIC S.A.S

2 SOCIEDAD DE REPRESENTACIONES ICARO S.A.S

3 PENA ARDILA CARLOS ARTURO

4 AC LOGISTICA S.A.S.

5 FUNDACION FUNDAR

6 INTERNACIONAL LOGISTICA SAS

7 GRUPQ EMPRESARIAL DE NEGOCIOS Y LOGISTICA DE COLOMBIA S.A.S
8 DY G EVENTOS S.A.S.

9 LOGISTICA Y EVENTOS EXPERIENCIAL S.A.S.

10 | EVENTOS Y PROTOCOLO EMPRESARIAL S.A.S.

11 | MAGNUM EVENTOS SAS
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12 | VERONA EVENTOSSAS .
SECRETARIA GENERAL

13 PUNTUAL EVENTOS LTDA

14 | STAGE EVENTOS Y PRODUCCIONES S.A.S.
15 LOGISTICA GFG S.A.S

16 ELITE LOGISTICA Y RENDIMIENTO SAS

17 | G.S.PLOGISTICA Y EVENTOS S.A.S

18 | HERMES LOGISTICA SAS

19 | LOGISTICATOTALSAS

20 | MAO EVENTOS LOGISTICA Y MERCADEO SAS

21 SEVAL LOGISTICASAS

22 | GPL MARKETING EVENTOS S.A.S

23 MULTITRANSPORTE & LOGISTICA DE COLOMBIA SAS

24 | EVENTOS Y SONIDO RSU S.A.S

25 | G-PRODUCTIONS EVENTOS & CATERING S.A.S.

26 | MUNDIAL DE SUMINISTROS Y CONTRATOS S.A.S

27 | COMERTEX S.AS.

28 | NCSSAS.

29 CELMY LIMITADA

30 | COLOMBIANA DE TEXTILES POR MAYOR S A

31 | INVERSIONES SARHEM DE COLOMBIA S.A.S

32 | JIMMY LEONARDO PALACIOS ARANGO

33 | TAMAYO DIAZ LTDA TADI

Con la poblacion anterior de empresas inscritas en la Camara de Comercio puede establecer
los requisitos habilitantes y demas condiciones del proceso de contratacion para
LICITACION PUBLICA que tendra por objeto PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA
OPERACION DEL PROYECTO DENOMINADO "FORTALECIMIENTO DEL SECTOR
AGRICOLA QUE CONTRIBUYA A LA SOSTENIBILIDAD Y SEGURIDAD
ALIMENTARIA DE LAS FAMILIAS AGRICOLAS EN LOS MUNICIPIOS PDET DE
SARDINATA, EL TARRA Y TIBU, SUBREGION DEL CATATUMBO - BPIN
20251301010344".

CONDICIONES DEL CONTRATO A CELEBRARSE.

« OBIETO:

PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA OPERACION DEL PROYECTO
DENOMINADO “FORTALECIMIENTO DEL SECTOR AGRICOLA QUE CONTRIBUYA
A LA SOSTENIBILIDAD Y SEGURIDAD ALIMENTARIA DE LAS FAMILIAS
AGRICOLAS EN LOS MUNICIPIOS PDET DE SARDINATA, EL TARRA Y TIBU,
SUBREGION DEL CATATUMBO - BPIN 20251301010344".
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* Valory Forma de pago. SECRETARIA GENERAL

VALOR: El presupuesto oficial de esta contratacion ha sido estimado en la suma de
DIECINUEVE MIL CUATROCIENTOS VEINTICINCO MILLONES NOVECIENTOS
DIECIOCHO MIL VEINTIOCHO PESOS CON SESENTA Y DOS CENTAVOS (COP)
(19.425.918.028,62) y demas tributos e impuestos, a los que haya lugar.

« FORMA DE PAGO

Primer desembolso - Anticipo: Se entregara al contratista un anticipo equivalente
al treinta por ciento (30%) del valor total del contrato, el cual sera girado mediante un
encargo fiduciario que debera ser constituido por el contratista en una sociedad fiduciaria
legalmente autorizada para operar en Colombia, a favor del proyecto contratado.

El contratista debera presentar para aprobacion el Plan de Manejo del Anticipo, el cual
debera estar debidamente articulado con el cronograma de ejecucion y contener el flujo
de recursos, rubros de gasto autorizados, condiciones de retiro y mecanismos de
seguimiento. Previo al giro del anticipo, el contratista debera:

» Suscribir el contrato de encargo fiduciario o patrimonio auténomo irrevocable.

« Aportar copia del contrato fiduciario suscrito.

e Abrir una cuenta a nombre del contratista (con el NIT del consorcio/unidn temporal
si aplica) destinada Unicamente a la administracion de estos fondos.

» Presentar un plan detallado de inversion o utilizacion de los recursos, aprobado
por la interventoria o supervision.

e Constituir y entregar las garantias contractuales exigidas, incluidas las
relacionadas con el manejo y correcta inversion del anticipo "buen manejo y
correcta inversion del anticipo" equivalente al 100% del monto recibido, el (30%)
del valor total del contrato.

El saldo valor del contrato resultante del presente proceso de seleccion se cancelara en
pagos parciales conforme la ejecucion de los servicio y entrega de los elementos
contratados conforme los precios contenidos en la oferta economica, previa presentacion
de los siguientes documentos:

e Factura correspondiente.

» Certificado de Cumplimiento a entera Satisfaccion expedido por la interventoria
y/o el Supervisor del Contrato, con el visto bueno del secretario de Agricultura del
Departamento.

* Acreditacién mediante fotocopia de los recibos de pago que por concepto de
Seguridad Social y Parafiscales efectue al personal que se emplee en la ejecucion
del contrato resultante del presente proceso de Seleccion, si estos aplican, de
acuerdo con la actual normatividad tributaria.

* El pago de los impuestos a que hubiere lugar.

Todos los pagos estan sujetos a la disponibilidad de PAC. EL CONTRATISTA autoriza al
DEPARTAMENTO, para que, por conducto de Secretaria de Hacienda, efectie de los
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desembolsos a su favor, las de;lucciones por concepto de los 9ravAMENES eneral
departamentales y legales a que hubiere lugar, teniendo en cuenta para la respectiva
deduccién, los parametros que para tal efecto haya establecido la disposicion que dio
origen al gravamen.

« Plazo y lugar de ejecucion del contrato

PLAZO: La ejecucidén del contrato se realizara en un término de Doce (12) meses
contados a partir del perfeccionamiento del contrato y cumplimiento de los requisitos de
ejecucion del mismo, y previa suscripcién del acta de inicio correspondiente debidamente
suscrita por las partes.

LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO: Municipio de San José de Clcuta, Tibd, el
Tarra y Sardinata en Norte de Santander

« Obligaciones del Contratista

Para efectos del cumplimiento del contrato objeto del pliego de condiciones (si a ello hay
lugar), el ejecutor se compromete a cumplir ademas de las obligaciones inherentes a la
naturaleza del contrato y las derivadas de las disposiciones legales vigentes que regulan su
actividad, las siguientes obligaciones:

e OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA OPERADOR

1. Ejecutar el proyecto denominado “Fortalecimiento del sector agricola que
contribuya a la sostenibilidad y seguridad alimentaria de las familias agricolas en
los municipios PDET de Sardinata, El Tarra y Tibu, subregion del Catatumbo — BPIN
20251301010344", en estricta sujecion al Documento Técnico, estudios previos,
presupuesto aprobado, cronograma oficial, matriz de indicadores y demas
documentos que hacen parte integral del proyecto, garantizando el cumplimiento
de los objetivos generales y especificos del proyecto

2. Desarrollar la totalidad del objeto contractual dentro del plazo de ejecuciéon de
doce (12) meses, garantizando cumplimiento oportuno de metas fisicas, técnicas
y financieras.

3. Disponer durante toda la ejecucion de un equipo interdisciplinario idéneo, con
formacion y experiencia comprobada en desarrollo rural, extension agropecuaria,
agroecologia, fortalecimiento organizacional y gestion comunitaria en territorios
rurales.

4. Cumplir la normatividad aplicable en materia de contratacion estatal, régimen
presupuestal, Sistema General de Regalias, normatividad ambiental, sanitaria y
agropecuaria, asi como los lineamientos de politica publica en seguridad
alimentaria y desarrollo rural.

5. Implementar un sistema de planeacién, seguimiento y control interno que
garantice trazabilidad técnica y financiera del proyecto.

6. Administrar los recursos publicos asignados con criterios de eficiencia, economia,
transparencia y responsabilidad fiscal.
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7. Garantizar enfoque territorial, diferencial y de género en todas las actividages, dél
proyecto.

8. Coordinar permanentemente con la supervision y/o interventoria designada por la
entidad, permitiendo el acceso a la informacion técnica, administrativa y financiera
requerida.

9. Identificar, evaluar y mitigar los riesgos operativos, sociales, ambientales y
financieros asociados a la ejecucion del proyecto.

10. Garantizar la sostenibilidad de las acciones implementadas, promoviendo
capacidades instaladas en los beneficiarios y organizaciones rurales.

11. Mantener la confidencialidad de la informacion obtenida durante la ejecucion del
contrato, especialmente datos de beneficiarios y diagndsticos técnicos, salvo
requerimientos legales o autorizaciones expresas de la entidad contratante; no
divulgar ni utilizar dicha informacion para fines distintos al objeto contractual.

12. Cumplir con todo lo contemplado en la ficha técnica que hace parte integral del
proceso

GENERAL

« OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA
En desarrollo del objeto contractual, EL CONTRATISTA se obliga ademas a:

13. Realizar la validacion técnica y caracterizacion de los beneficiarios del proyecto
conforme a los criterios definidos en el Documento Técnico.

14. Implementar el modelo asociativo agroecoldgico previsto en el proyecto,
asegurando su adecuada planificacion agrondmica, establecimiento, manejo
técnico y sostenibilidad productiva.

15. Ejecutar la preparacion técnica de los predios intervenidos, incluyendo analisis de
condiciones edafoclimaticas y aplicacion de practicas de manejo sostenible de
suelos.

16. Suministrar, entregar e instalar los activos productivos, insumos, herramientas y
materiales contemplados en el proyecto, garantizando su calidad, pertinencia
técnica y adecuada utilizacion.

17. Desarrollar el plan integral de asistencia técnica mediante acompafamiento
permanente en campo, seguimiento agrondmico Yy orientacion técnica
especializada.

18. Ejecutar procesos de transferencia de conocimiento orientados a buenas practicas
agricolas, manejo agroecoldgico, produccion sostenible, fortalecimiento productivo
y gestion empresarial rural.

19. Fortalecer las capacidades organizativas y asociativas de los productores rurales,
promoviendo estructuras de gobernanza, administracion basica y sostenibilidad
econdmica. .

20. Implementar estrategias que faciliten la articulacion comercial y el acceso a
mercados para los productos generados en el marco del proyecto.

21. Desarrollar acciones orientadas a la transicion hacia economias licitas y
sostenibles, en coherencia con los lineamientos territoriales aplicables.

22. Realizar seguimiento técnico permanente al cumplimiento de los indicadores de
producto y resultado establecidos en el proyecto de inversion.
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23. Presentar informes periddicos de avance técnico, administrativo y fipANGIEIQ ceneraL
conforme a los requerimientos establecidos por la entidad contratante y el Sistema
General de Regalias.

24, Entregar a la entidad contratante, ademas de los informes periddicos, la totalidad
de los productos, soportes técnicos, bases de datos, registros fotograficos, actas,
evidencias de ejecucion y resultados del proyecto en medio fisico debidamente
organizado, foliado y suscrito por el representante legal del contratista,
garantizando su integridad, trazabilidad y archivo institucional; asi mismo, debera
suministrar copia digital en formato editable y PDF de toda la documentacién
entregada.

25. Garantizar la adecuada custodia, uso y transferencia de los bienes entregados a
los beneficiarios en el marco del proyecto.

26. Implementar practicas orientadas a la sostenibilidad ambiental, conservacion de
suelos, uso eficiente del recurso hidrico y proteccién de los recursos naturales.
27. Entregar al finalizar el contrato un informe final consolidado que contenga el
balance técnico, financiero y de resultados alcanzados, incluyendo soportes
documentales y evidencias de cumplimiento de indicadores, el cual deberd

presentarse en medio fisico debidamente foliado y en medio digital.

28. Cumplir con todas aquellas que estén contempladas en la ficha técnica que hace
parte integral del proceso.

« Obligaciones del Departamento

1. Hacer las apropiaciones correspondientes para el pago derivado del presente Contrato.
2. Ejercer la inspeccion y vigilancia de acuerdo con la normatividad vigente.

3. Colaborar con EL CONTRATISTA para el 6ptimo desarrollo del objeto del contrato.

4, Designar el o los Supervisores los cuales tendran las siguientes funciones:

a) Verificar que EL CONTRATISTA cumpla con las obligaciones contraidas en virtud de la
celebracion del presente contrato,

b) Informar acerca del incumplimiento, demoras, deficiente calidad de los bienes
suministrados. c) Certificar el cumplimiento a satisfaccion por parte de EL CONTRATISTA del
objeto contractual, esta certificacién se constituye en el requisito previo para el pago a
realizar,

d) Elaborar el acta de liquidacion una vez se cumpla lo pactado.

« INTERVENTORES (INTERNO Y/O EXTERNO)

La vigilancia de la ejecucion del convenio serd ejercida por la dependencia Contratante, a
través del Ordenador del Gasto por Delegacion, de conformidad al acto administrativo de
delegacion de la facultad de contratacién, o del servidor que designe el competente
Contractual, en el evento de la interventoria interna, o de los interventores (Interno y
externo) cuando exista interventor externo contratado. Los Interventores estan autorizados
para impartir instrucciones y ordenes al contratista sobre asuntos de su responsabilidad y
éste estara obligado a acatarlas.
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+ GASTOS DE LEGALIZACION DEL CONTRATO A CARGO DEL CONTRATISTA. . ...
SELECCIONADO.

Los gastos que ocasione la legalizacion del contrato correrdn a cargo del contratista, para
lo cual debe prever al momento de la presentacion de su oferta los siguientes gastos:
e Estampilla Erasmo Meoz
Estampilla Pro-Anciano
Estampilla Pro- Desarrollo
Estampilla Pro- Desarrollo Fronterizo
Retencidn en la Fuente
Rete-Ica
IVA, -Etc

En todo caso se recomienda consultar en la Secretaria de Hacienda del Departamento el
porcentaje correspondiente por concepto de cada uno de estos descuentos, de tal forma
que en la elaboracién de la propuesta se contemple el valor real de ellos
sechacienda@nortedesantander.gov.co .

7. ESTUDIO DE LA DEMANDA.

Para la realizacion del analisis de la demanda generada en otras entidades estatales se
tomaron en consideracion los procesos adelantados por otras entidades publicas, que
fueron reportados por el Sistema Electrénico de Contratacién Plblica SECOP en las
categorias logisticas. Se empled como criterio que el objeto de la contratacién estuviere
relacionado con la adquisicién. La siguiente tabla muestra en detalle los procesos a los que
se hacen referencia.

En cumplimiento a los lineamientos establecidos por Colombia Compra Eficiente en su Guia
para la Elaboracion de Estudios del Sector para la Modalidad LICITACION PUBLICA vy
teniendo en cuenta que el mercado colombiano ofrece empresas aptas para el objeto de
este proceso de contratacion.

EL DEPARTAMENTO procede a realizar el comparativo del histdrico de los contratos
celebrados por la entidad, cuyo perfil corresponde al requerido en el presente proceso
contractual, cuyos resultados se encuentran contenidos a continuacion.

En el MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO se puede observar como ha
dquiri L ernacio N ntan rvicio.
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Se observa de acuerdo al modelo de abastecimiento, que la Gobernacion del departamento
Norte de Santander presento un gasto variable en los Gltimos 4 afios en cuanto a adquisicion

de material vivo y servicios agricolas.

Valor Total Estimado por Familia

2 Famitia

Centrates

O

Seleccions una categoria
amia ¥ ams ¢ Crane

Valor contratado:

$ 10000000 5 13302945729

Meodalidad de seleccion

Compartvs

Comportamiente contratacién per bienes y servicios de UNSPSC

7014
1016 -
7017 -
¥ 7018 -
1011 -
7012

Produccion, gestion y proteccion de cultivas

Productos de floricultura y silvicultura

Desarroiio y wigilancia de recursos hidraulicos

1 S 1000000000
$2398.073078

Fauna y flora silvestres
Productos pars snimales domésticos L
- Servicios de animales vivos

1015 - Semillas, bulbos, plantulas y esguejes

7015 - Silvicultura 0.30%

7011 - Horticultura

Total 0,30% 2 $1.388.073.078

J44%
137%

1 §64414700 022%
481% 1 $84474700 0.22%

9 $20.90.941.328  70,16%
1 $ 4.964.531.966 17,08%
1 $1.859.989.974 8.40%
1§ 1.000.000.000 34a%
1 $ 398.073.078 137%
2 $ 180.000.000 0.65%
2 $ 110.000.000 0,38%
1 S 86.726.010 0,30%
1 $64.414700  0.22%
19 $20.084.677.082  100,00%

Podemos ver que el clasificador de bienes correspondiente a 7014 produccién, gestion y

proteccion de cultivos presenta una considerable inversion en los Gltimos afios.
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L ANALISIS DE LA DEMANDA @© At |

Agencia Nacional

Atras { ENERAL
de Contratacion Publica
Colombia Compra Eficiente [ s ) Reiniciar)
i — —

Valor Tot 1 ["FILTROS:
Gasto Mensual $ 107080869841 | Gasto Anual e ] g | |
—— — SRS T L. VI MEnteeiEn b | Selecciona el ano: ]
T8 |
el et |
Seleccione la Fecha |
= Fecha toma ‘
& % 01012017 30092024 |
é $37w B -~ |
= L ) ‘F
S ¥ i M I Departamento de Entidad |
. et _ Nombre de Entidad (agregado)
e :»;..4.. oot e S
Afo 827 @R Fuente @ 55007 Se
[ Coniraton Total W NORTE D€ SANTAREER - CBEEHACION |
Cantidad de contratos - Mensual | 131 Cantidad de contratos - Anual |

] * 1 vereaiEn bieveo

g % Plataforma: il
: m || e ;
3 .
3 .
i. |
HE_ |
. 5
Ao |
Ao 9207 @I0'E 8¢ L e Fuente @SECT :
i

Fuente: Modelo de Abastecimiento Estratégico -MAE, Colombia Compra Eficiente

De acuerdo con el modelo de abastecimiento estratégico se puede evidenciar que, en la
Gobernacion de Norte de Santander , durante los Ultimos 6 afios se han adelantado 131
procesos contractuales correspondientes, siendo el afio 2017 donde mas se contrataron.

Valor Total Estimado por Familia | " Seleccione una categoria:
- isqnerin/ Farvie ! Case
L] 5 o frove v
$ 3 | Z
3 3| Valor contratado: j
3 ¥
S || ssso000 520805212800
O )
Modalidad de seleccion |
Y & aerao
el [
e2i0ny [E¥. o6 Yo | i Drecta Eszeca
il
L
2_Famiiia

Compornamiento contratacidn por bienes y servicios de UNSPSC

8810 - Formacion profesional 3 $1002812870  094% 3 £3387215094  3.16% 28 $34520186.970  32,25%
8512 - Instituciones educativas 4 $5085691511 478% 38 §29.772.366.380 27,80%
8511 - Sistemas educativos alternatives 2 §19708.987.453 18.41% 10 $28.702.922.453 26,80%
8613 - Servicios educatives especializados |4 $1487269010 138% 40 §12.355.561.557 11,54%
2110 - Maquinaria v equipo para agricultura, silvicultura y paisajismo |3 5158833250 0.15% 12 S1617.812672  151%

2711 - Herramientas de mang 3 $102.218.800 0.10%

Total 6 §27.454.593,004 2564% 3 §3.387.215.094 3,16% 131 $107.080.569.841 100,00%
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- - i . SECRETARIA GENERAL
Fuente: Modelo de Abastecimiento Estrategico -MAE, Colombia Compra Eficiente

De conformidad con la informacién obtenida por el MAE, encontramos que el porcentaje de
mayor proporcion 32,25% corresponde a Formacion profesional, esto para los Gltimos 7
afnos, por un valor de $34.529.186.970. De igual manera se han adquirido servicios de
magquinaria y equipo para agricultura por un valor aproximado de $1.617.813.672 que es
1,51%.

Tabla 2. Origen de provedores

Valor Total Estimado por Origen de Proveedores Crigen de Proveedores

Departamento estandar Departamento estandar

QOrigen de Proveedores - Nivel Internacional Valor Total Esti por de Seleccio
®Vaiar @Consto

Modalidad de Seleccidn
@ Rég men Espec

Valor

|1
valor Tatal Esumado

Origen Medalidad gereral

Los origenes de los provedores para estos procesos, general provienen de nuestro
departamento en un 79,41%, como se observa en la Tabla No. 1, tomada del software de
Power BI, de la agencia Colombia Compra eficiente.

ADQUISICIONES ANTERIORES REALIZADAS POR LA ENTIDAD DEL BIEN, OBRA
O SERVICIO

Para realizar este analisis se utilizé informacion registrada en el Sistema de Vigilancia para
la Contratacion Estatal SECOP II tomando una muestra de los procesos efectuados durante
los ultimos afios con cuantias de objeto similar.

EL DEPARTAMENTO procede a realizar el comparativo del histérico de los convenios
celebrados por ESAL, cuyo perfil corresponde al requerido en el presente proceso
contractual, cuyos resultados se encuentra contenidos a continuacion.
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« PROCESOS SIMILARES ADELANTADOS EN LA GOBERNACION RE.NORTE.. ...,

DE SANTANDER:

NUMERO DEL
PROCESO

OBJETO DEL PROCESO

LUGAR

VALOR

ENTIDAD

MC-SDE-022-2019

Suministrar al Departamento - Secretaria de
Desarrollo Econdmico los siguientes elementos
quimicos: 488 bultos de Fertilizante complejo
compuesto NPK sdlido granulado para aplicacién al
suelo. Presentacion bulto: 50 kilos COMPOSICION:
Nitrdgeno total (N): 15% Nitrégeno amoniacal (N):
8.89% Nitrogeno nitrico (N): 6.11% Fdsforo
asimilable (P205): 15% Potasio soluble en agua
(K20): 15%.

Norte De Santander :

San José de Clcuta

$ 69.998.720

NORTE DE SANTANDER -
GOBERNACION

MC-SDE-020-2019

EL CONTRATISTA se obliga para con EL
DEPARTAMENTO a suministrar al Departamento -
Secretaria de Desarrollo Econdmico los siguientes
elementos quimicos: 668 bultos de Fertilizante
complejo compuesto NPK solido granulado para
aplicacion al suelo. Presentacién bulto: 50 kilos
COMPOSICION: Nitrdgeno total (N): 17% Nitrégeno
amoniacal (N): 7.0% Nitrégeno ureico (N): 10.0%
Fosforo asimilable (P205): 6% Potasio soluble en
agua (K20): 18% Magnesio total (Mg): 2% Azufre
total (S): 6%.

Norte De Santander :

San José de Clicuta

$ 64.996.400

NORTE DE SANTANDER -
GOBERNACION

MC-SEG-073-2019

CONTRATAR EL SUMINISTRO AGRICOLA DE
GALLINAS PONEDORAS CON SUS RESPECTIVOS
COMEDORES Y BEBEDEROS A VARIOS MUNICIPIOS
DEL DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER,
INSCRITO EN EL BANCO DE PROYECTOS CODIGO
BPIN NO. 2018004540179

Norte De Santander :

San José de Clcuta

$ 70.000.000

NORTE DE SANTANDER -
GOBERNACION

MC-SDE-023-2019

EL CONTRATISTA se obliga para con EL
DEPARTAMENTO a suministrar al Departamento -
Secretaria de Desarrollo Econdmico los siguientes
elementos quimicos: 732 litros de NUTRIFOLIAR
COMPLETO TIPO DE PRODUCTO: Concentrado
soluble para aplicacion foliar Elemento g/L Nitrogénio
total (N): 200.00 Nitrogénio amoniacal (N): 40.00
Nitrégeno ureico: 160.00, Fosforo asimilable (P205):
100.00, Potasio soluble en agua (K20): 50.00,
Magnésio (Mg0): 10.00, Azufre total (S) 14.00, Boro
(B): 1.5, Cobre (Cu): 2.5, Hierro (Fe): 1.0,
Manganeso (Mn): 1.0, Molibdeno (Mo): 0.03, Zinc
(Zn): 5.0, Fitohormona (ANA): 0.50 pH en solucion al
10%: 5.00, Presentacion: 4 Lt.

Norte De Santander :

San José de Clcuta

$29.997.360

NORTE DE SANTANDER -
GOBERNACION

CD-SDE-128-2017

Aunar esfuerzos y recursos entre el Departamento
Norte De Santander y Fundacion Colombia de Vida
“"FUNDACOVI", para el mejoramiento de la
produccion hortofruticola con aplicacién de
fosfoenmiendas organicas e inorganicas en los suelos
productivos del Departamento Norte de Santander,
mediante la adquisicion de 28000 bultos de
fosfoabono organico mineral, 28000 bultos de
fosfoenmienda inorgénica, prestacion de logistica
para la entrega del material en los 40 municipios, y la
prestacion de asistencia técnica requerida.

Norte De Santander :

San José de Clcuta

$ 2.200.000.000

NORTE DE SANTANDER -
GOBERNACION

MC-SDE-014-2017

EL CONTRATISTA se obliga para con EL
DEPARTAMENTO a suministrar 103 bultos de UREA
de 50 Kilos, 103 bultos de triple 15-15-15 (N.P.K.) de
50 kilos, y 103 bultos 17-6-18-2 (N.P.K. Y
ELEMENTOS MENORES) de 50 kilos, abonos que
seran destinados para los productores del sector
agricola del Municipio de Abrego pertenecientes a la
Asociacion de Campesinos del Municipio de Abrego —
ANUC

Norte De Santander :

San José de Clcuta

$ 29.870.000
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SA-SIP-SDE-001-2017

Gobernacion
de Norte de
Santander

SUMINISTRO DE HERRAMIENTAS, MAQUINAS E
INSUMOS PARA LA IMPLEMENTACION DEL
PROGRAMA ALIANZAS PRODUCTIVAS EN EL
DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER INSCRITOS
EN EL BANCO DE PROYECTOS CODIGO SEPPI

SECRETARIA GENERAL
NORTE DE SANTANDER -

GOBERNACION

Norte De Santander :

San José de Clcuta % 1.102.240.378

Fuente: SECOP II. Elaboracion Propia.

« PROCESOS SIMILARES ADELANTADOS EN OTROS MUNICIPIOS DE NORTE

DE SANTANDER:

NUMERO DEL
PROCESO

OBJETO DEL PROCESO

LUGAR

VALOR

ENTIDAD

ML-SASI-004-2023

SUMINISTRO DE MATERIALES AGRICOLAS PARA EL
FORTALECIMIENTO DEL PROGRAMA DE
SEGURIDAD ALIMENTARIA ORIENTADO A MUJERES
RURALES DEL MUNICIPIO DE LABATECA NORTE DE
SANTANDER

Norte De Santander :
Labateca

$ 146.401.000

NORTE DE SANTANDER - ALCALDIA
MUNICIPIO DE LABATECA

SAMC-004-2023

SUMINISTRO DE SEMILLAS PARA PROYECTO DE
PLATANO EN APOYO PEQUENOS PRODUCTORES
DEL MUNICIPIO DE ARBOLEDAS, NORTE DE
SANTANDER

Norte De Santander :
Arboledas

$ 49.900.000

NORTE DE SANTANDER - ALCALDIA
MUNICIPIO DE ARBOLEDAS

SAMC-003-2023

SUMINISTRO DE MATERIALES E INSUMOS PARA EL
FORTALECIMIENTO DEL VIVERO MUNICIPAL Y EL
PROYECTO DE HUERTAS ESCOLARES EN EL
MUNICIPIO DE ARBOLEDAS - NORTE DE
SANTANDER.

Norte De Santander :
Arboledas

$ 68.702.500

NORTE DE SANTANDER - ALCALDIA
MUNICIPIO DE ARBOLEDAS

MC-014-2023

SUMINISTRO DE INSUMOS, MATERIALES Y
HERRAMIENTAS AGRICOLAS DESTINADO LA
PRODUCCION DE PLANTULAS PARA LA
RECUPERACION DE LOS ECOSISTEMAS
DEGRADADOS EN EL MUNICIPIO DE EL TARRA,
NORTE DE SANTANDER.

Norte De Santander : El
Tarra

$ 32.000.000

NORTE DE SANTANDER - ALCALDIA
MUNICIPIO DEL TARRA

PSMIC-AC-054 DE
2023

SUMINISTRO DE INSUMOS, MATERIALES E
ELEMENTOS NECESARIOS PARA PRESTAR EL
SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA
AGROPECUARIA EN EL MUNICIPIO DE CUCUTILLA,
NORTE DE SANTANDER

Norte De Santander :
Cucutilla

$ 30.246.000

NORTE DE SANTANDER - ALCALDIA
MUNICIPIO DE CUCUTILLA

ML-MC-031-2022

SUMINISTRO DE SEMOVIENTES PARA EL
DESARROLLO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS DE LA
POBLACION VULNERABLE EN CALIDAD DE VICTIMA
CARACTERIZADOS CUMPLIENDO LA LEY 1448 EN EL
MUNICIPIO DE LABATECA NORTE DE SANTANDER

Norte De Santander :
Labateca

$ 25.248.000

NORTE DE SANTANDER - ALCALDIA
MUNICIPIO DE LABATECA

ML-SASI-003-2021

SUMINISTRO DE SEMOVIENTES, ANIMALES DE
GRANJA Y ALIMENTOS CONCENTRADOS PARA EL
DESARROLLO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS DE LA
POBLACION VULNERABLE EN CALIDAD DE VICTIMA
CARACTERIZADOS CUMPLIENDO LA LEY 1448 EN EL
MUNICIPIO DE LABATECA NORTE DE SANTANDER

NORTE DE SANTANDER
- ALCALDIA MUNICIPIQ
DE LABATECA

$ 62.050.600

NORTE DE SANTANDER - ALCALDIA
MUNICIPIO DE LABATECA

0CS220011

SUMINISTRO DE INSUMOS AGRICOLAS PARA
FORTALECER LOS MODELOS FRENTE A LAS
CONDICIONES EDAFOCLIMATICAS DENTRO DEL
CONTEXTO DE LA OPERACION DEL PROYECTO
"IMPLEMENTACION DE POLICULTIVOS PARA
RECUPERACION DEL POTENCIAL PRODUCTIVO EN
EL DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER,
IDENTIFICADO CON EL CODIGO BPIN
2014000100070

Norte De Santander :
Ocania

$ 494.982.432

NORTE DE SANTANDER -
UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA
SANTANDER DE OCANA
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SASIP-003-2021

SUMINISTRO DE INSUMOS AGROPECUARIOS Y
ELEMENTOS NECESARIOS PARA INCENTIVAR LA
LABOR DEL PEQUENO PRODUCTOR AGROPECUARIO
EN EL MARCO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS DE
PARCELAS DE CANA, PLATANO, HORTALIZAS,
ENSILAJE, CAFE PARA JOVENES Y MUEJERES
EMPRENDEDORES, AROMATICAS PISCICULTURA,
PRODUCCION DE CITRICOS, APOYO A ARTESANOS,
INSUMOS PECUARIOS, VIVERO MUNICIPAL EN EL
MUNICIPIO DE CHINACOTA.

Norte De Santander :
Chinacota

$ 254.437.950

Gobernacion
de Norte de
Santander

SECRETARIA GENERAL

NORTE DE SANTANDER - ALCALDIA
MUNICIPIO DE CHINACOTA

SUMINISTRO DE POLLOS DE ENGORDE E INSUMOS
COMO UNA ALTERNATIVA PARA MEJORAR LOS

Norte De Santander :

NORTE DE SANTANDER - ALCALDIA

MC-024-2021 | INGRESOS DE LAS FAMILIAS EN CALIDAD DE aone De Santander | $23.9%6.442 |  MUNICIPIO DE SALAZAR DE LAS
VICTIMAS EN EL MUNICIPIO DE SALAZAR DE LAS PALMAS
PALMAS, NORTE DE SANTANDER.
CONTRATO DE SUMINISTRO DE INSUMOS
10322 AGRICOLAS, PECUARIOS Y ALIMENTOS PARA LOS | Norte De Santander : | ¢ 5o o0 oo | SANTANDER E.S.E. HOSPITAL MENTAL
ANIMALES DE LA GRANJA TALLER DE LA GLORIA San José de Ccuta 999, RUDESINDO SOTO ~CUCUTA
DE LA INSTITUCION
SUMINISTRO DE INSUMOS AGRICOLAS , ,
REQUERIDOS POR LA UMATA PARA LA EJECUCION | (oo NORTE DE SANTANDER - ALCALDIA
MC-031-2021 DE LAS ACTIVIDADES CONTENIDAS EN EL PLAN DE | '\ori® D€ Santencer | ¢ 53,998 315 | MUNICIPIO DE SALAZAR DE LAS
ACCION AGROPECUARIO DEL MUNICIPIO DE PALMAS
SALAZAR DE LAS PALMAS”
EL CONTRATISTA SE OBLIGA A REALIZAR LA
VENTA DE INSUMOS AGRICOLAS CON EL FIN DE
566.2020 DOTAR LOS LABORATORIOS DE CISVEB, VILLA Norte De Santander : | ¢ o 504 020 NORTE DE SANTANDER -
MARINA, Y VIVERO DE LA UNIVERSIDAD DE Pamplona 204, UNIVERSIDAD DE PAMPLONA
PAMPLONA, PARA EL DESEMPENIO Y EJECUCION DE
LAS PRACTICAS ACADEMICAS
Fuente: SECOP Il. Elaboracién Propia.
e« PROCESOS SIMILARES ADELANTADOS EN EL PAIS:
NUMERO DEL
ety OBJETO DEL PROCESO LUGAR VALOR ENTIDAD
SUMINISTRO DE INSUMOS AGRICOLAS Y VETERINARIOS
PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA ASISTENCIA TECNICA :
MC-MEC-SPI008-2023 | AGROPECUARIA E IMPULSO DE LAS CAPACIDADES ValledelCauca : Bl | ¢ 15 131 000 VAleEN?ElLP%%C;E'LAéE&%)IA
RURALES EN EL MUNICIPIO DE EL CAIRO VALLE DEL Cairo Y
CAUCA
SUMINISTRO DE INSUMOS AGROPECUARIOS PARA EL
FORTALECIMIENTO DE 30 UNIDADES PRODUCTIVAS DE
PLATANO Y MARACUYA DE PEQUENOS PRODUCTORES DEL ,
SASI-002 DE 2023 | MUNICIPIO DE NECOCL] ~ ANTIOQUIA, ENMARCADO ENEL |y oo oo | ¢ g ooccer | ANTIOQUIA - ALCALDIA

CONVENIO 4600015786 SUSCRITO CON EL
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA — SECRETARIA DE |
AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL Y LA ALCALDIA DE
NECOCLI.

MUNICIPIO DE NECOCLT

S.A.M.C-017-2023

“PRESTACION DEL SERVICIO DE EXTENSION
AGROPECUARIA PARA EL FORTALECIMIENTO DE
ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL MARCO DEL PLAN
MUNICIPAL AGROPECUARIO DIRIGIDAS A LOS PEQUENQS
Y MEDIANOS PRODUCTORES DEL MUNICIPIO DE MARIPI
DEPARTAMENTO DE BOYACA"

BOYACA - ALCALDIA
MUNICIPIO DE MARIP

BOYACA - ALCALDIA

$ 206.956.150 MUNICIPIO DE MARIPI

MC 017 2023

SUMINISTRO DE INSUMOS, HERRAMIENTAS Y/O EQUIPOS
PARA LA IMPLEMENTACION Y EJECUCION DE PLAN DE
SOSTENIBILIDAD Y MANTENIMIENTO DEL ESTADIO
MUNICIPAL DE SAN JOSE DE MIRANDA

Santander : San José
de Miranda

SANTANDER - ALCALDIA
MUNICIPIO DE SAN JOSE DE
MIRANDA

$ 20.199.500
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Gobernacion
de Norte de
Santander

GENERACION DE CULTIVOS PRODUCTIVOS PARA ,
FORTALECER LA SEGURIDAD ALIMENTARIA DE LAS o . SHCRETHRIAAIFAEREEALDIA

COMUNIDADES INDIGENAS DEL RESGUARDO SARACURE Vichada : Cumaribo | $129.059.330 | v n1CIPIO DE CUMARIBO
RIO CADA DEL MUNICIPIO DE CUMARIBO VICHADA

SAMC 013 2022

SUMINISTRO DE HERRAMIENTAS E INSUMOS
AGROPECUARIOS PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA
AGRICULTURA FAMILIAR DE PRODUCTORES CAMPESINOS
DEL MUNICIPIO DE SUAREZ, CAUCA

CAUCA - ALCALDIA MUNICIPIO

SASIP-009-2022 DE SUAREZ

Cauca : Suarez $ 117.725.598

SUMINISTRO DE PRODUCTOS AGRICOLAS PARA EL
SASI-014-2022 ESTABLECIMIENTO DE PARCELAS DE LIMON TAHITI EN EL Antioquia : Yolombo $ 143.644.501
MUNICIPIO DE YOLOMBO, ANTIOQUIA

ANTIOQUIA - ALCALDIA
MUNICIPIO DE YOLOMBO

SUMINISTRO DE GALLINAS DE POSTURA DE 16 SEMANAS ]
EN LA GRANJA AVICOLA QUE SE ENCUENTRA UBICADA EN Meta : Puerto $ 31.711.660 META - ALCALDIA MUNICIPIO
EL CENTRO VIDA MARTA DISNEY MEDINA DOMINGUEZ- Concordia B DE PUERTO CONCORDIA

MUNICIPIO DE PUERTO CONCORDIA-META

SSPM-MC-2023-022

SUMINISTRO DE ALIMENTOS, PARA LA NUTRICION OPTIMA
Y OPORTUNA DE ESPECIMENES DE FAUNA SILVESTRE,
INGRESADOS AL HOGAR DE PASO DE LA CORPORACION
AUTONOMA REGIONAL DE SANTANDER — CAS.

CAS - CORPORACION
Santander : San Gil | $38.112.050 | AUTONOMA REGIONAL DE
SANTANDER

MC-005-2021

Fuente: SECOP Il. Elaboracion Propia.

Analizado los parametros para determinar la calidad de prestacion del servicio, en lo
diferentes procesos convocados por el DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER, se ha
determinado que todos y cada uno de estos diferentes oferentes que participaron y
obtuvieron la contratacion para este objeto cumplieron con las caracteristicas o
especificaciones técnicas antes mencionadas.

CONCLUSIONES DEL HISTORICO DE COMPRAS.
Analizada la muestra tomada del SECOP, se determinaron varios aspectos:

i.  No se han encontrado sanciones, ni ejecucion de pdlizas por incumplimiento.

ii. Los pagos se efectian contra entrega del SERVICIO PRESTADO, de acuerdo al
volumen que el oferente factura.

ii. Los precios de cada una de las ofertas estudiadas estan aproximados en valor
unitario unos con otros, no son diferencias significativas, con caracteristicas de
calidad, condiciones y plazos de entregas con otros proveedores publicos o privados
en similitud con los de la Gobernacién de Norte de Santander, la idoneidad para
cada proceso publicada en la pagina institucional.

8. TECNICAS DE ANALISIS DE INFORMACION

El Departamento Norte de Santander considera que para que la ejecucion del contrato se
desarrolle en condiciones optimas, tomando en cuenta el monto, duracion, el lugar y la
calidad del servicio a suministrar a la entidad; el oferente seleccionado debera contar con
las condiciones econdmicas, operativas y el personal idéneo y en la cantidad que le permita
garantizar el cumplimiento del contrato. Asi como aplicar las mejores practicas empresariales
de manejo de personal.

Los oferentes deben acreditar la infraestructura organizacional y el
correspondiente soporte legal de funcionamiento exigido mediante las
autorizaciones vigentes a la fecha de cierre, que correspondan al tipo de servicio

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno

Tel: 5956200 - 018000185783 - Email: gobernacion@nortedesantander.gov.co
www.nortedesantander.gov.co



Gobernacioén
de Norte de
Santander

que, con fecha de creacion anterior a la fecha de apertura del procesq, YA 8630, .nal
necesario el balance y estado financiero a corte de 31 de diciembre de 2025,
registrado en el RUP, vigente y en firme a la fecha de cierre.

8.1 TAMANO DE LA MUESTRA

La muestra seleccionada, para la cual se desea realizar el analisis estadistico con el fin de
obtener los indicadores de capacidad financiera y de organizacion, corresponde a empresas
seleccionadas al azar y relacionadas en la base de datos de la Camara de Comercio y
verificada a través del RUES.

# RAZON SOCIAL
1 | GLOBAL SUPPLY LOGISTIC S.A.S

2 | SOCIEDAD DE REPRESENTACIONES ICARO S.A.S
3 | ACLOGISTICAS.AS.

4 FUNDACION FUNDAR

5 | INTERNACIONAL LOGISTICA SAS

6 GRUPO EMPRESARIAL DE NEGOCIOS Y LOGISTICA DE COLOMBIA S.A.S
7 | DYGEVENTOS SAS.

8 | LOGISTICA Y EVENTOS EXPERIENCIAL S.A.S.

9 | EVENTOS Y PROTOCOLO EMPRESARIAL S.A.S.
10 | MAGNUM EVENTOS SAS

11 | VERONA EVENTOSSAS

12 | PUNTUAL EVENTOS LTDA

13 | STAGE EVENTOS Y PRODUCCIONES S.A.S.

14 | ELITE LOGISTICA Y RENDIMIENTO SAS

15 | G.S.P LOGISTICA Y EVENTOS S.A.S

16 | HERMES LOGISTICA SAS

17 | LOGISTICATOTALSAS

18 | MAO EVENTOS LOGISTICA Y MERCADEO SAS

19 | SEVAL LOGISTICASAS
20 | GPL MARKETING EVENTOS S.A.S

21 | MULTITRANSPORTE & LOGISTICA DE COLOMBIA SAS
22 | EVENTOS Y SONIDO RSU S.A.S

23 | G-PRODUCTIONS EVENTOS & CATERING S.A.S.
24 MUNDIAL DE SUMINISTROS Y CONTRATOS S.A.S
25 COMERTEX S.A.S.

26 |NCSSAS.

27 | CELMY LIMITADA

28 | COLOMBIANA DE TEXTILES POR MAYOR S A

29 | INVERSIONES SARHEM DE COLOMBIA S.A.S

30 | JIMMY LEONARDO PALACIOS ARANGO

31 | TAMAYO DIAZ LTDA TADI
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32 | UNIFORMESMECSAS
33 | CM UNIFORMES S.A.S.

SECRETARIA GENERAL

34 [ UNIFORMES Y SUMINISTROS MBP S.A.S

8.2 ANALISIS ESTADISTICO

Para entender el comportamiento de los datos que componen la muestra, existen medidas
de tendencia central y dispersion que permiten hacer inferencias sobre su comportamiento:

v Promedio o media aritmética. Es la medida de tendencia central mas frecuente
usada. Para calcularla, deben sumarse todos los valores de un conjunto de
observaciones y dividir el resultado por el nimero total de observaciones.

v Mediana. Es una medida estadistica que representa el valor que ocupa la posicion
central en una muestra.

v Desviacién estandar muestral: es una medida de dispersién que mide la distancia
promedio de los datos de una muestra respecto a su medida. A mayor desviacion,
mayor la dispersidn de los datos de la muestra con respecto a su media o promedio.

El Analisis Financiero es la técnica financiera que agrupa indices empleados para evaluar la
liquidez, endeudamiento, actividad y rentabilidad de las empresas en el tiempo. Gracias a
este grupo de indicadores, no solo es posible comparar empresas del mismo rubro sino de
otras areas economicas. Un indice establece la relacion entre dos cuentas de los estados
financieros y es de causalidad.

Para entender de mejor forma el desempenio y evolucion de la empresa y poder pronosticar
el futuro resultado de ella, se requiere de indicadores financieros que resumen la
informacion entregada en los estados financieros. La informacion histdrica de la misma
empresa permite estudiar el desempenio de ella consigo misma en el tiempo. De igual forma,
el analisis financiero es Gtil para poder comparar empresas del mismo sector econédmico de
tal forma de poder establecer un rendimiento promedio de las ventas, de la utilidad del
ejercicio sobre ventas o de niveles de deuda empleados en financiar los activos.

La muestra seleccionada, para la cual se desea realizar el andlisis estadistico con el fin de obtener los indicadores
de capacidad financiera y de organizacion, corresponde a empresas seleccionadas al azar y relacionadas en la base
de datos que se encuentran en el RUES.

La Administracion tomara los indicadores contenidos en el certificado del revisor fiscal o del contador, los
cualesdeberan estar soportados con copia del Balance General y estado de resultados, estos tendran que venir
auditados con sus notas y contener los siguientes anexos Principales cuentas del estado de pérdidas y ganancias.
Principales cuentas detalladas del balance general.

Acorde al articulo 2.2.1.1.1.5.2 del decreto 1082 de 2015 y la circular No 002 del 31 de enero de 2014 de
la Superintendencia de Industria y Comercio, la informacion financiera debe estar actualizada; de otra parte, el
articulo 2.2.1.1.1.6.1 del decreto 1082 de 2015 establece que las entidades estatales deben hacer un anélisis
para conocer el sector relativo al objeto del proceso.
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De acuerdo con la informacién obtenida, se consolidd la informacidn que servira de base para la determinacion . \eqa,
de los requisitos financieros habilitantes, teniendo en cuenta la mayor o menor probabilidad de riesgo para la
entidad, asi como la relacion de dependencia entre el indicador y la ejecucion del contrato; de la muestra se
eliminaron empresas con indicadores atipicos que podrian distorsionar la muestra base.

Las Personas Extranjeras aportaran la informacion antes solicitada (indicadores) para verificar su capacidad
financiera, para tal efecto deberan presentar la certificacion firmada por el Representante Legal, acompafada de
traduccion simple al idioma espafiol, con los valores re-expresados a la moneda funcional colombiana, a la tasa de
cambio de la fecha de cierre de los mismos, avalados con la firma de un Contador Publico con Tarjeta Profesional
expedida por la Junta Central de Contadores de Colombia. La informacién financiera debera ser presentada
enmoneda legal colombiana, por ser ésta la unidad contable por expresa disposicion legal.

La entidad si lo considera necesario, se reserva la facultad de solicitar informacion adicional, con el fin de
verificar y/o aclarar los datos reportados en los certificados requeridos.

Ahora se hablard de indices financieros que permiten evaluar los niveles de liquidez,
endeudamiento, actividad y rentabilidad de una empresa. A pesar que los estados
financieros reflejan informacion sobre el pasado de la entidad, lo que los agentes
econdmicos desean conocer realmente es qué resultados entregara la empresa en el tiempo.

El Departamento Norte de Santander considera que para que la ejecucién del contrato se
desarrolle en condiciones 6ptimas, tomando en cuenta el monto, duracion, el lugar y la
calidad del servicio a suministrar a la entidad; el oferente seleccionado deberé contar con
las condiciones econdmicas, operativas y el personal idéneo y en la cantidad que le permita
garantizar el cumplimiento del contrato. Asi como aplicar las mejores practicas empresariales
de manejo de personal.

Los oferentes deben acreditar la infraestructura organizacional y el correspondiente soporte
legal de funcionamiento exigido mediante las autorizaciones vigentes a la fecha de cierre,
que correspondan al tipo de servicio que prestan y contar con establecimiento de comercio
abierto en la ciudad de Clcuta, con fecha de creacion anterior a la fecha de apertura del
proceso. Ya sean necesario el balance y estado financiero a corte de 31 de diciembre de
2024, registrado en el RUP, vigente y en firme a la fecha de cierre.

Para la proyeccion de los indicadores financieros y de capacidad organizacional del proceso,
se analizan los sectores que hacen parte de la articulacion entre la gestion de las empresas
afines con la actividad economica, junto con la gestion de las organizaciones especializadas
y la gestion contractual del Departamento Norte de Santander otras Entidades publicas del
orden Nacional, Departamental y municipal

La muestra analizada permite al Departamento Norte de Santander tomar como
referencia las variaciones, interrelaciones, impactos de los principales indicadores de las
empresas para proyectar los indicadores financieros del proceso de manera eficaz, para
facilitar la toma de decisiones de los diferentes usuarios, en este caso el sector gobierno.

Para ello, el Departamento Norte de Santander se permite indicar las metodologias y/o

fuentes analizadas en la proyeccion de los Indicadores para el presente proceso de la
siguiente manera:
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A. GESTION DE LAS EMPRESAS AFINES CON LA ACTIVIDAD ECONOMICA
(SUPERSOCIEDADES):

Los Indicadores financieros se utilizan para ponderar y evaluar los resultados de las
operaciones de las empresas, dichos indicadores son la relacidon de una cifra con otra dentro
o entre los estados financieros de una empresa que permiten ponderar y evaluar los
resultados de las operaciones de la compafiia, ademas buscan establecer unas condiciones
minimas que reflejan la salud financiera de los proponentes a través de sus Indicadores.

Estas condiciones muestran la aptitud del proponente para cumplir oportuna y cabalmente
el objeto del contrato.

El objetivo estd en analizar si el negocio tiene la capacidad suficiente para cumplir con las
obligaciones contraidas por y para sus operaciones sin poner en Riesgo la correcta ejecucion
del contrato en los tiempos y calidades requeridas. Para las actividades econdmicas
relacionadas al presente proceso, se validara un nimero de empresas aleatorio que permita
evidenciar el estado del sector y el comportamiento de estas durante los ultimos tres afios.

Para el caso de analizar este comportamiento de las principales variables financieras y
organizacionales del Sector, se tomo la Informacién Financiera con corte a 31 de diciembre
de 2024 reportada por las empresas a la Superintendencia de Sociedades 19 que se
encuentran relacionadas en su cddigo de actividad comercial CIIU con el objeto contractual
del presente proceso, y se identifican por afio los posibles oferentes, cuyo resultado es el
siguiente:

Acorde con lo anterior informacién, se toma una muestra de veintitrés (23) empresas y el
resultado es el siguiente:

NIT Indice de Nivel de Cobertura de Rentabilidad del Rentabilidad del
liquidez endeudamiento Intereses patrimonio Activo
800087795 1,92 0,34 16,38 0,16 0,1
800119297 1,03 0,39 4,49 0,08 0,05
860022207 1,46 0,54 29 0.13 0,06
891300245 1,73 03 23 0,25 0,17
900127350 1.4 0,45 43 0.3 0,16
900314512 2,61 0,25 11,24 0.3 0,01
800018488 1,43 0,33 0,87 0,02 0,03
800132536 1,87 0,32 11,05 0.05 0,04
809005667 1,62 0,44 1,93 0,08 0,05
809012233 1,63 0,75 0,35 0,11 0,03
811029497 1,71 0.41 13,79 0,11 0,06
830052939 1,5 0.4 5,64 0,36 0,21
830119738 2,27 0.42 0,13 0,08
890115118 3,09 0,32 7,05 0,12 0,08
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891801817 1,94 0,41 0,11 0,07
900010430 2,04 0,43 2,47 0,12 0,07
900094085 1,91 0,48 0,08 0,04
900334302 2,35 0,47 0,11 0,06
900747359 1,87 0,42 0,1 0,06
900893159 1,46 0,47 9,65 0,47 0,25
901018219 3.51 0,38 3,69 0,1 0,06
805017444 el 0,35 2,69 0,2 0,13
METRICA INDICE DE LIQUIDEZ | c\oR iDAMIENTO | INTERESES | DEL PATRIMONIO | | DELACTIVO
PROMEDIO 1,85 0,41 571 0,15 0,08
MEDIANA 1,73 0,41 4 0,11 0,086
CUARTIL 1 1,46 0,34 2,53 0,09 0,05
CUARTIL 3 1,99 0,45 9 0,14 0,08
MEDIA PODADA 10% 1,81 04 571 0,14 0,08
MEDIA PODADA 20% 1,78 04 537 0,13 0,08

B) Gestion Contractual Entidades Publicas (SECOP II — SECOP I):

En este apartado, se tiene en cuenta una muestra de cinco (05) procesos donde se extraen
los indicadores financieros requeridos en el Departamento Norte de Santander otras
Entidades Publicas del orden Nacional, Departamental o Distrital, que permiten analizar el
criterio utilizado para la contratacion del proceso con similares actividades u objeto del
presente proceso en anteriores vigencias. Para el presente proceso fueron tomados los
siguientes datos:

o | oy | B | B | e | e | e
3;353623 g:ﬁ!aar:\%:re Ll 18 60,0% 47 0,18 013
LP052020 B RUAAL 2 60,0% 0 03 0.15
000722 | ENVIGABO 12 60.0% 1 000 0
LPGB00T. | GOBERNACION D o e i - =
FOLTSAS | aLcaLpia Locat be 13 65.0% 0,05 002 001

TEUSAQUILLO
PROMEDIO 1,64 61,0% 1,26 0,20 0,068

Por lo anterior, y luego de analizar la informacion de las tres fuentes consultadas y
metodologias aplicadas por la Entidad, un total de 28 muestras de informacion, el resultado
para el presente proceso es el siguiente:
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NIVELDE | COBERTURA RENTABILI
'FUENTE METODO ‘IE%SEJE;I:E ENDEUDAMIE DE RE“:,T:.‘I.?.\,':;\'“%‘;“?ODEL DAD DEL
NTO INTERESES ACTIVO
SUPERSOCIEDADES CUARTIL 3 1,99 045 ] 014 0,09
SECOP LP-SEG-02804- histérico 18 60,0% 47 0,19 0,13
2023
PROMEDIO 1,895 0,52% 6,85 0,165 0,11

Los componentes financieros y la capacidad organizacional se encuentran dentro de los
parametros estipulados por la Ley 1150 de 2007, el Decreto 1082 de 2015, el Manual de
Colombia Compra Eficiente y por la informacion que posee El Departamento Norte de
Santander, al respecto de este proceso.

El estudio financiero de las propuestas no tiene ponderacién alguna, se efectia con el fin
de medir la fortaleza financiera del interesado, e indica si la propuesta CUMPLE O NO
CUMPLE.

Si bien el indice de endeudamiento promedio es el de 52 %, se considera conveniente
ajustarlo al 65%, considerando los antecedentes de la fuente SECOP II, amén de procurar
la concurrencia plural al tramite selectivo.

La cobertura de intereses sera 3, amén de procurar la concurrencia plural al tramite
selectivo.

Dicho esto, la Entidad se permite establecer los siguientes Indicadores Financieros vy
Organizacionales para garantizar una mayor pluralidad de oferentes asi:

8.2  INDICE DE LIQUIDEZ.

El concepto de liquidez se refiere a la capacidad que posee un activo en transformarse en
caja en el menor plazo posible y a su valor mas cercano al de mercado. Las razones de
liquidez miden la capacidad que tiene la organizacion para cancelar sus pasivos de corto
plazo. Las relaciones se establecen entre activos y pasivos corrientes.

El ratio o indice de Liquidez (IL) es calculado y verificado de la siguiente manera:

Activo Corriente

Indice de Liquidez (IL) =
m qut (L) Pasivo Corriente

A mayor indice de liquidez, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones de corto
plazo.
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INDICE DE LIQUIDEZ > 2 T E—"

8.3  INDICE DE ENDEUDAMIENTO.

Este indicador refleja la importancia que tienen los acreedores sobre los activos de la
empresa. Muestra la forma como la empresa ha financiado sus operaciones y activos.
Mientras mas deuda tenga la empresa, mayor sera el porcentaje comprometido de los flujos
operacionales hacia los acreedores.

El ratio o Indice de Endeudamiento (IE) es calculado y verificado de la siguiente manera:

Pasivo Total

ice de Endeudamiento (IE) = —o—o 22
Indice de Endeudamiento (IE) Activo Total

A mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no poder cumplir con sus
pasivos.

INDICE DE ENDEUDAMIENTO < 65%

8.4  COBERTURA DE INTERESES.

Quizas una de las razones financieras mas importantes de este grupo. A diferencia de los
indicadores de endeudamiento anteriores, éste relaciona solo cuentas del Estado de
Resultados y mide la capacidad que posee la empresa en cancelar los intereses de la deuda.

El ratio o Cobertura de Intereses es calculado y verificado de la siguiente manera:

Utilidad Neta

Cobertura de Intereses =
Gastos de Intereses

A mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones
financieras.

COBERTURA DE INTERESES = 3

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno

Tel: 5956200 - 018000185783 - Email: gobernacion@nortedesantander.gov.co
www.nortedesantander.gov.co




Gobernacion
de Norte de
Santander

SECRETARIA GENERAL

La rentabilidad, que corresponde a la ganancia sobre la inversién o ventas, es el resultado
final de una serie de decisiones tomadas al interior de la organizacion sobre politicas de
ventas, costos de produccidn, estructura de gastos operacionales y nivel de endeudamiento,
por mencionar algunas. En ella se refleja la relacién de lo generado por el negocio y los
recursos invertidos por la empresa y los duefios. Para su calculo, se consideran las cuentas
del Estado de Resultados como el Resultado Operacional y la Utilidad del Ejercicio con la
nocion de inferir cuan buenos son los resultados obtenidos por la entidad.

8.5 RETORNO DEL PATRIMONIO (RETURN ON EQUITY - “ROE").

Se define como la utilidad del ejercicio sobre el patrimonio. Esta razén muestra el retorno
que perciben los accionistas por los recursos que ellos invirtieron en la empresa. En el
mercado financiero, esta razon se conoce como el ROE, Return on Equity. Esta rentabilidad
es comparada con el costo de oportunidad que tienen los accionistas por estar en la
empresa.

El ratio o Rentabilidad del Patrimonio de la empresa es calculado y verificado de la siguiente
manera:

Resultado del Ejercicio Neto
Patrimonio Total

Rentabilidad del Patrimonio (ROE) =

A mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad
organizacional del proponente.

‘ RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO = 0,20

8.6 RETORNO DEL ACTIVO (RETURN ON ASSET - "ROA").

Muestra la utilidad operacional sobre el total de activos de la empresa y se llama ROA,
Return on Assets. Muestra exclusivamente el poder generador de utilidades operacionales
de los activos sin considerar la estructura de financiamiento empleada por la empresa.

El ratio o Rentabilidad de los Activos es calculado y verificado de la siguiente manera:

Utilidad Neta
Activos Totales

Rentabilidad de los Activos (ROA) =

Este indicador debe ser siempre menor o igual que el de rentabilidad sobre patrimonio.
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8.7

RENTABILIDAD DEL ACTIVO = 0,10

INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES PROPUESTOS POR LA
ENTIDAD.

En atencion a la naturaleza del contrato a suscribir y de su valor, plazo y forma de pago, la
Entidad Estatal debe hacer uso de los indicadores que considere adecuados respecto al
objeto del Proceso de Contratacion.

"La Entidad Estatal debe determinar cada requisito habilitante teniendo en cuenta lo
que mide el indicador. Si el indicador representa una mayor probabilidad de Riesgo a medida
que su valor es mayor, la Entidad Estatal debe fijar como requisito un valor maximo y si el
indicador representa una menor probabilidad de Riesgo a medida que su valor sea mayor,
la Entidad Estatal debe fijar un minimo.”

Por lo anterior y sustentado en los MANUALES DE COLOMBIA COMPRA, quien orienta que
entre MAYOR sean los valores de la LIQUIDEZ, RAZON DE COBERTURA DE INTERESES,
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO, RENTABILIDAD DEL ACTIVO y MENOR sea el
ENDEUDAMIENTO, SERAN MENORES LOS RIESGOS PARA LA ENTIDAD tal cual lo explica el
Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los Procesos de

Contratacion.
INDICES FINANCIEROS
INDICES FINANCIEROS RECOMENDADOS PARA ESTE
PROCESO

Si la LIQUIDEZ ES MAYOR la
probabilidad de riesgos es MENOR.
Si el ENDEUDAMIENTO ES MAYOR la

probabilidad de riesgos es MAYOR.

Liquidez = Activo Corriente / Pasivo Corriente

Endeudamiento = Pasivo Total / Activo Total

Razén de Cobertura = Utilidad Operacional / Gastos
de Interés

Si la RAZON DE COBERTURA ES MAYOR
la probabilidad de riesgos es MENOR.

Rentabilidad del Patrimonio = Utilidad Operacional
/ Patrimonio

Si el ROE es MAYOR la probabilidad de
riesgos es MENOR,

Rentabilidad del Activo
Activo Total

= Utilidad Operacional /|Si el ROA es MAYOR la probabilidad de

riesgos es MENOR.

Como resultado del andlisis financiero se presenta el siguiente cuadro resumen de
indicadores minimos objeto del estudio y que son requeridos para el presente objeto de
contratacion:
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INDICADORES FINANCIEROS REQUERIMIENTO PARAEL
PROPUESTOS o PROCESO
Indice de liquidez (IL) >2
indice de endeudamiento (IE) < 65%
Cobertura de intereses =23
Rentabilidad del patrimonio 20,20
Rentabilidad del activo =0,10

CAPITAL DE TRABAJO MAYOR O IGUAL AL 20 % DEL PRESUPUESTO OFICIAL
DEL PROCESO DE CONTRATACION $ 2.913.887.704.

9. ANALISIS DE RIESGO.

Teniendo en cuenta que el presente proceso de seleccion se llevard a cabo mediante la
modalidad de LICITACION PUBLICA, la entidad ha verificado que las condiciones
economicas, técnicas y financieras del suministro, mantienen el equilibrio contractual en los
términos sefialados en la Ley 80 de 1993.

En este sentido se ha determinado la estimacidn, tipificacién y asignacion de
los riesgos previsibles de acuerdo con la matriz de riesgos que hace parte integral del
presente documento.

El Departamento de Norte de Santander, de acuerdo con las disposiciones del articulo 4 de
la ley 1150 de 2007 y de los articulos 2.2.1.1.1.3.1., 2.2.1.1.1.6.1, 2.2.1.1.1.6.3 y el numeral
2 del articulo 2.2.1.2.5.2. del Articulo 2.2.1.2.1.5.1. del Decreto 1082 de 2015 y con base
en la Metodologia para identificar y clasificar los riesgos elaborados por Colombia Compra
Eficiente procede a tipificar, estimar y asignar los riesgos de la presente contratacion en el
Capitulo V del presente documento. Seguidamente, se identifican y describen los riesgos,
segun el tipo y la etapa del proceso de contratacion en la que ocurre. Luego, se evallan los
riegos teniendo en cuenta su impacto y su probabilidad de ocurrencia y finalmente, se
establece un orden de prioridad teniendo en cuenta los controles existentes y el contexto
de estos.

EL DEPARTAMENTQ, entiende por RIESGO cualquier probabilidad de la ocurrencia de
eventos que produzcan afectacion al Proyecto y al contrato de Compraventa que se pretende
celebrar, de tal manera que retrase o suspenda la ejecucion del contrato, o perjudique en
cualquier forma a las partes y de acuerdo con la tipificacion de los riesgos que puedan
afectar la ejecucion del contrato. De acuerdo con ello, el suceso que prevé el riesgo debera
tener relacion directa con la ejecucion del contrato para que sea asumido como un riesgo
del actual proceso de contratacion.

ANALISIS DEL RIESGO

De conformidad con lo establecido en el Manual para la Identificacién y Cobertura del Riesgo
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en los Procesos de Contratacion (Versioni), donde se establecen los parametfQs. v, l08, erar
elementos a tener en cuenta a la hora de hacer el analisis del Riesgo, en cumplimiento de

lo normado en el articulo 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, que cita "Evaluacion del
Riesgo. La Entidad Estatal debe evaluar el Riesgo que el Proceso de Contratacion representa

para el cumplimiento de sus metas y objetos, de acuerdo con los manuales y guias que para

el efecto expida Colombia Compra Eficiente" y segln, se hizo un analisis con base en la
matriz de evaluacion del riesgo como aparece a continuacion:
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« Garantia Unica.

El contratista se obliga a constituir a favor y a satisfaccion del Departamento Norte de
Santander, NIT 800103927-7, de acuerdo con la Ley 1150 de 2007, Decreto1082 de
2015, una garantia expedida por una compafila de seguros legalmente autorizada para
funcionar en Colombia, cuyas podlizas matrices estén aprobadas por la Superintendencia
Financiera.

La garantia debera amparar los siguientes riesgos:

Previo analisis de los riesgos a que puede estar expuesta la Entidad, debido al objeto, la
naturaleza y las caracteristicas del contrato a ejecutar, se considera con el fin de mantener
indemne a la Entidad frente a eventuales dafios, que el contratista debe otorgar como
mecanismo de cobertura del riesgo la constitucion de una pdliza de seguros a favor de
entidades estatales que garantice de cumplimiento de sus obligaciones y que cubra los
perjuicios derivados del incumplimiento de las obligaciones legales o contractuales del
contratista cuyo monto, vigencia y amparos, cumpla con lo siguiente:

SI | NO (%) Vigencia
Amparos Exigibles.
Garantia de seriedad del ofrecimiento. X 10
Garantia Unica.
Cumplimiento de las obligaciones surgidas del contrato estatal. X 10 £any Mg vigensia igual a I.a
duracion del contrato
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SI | NO | (%) Vigencia

(06) meses mas.

Con una vigencia igual al
X 5 término del contrato y tres
(3) afios mas.

AL

Pago de salarios, prestaciones sociales, indemnizaciones y
aportes parafiscales.

Estabilidad de la obra.

con una vigencia igual a la
Calidad de los bienes y equipos suministrados. X 10 duracién del contrato y Seis
(06) meses mas.

con una vigencia igual a la
Correcto funcionamiento de los equipos. X 10 duracion del contrato y
Seis (06) meses mas.

Calidad del servicio.

Provisidn de repuestos y accesorios.

Pago de multas y clausula penal pecuniaria, cuando se han
pactado en el contrato .

Otros amparos.

Pélizas adicionales

con una vigencia igual a la
Responsabilidad Civil Extracontractual X 5% duracion del contrato y
Seis (06) meses mas.
con una vigencia igual a la
Correcta inversion y Buen Manejo del Anticipo X 30% duracion del contrato y
Seis (06) meses mas

Por otra parte, para minimizar los riesgos, el pago se efectuard con fundamento en la
constancia de recibido a satisfaccion por parte del Supervisor, correspondiente a cada
cuenta de cobro a medida que se va ejecutando el servicio contratado.

« INDICACIONES SI LA PRESENTE CONTRATACION ESTA COBIJADA POR UN
ACUERDO INTERNACIONAL O UN TRATADO DE LIBRE COMERCIO
VIGENTE PARA EL ESTADO COLOMBIANO:

Acuerdos TLC Colombia

Acuerdos vigentes
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La informacion contenida en este documento fue elaborada por el Ministerio de Comercio
Industria y Turismo — MINCIT y la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia
Compra Eficiente la pulblica por su importancia para las entidades publicas y los
participantes en la contratacion.

Segun el Ministerio de Comercio Industria y Turismo — MINCIT el valor de los umbrales
tendra vigencia del 1 de enero del 2024 hasta el 31 de diciembre de 2025, para los
Acuerdos Comerciales suscritos con: (i) Canada, (ii) Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda
del Norte, (iii) Estados Unidos, (iv) Chile, (v) Costa Rica, (vi) Alianza del Pacifico y (vii)
Corea.

Segun el MINCIT el valor de los umbrales tendra vigencia del 1 de enero del 2025 hasta el
31 de diciembre de 2026, para los Acuerdos Comerciales suscritos con: (i) México, (iii)
paises de la Unidn Europea, v (iii) paises EFTA (Suiza, Noruega, Liechtenstein e Islandia)
El Acuerdo Comercial entre Colombia y los paises del Triangulo Norte de Centroamérica (El
Salvador, Guatemala y Honduras) no se incluye en el presente documento dado que no se
establecieron umbrales para su aplicabilidad.

En cuanto al acuerdo comercial vigente con Israel los umbrales establecidos en DEG se
calcularan y convertiran a pesos colombianos utilizando la Tasa Representativa del Mercado
(TRM) del Banco de la Republica de Colombia del dia anterior a la fecha de publicacion del
aviso de convocatoria del respectivo proceso de compra. (ver ejemplo en la seccion
correspondiente)
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. . . . ., SECRETARIA GENERAL
En todo caso, se recuerda que las entidades estatales tienen la obligacion de identificar los

Acuerdos Comerciales aplicables a sus Procesos de Contratacion, aplicando el estandar
previsto en el Manual para el manejo de los acuerdos comerciales que puede consultar en
el siguiente link: https://www.colombiacompra.gov.co/compradores/acuerdoscomerciales-
y-trato-nacional-por-reciprocidad

Sin perjuicio de las particularidades de la cobertura dispuesta por cada Acuerdo Comercial,
por regla general, las entidades del nivel central corresponden a las entidades del sector
nacional y las entidades del nivel subcentral corresponden a las entidades del sector
territorial.

De conformidad con lo previsto en el articulo 5 del Decreto 1860 de 2021, que modifica el
articulo 2.2.1.2.4.2.2. del Decreto 1082 de 2015, y el anexo 4 del manual para el manejo
de los acuerdos comerciales en procesos de contratacion, las convocatorias limitadas a
MiPymes se encuentran excluidas de la aplicacién de los acuerdos comerciales. El umbral
para la limitacion de MiPymes sera el previsto por la norma equivalente a ciento veinticinco
mil ddlares de los Estados Unidos de América (US$125.000).

Esta exclusién solo es aplicable en los casos en que la Entidad Estatal verifique las
condiciones previstas en el respectivo Acuerdo comercial y en el articulo 2.2.1.2.4.2.2. del
Decreto 1082 de 2015, modificado por el articulo 5 del Decreto 1860 de 2021, para que una
convocatoria sea limitada a Mipyme. Asi, esta excepcion no puede ser utilizada para excluir
la cobertura del Acuerdo Comercial en el aviso de convocatoria; los estudios y documentos
previos o el borrador del pliego de condiciones.

UMBRAL DE MIPYME 2
US$ 125.000
COL$ 533.287.768

ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE CANADA Y

COLOMBIA
2024-2025
NIVELES COL$
Central bienes y servicios 435.580.321
Central servicios de construccion 28.620.713.796
Sub-central bienes y servicios N. A
Sub-central servicios de construccion N. A
Otras entidades bienes y servicios 2.177.910.121
Otras entidades servicios de construccion 69.696.573.433

* Ajustes realizados de acuerdo con lo previsto en el Capitulo 14
Contratacién Publica
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Anexo 1401-7: Férmulas de Ajuste de los Umbrales. e Al
ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE REINO
UNIDO DE GRAN BRETANA E IRLANDA DEL NORTE
Y COLOMBIA
2024-2025
NIVELES COLS
Central bienes y servicios 746.344.157

Central servicios construccion

28.705.544.496

Sub-Central bienes y servicios

1.148.221.780

Sub-Central servicios construccion

28.705.544.496

Otras entidades bienes y servicios

1.148.221.780

Otras entidades servicios construccion

28.705.544.496

* Ajustes realizados de acuerdo con lo previsto en el Anexo XII, Seccion
A. Colombia. Subseccién 7, Notas Generales. numeral 3. Titulo VI
Contratacion Publica

ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE ESTADOS
UNIDOS Y COLOMBIA

2024-2025
NIVELES coL$
Central de bienes y servicios 436.349.451
Central de servicios construccion 28.617.834.543
Sub-Central de bienes y servicios 2.030.722.904
Sub-Central de servicios construccion 28.617.834.543
Otras entidades bienes y servicios (Lista A) 1.066.556.147
QOtras entidades bienes y servicios (Lista B) 2.290.962.604
Otras entidades servicios construccion 28.617.834.543

* Ajustes realizados de acuerdo con lo previsto en el Capitulo 9
Contratacion Publica, Anexo 9.1, Seccidn I: Férmula de Ajuste de

! ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE CHILE Y
COLOMBIA

los Umbrales

NIVELES

2024-2025
COoL$
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Central bienes y servicios

282055445 deneraL

Central servicios construccion

28.705.544.496

Sub-Central bienes y servicios

1.148.221.780

Sub-Central servicios construccion

28.705.544.496

Otras entidades bienes y servicios

1.263.043.958

Otras entidades servicios construccion

28.705.544.496

* Ajustes realizados de acuerdo con lo previsto en el Capitulo 13 de
contratacion publica. Seccion H: Expresion de los Umbrales en

Moneda Nacional.

ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE

COSTA RICA Y COLOMBIA
2024-2025
NIVELES CoL$
Central de bienes y servicios 436.349.451

Central de servicios construccion

28.617.834.543

Sub-Central de bienes y servicios

2.030.722.904

Sub-Central de servicios construccion

28.617.834.543

Otras entidades bienes y servicios (Lista A)

1.066.556.147

Otras entidades bienes y servicios (Lista B)

2.290.962.604

Otras entidades servicios construccion

28.617.834.543

* Ajustes realizados de acuerdo con lo previsto en el Capitulo 10:
Contratacién publica. Anexo 10-A en su Seccidén H: Férmula de ajuste

PACIFICO 2024- 2025

ACUERDO MARCO DE LA ALIANZA DEL

de umbrales
Secciéon A Seccién B Secciéon C
Nivel Central Nivel Subcentral Otras Entidades
Cubiertas
Bienes y servicios Bienes y servicios Bienes y servicios
$286.754.038 $1.147.016.154 COP $1.261.717.769 COP
Chile cop Servicios de construccién
o Servicios de
Servicios de $28.675.403.847 COP construccion
construccion $28.675.403.847 COP
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$28.675.403.847

SECRETARIA t#p—:NERAL

coP

Bienes y servicios

Bienes y servicios

$28.675.403.847
copP

$28.675.403.847 COP

$286.754.038 $1.695.973.592 COP
México CcoP N.A
Servicios de
Servicios de construccion
construccion $54.273.800.003 COP
$44.095.402.983
CoP
Bienes y servicios Bienes y servicios Bienes y servicios
$544.832.673 $1.147.016.154 COP $1.261.717.769 COP
Peru coP
Servicios de Servicios de
Servicios de Construccion construccion
construccion

$28.675.403.847 COP

*Ajustes realizados de acuerdo con lo previsto en el Capitulo 8.

Contratacion Publica. Seccion I: Valor de los Umbrales

ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE COREA 'Y

COLOMBIA

NIVELES

2024-2025
COL$

Central bienes vy servicios

401.000.000

Central servicios de construccion

Sub-Central bienes y servicios

Sub-Central servicios de construccion

Otras entidades bienes y servicios

Otras entidades servicios de
construccion 86.020.000.000

* Ajustes realizados de acuerdo con lo previsto en el Capitulo 14. En el
Anexo 14-A en su Seccion J: Formula de ajuste de umbrales

ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE LOS
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS Y COLOMBIA

28.670.000.000
1.147.000.000
86.020.000.000
2.294.000.000

2025-2026
COLS

NIVELES
Central bienes y servicios

341.973.443

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno

Tel: 5956200 - 018000185783 - Email: gobernacion@nortedesantander.gov.co
www.nortedesantander.gov.co




Gobernacioén

de Norte de

Santander
Central servicios construccion 44.45 ik denerad
Sub-Central bienes y servicios N/A
Sub-Central servicios construccion N/A
Otras entidades bienes y servicios 1.709.862.957
Otras entidades servicios construccion

54.718.335.355

*Ajustes realizados de acuerdo con lo previsto en el Anexo 6, articulo 15-
02 capitulo XV Compras del sector publico

ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE COLOMBIA Y
LOS ESTADOS AELC (EFTA: SUIZA, NORUEGA,
LIECHTENSTEIN E ISLANDIA)

*Ajustes realizados de acuerdo con lo previsto en el Anexo XX, Apéndice

2025-2026
NIVELES COL$

Central bienes y servicios 735.297.922
Central servicios de construccion 28.280.689.315
Sub-central bienes y servicios 1.131.227.573
Sub-central servicios de 28.280.689.315
construccion

Otras entidades bienes y servicios 1.244.350.330
Otras entidades servicios de 28.280.689.315
construccion

1. Capitulo 7 Contratacion Publica

ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE LA UNION

EUROPEA Y COLOMBIA
2025-2026
NIVELES COL$

Central bienes y servicios 735.297.922
Central servicios de construccion 28.280.689.315
Sub-Central bienes y servicios 1.131.227.573
Sub-Central servicios de construccion 28.280.689.315
Otras entidades bienes y servicios 1.131.227.573
Otras entidades servicios de construccion

28.280.689.315

*Ajustes realizados de acuerdo con lo previsto en el Anexo XII,
subseccion 7, numeral 3. Titulo VI Contratacion Publica

ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE ISRAEL Y
COLOMBIA
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Ajustes realizados de acuerdo con lo previsto en la Nota 5 Supra.

Seccién A Seccion B Seccion C
idad egcmp | C | Entidades del Nivel Otras Entidades
Entidades de Nivel Centra Subcentral Cubiertas
. Umbral: 130.000 . Umbral: 355.000
Bienes DEG Umbral: 250.000 DEG DEG
Servicio Umbral: 130.000 ] Umbral: 355.000
= DEG Umbral: 250.000 DEG DEG
Servicio
s de Umbral: Umbral: 5.000.000 Umbral: 5.000.000
construc 5.000.000 DEG DEG DEG
cion

Para el caso de los umbrales aplicables al Acuerdo Comercial con Israel, la OALI,
“recomienda que las entidades cubiertas por el Acuerdo Comercial vigente con Israel
establezcan el valor en pesos colombianos de los umbrales contenidos en las Secciones A,
B y C usando la TRM del dia anterior a la fecha de publicacion del aviso de convocatoria
del respectivo proceso de compra. Entonces:

Valor en pesos del umbral = Valor umbral en DEG x TRM del dia anterior a la fecha de
publicacion del aviso de convocatoria x Valor del DEG (USD por DEG).

Asi, por ejemplo, en caso de una contratacion de bienes realizada por un Ministerio (esto
es, una entidad del nivel central a la cual aplicaria la Seccion A del Acuerdo), el ejercicio a
realizar seria el siguiente, asumiendo que el aviso de convocatoria se publique el 24 de
marzo de 2022:

Valor en pesos del umbral = 130.000 DEG x 3.765,67 (TRM del Banco del 23 de marzo) x
1,37855 USD por DEG (dato del Banco del 23 de marzo) = 674'851.369,205 pesos
colombianos.

Formula de conversion de umbrales: Las entidades cubiertas por el Acuerdo Comercial
vigente con Israel estableceran el valor en pesos colombianos de los umbrales contenidos
en las Secciones A, B y C usando la TRM del dia anterior a la fecha de publicacion del aviso
de convocatoria del respectivo proceso de compra.

Analizados los acuerdos comerciales y tratados de libre comercio vigentes para Colombia
que contienen capitulos de contratacién pulblica, se concluye que su aplicacion en el
presente proceso se encuentra condicionada al cumplimiento de los umbrales econémicos
establecidos en cada instrumento internacional. En consecuencia, tratandose de un proceso
cuyo presupuesto oficial asciende a DIECINUEVE MIL CUATROCIENTOS
VEINTICINCO MILLONES NOVECIENTOS DIECIOCHO MIL VEINTIOCHO PESOS
CON SESENTA Y DOS CENTAVOS (COP) (19.425.918.028,62), la Entidad verificara si
dicha cuantia supera los umbrales previstos en los respectivos acuerdos, y solo en ese
evento se dara aplicacion a las obligaciones de trato nacional, no discriminacion y publicidad
internacional alli contenidas; de lo contrario, el proceso se regira exclusivamente por
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normativa interna de contratacién estatal. ChC e AL
Asi damos por concluido el presente Andlisis del Sector para desarrollar un Proceso de
Contratacion bajo la modalidad de LICITACION PUBLICA cuyo objeto es: PRESTACION
DE SERVICIOS PARA LA OPERACION DEL PROYECTO DENOMINADO
"FORTALECIMIENTO DEL SECTOR AGRICOLA QUE CONTRIBUYA A LA
SOSTENIBILIDAD Y SEGURIDAD ALIMENTARIA DE LAS FAMILIAS AGRICOLAS
EN LOS MUNICIPIOS PDET DE SARDINATA, EL TARRA Y TIBU, SUBREGION DEL
CATATUMBO - BPIN 20251301010344", mediante el cual se han definido las
especificaciones del servicio que es ofrecido en el mercado en igualdad de condiciones,
servicio que demanda EL DEPARTAMENTO, para el cumplimiento de su mision institucional
y debe contratarlo con ajuste a las normas que rigen los procesos de contratacién estatal.

El presupuesto oficial de esta contratacion ha sido estimado en la suma de DIECINUEVE
MIL CUATROCIENTOS VEINTICINCO MILLONES NOVECIENTOS DIECIOCHO MIL
VEINTIOCHO PESOS CON SESENTA Y DOS CENTAVOS (COP) (19.425.918.028,62)
y demas tributos e impuestos, a los que haya lugar.

Los gastos que ocasione la legalizacion del contrato correran a cargo del contratista, para
lo cual debe prever al momento de la presentacién de su oferta los siguientes gastos:

-Péliza de Cumplimiento y Calidad de Bienes.
-Estampilla Erasmo Meoz.

-Estampilla Pro- Anciano.

-Estampilla Pro- Desarrollo.

-Estampilla Pro- Desarrollo Fronterizo.
-Retencion en la Fuente.

-IVA, -Etc.

En todo caso se recomienda consultar en la Secretaria de Hacienda del Departamento el
porcentaje correspondiente por concepto de cada uno de estos descuentos, de tal forma
que en la elaboracion de la propuesta se contemple el valor real de ellos.

El presupuesto del proyecto se encuentra en un documento anexo.

S

JOSE F FUENTES QUINTERO
ASESOR FINANCIERO EXTERNO
SECRETARIA GENERAL
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