
 
 

 
 ANÁLISIS DE RIESGO Y FORMA DE MITIGACIÓN  

N
O

. 

C
L
A

S
E

 

F
U

E
N

T
E

 

E
T

A
P

A
 

T
I
P

O
 DESCRIPCIÓN (QUÉ 

PUEDE PASAR Y, SI ES 

POSIBLE, CÓMO PUEDE 

PASAR) 

CONSECUENCIA 
DE LA 

OCURRENCIA 

DEL EVENTO 

P
R

O
B

A
B

I
L
I
D

A
D

 

I
M

P
A

C
T

O
 

C
A

L
I
F
I
C

A
C

I
Ó

N
 

P
R

I
O

R
I
D

A
D

 

¿
A

 Q
U

I
É

N
 S

E
 L

E
 

A
S

I
G

N
A

?
 

TRATAMIENTO/CONTROLES A 

SER IMPLEMENTADOS 

IMPACTO 

¿
A

F
E

C
T

A
 E

L
 

E
Q

U
I
L
I
B

R
I
O

 

E
C

O
N

Ó
M

I
C

O
 D

E
L
 

C
O

N
T

R
A

T
O

?
 

P
E

R
S

O
N

A
 R

E
S

P
O

N
S

A
B

L
E

 

P
O

R
 I

M
P

L
E

M
E

N
T

A
R

 E
L
 

T
R

A
T

A
M

I
E

N
T

O
 

F
E

C
H

A
 E

S
T

I
M

A
D

A
 

F
E

C
H

A
 E

N
 Q

U
E

 S
E

 

C
O

M
P

L
E

T
A

 E
L
 

T
R

A
T

A
M

I
E

N
T

O
/

C
O

N
T

R
O

L
 

MONITOREO Y REVISIÓN 
DESPUÉS DEL 

TRATAMIENTO 

P
R

O
B

A
B

I
L
I
D

A
D

 

I
M

P
A

C
T

O
 

C
A

L
I
F
I
C

A
C

I
Ó

N
 

P
R

I
O

R
I
D

A
D

 

CÓMO CUÁNDO 

 

1 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

O
 

E
J
E

C
U

C
I
Ó

N
 

S
O

C
I
A

L
 O

 

P
O

L
I
T

I
C

O
 

EN CASO DE CONFLICTOS 
INTERNOS, Y SITUACIONES 

DE ORDEN PÚBLICO 

GENERADO POR CUALQUIER 

ORGANIZACIÓN AL MARGEN 

DE LA LEY DENTRO DE LAS 

INSTALACIONES DEL 

HOSPITAL MILITAR 

CENTRAL  

NO SE CUMPLE EL 

OBJETO 

CONTRACTUAL, 

POR LO CUAL 

AFECTARÍA LA 

NORMAL 
EJECUCIÓN DEL 

CONTRATO. 

 

 

1 

 

 

2 

 

 

3 

 

 

BAJO 

 

H
O

S
P
IT

A
L
 

M
IL

IT
A
R

 C
E
N

T
R
A

L
 

EL HOSPITAL MILITAR CENTRAL 

DISPONDRÁ DE LA SEGURIDAD 

PARA QUE SE LLEVE A CABO 

CORRECTAMENTE LA EJECUCIÓN 

DEL CONTRATO 

1 1 
 

2 

 

BAJO 

 

NO 

 

SUPERVISOR 

E
JE

C
U

C
IÓ

N
 D

E
L
 

C
O

N
T
R
A
T
O

 

N/A 

COORDINACIÓN 
CON EL 

CONTRATISTA 

PARA QUE EL 

HOSPITAL MILITAR 

CENTRAL 

DISPONGA DE LA 

SEGURIDAD 

NECESARIA 

DURANTE LA 

EJECUCIÓN DEL 

PROCESO 

2 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

O
 

E
J
E

C
U

C
I
Ó

N
 

O
P

E
R

A
C

I
O

N
A

L
 

MEDIDAS DE AISLAMIENTO 

PREVENTIVO OBLIGATORIO 

DECRETADA POR EL 

GOBIERNO NACIONAL. 

RETRASO EN EL 

CUMPLIMIENTO 

DEL OBJETO 
CONTRACTUAL 

POR LA 

LIMITACIÓN DE 

MOVILIDAD DEL 

CONTRATISTA E 

IMPORTACIÓN DE 

EQUIPOS EN EL 

CASO A QUE 

APLIQUE. 

1 3 5 

M
E

D
I
O

 

H
O

S
P
IT

A
L
 

M
IL

IT
A

R
 

C
E
N

T
R
A
L
 

Y
 

C
O

N
T
R
A
T
IS

T
A

 

SE REALIZARÁN ACUERDOS 

ENTRE LA ENTIDAD Y EL 

CONTRATISTA PARA COORDINAR 
UNA MAYOR FLEXIBILIDAD EN 

LOS TIEMPOS DE ENTREGA, 

PROTEGIENDO EL EQUILIBRIO 

ENTRE LOS TIEMPOS DE 

SUMINISTRO Y LA PRESTACIÓN 

DEL SERVICIO QUE SE AFECTE 

CON EL INSUMO. LO ANTERIOR 

SIEMPRE Y CUANDO SE 

DEMUESTRE EL RETRASO. 

2 3 5 MEDIO SI 

SUPERVISOR 

Y 

CONTRATISTA 

E
N

 L
A
 E

JE
C

U
C

IÓ
N

 D
E
L
 

C
O

N
T
R
A
T
O

 

N
/A

 

COORDINACIÓN 

CON EL 

CONTRATISTA 

RESPECTO DE LA 

OCURRENCIA DEL 

HECHO PARA 

REALIZAR LA 
RESPECTIVA 

SUSPENSIÓN. 

DURANTE LA 

EJECUCIÓN DEL 

CONTRATO 

3 

E
S

P
E

C
I
F
I
C

O
  

I
N

T
E

R
N

O
  

E
J
E

C
U

C
I
Ó

N
  

O
P

E
R

A
C

I
O

N
A

L
  

QUE LOS BIENES A 

ADQUIRIR NO CUMPLAN 

CON LAS 

ESPECIFICACIONES 

TÉCNICAS REQUERIDAS. 

NO SE CUMPLE EL 

OBJETO 
CONTRACTUAL 

POR LO CUAL 

AFECTARÍA LA 

NORMAL 

EJECUCIÓN DEL 

CONTRATO Y A SU 

VEZ RETRASARÍA 

EL DESARROLLO 

NORMAL. 

3 4 7 ALTO 

C
O

N
T
R
A
T
IS

T
A
  ESTRICTO Y PERMANENTE 

ACOMPAÑAMIENTO Y 

SEGUIMIENTO POR PARTE DEL 

SUPERVISOR 

1 1 2 BAJO  NO  

CONTRATISTA 

Y 

SUPERVISOR  

E
N

 L
A
 O

C
U

R
R
E
N

C
IA

 D
E
L
 

E
V
E
N

T
O

  

N/A 

SUPERVISIÓN DE 

LA EJECUCIÓN DEL 
CONTRATO, ACTA 

DE RECEPCIÓN DEL 

CONTRATO A 

CELEBRAR Y 

DOCUMENTACIÓN 

SOPORTE, 

CUMPLIMIENTO DE 

LAS GARANTÍAS 

EXIGIDAS.  

DURANTE LA 

EJECUCIÓN DEL 

CONTRATO.  
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4 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

O
 

E
J
E

C
U

C
I
Ó

N
  

E
C

O
N

Ó
M

I
C

O
S

 

LA FLUCTUACIÓN DE LOS 

PRECIOS DE LOS INSUMOS, 

DESABASTECIMIENTOS Y 

ESPECULACIÓN DE LOS 

MISMOS ENTRE OTROS. 

AUMENTO EN EL 
PRECIO DEL 

OBJETO 

CONTRACTUAL. 

2 3 5 

M
E

D
I
O

 

C
O

N
T
R
A
T
IS

T
A

 

ADELANTAR SUBCONTRATOS DE 

LA TOTALIDAD DE LOS INSUMOS 

AL INICIO DEL CONTRATO PARA 

FIJAR PRECIOS Y MANTENER 

STOCKS MATERIALES E INSUMOS. 

1 2 3 

B
A

J
O

 

SI 

SUPERVISOR 

Y 

CONTRATISTA 

D
E
S
D

E
 L

O
S
 

R
E
Q

U
IS

IT
O

S
 D

E
 

E
JE

C
U

C
IÓ

N
 Y

 

L
E
G

A
L
IZ

A
C

IÓ
N

 D
E
L
 

C
O

N
T
R
A
T
O

 

P
L
A
Z
O

 D
E
 

E
JE

C
U

C
IÓ

N
 D

E
L
 

C
O

N
T
R
A
T
O

. 

CONTROL ENTIDAD 

AL INICIAR LA 
EJECUCIÓN 

CONTRACTUAL Y 

MENSUALMENTE 

5 

G
E
N

E
R
A

L
 

E
X
T
E
R
N

O
 

E
JE

C
U

C
IÓ

N
 

R
. 

F
IN

A
N

C
IE

R
O

 LOS EFECTOS FAVORABLES 

O DESFAVORABLES EN LA 

ALTERACIÓN DE LAS 

CONDICIONES DE 

FINANCIACIÓN QUE TOME 

EL CONTRATISTA PARA DAR 
CUMPLIMIENTO AL OBJETO 

CONTRACTUAL 

QUE INCUMPLA 

CON EL CONTRATO 
1 5 6 

R
IE

S
G

O
 A

L
T
O

 

1
0
0
%

 A
L
 C

O
N

T
R
A
T
IS

T
A
 

LA ADMINISTRACION  EN LOS 

PROCESOS DE MINIMA NO EXIGE 

INDICADORES FINANCIEROS U 

ORGANIZACIONALES,  

PARA AMPARAR EL 

CUMPLIMIENTO EXIGE LA 

CONSTITUCION DE LA GARANTIA 

UNICA  

 

ASI MISMO EN LA FORMA DE PAGO 
SE INDICA QUE SE REALIZARA 

UNA VEZ SEAN RECIBIDOS LOS 

BIENES A SATISFACCION, PARA 

NO PONER EN RIESGO LOS 

RECURSOS PRESUPUESTALES 

ASIGNADOS AL PROCESO 

1 1 2
 

R
IE

S
G

O
 B

A
JO

 

SI 
GERENTE DEL 

PROYECTO   

P
E
R
F
E
C

C
IO

N
A
M

IE
N

T
O

 D
E
L
 

C
O

N
T
R
A
T
O

 

C
O

N
 L

A
 S

U
S

C
R

IP
C
IÓ

N
 D

E
L
 A

C
T
A
 

D
E
 R

E
C
IB

O
  
D

E
 S

A
T
IS

F
A

C
C

IÓ
N

 

CON LA 

EXPEDICIÓN  POR 

PARTE DEL 

SUPERVISOR  DEL 

CONTRATO DE  LOS 

INFORMES DE 

SUPERVISIÓN Y 
VERIFICANDO 

CRONOGRAMA DE 

EJECUCIÓN 

MENSUAL 

6 

G
E
N

E
R
A

L
 

E
X
T
E
R
N

O
 

E
JE

C
U

C
IÓ

N
 

R
. 

E
C
O

N
Ó

M
IC

O
 

LA INADECUADA 

PROYECCIÓN DE COSTOS 

ECONÓMICOS INCURRIDOS 

POR EL CONTRATISTA EN LA 

EJECUCIÓN DEL CONTRATO 

AL MOMENTO DE 

PRESENTAR SU PROPUESTA 

ECONÓMICA A LA 

ADMINISTRACIÓN. 

QUE SOLICITE 

CAMBIAR SU 

PROPUESTA 

ECONÓMICA 

DURANTE LA 

EJECUCIÓN DEL 

CONTRATO 

1 1 2 

R
IE

S
G

O
 B

A
JO

 

1
0
0
%

 A
L
 C

O
N

T
R
A
T
IS

T
A
 

DURANTE LA EVALUACION EL 

ANALISIS DE PRECIOS 

ARTIFICALMENTE BAJOS 

UTILIZANDO LA METODOLGIA 
RECOMENDADA POR COLOMBIA 

COMPRA EFICIENTE  

EN LA EJECUCION  DEBIDO 

PROCESO 

1 1 2
 

R
IE

S
G

O
 B

A
JO

 

SI 
GERENTE DEL 

PROYECTO   

P
E
R
F
E
C

C
IO

N
A
M

IE
N

T
O

 D
E
L
 

C
O

N
T
R
A
T
O

 

C
O

N
 L

A
 S

U
S

C
R

IP
C
IÓ

N
 D

E
L
 A

C
T
A
 

D
E
 R

E
C
IB

O
  
D

E
 S

A
T
IS

F
A

C
C

IÓ
N

 

CON LA 

EXPEDICIÓN  POR 

PARTE DEL 

SUPERVISOR  DEL 

CONTRATO DE  LOS 
INFORMES DE 

SUPERVISIÓN Y 

VERIFICANDO 

CRONOGRAMA DE 

EJECUCIÓN 

MENSUAL 
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7 

G
E
N

E
R
A

L
 

E
X
T
E
R
N

O
 

E
JE

C
U

C
IÓ

N
 

O
P
E
R
A
C

IO
N

A
L
 

EL CONTRATISTA PIERDA 

LOS PERMISOS, REGISTRO 

INVIMA O LICENCIAS 

OBLIGATORIOS 

NO SE CUMPLE EL 

OBJETO 

CONTRACTUAL 

POR LO CUAL 
AFECTARÍA LA 

NORMAL 

EJECUCIÓN DEL 

CONTRATO Y A SU 

VEZ RETRASARÍA 

EL DESARROLLO 

NORMAL. 

1 3 5 MEDIO 

1
0
0
%

 A
L
 C

O
N

T
R
A
T
IS

T
A

 

ESTRICTO Y PERMANENTE 

ACOMPAÑAMIENTO Y 

SEGUIMIENTO POR PARTE DEL 

SUPERVISOR 

1 1 2 Bajo NO 
Contratista y 

supervisor 

E
N

 L
A
 O

C
U

R
R
E
N

C
IA

 

D
E
L
 E

V
E
N

T
O

 

N
/A

 

SUPERVISIÓN DE 

LA EJECUCIÓN DEL 

CONTRATO, ACTA 

DE RECEPCIÓN DEL 
CONTRATO A 

CELEBRAR Y 

DOCUMENTACIÓN 

SOPORTE, 

CUMPLIMIENTO DE 

LAS GARANTÍAS 

EXIGIDAS. 

DURANTE LA 

EJECUCIÓN DEL 

CONTRATO. 

8 

G
E
N

E
R
A

L
 

E
X
T
E
R
N

O
 

E
JE

C
U

C
IÓ

N
 

O
P
E
R
A
C

IO
N

A
L
 MAL FUNCIONAMIENTO O 

AVERÍA DEL EQUIPO DE 

NEUROMONITOREO 

DURANTE EL 
PROCEDIMIENTO 

QUIRÚRGICO, AFECTANDO 

LA SEGURIDAD DEL 

PACIENTE. 

RIESGO PARA LA 

INTEGRIDAD 

NEUROLÓGICA 

DEL PACIENTE Y 

NECESIDAD DE 

SUSPENDER O 

MODIFICAR EL 

PROCEDIMIENTO 

QUIRÚRGICO. 

1 3 5 MEDIO 

1
0
0
%

 A
L
 C

O
N

T
R
A
T
IS

T
A

 

REVISIÓN FUNCIONAL PREVIA 

DEL EQUIPO ANTES DE CADA 
PROCEDIMIENTO Y SOPORTE 

TÉCNICO DISPONIBLE EN SITIO. 

1 1 2 Bajo NO 
Contratista y 
supervisor 

E
N

 L
A
 O

C
U

R
R
E
N

C
IA

 

D
E
L
 E

V
E
N

T
O

 

N
/A

 VERIFICACIÓN 

FUNCIONAL Y HOJA 
DE CHEQUEO 

TÉCNICA 

DURANTE LA 

EJECUCIÓN DEL 

CONTRATO. 

9 

G
E
N

E
R
A

L
 

E
X
T
E
R
N

O
 

E
JE

C
U

C
IÓ

N
 

O
P
E
R
A
C

IO
N

A
L
 NO DISPONIBILIDAD DEL 

PERSONAL ESPECIALIZADO 

EN NEUROFISIOLOGÍA EN 

EL MOMENTO 

PROGRAMADO, CAUSANDO 

RETRASOS O CANCELACIÓN 
DEL PROCEDIMIENTO.  

 1 3 5 MEDIO 

1
0
0
%

 A
L
 C

O
N

T
R
A
T
IS

T
A

 

DISPONIBILIDAD GARANTIZADA 

MEDIANTE CRONOGRAMA 

VALIDADO, CON BACK-UP DE 

PERSONAL ENTRENADO. 

1 1 2 Bajo NO 
Contratista y 

supervisor 

E
N

 L
A
 O

C
U

R
R
E
N

C
IA

 

D
E
L
 E

V
E
N

T
O

 

N
/A

 

CONTROL DE 

ASISTENCIA Y 

CUMPLIMIENTO DE 

TURNOS 

ASIGNADOS. 

DURANTE LA 

EJECUCIÓN DEL 

CONTRATO. 

10 

G
E
N

E
R
A

L
 

E
X
T
E
R
N

O
 

E
JE

C
U

C
IÓ

N
 

O
P
E
R
A
C

IO
N

A
L
 TIEMPOS EXCESIVOS EN EL 

ALISTAMIENTO O 

DESMONTE DEL EQUIPO EN 

SALA QUIRÚRGICA, 
AFECTANDO LA 

PROGRAMACIÓN DE 

CIRUGÍAS. 

DEMORAS 

OPERATIVAS, 

AFECTACIÓN EN 

LA ROTACIÓN DE 

SALAS Y EN LA 

EFICIENCIA DEL 

SERVICIO 

QUIRÚRGICO. 

3 4 5 MEDIO 

1
0
0
%

 A
L
 C

O
N

T
R
A
T
IS

T
A

 

ESTABLECIMIENTO DE TIEMPOS 

MÁXIMOS DE INSTALACIÓN Y 

DESMONTE CON SUPERVISIÓN 

DEL CUMPLIMIENTO. 

1 1 2 Bajo NO 
Contratista y 

supervisor 

E
N

 L
A
 O

C
U

R
R
E
N

C
IA

 

D
E
L
 E

V
E
N

T
O

 

N
/A

 

AUDITORÍA DE 

TIEMPOS DE 

OPERACIÓN 
REGISTRADOS POR 

QUIRÓFANO 

DURANTE LA 

EJECUCIÓN DEL 
CONTRATO. 


