JIAN

FACTURA ELECTRONICA DE VENTA

Representacion Grafica

Datos del Documento

Codigo Unico de Factura - CUFE :

cb2f0e9d64f96c0125afbaclebcfbffad2aefdf9866906f7e1d9389599f00d84eal46e1be8fe6d1e967ff12ec67f67c0

Numero de Factura: TF-127

Fecha de Emision: 02/03/2026
Fecha de Vencimiento: 02/03/2026
Tipo de Operacion: 10 - Estandar

Datos del Emisor / Vendedor

Razon Social: TRIBUTOS & FINANZAS S.A.S.

Nombre Comercial: TRIBUTOS & FINANZAS S.A.S.

900700871
Persona Juridica

Nit del Emisor:
Tipo de Contribuyente:
Régimen Fiscal:R-99-PN
Responsabilidad tributaria: 01 - IVA
Actividad Econémica: 6910

Datos del Adquiriente / Comprador

Nombre o Razén Social:
Tipo de Documento: NIT
Numero Documento: 890399045

Tipo de Contribuyente: Persona Juridica
Régimen fiscal: 0-23

Responsabilidad tributaria: 01 - IVA

Detalles de Productos

Forma de pago: Contado

Medio de Pago: Instrumento no definido
Orden de pedido:

Fecha de orden de pedido:

Pais: Colombia

Departamento: Valle del Cauca

Municipio / Ciudad: Tulua

Direccion: CL 24 36 54 BRR NUEVO ALVERNIA
Teléfono / Movil: 3157991299

Correo: tributosfe@gmai.com

DISTRITO ESPECIAL DE BUENAVENTURA

Pais: Colombia

Departamento: Valle del Cauca
Municipio / Ciudad: Buenaventura
Direccion: CL 2 CR 3 EDIFICIO CAD
Teléfono / Mévil: 3206273984

Correo: dir_rentas@buenaventura.gov.co

AN

IMPUESTOS

Codigo

Descripcion uU/m Cantidad

Precio unitario

Descuento

0
detalle Recargo detalle IVA /o INC

%

Precio unitario
de venta

PRESTACION SERVICIOS
ESPECIALIZADOS DE AP
OYO A LA GESTION EN L
0OS PROCESOS TRIBUTA
RIOS DE COBRO QUE AD
ELANTA LA DIRECCION

DE ADMINISTRACION Y 94 1,00 $
GESTION FINANCIERA D
EL DISTRITO DE BUENAV
ENTURA TENDIENTES A

LOGRAR INCREMENTO D
E RECAUDO DE RECURS

OS PROPI

35.976.497,48

©

0,00| $ 0,00 $ 6.835.534,52| 19.00

$ 35.976.497,48

Notas Finales

Linea de negocio:
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Datos Totales

Documento generado el:
02/03/2026 15:40:15
Documento validado por la
DIAN:

02/03/2026 15:40:16

XML Generado por: Solucién
Gratuita DIAN

800197268

PDF Generado por:
Solucion Gratuita DIAN
Nit:800197268

Numero de Autorizacion: 18764101892304 Rango desde: 117 Rango hasta: 200 Vigencia: 2026-11-21

MONEDA
TASA DE CAMBIO

Ccop

MONEDA
TASA DE CAMBIO

Cop

Subtotal

35976497.48

Subtotal

35.976.497,48

Descuento detalle 0,00 Descuento detalle 0,00
Recargo detalle 0,00 Recargo detalle 0,00
Total Bruto Factura 35976497.48 Total Bruto Factura 35.976.497,48
IVA 6835534.52 IVA 6.835.534,52
INC 0,00 INC 0,00
Bolsas 0,00 Bolsas 0,00
Otros impuestos 0 Otros impuestos 0,00
Total impuesto (=) 6835534.52 Total impuesto (=) 6.835.534,52
Total neto factura (=) 42812032 Total neto factura (=) 42.812.032,00
Descuento Global (-) 0,00 Descuento Global (-) 0,00
Recargo Global (+) 0,00 Recargo Global (+) 0,00

Total factura (=)

COP$ $ 42812032

Total factura (=)

COP $ $42.812.032,00

Valores informativos

Valores informativos

ANTICIPOS ANTICIPOS

Anticipos 0 Anticipos 0,00
RETENCIONES RETENCIONES

Rete fuente 0,00 Rete fuente 0,00
Rete IVA 0,00 Rete IVA 0,00
Rete ICA 0,00 Rete ICA 0,00

Hoja 2 de 2



Tributos

FinAAnzas

Asesorias Tributarias y Juridicas

NIT: 900.700.871-7

Tulua — Valle del Cauca
25 de marzo de 2026

Sefores:

ALCALDIA DISTRITAL DE BUENAVENTURA - VALLE DEL CAUCA
NIT. 891.900.624

Con el fin de acreditar el cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 50 de la Ley 789 del
27 de diciembre de 2002, bajo la gravedad de juramento,

CERTIFICO QUE

TRIBUTOS & FINANZAS SAS identificado con Nit. 900.700.871 — 7

Ha cumplido de manera oportuna y completa con los aportes y demas obligaciones legales
correspondientes al Sistema de Seguridad Social durante los ultimos seis (6) meses,
encontrandose al dia con la planilla de seguridad social N.° 9500046416, en lo relacionado
con salud, pensiones y riesgos laborales, asi como, cuando ha sido el caso, con los aportes
al Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
(ICBF) y las Cajas de Compensaciéon Familiar.

JUAN GUTIERREZ CORTES
Cc. 16.351.077 de Tulua — Valle
T.P. 264985-T
CONTADOR PUBLICO




UBLICA DE COLOMBIA
l’fgg&%ﬁmcmu PERSONAL
- GEDULADE CIUDADANIA

NUMERD 16, 351 "077
GUTIERREZ c‘omgs

APBLUDOS

FECHA DE NACIMIENTO  28-ENE-1957

TULUA
(VALLE)
LUGAF DE NACIMIENTO
: O+ M
ESTATURA G.S. RH SEXO

12-ABR-1977 TULUA
FECHA Y'LUGAR DE EXPED CION }

o oy o=
n‘p(,,"‘.'.,\‘x-{, i j

REGISTHADOR NAGIONAL
CARLOS ARIEL SANGHEZ TORRES

A-31 O(J?OO-ODKJ?SSB-M—OO163!':'.‘167'?-2[)0&1?21:1 : QOOB 21364A 1 9026424110



66.431 DE

LK

JUAN GUTIERREZ CORTES

.351.077

CC. No 16



ADMIMNISTRATIVA

oo JUNTA CENTRAL @1
=seec. DE CONTADORES

Certificado No:

POPEOOROE®H® ® ® &

LA REPUBLICA DE COLOMBIA
MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
JUNTA CENTRAL DE CONTADORES

CERTIFICA A:
QUIEN INTERESE

Que el contador publico JUAN GUTIERREZ CORTES identificado con CEDULA DE CIUDADANIA
No 16351077 de TULUA (VALLE DEL CAUCA) Y Tarjeta Profesional No 64985-T SI tiene vigente
su inscripcion en la Junta Central de Contadores y desde la fecha de Inscripcion.

NO REGISTRA ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS * * * % % % % % % % % % % % % & % % & & % % % % % % % % %

EE R R I S A A A A A A A I I A I R I L I

EE IR I S S S I A A O I I I A A S R S S O I A A A S A A

Dado en BOGOTA a los 25 dias del mes de Marzo de 2026 con vigencia de (3) Meses, contados a
partir de la fecha de su expedicion.

\:_':ﬁnf'lﬂ?‘r' .
SANDRA MILENA BARRIOS PULIDO
DIRECTOR GENERAL

ESTE CERTIFICADO DIGITAL TIENE PLENA VALIDEZ DE CONFORMIDAD CON LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 2 DE LA LEY 527 DE 1999, DECRETO UNICO
REGLAMENTARIO 1074 DE 2015 Y ARTICULO 6 PARAGRAFO 3 DE LA LEY 962 DEL 2005

Para confirmar los datos y veracidad de este certificado, lo puede consultar en la pagina web
www.jcc.gov.co digitando el nimero del certificado


http://192.68.0.10:80/pls/apex/f?p=112:1:::::P1_CERTIFICADO:203E693B8F5DCD6B

aportes Planilla Integrada

enlinea
DATOS GENERALES DEL APORTANTE
Identificacién dv Razon Social Clase Aportante Sucursal Principal Direccion Ciudad-Departamento Teléfono Exonerado SENA e
ICBF
NIT 900700871 7 TRIBUTOS Y FINANZAS S.A.S. D - BENEFICIARIO LEY 1429 DE 2010 TRIBUTOS & FINANZAS SAS | CALLE 24 #36-54 TULUA-VALLE 2347755 Si
DATOS GENERALES DE LA LIQUIDACION
Periodo Clave Tipo Fecha Pago
Pension Salud Pago Planilla Planilla Limite Pago Banco Dias Mora Valor
2026-01 2026-02 79094080 9500046416 E 2026/02/17 2026/02/20 | BANCOLOMBIA 3 $3,443,800
LIQUIDACION DETALLADA DE APORTES
EMPLEADO NOVEDADES
No. |Tipoid No id Nombre Tipo Cotizante Horas ExtranTemp. Fecha
Laboradas | jero | Ext. | Radicacion | Fecha Fecha Fecha Inicio Fecha Inicio | FechaFin |. | Fecha Inicio | Fecha Fin Fecha Inicio | Fecha Fin Fecha Inicio | Fecha Fin
en el ing ing ret it tde [tae |tdp|tap |vsp vsp cor|vst [sln ¥y stn ige ige lge (ma T 05 vac-lr Nact el avp|vct
Exterior
Sucursal: TRIBUTOS & FINANZAS SAS (8 ados)
Centro de Trabajo: 0.52200(3 Afiliados)
Ciudad: TULUA Depto: VALLE(3 Afiliados)
1] cC | 1116281482|MORA BURITICA Dependiente 0 No | No X | 2026/01/01
SEBASTIAN
2| cC | 1006433164[RIOS LOZANO LUISA Dependiente 0 No | No X | 2026/01/01
FERNANDA
3] cC | 1116071224[TABARES CARVAJAL Dependiente 0 No | No X | 2026/01/01
JUANA VALENTINA
Centro de Trabajo: CENTRO TRABAJO 1(5 Afiliados)
Ciudad: TULUA Depto: VALLE(S Afiliados)
4 CC 1116276156 ARISTIZABAL AYALA Dependiente 0| No No X | 2026/01/01
IMARIA FERNANDA
5 CC 16366431|CAICEDO SOLIS SILVIO  [Dependiente 0| No No X | 2026/01/01
6| CC 1116280527|LOPEZ MENDEZ PAULA  |Dependiente 0| No No X | 2026/01/01
IANDREA
7| cC | 1116276750|MARULANDA RIOS Dependiente 0 No | No X | 2026/01/01
LORENA
8 CC 1192786062|PELAEZ BEDOYA Dependiente 0 No No X | 2026/01/01
VALENTINA
Total Afiliados(8)

Pagina 1 de 4 2026/02/23 01:58 p. m.



aportes
enlinea

Planilla Integrada

SALARIO PENSION SALUD
Valor Integ| Tipode |Administradora |Dias IBC Tarifa | Tarifa Valor Cotizacion Cotizacion Fondo Fondo Valor No Total AFP Destino | Administradora |Dias IBC Tarifa Valor Valor UP
Fecha Inicio | FechaFin | .. | Fecha Inicio | Fecha Fin . ral Salario Alto Cotizacion | Voluntaria Voluntaria Solidaridad | Subsistencia | retenido Cotizacion
vet vt irl irl irl vip Riesgo Empleador Afiliado Pensional
Pension

$2,241,600 $560,800

840,600 $210,300)
$840,600 $210,300
$1,750,905| No Fijo PORVENIR 30| $1,750,905  16%[SIN $280,200) S0 $0) 0| $0| 0 $280,200 NUEVA E.P.S. 30[ $1,750,905| 4% $70,100)
RIESGO
$1,750,905| No Fijo PORVENIR 30| $1,750,905) 16%|SIN $280,200) $0| 50 S0| $0| 50 $280,200) 5.0.5. SERVICIO 30 $1,750,905 4% $70,100
RIESGO IOCCIDENTAL DE
ISALUD S.A.
$1,750,905 No Fijo  |COLPENSIONES | 30| $1,750,905]  16%[SIN $280,200 30| 30 30| 30| 30 $280,200 5.0.5. SERVICIO 30 $1,750,905] 4% 570,100
RIESGO OCCIDENTAL DE
SALUD S.A.
$1,401,000 $350,500]
$1,401,000 $350,500)
$1,750,905 No Fijo  |PORVENIR 30 $1,750,905]  16%[SIN $280,200) S0 $0 $0) $0| 50 280,200 SANITAS 30 $1,750,905] 4% $70,100
RIESGO
$1,750,905 No Fijo  |PORVENIR 30) $1,750,905]  16%[SIN $280,200) S0 $0 $0) $0) 50 280,200 NUEVA E.P.S. 30 $1,750,905) 4% 70,100
RIESGO
$1,750,905 No Fijo  |COLPENSIONES | 30 $1,750,905]  16%[SIN $280,200) S0 $0 $0) $0) 50 280,200 NUEVA E.P.S. 30 $1,750,905] 4% $70,100
RIESGO
$1,750,905 No Fijo  |COLPENSIONES | 30 $1,750,905]  16%[SIN $280,200) $0) 50 $0) $0) 50 280,200 NUEVA E.P.S. 30 $1,750,905] 4% 70,100
RIESGO
$1,750,905 No Fijo  |COLPENSIONES | 30 $1,750,905]  16%[SIN $280,200) 50| 50 S0 S0| 50 280,200 S.0.5. SERVICIO 30 $1,750,905] 4% 570,100
RIESGO OCCIDENTAL DE
SALUD S.A.
$2,241,600) $560,800

Pagina 2 de 4
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aportes

Planilla Integrada

enlinea
CCF RIESGOS PARAFISCALES
C Total EPS Destino |  Administradora | Dias IBC Tarifa Valor Administradora Dias IBC Tarifa |Clase | Valor |Dias 1BC Tarifa Valor Tarifa Valor Tarifa Valor Tarifa Valor  [Exonerado
Cotizacion Riesgo| Cotizacion SENA |Cotizacion | ICBF |Cotizacion | ESAP | Cotizacion | MEN |Cotizacion | SENA e
SENA ICBF ESAP MEN ICBF
$560,800 $560,800 $73,600 $0 $0 $0 S0
$210,300| $210,300| $27,600| $0| S0 S0 0|
$210,300| $210,300| $27,600 S0 $0| $0| $0|
$0 $70,100) ICOMFANDI 30| $1,750,905 4%| $70,100|ARL SURA 30| $1,750,905| 0.522% 1 $9,200 30| S0 0% $0| 0%) S0 0% S0 0% S0 Si
$0 $70,100) ICOMFANDI 30, $1,750,905 4%| $70,100|ARL SURA 30| $1,750,905| 0.522% 1 $9,200 30| S0 0% $0| 0%) S0 0% S0 0% S0 Si
$0| $70,100| ICOMFANDI 300 $1,750,905 4% $70,100|ARL SURA 30| $1,750,905 0.522%| 1 $9,200, 30 $0| 0% $0| 0% $0| 0% $0| 0% 0| Si
$350,500| $350,500| $46,000| $0| S0 S0 0|
$350,500| $350,500| $46,000 S0 $0) $0| $0|
$0 $70,100) ICOMFANDI 30| $1,750,905 4% $70,100|ARL SURA 30| $1,750,905 0.522% 1 $9,200 30| S0 0% $0| 0% $0 0% S0 0% S0 Si
$0 $70,100) ICOMFANDI 30| $1,750,905 4% $70,100|ARL SURA 30| $1,750,905 0.522% 1 $9,200 30| S0 0% $0| 0% S0 0% $0) 0% S0 Si
$0 $70,100) ICOMFANDI 30, $1,750,905 4% $70,100|ARL SURA 30| $1,750,905 0.522% 1 $9,200 30| S0 0% $0| 0% $0) 0% S0 0% S0 Si
$0 $70,100) ICOMFANDI 30| $1,750,905 4% $70,100|ARL SURA 30| $1,750,905| 0.522% 1 $9,200 30| S0 0% $0| 0% $0 0% S0 0% S0 Si
$0| $70,100| ICOMFANDI 300 $1,750,905 4% $70,100|ARL SURA 30| $1,750,905| 0.522%| 1 $9,200, 30 $0| 0% $0| 0% $0| 0% $0| 0% 0| Si
$560,800 $560,800) $73,600 $0) $0 $0 $0)
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aportes Planilla Integrada

enlinea
DATOS GENERALES DEL APORTANTE
Identificacion dv Razon Social Clase Aportante Sucursal Principal Direccion Ciudad-Departamento Teléfono Exonerado SENA e
ICBF
NIT 900700871 7 TRIBUTOS Y FINANZAS S.A.S. D - BENEFICIARIO LEY 1429 DE 2010 TRIBUTOS & FINANZAS SAS | CALLE 24 #36-54 TULUA-VALLE 2347755 Si
DATOS GENERALES DE LA LIQUIDACION
Periodo Clave Tipo Fecha Pago
Pension Salud Pago Planilla Planilla Limite Pago Banco Dias Mora Valor
2026-01 2026-02 79094080 9500046416 E 2026/02/17 2026/02/20 | BANCOLOMBIA 3 $3,443,800

RESUMEN DE PAGO

CODIGO AFILIADOS VALOR LIQUIDADO  INTERESES MORA SALDOS E VALOR A PAGAR
INCAPACIDADES
AFP (ADMINISTRADORAS: 2) 8 $2,241,600 $4,400 $0 $2,246,000
COLPENSIONES 25-14 900,336,004 7 4 $1,120,800 $2,200 S0 $1,123,000
PORVENIR 230301 800,224,808 8 4 $1,120,800 $2,200 $0 $1,123,000
ARL (ADMINISTRADORAS: 1) 8 $73,600 $200 S0 $73,800
ARL SURA 14-11 890,903,790 5 8 $73,600 $200 S0 $73,800
CCF (ADMINISTRADORAS: 1) 8 $560,800 $1,100 $0 $561,900
COMFANDI CCF57 890,303,208 5 8 $560,800 $1,100 S0 $561,900
EPS (ADMINISTRADORAS: 3) 8 $560,800 $1,300 $0 $562,100
NUEVA E.P.S. EPS037 900,156,264 2 4 $280,400 $600 $0 $281,000
£ AS.O.S. SERVICIO OCCIDENTAL DE SALUD EPS018 805,001,157 2 3 $210,300 $500 $0 $210,800
SANITAS EPS005 800,251,440 6 1 $70,100 $200 $0 $70,300

$3,436,800 $3,443,800
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Tributos g GERENCIA DE OPERACIONES | COD

o &
F in u NS TIPO: FECHA: 23/02/2026

INFORME PARCIAL DE

Asesorias Tributarias v Juridicas
NIT: 900.700.871-7 ACTIVIDADES VERSION: 3

Buenaventura, 25 de marzo de 2026

Senores:
DISTRITO ESPECIAL DE BUENAVENTURA

ATN. Dr. Ceneida Caicedo Riascos
Directora Administrativa y de Gestion Financiera

Dra. Nuria Riascos Mosquera
Jefe de Fiscalizacién — Supervisora del Contrato

Cordial saludo

Me permito presentar a usted el Informe parcial de actividades numero 001 del CONTRATO
DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES No. DGF-2026-0009 con el objeto:
“PRESTACION DE SERVICIOS ESPECIALIZADOS DE APOYO A LA GESTION EN LOS
PROCESOS TRIBUTARIOS DE COBRO QUE ADELANTA LA DIRECCION DE
ADMINISTRACION Y GESTION FINANCIERA DEL DISTRITO DE BUENAVENTURA
TENDIENTES A LOGRAR EL INCREMENTO DE RECAUDO DE RECURSOS PROPIOS,
ENEL MARCO DEL PROYECTO DENOMINADO CON EL CODIGO BPIN
202500000047974.”

En cumplimiento de la clausula tercera - Forma de Pago del contrato, la cual establece
que el pago de la primera cuota se efectuara previa entrega del diagnéstico del plan
anual de gestion tributaria.

Por lo anterior, en el presente informe se anexan las evidencias que acreditan la entrega
del diagndstico del Plan Anual de Gestion Tributaria, en cumplimiento de lo establecido en
el contrato de prestacion de servicios.

INFORME PARCIAL DE ACTIVIDADES
Alcaldia Distrital

DISTRITO ESPECIAL, INDUSTRIAL, E?A No.
-

Cuota:

PORTUARIO, BIODIVERSO Y Informe: 001

ECOTURISTICO DE BUENAVENTURA 001

ST HOUELE

Contratista: TRIBUTOS Y FINANZAS S.A.S.

Fecha de presentacion:
25 de marzo de 2025

Supervisor: NURIA RIASCOS MOSQUERA

OBLIGACIONES DETALLE ANEXOS
ESPECIFICAS
002.- Consolidar y entregar a | En cumplimiento de la obligacion especifica | Anexo 1 — Plan de
la administracién insumos | No. 002 y de la clausula tercera del contrato | Accion de Gestidn
documentales ciertos para de prestacion de servicios, la cual establece | Tributaria - afio
que la primera cuota se pagara previa | 2026.

. entrega del diagnodstico del Plan Anual de
adelantar los  diferentes | Gegtion Tributaria, el 01 de febrero de 2026
procedimientos, persuasivos | se realiz6 la entrega de la primera version

que el Distrito pueda

Calle 24 N. 36-54 B/Alvernia Teléfono: 2245946-CEL 3188217116
TULUA - VALLE DEL CAUCA



Tril:ul:gs{
FinAAnzas

Asesorias Tributarias y Juridicas

\IT: 900

GERENCIA DE OPERACIONES

coD

TIPO:
INFORME PARCIAL DE
ACTIVIDADES

FECHA: 23/02/2026

VERSION: 3

OBLIGACIONES
ESPECIFICAS

DETALLE

ANEXOS

y coactivos, para garantizar la
gestion de los procesos
encaminados a  generar
recursos a favor de la
administracion, por concepto
de los tributos en
fiscalizacion.

del Plan Anual de Gestion Tributaria 2026,
incluyendo el diagndstico requerido.
Posteriormente, el documento fue revisado
por la supervision, generando
observaciones que fueron atendidas,
efectuandose el 17 de febrero de 2026 la
entrega oficial del diagnéstico ajustado; no
obstante, se hizo necesario realizar nuevos
ajustes.

Finalmente, una vez incorporadas las
ultimas correcciones, el 25 de marzo de
2026 se realizo la entrega de la version final
del documento, consolidando el diagnéstico
como insumo para los procesos tributarios
del Distrito.

Anexo 2 — Prueba de
la entrega de Ila
version 1 el dia 01 de
febrero 2026.

Anexo 3 — Prueba de
la entrega de Ia
version 2 el dia 17 de
febrero de 2026.

Anexo 4 — Prueba de
la entrega final el dia
25 de febrero de
2026.

DOCUMENTACION PARA TRAMITE DE CUENTA 001

Se adjuntan los documentos requeridos para el tramite administrativo de la cuenta de cobro,
con el fin de facilitar el proceso de pago por parte del Distrito.

Estos documentos incluyen:

oORwWN =

Factura electrénica correspondiente al periodo reportado.
Planilla de pago de la seguridad social.

Certificacion de pago de seguridad social, firmada por contador publico.
Autorizacion para el pago en la cuenta bancaria del representante legal.
Certificacion bancaria del representante legal.
Certificado de existencia y representacion legal (Camara de Comercio).

Esta documentacion se entrega en cumplimiento de los requisitos exigidos por la entidad
contratante para el proceso de legalizacion y pago de la prestacién del servicio.

Tributos y Finangas S’7

Proyect6 y Elaboro:

\orena Marulanda Rios

Reviso: J\Jan Gutiérrez Cortez

Aprobd: S’\vio Caicedo Solis

i

Calle 24 N. 36-54 B/Alvernia Teléfono: 2245946-CEL 3188217116

TULUA - VALLE DEL CAUCA




Anexo 1

Plan de Accidon de Gestidn Tributaria
— ano 2026.
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PLAN DE GESTION
TRIBUTARIA 2026

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS
NRO. DGF-2026-0009

Tributos y Finanzas S.A.S.
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1. INTRODUCCION

TRIBUTOS Y FINANZAS S.A.S., en su calidad de contratista del Distrito Especial de Buenaventura,
presenta el Plan de Gestion Tributaria correspondiente a la vigencia 2026, formulado en el marco del
Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales No. DGF-2026-0009. Este documento constituye
una herramienta técnica y operativa orientada a dar continuidad, profundizacion y optimizacion a los
procesos tributarios adelantados durante la vigencia 2025, asi como a fortalecer de manera integral
la capacidad institucional del Distrito en materia de fiscalizacion, determinacién, control y apoyo al
recaudo de los tributos distritales.

La experiencia adquirida por TRIBUTOS Y FINANZAS S.A.S. durante la ejecucion del contrato en
la vigencia 2025 permitié consolidar insumos técnicos, bases de datos depuradas, modelos
documentales estandarizados y procedimientos administrativos que hoy sirven como punto de
partida para la estructuracion del presente plan. En ese sentido, el Plan de Gestion Tributaria 2026
no se concibe como un ejercicio aislado de planeacién, sino como la continuacién logica de un
proceso técnico previamente ejecutado, evaluado y documentado, cuyos resultados evidenciaron
avances sustanciales y, a su vez, identificaron oportunidades de mejora y lineas de accion prioritarias
para la nueva vigencia.

Desde la perspectiva del contratista, este plan responde a la necesidad de consolidar un modelo de
gestion tributaria basado en evidencia, trazabilidad documental, cumplimiento estricto del debido
proceso y enfoque estratégico en el incremento del recaudo de recursos propios. Para ello, se
incorporan las lecciones aprendidas durante 2025, particularmente en lo relacionado con la
secuencia procedimental de las actuaciones administrativas, la priorizacién de contribuyentes, la
gestion de los procesos sancionatorios y el fortalecimiento del cobro persuasivo como mecanismo
eficaz para promover el cumplimiento voluntario de las obligaciones tributarias.

El Plan de Gestion Tributaria 2026 se articula de manera directa con los procesos misionales de la
Direccion de Administracion y Gestién Financiera del Distrito Especial de Buenaventura y se
desarrolla bajo los principios de legalidad, eficiencia, transparencia, proporcionalidad y sostenibilidad
fiscal. Asi mismo, reconoce la importancia del acompafiamiento técnico permanente, la capacitaciéon
institucional y la cultura tributaria como ejes transversales para garantizar resultados sostenibles en
el tiempo.

La estructura del documento comprende un marco general del objeto y alcance del contrato, los
objetivos del plan, los lineamientos metodoldgicos adoptados, el plan de accién con actividades,
entregables e indicadores, y los mecanismos de seguimiento y evaluacion. De esta manera,
TRIBUTOS Y FINANZAS S.A.S. pone a disposicién del Distrito un instrumento de planeacion claro,
coherente y orientado a resultados, que busca fortalecer progresivamente la gestion tributaria
territorial durante la vigencia 2026.



2. GENERALIDADES DEL DISTRITO DE BUENAVENTURA

El contexto territorial, econémico y administrativo del Distrito Especial de Buenaventura resulta
fundamental para comprender el comportamiento del sistema tributario local y las dinamicas que
inciden directamente en los procesos de fiscalizacion, control y recaudo de los tributos distritales.

Buenaventura cuenta con una ubicacion estratégica sobre el litoral pacifico colombiano y concentra
el principal puerto maritimo del pais, a través del cual se moviliza un porcentaje significativo del
comercio exterior nacional. Esta condicién le otorga un papel determinante en la economia nacional
y genera una alta concentracion de actividades logisticas, portuarias, comerciales, industriales y de
servicios, muchas de las cuales presentan particularidades en su estructura juridica, operativa y
tributaria que requieren un tratamiento fiscal especializado.

No obstante, durante la ejecucién del Plan de Gestién Tributaria 2025 se evidencié que esta
relevancia econémica contrasta con importantes retos estructurales en materia de gestion fiscal, por
lo que TRIBUTOS Y FINANZAS SAS, enfoco sus labores en el fortalecimiento de los mismo y se
generd avances significativos en cada uno de ellos, por esta razén, para la vigencia 2026 es
necesario continuar con las labores realizadas por la empresa en los siguientes ejes: personal
capacitado para realizar la actualizacion de las bases de datos de contribuyentes, combatir la alta
informalidad econdmica, realizar procesos de investigacion, fiscalizacion y cobro en el amplio
territorio Distrital, mejorar los procesos a fin de mitigar las limitaciones tecnoldgicas y realizar labores
que permitan mitigar la fragmentacion de la informacion tributaria entre diferentes dependencias y
sistemas institucionales. Puesto que, estas condiciones inciden directamente en la identificacion
oportuna de sujetos pasivos, la cobertura de los procesos de fiscalizacion y la materializacion efectiva
del recaudo.

El territorio del Distrito Especial de Buenaventura presenta una extension aproximada de 6.078 km?,
con una configuracion predominantemente rural y de dificil acceso, lo que supone desafios
operativos adicionales para el ejercicio de funciones de control, verificacion y visitas en campo.
Adicionalmente, la concentracion de la poblacién en la zona urbana, frente a una amplia ruralidad,
exige estrategias diferenciadas de fiscalizacion y gestion tributaria, acordes con las realidades
econdmicas y sociales de cada sector.

Durante la vigencia 2025, la ejecucidn contractual permitié disminuir en una pequefia parte las
actividades econdmica del Distrito que se desarrollan bajo esquemas de informalidad o con bajos
niveles de cumplimiento tributario, especialmente en relacion con el Impuesto de Industria y
Comercio y sus complementarios ejecutado por personas Naturales, asi como en tributos asociados
a actividades especificas; como:

e Elcobro de Alumbrado publico, de las empresas que realizan el pago del servicio de energia
a empresas de comercializacion de energia diferentes no reguladas, es decir, empresas
diferentes a la comercializadora oficial establecida en el Distrito.

e Delineacion urbana

e Publicidad exterior visual.

o Estampillas

e Plusvalia.

Asi mismo, el analisis adelantado evidencié que, en el marco de los procesos tributarios, la
administracion distrital cuenta con herramientas tecnoldgicas como el aplicativo SWIT; este aplicativo
es de suma importancia dado que en el se realiza el archivo digital de los expedientes de cobro, el
pago de los impuestos, sanciones y demas, las notificaciones de los actos y actuaciones
administrativas, entre otros, durante la vigencia 2025 presentaron dificultades en el médulo de
notificacién del sistema, por lo que, para cumplir con las metas del contrato, se realizd las
notificaciones a través de otros proveedores tecnoldgicos igualmente validos.



El reconocimiento de Buenaventura como Distrito Especial, Portuario, Industrial, Biodiverso y
Ecoturistico, conforme al Acto Legislativo 02 de 2007, refuerza la necesidad de contar con un sistema
tributario robusto, técnicamente estructurado y adaptado a la complejidad de su realidad econémica.
En este sentido, el fortalecimiento de la gestion tributaria no solo responde a una obligacion legal,
sino a la necesidad de garantizar la sostenibilidad fiscal del territorio y la financiacién de los
programas y proyectos contemplados en el Plan de Desarrollo Distrital.

Las generalidades aqui expuestas constituyen el marco de referencia para la formulacion del Plan
de Gestion Tributaria 2026, el cual se construye a partir de los resultados, aprendizajes y brechas
identificadas durante la vigencia 2025, y orienta sus lineas de accién a la ampliacion de la base de
contribuyentes, la mejora de los procesos de fiscalizacidon y cobro, la optimizacién de la gestion
documental y el fortalecimiento institucional del Distrito Especial de Buenaventura, bajo criterios de
legalidad, eficiencia, trazabilidad y sostenibilidad fiscal.

3. DIAGNOSTICO INICIAL

3.1. EJECUCION Y CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE ACCION DEL ANO 2025

El Plan de Accion correspondiente al Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales No. DGF-
2025-0027 fue ejecutado durante el periodo comprendido entre mayo y diciembre de 2025,
desarrollandose de manera sistematica, organizada y conforme a los parametros técnicos, juridicos
y operativos establecidos. Su implementacion se llevé a cabo considerando las particularidades
territoriales, econémicas y administrativas del Distrito Especial de Buenaventura, cuya condicién de
distrito portuario, industrial y logistico concentra dinamicas econémicas diversas que demandan
esquemas especializados de gestion tributaria, fiscalizacion y control fiscal.

En este contexto, la ejecucidn contractual permiti6 avanzar de manera progresiva en el
fortalecimiento de la gestion tributaria distrital mediante el acompafiamiento técnico especializado
brindado por TRIBUTOS Y FINANZAS S.A.S., orientado a apoyar a la Direccion de Administracion
y Gestion Financiera en la organizacion de la informacion tributaria, la estructuracion de actuaciones
administrativas y la optimizacién de los procesos asociados al cumplimiento de las obligaciones
fiscales.

Las actividades ejecutadas estuvieron dirigidas al fortalecimiento integral de los procesos de
fiscalizacion, determinacion oficial, control tributario y apoyo al recaudo de los tributos distritales. En
desarrollo de estas acciones, se adelantaron procesos de depuracion, validacién y analisis de bases
de datos; organizacion, conformacién y actualizacion de expedientes administrativos; elaboracion,
revision y ajuste de actos e instrumentos administrativos; acompafiamiento juridico-tributario;
atencion de requerimientos formulados por contribuyentes; y apoyo permanente a los funcionarios
de la Direccién de Administracién y Gestidon Financiera en el ejercicio de sus funciones misionales.

Durante la ejecucion contractual se realizaron cruces de informacién con fuentes internas y externas,
lo que permitié ampliar el conocimiento del universo de contribuyentes y fortalecer los procesos de
identificacion de sujetos pasivos con posibles inconsistencias en el cumplimiento de sus obligaciones
tributarias. Como resultado, se estructuraron y proyectaron actuaciones administrativas dentro de
los procesos de fiscalizacion y cobro, complementadas con estrategias de cobro persuasivo
orientadas a incentivar el cumplimiento voluntario y mejorar la cultura tributaria en el territorio.

El acompafiamiento técnico se extendio a la fiscalizacion de diversas rentas distritales, entre ellas el
Impuesto de Industria y Comercio y sus complementarios, el Impuesto Predial Unificado, publicidad
exterior visual, delineacién urbana, alumbrado publico, sobretasa a la gasolina, telecomunicaciones,
transporte, estampillas y participacion en plusvalia, entre otras, contribuyendo al fortalecimiento del
control fiscal y a la optimizacion progresiva de los ingresos del Distrito.



Paralelamente, se desarrollaron acciones de fortalecimiento institucional mediante la realizacién de
mesas de trabajo interinstitucionales, jornadas de capacitacién dirigidas a funcionarios de la
administracion distrital, comerciantes y emprendedores, asi como la elaboracion y socializacion de
material pedagdégico y divulgativo, orientado a mejorar la comprensién, aplicacion y cumplimiento de
la normatividad tributaria vigente y promover una relacién mas cercana entre la administracion y los
contribuyentes.

En términos de ejecucion, el Plan de Gestion Tributaria alcanzé un nivel de cumplimiento del cien
por ciento (100 %) de las actividades programadas dentro del marco contractual. Los productos
técnicos, juridicos, documentales y operativos comprometidos fueron efectivamente entregados,
verificables y debidamente soportados, garantizando el cumplimiento sustancial del objeto
contractual y el acompanamiento continuo a los procesos misionales de la Direccion de
Administracion y Gestion Financiera del Distrito.

Las actividades inicialmente previstas se desarrollaron respetando la secuencia légica de los
procedimientos tributarios y, cuando fue necesario, se efectuaron ajustes operativos derivados de
priorizaciones institucionales y dinamicas propias de la gestién administrativa, manteniendo en todo
momento la trazabilidad de las actuaciones y la coherencia con las obligaciones contractuales. Cada
actividad contd con su respectivo soporte técnico y documental, asegurando su verificabilidad y
consistencia metodoldgica.

En consecuencia, el desarrollo del Plan de Accién 2025 generd insumos estratégicos relevantes para
la administracién distrital, fortalecio las capacidades institucionales en materia de gestion tributaria y
consolidé bases técnicas y operativas que permiten dar continuidad, sostenibilidad y mejora
progresiva a los procesos de fiscalizacion, control y recaudo en las vigencias posteriores,
constituyéndose en el punto de partida para la formulacion del presente Plan de Gestién Tributaria
2026.

3.1.1. Metodologia de medicién y evaluacién de indicadores

El seguimiento y evaluacion de la ejecucion del Plan de Gestion Tributaria se realizd6 mediante un
enfoque integral, combinando criterios cuantitativos y cualitativos, orientados a medir el nivel de
cumplimiento de las obligaciones contractuales, la oportunidad en la ejecucién y la calidad de los
productos entregados.

La medicién del cumplimiento se fundamento en:

e La verificacion de la entrega de productos y entregables asociados a cada obligaciéon
contractual.

e La validacién del impacto funcional de las actividades desarrolladas en los procesos de
fiscalizacion, cobro y recaudo.

e La trazabilidad documental de las actuaciones administrativas adelantadas.

e La articulacién efectiva con los funcionarios de la Direccion de Administracion y Gestién
Financiera.

Bajo este enfoque, todas las actividades previstas en el Plan de Accién fueron consideradas
ejecutadas, ya sea de manera directa o mediante desarrollos funcionales equivalentes que
garantizaron el cumplimiento del objeto contractual y la generacién de insumos técnicos para la
continuidad de los procesos en vigencias posteriores.



3.2. DESARROLLO DE LAS FASES DEL PLAN DE ACCION

3.2.1. Fase de planeacién, diagnéstico y coordinacién inicial

Durante la fase inicial se adelantaron actividades orientadas a la recopilacion, depuracién y analisis
de informacién tributaria, asi como a la estructuracion metodolégica del Plan de Gestién Tributaria.
Estas acciones permitieron consolidar bases de datos de contribuyentes locales y foraneos, definir
criterios de priorizacién y establecer lineamientos técnicos para la ejecucidon de las etapas
posteriores.

Adicionalmente, se realizé el diagnéstico del Plan Anual de Gestidén Tributaria del Distrito, el cual
sirvi6 como insumo estratégico para la toma de decisiones administrativas y para la formulacion de
recomendaciones orientadas al fortalecimiento institucional.

3.2.2. Fase de fiscalizacion y cruces de informacion

En esta fase se desarrollaron actividades de analisis y cruce de informacion con diferentes fuentes
internas y externas, tales como reportes de la DIAN, Camara de Comercio, registros internos del
aplicativo SWIT y reportes de terceros. Estas acciones permitieron identificar contribuyentes omisos,
inconsistencias en el cumplimiento de obligaciones tributarias y oportunidades de mejora en la
gestién de la informacion.

Las actividades de fiscalizaciéon se ejecutaron de manera progresiva y focalizada, priorizando
aquellos casos con mayor impacto potencial en el recaudo, y generando insumos suficientes para el
inicio de actuaciones administrativas, requerimientos de informacion y procesos de cobro.

3.2.3. Fase de actuaciones administrativas y procesos de cobro

Se adelantaron actuaciones administrativas relacionadas con la elaboraciéon y adecuacion de
modelos documentales, proyeccion de requerimientos, pliegos de cargos, emplazamientos y demas
actos propios de los procedimientos tributarios. Estas actividades garantizaron la estandarizaciéon
documental y el respeto del debido proceso en cada una de las actuaciones adelantadas.

De manera complementaria, se desarrollaron estrategias de cobro persuasivo, orientadas a
promover el cumplimiento voluntario de las obligaciones tributarias, especialmente en aquellos
contribuyentes con menor capacidad econdémica, priorizando el recaudo efectivo sobre la imposicion
de sanciones.

3.2.4. Actividades de apoyo transversal y fortalecimiento institucional

El Plan de Accidn incluyé actividades de capacitacion dirigidas a funcionarios de la administracion
distrital, comerciantes, emprendedores y responsables de las diferentes secretarias, asi como la
elaboraciéon de material pedagégico y el acompafiamiento permanente a los procesos adelantados
por la Direccion de Administracion y Gestién Financiera.

Estas actividades contribuyeron al fortalecimiento de las capacidades institucionales, la apropiacion
de los procedimientos tributarios y la consolidacion de una cultura de cumplimiento y
corresponsabilidad frente al recaudo de los recursos propios del Distrito.



3.3. DOCUMENTOS PROYECTADOS POR TRIBUTOS Y FINANZAS S.A.S DURANTE EL ANO
2025

En desarrollo del contrato de prestacidon de servicios suscrito entre el Distrito Especial de
Buenaventura y TRIBUTOS Y FINANZAS S.A.S., y en cumplimiento de las actividades previstas en
el Plan de Accidn Tributario, la empresa contratista proyecté diversas actuaciones administrativas
necesarias para el fortalecimiento de los procesos de fiscalizacién, determinacién y cobro de los
tributos distritales.

Los documentos relacionados en la tabla que se presenta a continuacién actuaciones administrativas
realizadas por TRIBUTOS Y FINANZAS S.A.S. como insumos técnicos y documentales para la
gestion tributaria del Distrito. Todas las proyecciones documentales fueron realizadas bajo la
supervision, revision y validacion de la funcionaria responsable del area de fiscalizacion,
garantizando su conformidad con la normatividad vigente, los procedimientos institucionales y los
lineamientos impartidos por la administracion distrital.

Tabla 1 - Relacién de documentos proyectado en 2025

TIPO DE ACTUACION CANTIDAD
REQUERIMIENTOS DE INFORMACION 3084

OFICIOS PERSUASIVO DE COBRO POR NO INFORMAR 1122

PLIEGOS DE CARGOS 952

EMPLAZAMIENTOS PARA DECLARAR 664

PLIEGOS DE CARGOS ALUMBRADO PUBLICO 1

TOTAL 5823

3.4. RECAUDO Y SANEAMIENTO

En materia de recaudo y saneamiento de obligaciones tributarias, durante la ejecucion del contrato
se logré una recuperacion significativa de recursos a favor del Distrito Especial de Buenaventura
como resultado de las actuaciones de fiscalizacion adelantadas, los pagos derivados de sanciones
por no enviar dar respuesta oportuna a los requerimientos de informacién, por la presentacién de
declaraciones posteriores a la ejecucion de procesos de cobro del impuesto de Industria y comercio
y la gestion permanente de seguimiento y verificacion de obligaciones tributarias.

En el ultimo informe de gestion entregado por TRIBUTOS Y FINANZAS S.A.S. correspondiente a la
vigencia 2025, se relacioné un recaudo total de $762.770.691 M/cte, con corte al 11 de diciembre
de 2025. No obstante, como resultado de la continuidad de las actuaciones administrativas y del
comportamiento de los contribuyentes frente a las obligaciones notificadas, a la fecha el recaudo
acumulado asciende a $905.883.338 M/cte.

Del total actualizado, $441.206.255 M/cte corresponden al recaudo del Impuesto de Industria y
Comercio, mientras que $464.677.083 M/cte se derivan del pago de sanciones por no enviar
informacioén en etapa de pliego de cargos, lo cual evidencia no solo el impacto directo de la gestion
fiscalizadora en el incremento de los ingresos propios, sino también la efectividad de los mecanismos
sancionatorios como instrumento para promover el cumplimiento de los deberes formales y
sustanciales de los contribuyentes.

Estos resultados reflejan la incidencia positiva de las acciones desarrolladas en el marco del contrato
y su contribucion al fortalecimiento de la sostenibilidad fiscal y financiera del Distrito Especial de
Buenaventura.

Tabla 2 - Recaudo

Tipo de proceso Valor Recaudado
ICA 441.206.255
NO INFORMAR 464.677.083
TOTAL 905.883.338

Fuente: Elaboracién propia



llustracién 1 - Recaudo por meses
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Tabla 3 - Detalle del Recaudo Industria y Comercio

NIT

94.440.680
900.461.479
16.469.870
1.111.796.332
2.964.736
900.593.986
16.514.153
51.987.139
16.471.459
835.001.744
1.111.792.117
16.491.279
16.497.031
94.440.434
14.473.930
900.847.757

900.426.795
16.743.908
16.491.798

901.283.250

900.916.066

835.002.020

6.162.247
901.657.115
900.473.081

1.107.056.792
1.222.453.682
31.588.982
901.607.794
31.373.463
27.275.514
16.947.685
1.087.123.633
79.906.128
835.001.290

16.503.549
12.436.266

NOMBRE O RAZON SOCIAL

HURTADO ANGULO JUAN CARLOS
XINAPSYS S.AS.

GUZMAN MARTINEZ GERARDO ANTONIO
VELA RUIZ JOSE ANGEL

GODOY ROJAS JAVIER ANTONIO
ASPORTRANS O.P S.AS.

CAICEDO RIASCOS JAMES DANES
GODOY ROJAS TULIA REINALDA
TREJOS PADILLA CARLOS ALBERTO
GRAN HOTEL BUENAVENTURA S.AS.
MEDINA GAMBOA SENDY VIVIANA
ESCOBAR GAVIRIA WILMER
ORDONEZ PENA EDWARD EMIL
GIRALDO RIOS ROBEIRO

TRUJILLO GRANJA CHRISTIAN FERNANDO
ZONA DE APOYO LOGISTICO AL
TRANSPORTE DE CARGA ANT
"AUTOTEC CALI S.AS."

GARCIA SANTA ARIEL EMILIO
PULGARIN GIRON ALDEMAR
CORPORACION MEMORIA Y PAZ
CENTRO EDUCATIVO SERGIO ARBOLEDA
S.AS

TRANSPACIFICO LTDA

CUERO TENORIO HARIZ
FASTLOGISTIC S.A.S

COMITE INTERGREMIAL E
INTEREMPRESARIAL DE BUENAVEN
TORRES CHAVEZ HERNANDO

MINA CAICEDO ROSA PAOLA
QUINONES CHAMORRO ZULEYMA
BASES DEL PACIFICO SAS
VALENCIA MOSQUERAELY

REALPE PALACIOS RITA JANETH
QUINONEZ VALENCIA RAMON
BECERRA TORRES CINDY PAOLA
PIZA OSORIO WILLIAM

SOCIEDAD DE ACUEDUCTO
ALCANTARILLADO Y ASEO DE BU
CORREA VALLEJO JUAN CARLOS
PAYARES RANGEL RAMIRO

FECHA DE

PAGO

17/10/2025
17/10/2025
17/10/2025
18/10/2025
22/10/2025
22/10/2025
23/10/2025
23/10/2025
24/10/2025
27/10/2025
27/10/2025
29/10/2025
29/10/2025
29/10/2025
30/10/2025
31/10/2025

31/10/2025
31/10/2025
31/10/2025
31/10/2025
31/10/2025

6/11/2025
11/11/2025
12/11/2025
12/11/2025

14/11/2025
24/11/2025
25/11/2025
26/11/2025
26/11/2025
26/11/2025
26/11/2025
27/11/2025
27/11/2025
28/11/2025

28/11/2025
28/11/2025

2.020

2.341.341

219.251
6.943.400
6.888.903

970.195
49.800

2.074.002
7.305.433
1.437.354
49.800

3.388.361

160.700

1.571.366
53.283

255.072
233.600
2.895.900

49.800

14.919.200

7.210.600

10

2.021

415.786

11.329.473

1.203.539

132.991
1.133.772

1.604.203
49.800

3.269.437

517.300
2.088.945
535.997
318.300
2.123.200
1.251.900

49.800
643.200

20.916.100

10.585.900

2.022

1.736.302

465.679

2.819.606
1.049.257

235.805
1.433.365

4.661.597

2.121.547
4.364.839
708.200

2.174.336

159.285

175.600
2.184.000

1.771.100
1.174.200
49.800

462.300

7.494.300
4.106.300

2.023

8.576.475
1.696.532
1.496.544
25.800
10.304.052

2.813.337

2.910.601
3.436.967
74.264

1.534.014

1.731.065
59.128.125

3.868.844
1.833.580
317.193
49.800
2.365.000
49.800
6.525.714
496.746
118.000
7.576.800

1.714.100
49.800

372.800

4.892.700

2.024

105.993
752.609
5.000.000

4.332.810
1.179.826

49.800

144.402

354.893

49.800

125.200

478.000

1.698.400

TOTAL

8.576.475
5.774.175
1.602.537
1.879.125
22.247.452
18.218.376
5.632.943
970.195
9.546.007
3.436.967
443.060
7.354.979
7.305.433
3.041.557
6.542.062
59.128.125

12.648.189
6.198.419
1.169.795
678.000
404.693

2.365.000
5.934.247
6.525.714
1.245.311

255.072
970.700
7.203.100
8.054.800
3.023.000
2.888.300
199.200
2.341.600
835.100
35.835.300

25.290.800
8.999.000



NIT

16.400.444
6.162.551
91.473.433
1.019.104.747
94.443.188
901.400.038

66.737.870
31.377.109
94.365.574
6.162.551
14.471.555
16.400.444
16.471.524
16.497.199
16.509.550
16.513.022
17.166.471
24.494.944
29.227.554
29.306.457
35.536.193
66.749.841
94.365.574
94.443.188
94.444.508
800.052.534
805.004.516
835.002.020
900.227.680
901.052.830

901.211.633
1.019.104.747
1.111.750.067

NOMBRE O RAZON SOCIAL

PUERTA GOMEZ DIEGO ANTONIO
RIVAS IBARGUEN CARLOS ENRIQUE
SEPULVEDA RIVERA ALVARO ALEXANDER
PINEDA GUTIERREZ CARLOS ADOLFO
BEDOYA ISAZA LUIS FERNANDO
CONSTRUCTORA ARQUITECTURA
HABITAC Y DESARROLLOZO

SILVA SANCHEZ LUZ DARY
CESPEDES MENA NUBIA DEL CARMEN
RIVERA ZAPATA CESAR AUGUSTO
CARLOS ENRIQUE RIVAS IBARGUEN
ARLEY ESTUPINAN ESTUPINAN
PUERTA GOMEZ DIEGO

JOSE ROGELIO MEDINA MORALES
WILSON ANTONIO BONILLA ANGULO
YEPES RAMIREZ CARLOS ALBERTO
BEDOYA ISAZA JOHN FREDDY
VANEGAS AGUIRRE HECTOR JULIO
ISAZA GALLEGO MARIA ARACELLY
PONCE MARTINEZ MAYRA ANDREA
TAMAYO AGUIRRE MARIA CLAUDIA
RAMIREZ PENA JOHANA MARCELA
GIRALDO DUQUE LUZ EMILSEN
RIVERA ZAPATA CESAR AUGUSTO
BEDOYA ISAZA LUIS FERNANDO
VIVER CAICEDO LEONARD JACINTO
DISTRIBUCIONES AXA S.A

FORMAS Y COLORES SAS
TRANSPACIFICO LTDA
COMERCIALIZADORA PROCON S.A
ARQUITECTURA TECNOLOGIA
INGENIERIA Y CONSTRUCCION DE OBRAS
CIVILS.AS

MADERAS EL PAISA ZOMAC S.A.S
PINEDA GUTIERREZ CARLOS ADOLFO
LOPEZ SEPULVEDA YULIAN MAURICIO

Fuente: Reporte de pagos SWIT

FECHA DE
PAGO
28/11/2025
28/11/2025
28/11/2025
28/11/2025

1/12/2025
2/12/2025

2/12/2025

3/12/2025

3/12/2025
29/12/2025
23/12/2025
30/12/2025
23/12/2025
31/12/2025
30/12/2025
23/12/2025
22/12/2025
24/12/2025
29/12/2025
30/12/2025
17/12/2025
29/12/2025
27/12/2025
24/12/2025
14/01/2026
11/12/2025
29/12/2025
11/12/2025
27/01/2026
30/12/2025

15/12/2025
17/12/2025
20/12/2025

2.020

2.983.200

154.300

1.258.504
245.607
664.456
284.061
2.529.954
1.112.729
341.905

412.107
2.028.262
493.643

320.728

1.425.400
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2.021

776.600

78.000

1.455.793

1.512.104
344.896
982.054
360.755
832.931
822.153
546.607
1.516.134

345.735
1.818.238
3.418.866
776.765

334.006

619.270
1.395.310

2.022

5.023.400
1.180.600

2.228.500

636.900

3.159.007
4.101.402
1.000.000
1.867.903
364.234

487.057
6.780.843

562.954

533.240
935.470
3.268.476
542.434

1.399.315
1.444.337

559.574
1.398.351

2.023
6.529.200
591.300

1.541.500
4.799.200

1.865.900

3.268.064
340.726

7.700.625

2.951.943
454.576
647.391
399.484
4.584.946
1.620.672
348.726

3.255.637

1.209.550
2.661.013
892.474
4.714.485
865.511

2.944.731
496.104
2.614.452

2.024

453.900

1.203.300

214.803

1.954.837
3.054.826
211.077
396.417
264.159

378.775

2.227.514
583.828
1.127.227
2.817.849
990.511

782.989

684.234
2.131.921

TOTAL

6.529.200
5.023.400
3.002.400
2.983.200
1.541.500
7.105.700

154.300
3.069.200
636.900
3.268.064
555.529
4.614.800
11.802.027
2.954.837
10.645.280
1.620.390
2.690.318
1.795.516
14.728.674
3.555.554
2.178.967
1.516.134
5.483.151
1.874.910
7.118.747
12.659.847
3.202.184
4.714.485
3.047.815
2.099.071

2.944.731
2.359.182
8.965.434



Tabla 4 - Detalle del Recaudo - Sancién por no enviar informacién

NIT
901.084.914
900.083.239

16.471.267
830.513.773
16.214.585
900.566.688
890.300.466
900.377.163
2.964.736
800.192.811
900.477.351
800.249.813
830.113.435
890.300.279
860.009.694
800.105.213
890.103.161
805.000.822
1.045.703.948

835.001.869

890.100.577

901.078.070

805.015.642

.111.769.333

900.711.822
79.336.402

900.401.393

900.110.862

900.182.763

800.214.254

901.013.136

900.971.206

4.846.172

860.042.603

800.249.860

800.184.229
87.710.093
10.103.532

900.742.230

900.690.424

900.619.390

830.074.208

-

NOMBRE O RAZON SOCIAL
CONSTRUCTORES Y ASESORES EN INGENIERIA Y ARQUITECT
INGENIERIA DE PROYECTOS Y OBRAS CIVILES ROMERO Y M
RIOS ARCILA JOSE JESUS
APPLUS NORCONTROL COLOMBIA LIMITADA
ARROYAVE ARROYAVE MARIO
ASESORIAS EN COMERCIO EXTERIOR - ASECOMEXT S.A.S
TECNOQUIMICAS S.A
ATC SITIOS DE COLOMBIA S.A.S
GODOY ROJAS JAVIER ANTONIO
ELECTRO PARTES DEL VALLE S.A.S
OPERACIONES LOGISTICAS DEL PACIFICO LTDA
C.I PANSELL S.A.
BROOM COLOMBIA S.A.S.
BANCO DE OCCIDENTE
CYRGO S.A.S
TRACTOCARGA SAS
TRANSPORTES SANCHEZ POLO SA
A G CONSULTORES AMBIENTALES SAS
NAVARRO RODELO MALORY SOFIA
TALLER MOTOMARINOS E.U.
AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. AVIANCA
RY J OPERACIONES PORTUARIAS SAS
EM CORP BUENAVENTURA S.A.S.
MORENO PAZMINO DIEGO FERNANDO
NAVISERVICIOS. OP. S.A.S
MONARD DIAZ GRANADOS SAUL
SERVICIOS EN COMUNICACIONES Y REDES S.A.S.
CRC DEL PACIFICO S.A.
SERVICIOS PROFESIONALES EN NETWORKING SAS
FUMIGACIONES Y ANALISIS DE GRANOS LTDA FUMAGRO LTD
PROYECTOS INTEGRALES S.A.S
LOGISKARGA S.A.S
IBARGUEN MORENO MARCELINO
GALANTE S.A.
CELSIA COLOMBIA S.A. E.S.P.
MARINE SURVEYORS SOCIETY Y CIA LTDA
VALENCIA GARCES EDINSON
CANO PEREZ ALVARO DE JESUS
PROYECTOS SERVICIOS E INGENIERIA S.A.S. "PSI"
PROVEEDURIA MUNDIAL S.A.S
AGROPARTES S.A.S
AGENCIA DE ADUANAS KN COLOMBIA SAS NIVEL 2

Fuente: Reporte de pagos SWIT
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FECHA DE PAGO
1/10/2025
7/10/2025
10/10/2025
10/10/2025
15/10/2025
16/10/2025
17/10/2025
17/10/2025
17/10/2025
17/10/2025
17/10/2025
17/10/2025
17/10/2025
20/10/2025
21/10/2025
21/10/2025
21/10/2025
22/10/2025
22/10/2025
22/10/2025
22/10/2025
22/10/2025
22/10/2025
22/10/2025
22/10/2025
22/10/2025
27/10/2025
27/10/2025
30/10/2025
30/10/2025

5/11/2025
11/11/2025
13/11/2025
19/11/2025
24/11/2025
28/11/2025
28/11/2025
30/11/2025

1/12/2025
12/12/2025
17/12/2025
18/12/2025

TOTAL
1.264.000
2.501.000
6.644.000
2.319.000
8.324.000
4.038.000

62.248.750
21.001.000
5.000.000
2.962.000
1.143.000
846.583
498.000
93.374.000
62.248.750
13.736.000
2.490.000
5.878.000
5.383.000
5.008.000
4.462.000
3.372.000
2.960.000
2.509.000

498.000

498.000
2.294.000
1.961.000
3.001.000
2.490.000

498.000

827.000
1.928.000

859.000

93.374.000
7.142.000

498.000
1.384.000

498.000
5.513.000
4.866.000

16.338.000



3.5. OBSERVACIONES SOBRE LA EJECUCION DEL CONTRATO DE PRESTACION DE
SERVICIOS NRO. DGF-2025-0027 DEL ANO 2025

La ejecucion del Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales No. DGF-2025-0027 durante la
vigencia 2025 permitié cumplir de manera integral el objeto contractual, garantizando el desarrollo
efectivo de las actividades orientadas al fortalecimiento de la gestion tributaria del Distrito Especial
de Buenaventura. La intervencion técnica realizada entre los meses de mayo y diciembre consolido
un esquema organizado de fiscalizacidn, control, determinacion oficial y apoyo al recaudo,
superando el enfoque meramente operativo y aportando estructura metodolégica a los procesos
institucionales.

El diagnéstico derivado de la ejecucion contractual evidencio que la gestion adelantada no solo se
limitd al cumplimiento formal de actividades, sino que produjo resultados verificables en términos de
recaudo efectivo, depuracion de informacién, organizacion documental, estructuracion de
expedientes y consolidacion de instrumentos administrativos. El recaudo superior a $905.883.338
constituye un indicador objetivo del impacto financiero de las actuaciones desarrolladas, reflejando
la efectividad de los procesos de fiscalizacion, determinacién y cobro persuasivo implementados.

Desde el punto de vista institucional, la ejecucion contractual permitié fortalecer capacidades internas
mediante el acompafamiento permanente a los funcionarios de la Direccion de Administracion y
Gestion Financiera, la estandarizacion de formatos, la implementacién de metodologias de control,
la realizacién de cruces de informacion con fuentes internas y externas y la estructuracion de
herramientas de seguimiento. Estas acciones generaron trazabilidad en los procedimientos
tributarios y dejaron instaladas bases técnicas que garantizan continuidad en la gestion.

Asimismo, el proceso permitié identificar de manera técnica y documentada debilidades estructurales
que inciden en el desempefio tributario del Distrito, tales como inconsistencias en bases de datos,
rezagos tecnoldgicos, informalidad econémica y necesidades de actualizacion normativa. Lejos de
constituir limitaciones del contrato, estos hallazgos se consolidan como insumos estratégicos que
orientan la planeacion futura y justifican la estructuracion del Plan de Accién 2026 bajo un enfoque
de mejora continua.

En consecuencia, el contrato 2025 no solo cumplié el cien por ciento (100 %) de las obligaciones
sustanciales pactadas, sino que dejo resultados medibles, herramientas implementadas y una ruta
técnica clara para la consolidacion del sistema de gestion tributaria distrital. La ejecucion contractual
permiti6 pasar de una gestién reactiva a un esquema organizado, documentado y técnicamente
soportado, generando las condiciones necesarias para el fortalecimiento sostenido del recaudo y la
sostenibilidad fiscal del Distrito en la vigencia 2026.
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4. CONTRATO DE PRESTACION DE SERIVICIOS Nro. DGF-2026-0009.

CONTRATO NUMERO

DGF-2026-0009

CONTRATANTE

ALCALDIA MUNICIPIO DE BUENAVENTURA

CONTRATISTA

TRIBUTOS & FINANZAS S.A.S.

CEDULA DE CIUDADANIA O NIT

900.700.871-1

VALOR

TRESCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MILLONES
SEISCIENTOS OCHENTA Y  CUATRO MIL
DOSCIENTOS PESOS MCTE = ($399.684.200)

OBJETO

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
ESPECIALIZADOS DE APOYO A LA GESTION EN LOS
PROCESOS TRIBUTARIOS DE COBRO QUE
ADELANTA LA DIRECCION DE ADMINISTRACION Y
GESTION FINANCIERA DEL DISTRITO DE
BUENAVENTURA TENDIENTES A LOGRAR EL
INCREMENTO DE RECAUDO DE RECURSOS
PROPIOS, EN EL MARCO DEL PROYECTO
DENOMINADO CON EL cODIGO BPIN
202500000047974.

FECHA DE SUSCRIPCION

30 DE ENERO DE 2026

FECHA DE INICIO

30 DE ENERO DE 2026

FECHA DE FINALIZACION

30 DE AGOSTO DE 2026

DOSCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MILLONES

VALOR TOTAL CONTRATO SEISCIENTOS OCHENTA Y  CUATRO MIL
DOSCIENTOS PESOS MCTE = ($ 299.684.200)

SUPERVISION NURIA RIASCOS MOSQUERA

CARGO PROFESIONAL UNIVERSITARIO GRADO 3 — AREA DE

FISCALIZACION

4.1. OBJETO Y ACTIVIDADES CONTRACTUALES.

4.1.1. Objetivo general

Prestacion de servicios profesionales especializados de apoyo a la gestién en los procesos tributarios
de cobro que adelanta la direccion de administracién y gestion financiera del Distrito de
Buenaventura tendientes a lograr el incremento de recaudo de recursos propios, en el marco del
proyecto denominado con el cédigo BPIN 202500000047974.

4.1.2. Actividades especificas del contrato

001.- Realizar la recolecciéon de informacion para la conformacion de expedientes encaminada a
creacién de bases de datos de contribuyentes (nuevos y actuales) que permitan al Distrito controlar
y administrar informacién de los sujetos pasivos de impuestos en la jurisdiccion del Distrito.
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002.- Consolidar y entregar a la administracion insumos documentales ciertos para que el Distrito
pueda adelantar los diferentes procedimientos, persuasivos y coactivos, para garantizar la gestion
de los procesos encaminados a generar recursos a favor de la administracion, por concepto de los
tributos en fiscalizacion.

003.- Realizar mesas de trabajo con el equipo de la direccion financiera, para realizar la revision,
seguimiento y socializacion de los procedimientos tributarios implementados.

004.- Ajustar los formatos que se requieren para dar respuesta a las objeciones, recursos, solicitudes
y peticiones que realicen los contribuyentes.

005.- Ajustar los modelos documentales que se requieren para las diferentes actuaciones
administrativas — tributarias.

006.- Capacitar a los funcionarios de la direccién financiera, sobre los procedimientos tributarios
(recaudo, cobro coactivo y fiscalizacion) y la normatividad vigente que se debe aplicar a cada
proceso.

007.- Consolidar y entregar a la administracién insumos juridico-tributarios para que la administracion
pueda dar respuesta a las objeciones emitidas por los obligados hasta el cierre total del proceso en
su etapa administrativa y coactiva.

008.- Entregar la informacion que deban tener los formatos o modelos documentales que existen en
el area financiera para que la administracién pueda implementarlos garantizando eficiencia y
reduccién de tramites administrativos.

009.- Garantizar el suministro de informacién actualizada en materia normativa para que la
administracion lleve a cabo sus actuaciones en aplicacién de la constitucion y la ley, evitando de esta
manera la vulneracion de derechos de los sujetos pasivos.

010.- Garantizar apoyo especializado suministrando insumos juridico-tributarios para que la
administracion pueda realizar una defensa eficaz ante posibles demandas que se puedan presentar
en contra del Distrito que tengan como origen la gestion fiscal y recaudo de impuestos del distrito.

011.- Apoyar al area de fiscalizacion de impuestos en la revision de la informacién recolectada y
mineria de datos para lograr establecer insumos que permitan el inicio de procesos de cobro
administrativo.

012.- Capacitar a los comerciantes y emprendedores sobre la liquidacion, presentacion y pago de
los impuestos distritales.

013.- Apoyar a las diferentes areas destinadas al proceso tributario en sus procedimientos de cobro
persuasivo, realizando el contacto con los diferentes actores para facilitar a los contribuyentes el
pago voluntario de sus obligaciones tributarias, antes de recurrir a medidas coercitivas. generando
actuaciones que permitan la comunicacion efectiva, la atencidén personalizada y la oferta de
alternativas de pago.

014.- Realizar una capacitacién para socializar a los responsables de cada secretaria del proceso
adelantado, resultados de la gestién y concientizacién de la obligacién que tienen todos los
funcionarios de la administracién distrital en el apoyo al recaudo de impuestos.
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4.2. PLAN DE ACCION PARA LA EJECUCION DEL CONTRATO DGF-2026-0009

El presente Plan de Accion Tributario para la vigencia 2026 se formula con fundamento en los
hallazgos consignados en el Diagndstico 2026 y en el analisis integral de las actividades ejecutadas
durante la vigencia 2025. En este contexto, se consolida como un instrumento operativo y estratégico
orientado a garantizar la continuidad de los procesos adelantados, la correccidén de las brechas
identificadas y el fortalecimiento progresivo de la gestion tributaria del Distrito Especial de
Buenaventura, bajo criterios de eficiencia, sostenibilidad fiscal y mejora continua.

Desde la perspectiva de TRIBUTOS Y FINANZAS S.A.S., en su calidad de contratista, el Plan de
Accion 2026 se concibe como un ejercicio de consolidacion institucional que retoma las actividades
iniciadas en la vigencia anterior, corrige las debilidades identificadas y prioriza acciones estratégicas
orientadas al incremento del recaudo, la mejora de la eficiencia administrativa y el fortalecimiento de
la sostenibilidad fiscal del Distrito.

El Plan de Accidn se ejecutara durante un periodo de siete (7) meses, comprendido entre los meses
de febrero y agosto de 2026. Mediante el cual, se desarrolla las actividades previstas para la
vigencia 2026 mediante la desagregacion en acciones y subactividades especificas, actuaciones
administrativas, documentos y soportes técnicos, lo que permite un seguimiento preciso y una
adecuada trazabilidad de la gestion adelantada.

Las actividades se estructuran bajo un enfoque integral, contemplando tanto las actuaciones
sustantivas de fiscalizacién, determinacion y recaudo, como los componentes documentales,
procedimentales y tecnoldgicos requeridos para su correcta ejecucion, tales como la elaboracién de
actos administrativos, la practica de notificaciones, el cargue y actualizacion de expedientes, el cruce
de informacion y el seguimiento a resultados.

En consecuencia, el Plan de Accion Tributario 2026 se consolida como la hoja de ruta operativa que
permitira al Distrito Especial de Buenaventura, con el apoyo técnico de TRIBUTOS Y FINANZAS
S.A.S., avanzar de manera ordenada en el fortalecimiento de su gestion tributaria y en el cierre
efectivo de las brechas identificadas en la vigencia anterior.

Todas las actividades previstas en el presente Plan de Accidn incorporan de manera transversal el
soporte técnico, documental y juridico necesario para el adecuado desarrollo de los procesos
tributarios, asi como el fortalecimiento y estandarizacion de los formatos y modelos documentales,
en cumplimiento de la normatividad vigente.
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Tabla 5 - Plan de Accién afio 2026

Cumple las
# ACTIVIDADES ENTREGABLE CANTIDAD obligaciones | ENE | FEB | MAR | ABR JUN | JUL AGT
contractuales
Realizar la Normalizacion, actualizacion y
1 cargue de expedientes tributarios en 1315 1,2,7,8, 11
plataformas tecnolégicas
Cargar Respuestas a requerimientos de Cuadro de control
1.1 . - L 411 1,2, 11
informacion en el aplicativo SWIT documental
Cargar Requerimientos en expedientes de Pliegos | Cuadro de control
1.2 o 150 1,2,7
de cargos en el aplicativo SWIT documental
Cargar Respuesta a Pliegos de Cargos en el Cuadro de control
1.3 o 145 2,7, 11
aplicativo SWIT documental
14 Cargar Informes de Investigacion tributaria a Cuadro de control 425 17 11
i Pliegos de cargos en el aplicativo SWIT documental T
15 Cargar Respuesta a Emplazamientos para declarar | Cuadro de control 39 5 7
i en el aplicativo SWIT documental ’
Cargar e Informes de investigacion tributaria a Cuadro de control
1.6 . o 485 1,7, 11
emplazamientos en el aplicativo SWIT documental
Cargar Pagos realizados a Pliegos de cargos en el | Cuadro de control
1.7 o 39 2
aplicativo SWIT documental
Cargar Pagos realizados a Emplazamientos para Cuadro de control
1.8 e 46 2
declarar en el aplicativo SWIT documental
Realizar la Actualizacion periddica de los Cuadro de control
1.9 expedientes en el aplicativo SWIT durante el afio d tal 1,2,8,9
2026 ocumental
Gestionar, depurar y consolidar informacién
2 tributaria y bases de datos de contribuyentes ol 2y
Gestionar y consolidar las bases de datos de Base de datos de
21 terceros reportados en respuestas a requerimientos 279 1,2, 11
de informacion terceros reportados.
Efectuar la Clasificacién de contribuyentes segin
22 actividad econémica (insumo: bases de datos de Base de datos de 1122 111
: terceros reportados obtenidas en el afio 2025 y terceros reportados. ’
bases de terceros reportadas en el afio 2026.)
221 Identlflcar_ [os contrlbuye_ntes del sector de la 100 1,2, 11
construccion y obras civiles
Identificar los contribuyentes del sector de
2.2.2 | distribucidn y comercializacion de gas (ingresos 20 1,2, 11
excluidos)
223 Identificar !os gontrlbuyentes del sector de 12 1,2, 11
telecomunicaciones
224 Identificar los contribuyentes comercializadores de 100 1,2, 11

productos de consumo masivo
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ACTIVIDADES

ENTREGABLE

CANTIDAD

Cumple las
obligaciones
contractuales

ENE

FEB

MAR

ABR JUN | JUL AGT

225

Identificar los contribuyentes del sector de
comercializacion de repuestos

50

1,2, 11

2.2.6

Identificar los contribuyentes del sector automotor

20

1,2, 11

227

Identificar los contribuyentes del sector naviero y
portuario

20

1,2, 11

2238

Identificar los contribuyentes de otros sectores
estratégicos

300

1,2, 11

229

Identificar los contribuyentes reportados como
resultado de los requerimientos de informacion
proyectados y notificados por la administracion en
el afo 2026

500

1,2, 11

Realizar la Fiscalizacion y control tributario
mediante requerimientos de informacion y
analisis sectorial

Cuadro de control
documental 2026

1130

1! 27 47 57 77 8!
11

Gestionar los requerimientos de informacion
ubicados a partir de la clasificacion de actividades
econdmicas.

1122

2,4,5,7,8,11

Adecuar los formatos y plantillas de requerimientos
de informacién

Modelos
documentales

4,5,8

Realizar la Proyeccion y apoyar en la notificacion
de requerimientos de informacién

Modelos
documentales

2,7,11

Verificar y analizar las respuestas a requerimientos
de informacién

Cuadro de control
documental

7,11,2

3.2

Proyectar Requerimientos de informacion para
fiscalizacién del impuesto predial (Oficina de
Planeacion, Notarias, Oficinas de Registro de
Instrumentos Publicos, constructoras, curadurias y
demas actores relevantes)

Modelos
documentales

1,2, 11

3.3

Realizar Pliegos de cargos de Alumbrado Publico a
las empresas reportadas por comercializadoras de
energia

Modelos
documentales

1"

2,5,7,9

3.4

Realizar requerimientos de informacion de
alumbrado publico a las empresas reportadas por
CELSIA

Modelos
documentales

10

2,5,7,9

3.5

Revisar procesos de empresas y personas
Naturales Foraneos ubicadas a partir de cruces de
informacion, para identificar posibles Omisos del
Impuesto de Industria y Comercio.

Base de datos de

terceros reportados.

7,11,2

3.5.1

Revisar los contratos de 39 empresas contratistas
del Distrito, con el fin de depurar la base de Omisos
y Proyectar emplazamientos para declarar a los
contratistas que hayan sido confirmados como
omisos del impuesto de Industria y Comercio.

39
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Cumple las
# ACTIVIDADES ENTREGABLE CANTIDAD obligaciones ENE | FEB | MAR | ABR JUN JUL AGT
contractuales
Realizar emplazamientos para declarar a
3.5.2 | contribuyentes ubicados por cruces efectuados con 300
locales y otros actores del Distrito
Realizar la revision de sectores econdmicos claves
36 del Impuesto de Industria y Comercio, para Base de datos de 61
: identificar posibles Inexactos del Impuesto de terceros reportados.
Industria y Comercio.
3.6.1 Verificar las declaraciones de ICA del Sector de 6
- Telecomunicaciones
Verificar las declaraciones de ICA del Sector de la
3.6.2 10
Salud
3.6.3 Verificar las declaraciones de ICA del Sector 5
o Empresas de servicios publicos
Verificar las declaraciones de ICA del Sector de
3.64 . 10
Transporte de pasajeros
Verificar las declaraciones de ICA del Sector de
3.6.5 L ) 10
Comercializadoras de combustible
Verificar las declaraciones de ICA de Agencias de
3.6.6 10
aduanas
3.6.7 Verificar las declaraciones de ICA de Navieras y 10
- Operadores Portuarios
Gestionar la continuidad y fortalecimiento de
4 los procesos de determinacion y cobro 3438 2,5,7,9,10
tributario iniciados en la vigencia 2025
Revisar y Depurar los procesos iniciados en el afio | Cuadro de control
4.1 . o 2216 2,7,10
2025, que estan en curso y préoximos a vencer documental
4.2 Realizar sanciones por no informar a locales que Modelos 434 2.7.10
no han dado respuesta documentales
Realizar sanciones por no informar a foraneos que | Modelos
4.3 54 2,7,10
no han dado respuesta documentales
Realizar sanciones por no informar a locales y Modelos
4.4 - : L 100 2,7,10
foraneos que enviaron objeciones documentales
. . Modelos
4.5 Realizar Sanciones por no declarar a locales documentales 550 2,7,10
Realizar requerimiento de testimonio a locales y Modelos
4.6 foraneos acerca de los primeros emplazamientos a 34 2,7,10
fora documentales
oraneos
4.7 Regllzar Sanciones por no declarar a los primeros | Modelos 34 2.7.10
foraneos documentales
4.8 Proyectar respuesta a recursos de reconsideracion | Modelos 4 710

pendientes

documentales
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Cumple las
# ACTIVIDADES ENTREGABLE CANTIDAD obligaciones | ENE | FEB | MAR | ABR JUN JUL AGT
contractuales
Adecuar formato de Liquidacion Oficial de revision Modelos
4.11 | del impuesto de Alumbrado Publico y gestionar 12 2,5,7,9
e documentales
notificacion
Realizar la revision y cierre de los procesos no Cuadro de control
412 - 7,10
viables. documental
Realizar los pasos a seguir pendientes, resultado Cuadro de control
4.13 | de las respuestas analizadas y revisadas en el afio 7,11,2
documental
2025.
Cuadro de control
4.14 | Realizar el seguimiento a los procesos especiales | documental + Modelos 7,11,2
documentales
Ejecutar las actividades pendientes de
5 fiscalizacion, control y recaudo de la vigencia 1,2,7,8,11,13
2025
Realizar llamadas de cobro persuasivo y/o envio de
mensajes de texto y/o mensajes de WhatsApp a las | Listado de llamadas
5.1 L i . : 2,13
personas Naturales y Juridicas antes del inicio de y/o mensajes enviados
los procesos de cobro
Verificar los pagos efectuados por contribuyentes
O Informes de
5.2 del sector de telecomunicaciones por concepto de investigacion tributaria 1,2, 11
impuesto de ICA, por telefonia y antenas. s
Verificar el cumplimiento de las obligaciones Informe de
5.3 relacionadas con la sobretasa a la gasolina por investigacion tributaria 8 1,2, 11
parte de los contribuyentes responsables. 9
Verificar el pago del Impuesto de Industria y
Comercio de las Notarias del Distrito Especial, Modelos
5.4 sobre las actividades gravadas que realizan dentro 1,2, 11
L . documentales
de la jurisdiccion y proyectar los requerimientos
correspondientes.
Realizar visitas en campo para detectar y verificar
5.5 el cumplimiento del impuesto de publicidad exterior | Fotografias 4 1,2, 11
visual y delineacion urbana.
Ubicar, socializar y gestionar el cobro del impuesto Informe de
5.6 predial de los contribuyentes con obligaciones en . R . 1,2, 11
mora. investigacion tributaria
Verificar el cumplimiento del pago de la
S . Informe de
5.7 contribucién de plusvalia en los casos en que haya | . R . 1,2, 11
L investigacion tributaria
lugar conforme a la normativa vigente.
Apoyar en la fiscalizacién de los contribuyentes con Informes de
5.8 obligaciones pendientes de pago por concepto del | . DO . 1,2, 11
. . i investigacion tributaria
impuesto de delineacion urbana.
Apoyar en la fiscalizacién de los contribuyentes con
T . Informes de
5.9 obligaciones pendientes de pago por concepto de 1,2, 11

estampillas distritales.

investigacion tributaria
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Cumple las

# ACTIVIDADES ENTREGABLE CANTIDAD obligaciones | ENE | FEB | MAR | ABR JUN | JUL AGT
contractuales
Realizar un Folleto para los comerciantes y
emprendedores sobre la liquidacion, presentaciéon y
5.10 | pago del impuesto de Industria y Comercio y su Folleto 100 8,12
complementario de avisos y tableros y la sobretasa
bomberil
Realizar el informe de investigacion y la entrega de Informe de
5.11 exp_e_dlentes fisicos del Distrito inventariados y investigacion tributaria 407 1,2
verificados.
Realizar el informe de investigacion de las actas de Informes de
5.12 V|§|t_a_s efectuadas por lo funmongrlos de la alcaldia investigacion tributaria 150 2,7
e iniciar proceso de cobro a partir de los hallazgos.
6 Gestionar el fortalecimiento de capacidades 2,3,6,7,9, 11,
institucionales en materia tributaria. 12,13, 14
6.1 Capacitar los funcionarios en Gestion integral de Fotografias + Acta de 1 6. 14
i tributos municipales y procedimientos tributarios la reunién ’
6.2 Capacitar a los funcionarios en Planeacion Fotografias + Acta de 1 6. 14
i tributaria, recaudo y analisis fiscal la reunién ’
6.3 Capacitar a los emprendedores y comerciantes del | Fotografias + Acta de 1 12
i Distrito la reunién
Realizar mesas de trabajo técnicas para revision,
6.4 seguimiento y socializacién de los procedimientos | Actas de reunion 4 3,14
tributarios
Apoyar técnica y operativamente, de forma
6.5 permanente a los funcionarios de la administracion | Fotografias 6,7,9, 11
distrital
Realizar Seguimiento y consolidacion del recaudo
6.6 derivado de la gestion tributaria durante la Cuadro de Control 2,13, 14

ejecucion del contrato

Documental

Fuente: Elaboracién propia
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5. CONCLUSIONES

El Plan de Gestion Tributaria que se desarrollara en el marco del Contrato Nro. DGF-2026-0009 para
la vigencia 2026 incorpora el Plan de Accion detallado contenido en la Tabla No. 9 — Plan de Accién
Ao 2026, concebido como una herramienta técnica y operativa que orienta la ejecucion ordenada,
secuencial y verificable de las actividades de fiscalizacidn, determinacién y apoyo al cobro de los
tributos distritales. Este instrumento garantiza la continuidad de los procesos iniciados en la vigencia
2025 y asegura su fortalecimiento mediante la incorporacion de ajustes metodoldgicos, la depuracion
y actualizaciéon de la informacion tributaria, la estandarizacién de actuaciones administrativas y la
consolidacion de mecanismos de seguimiento y control.

La estructuracién del plan en actividades y subactividades claramente definidas permite asegurar la
trazabilidad de cada actuacion administrativa, la adecuada gestion documental de los expedientes y
el soporte técnico y juridico requerido para el desarrollo eficiente de los procesos tributarios,
fortaleciendo de manera progresiva la capacidad operativa del Distrito Especial de Buenaventura.

El presente documento se entrega al area competente como insumo técnico y metodolégico para la
ejecucion, seguimiento y supervision del Plan de Accion Tributario correspondiente a la vigencia
2026, en el marco del contrato de prestacion de servicios suscrito entre el Distrito Especial de
Buenaventura y TRIBUTOS Y FINANZAS S.A.S., constituyéndose en la hoja de ruta oficial para la
gestion adelantada durante el periodo contractual.

Las actividades, subactividades y soportes aqui definidos orientan el desarrollo integral de los
procesos de fiscalizacion, determinacién y apoyo al cobro, y serviran como base objetiva para la
evaluacion de resultados, la medicion de cumplimiento y la adopcién de decisiones administrativas
durante la ejecucién del contrato.

Finalmente, la planificacion contenida en el presente Plan de Gestién Tributaria podra ser ajustada
o complementada conforme a las necesidades del servicio, las directrices de la administracion
distrital y las condiciones operativas que se presenten durante su ejecucion, siempre en observancia
de la normatividad vigente y bajo criterios de eficiencia, legalidad y sostenibilidad fiscal.

El presente Plan de Gestidn Tributaria se entrega en la ciudad de Buenaventura el dia 25 del mes
MARZO del afio 2026.

Supervisor(a) del Contrato

NURIA RIASCOS MOSQUERA SILVIO CAICERO SOLIS
Profesional Universitario, Jefe de Fiscalizacion Representante Liegal
Tributos y Finanzas S.A.S.

Proyecto: Lorena Marulanda Rios
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Anexo 2
Prueba de la entrega de la version 1

el dia 01 de febrero 2026.



25/3/26, 9:10 Gmail - PLAN DE GESTION TRIBUTARIA 2026 - BUENAVENTURA
M Gma" Pendientes TYF <pendientesalcaldia@gmail.com>

PLAN DE GESTION TRIBUTARIA 2026 - BUENAVENTURA

1 mensaje

Pendientes TYF <pendientesalcaldia@gmail.com> 1 de febrero de 2026 a las 12:25 p.m.
Para: silvio caicedo <auditarvalle@gmail.com>

Cordial saludo

Adjunto documento solicitado, el cual incluye el diagndstico inicial en el que se hace una analisis de la labor realizada en
el afio 2025, agregando los documentos proyectados y el recaudo efectuado, y el Plan de accién para el afio 2026.

de igual forma envio el plan de accién, el detalle del recaudo del 2025 y la relacién de todos los documentos notificados
en 2025 en formato de excel.

Quedo atenta a sus comentarios.

Atentamente,
Lorena Marulanda Rios
2 archivos adjuntos

@ PLAN DE GESTION TRIBUTARIA 2026 - TRIBUTOS Y FINANZAS.docx
289K

@ Anexo - Paln de gestién tributaria 2026.xIsx
352K

https://mail.google.com/mail/u/0/?ik=d3357b2424 &view=pt&search=all&permthid=thread-a:r-6703212290035014135&simpl=msg-a:r-15705971598613...  1/1


https://mail.google.com/mail/u/0/?ui=2&ik=d3357b2424&view=att&th=19c1a3d45de95adb&attid=0.1&disp=attd&realattid=f_ml409x5p0&safe=1&zw
https://mail.google.com/mail/u/0/?ui=2&ik=d3357b2424&view=att&th=19c1a3d45de95adb&attid=0.1&disp=attd&realattid=f_ml409x5p0&safe=1&zw
https://mail.google.com/mail/u/0/?ui=2&ik=d3357b2424&view=att&th=19c1a3d45de95adb&attid=0.2&disp=attd&realattid=f_ml40hd6a1&safe=1&zw
https://mail.google.com/mail/u/0/?ui=2&ik=d3357b2424&view=att&th=19c1a3d45de95adb&attid=0.2&disp=attd&realattid=f_ml40hd6a1&safe=1&zw

Anexo 3
Prueba de la entrega de la version 2

el dia 17 de febrero de 2026



25/3/26, 9:10 Gmail - ENTREGA DEL PLAN DE GESTION TRIBUTARIA 2026

M Gma" Pendientes TYF <pendientesalcaldia@gmail.com>

ENTREGA DEL PLAN DE GESTION TRIBUTARIA 2026

1 mensaje

Pendientes TYF <pendientesalcaldia@gmail.com> 17 de febrero de 2026 a las 3:51 p.m.

Para: Direccion Fiscalizacion <dir_fiscalizacion@buenaventura.gov.co>
Cordial saludo

Dra Nuria, con el fin de dar cumplimiento a la Clausula tercera: Forma de pago, del complemento del contrato Nro. DGF-
2026-0009, que indica lo siguiente:

"El Distrito pagara al contratista el valor del contrato asi: En siete (7) cuotas. Una primera cuota por valor de $42.812.032
previa entrega del diagnéstico del plan anual de gestion tributaria, ..."

Se hace envio para su revision y aprobacion, del Plan de Gestion Tributaria, en el cual, se encuentra el Diagnostico
inicial solicitado como requisito para el pago de la primera cuota.

Quedo atento a sus comentarios

Atentamente,
Sivlio Caicedo Solis

@ PLAN DE GESTION TRIBUTARIA 2026 - TRIBUTOS Y FINANZAS -primera cuota.docx
208K

https://mail.google.com/mail/u/0/?ik=d3357b2424 &view=pt&search=all&permthid=thread-a:r-6626476075245524209&simpl=msg-a:r-35214587495914...

m


https://mail.google.com/mail/u/0/?ui=2&ik=d3357b2424&view=att&th=19c6d5eff242aa9b&attid=0.1&disp=attd&realattid=f_mlr2vb030&safe=1&zw
https://mail.google.com/mail/u/0/?ui=2&ik=d3357b2424&view=att&th=19c6d5eff242aa9b&attid=0.1&disp=attd&realattid=f_mlr2vb030&safe=1&zw

Anexo 4
Prueba de la entrega final el dia 25 de

febrero de 2026.



25/3/26, 9:10 Gmail - ENTREGA DEL PLAN DE GESTION TRIBUTARIA 2026 - correccion 1
M Gma" Pendientes TYF <pendientesalcaldia@gmail.com>

ENTREGA DEL PLAN DE GESTION TRIBUTARIA 2026 - correccion 1

1 mensaje

Pendientes TYF <pendientesalcaldia@gmail.com> 25 de marzo de 2026 a las 7:00 a.m.
Para: Direccion Fiscalizacion <dir_fiscalizacion@buenaventura.gov.co>

Cordial saludo
Dra Nuria, por medio del presente correo adjunto el Plan de Gestion Tributaria para el afio 2026, con las correcciones
solicitadas, lo anterior con el fin de dar cumplimiento a la Clausula tercera: Forma de pago, del complemento del contrato

Nro. DGF-2026-0009, que indica lo siguiente:

"El Distrito pagara al contratista el valor del contrato asi: En siete (7) cuotas. Una primera cuota por valor de $42.812.032
previa entrega del diagnéstico del plan anual de gestion tributaria, ..."

Se hace envio para su revision y aprobacion, del Plan de Gestion Tributaria, en el cual, se encuentra el Diagndstico
inicial solicitado como requisito para el pago de la primera cuota.

Quedo atento a sus comentarios

Atentamente,
Sivlio Caicedo Solis

@ PLAN DE GESTION TRIBUTARIA 2026 - TRIBUTOS Y FINANZAS -primera cuota.docx
213K

https://mail.google.com/mail/u/0/?ik=d3357b2424 &view=pt&search=all&permthid=thread-a:r-9114614400370035589&simpl=msg-a:r-39787448968781... 17


https://mail.google.com/mail/u/0/?ui=2&ik=d3357b2424&view=att&th=19d24ddaa606bd08&attid=0.1&disp=attd&realattid=f_mn5pys7h0&safe=1&zw
https://mail.google.com/mail/u/0/?ui=2&ik=d3357b2424&view=att&th=19d24ddaa606bd08&attid=0.1&disp=attd&realattid=f_mn5pys7h0&safe=1&zw

BANCOLOVISIA S A Euabivcinkerts Bancaris

OERNTE O Pk
Scccioesn

YIGILADO

Certificado
Bancario

Viernes, 21 de marzo de 2026
A quien puedainteresar

BANCOLOMBIA S.A. se permite informar que SILVIO CAICEDO SOLIS identificado(a) con CC 16366431, a
la fecha de expedicion de esta certificacion, tiene con el banco los siguientes productos:

Producto No. Producto Fecha Apertura Estado

CUENTA DE AHORROS 30631541462 2000/03/31 ACTIVA

*Importante: Esta constancia solo hace referencia a los productos mencionados anteriormente.

*Si desea verificar la veracidad de esta informacion, puede comunicarse con la Sucursal Telefénica Bancolombia los
siguientes nimeros: Medellin - Local: (60-4) 510 90 00 - Bogota - Local: (60-1) 343 00 00 - Barranquilla - Local:
(60-5) 361 88 88 - Cali - Local: (60-2) 554 05 05 - Resto del pais: 01800 09 12345. Sucursales Telefdnicas en el
exterior: Espana (34) 900 995 717 - Estados Unidos (1) 1 866 379 97 14.

(@

Catalina Cortés Uribe.
Gerente Servicios Contact Center & BPO.

—= Bancolombia
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{ F “FECHA: 01/03/2024
. TIPO: OFICIO i
Ase"aox m*:. Tributarias y Juridicas ' :
toneonplar il Y VERSION: 1
Tulua, 24 de marzo de 2028
Sefiores:
ALCALDIA DISTRITAL DE BUENAVENTURA - VALLE DEL CAUCA e —
NIT. 851.900.624 , /0 i %
LN i ® '\"5‘.\
Dfa. CENEIDA CAICEDO RIASCOS 7 I~ T2 "L\
Directora de Administracion y de Gestion Financiera. 5 Q/ : 3
> Q, e O ;.5
Dra. LUZ MERCEDES CONTRERAS PANCHANO | ol
Tesorera. : 4 7
N b “

ASUNTO: AUTORIZACION DE CUENTA PARA CONSIGNACION ODf. E~,§OS’
DERIVADOS DEL CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS.

Estimados sefiores.

Yo, Silvio Caicedo Solis identificado como aparece al pie de mi firma, actuando en calidad
de Representante Legal de la empresa Tributos y Finanzas S.A.S., por medio de ia
presente, autorizo que los pagos generados con ocasién a fa ejecucion del contrato de
prestacion de servicios celebrado entre nuestra compaiiia y la Alcaldia Distrital de
Buenaventura sean consignados en la cuenta de ahorros que se detalla a continuacion:

Producto | Entidad - | No. Producto | Titulo del producto 1
CUEN T
N O | BANCOLOMBIA | 30631541462 |SILVIO CAICEDO SOLIS

Esta solicitud se fundamenta en la necesidad de asegurar la correcta gestion vy
administracion de ios recursos financieros correspondientes a dicho contrato. Agradezco
de antemano su comprensién y colaboracion para efectuar los pagos a la cuenta indicada.

Adicionalmente, manifiesto que mediante el présente instrumento REVOCO y dejo sin
efectos cualquier poder otorgado con anterioridad, en especial el conferido a la sefora
Ana Milena Méndez Camacho, para los mismos fines aqui descritos, quedando sin
vigencia para actuar en nombre de la sociedad en relacion con este asunto.

R@gwa» A S R S S R R SR e 2 O Y
Republzca de Colombia 227 AR
467  NOTARIA TERCERA DE TULUAVALLE'
FYDILIGENCIA DE PRESENTACION PERSONAL

Y RECONOCIMIENTO

El Notario Tercera de Tulua hace constar: que el
* escrito que antecede fue presentado personaimente

Se adjunta

1. Certificacion bancaria.
2. Certificado de existencia y Representacion Legal.

Agradezco su pronta atencién a esta solicitud.

o
Q
s

O CAICEDO SOLIS
se identificd con documento de Idenndad No.:

A A AR e

N N
o

Gy PRSI W/"(wnm‘

C 16366431

¢ fleclaro que su contenido es cierto

' que ta firma v huella que en el
S8 as. Para constancia

Silvio Caicedje
Cc. 16.366.431
Representanta Legal
Tributos y Finatzas SAS
auditarvalle@gmail.com

uela pOT "._.61!?5? v
L Dpresd del usian,

CAMILO BUSTAMANTE ALVAREZ

§
&
3.
R, g NOTARIO TERCERO DE TULUA
f Cif 20 # 24-10 Tel. 2258774,
T & vy ot e ihe s de s snvemannine el anwv o
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