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Agencia para la PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA
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1. Namero del contrato 2. Informe 3. Periodo del informe
1155 - 2025 FINAL 3/03/2025 A 31/12/2025
4. Nombre contratista 5. Tipo documento de Identidad 6. Numero documento de identidad
NIDIA ARCILA ASTAIZA cC 1019043291
7. Objeto del contrato 8. Lugar de ejecucion

Prestar con plena autonomia técnica y administrativa los servicios personales para contribuir a la CUNDINAMARCA _ BOGOTA D.C

implementacion del enfoque étnico en el Programa de Reincorporacion Integral — PRI y la Politica Nacional de
Reincorporacion Social y Econémica (PNRSE), conforme a los lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de

Reincorporacion (CNR) y la Agencia para la Reincorporacioén y la Normalizacion (ARN).
DPR-CNR / NIVEL CENTRAL

9. OBLIGACIONES GENERALES

NRO OBLIGACION / COMPROMISO GENERAL CUMPLIMIENTO
Realizar las actividades en forma independiente, bajo su propio riesgo y responsabilidad, sin sujeciéon a condiciones distintas a
1 |aquellas que se requieran para el cumplimiento del objeto contractual y sin que ello implique exclusividad. En caso de que, otras Si
actividades impliquen conflictos de interés, debera informarlo de manera previa y oportuna a la supervision.
2 |Reportar de manera inmediata cualquier novedad o anomalia al supervisor del contrato. No aplica
3 |Entregar los informes pactados y los requeridos por el supervisor del contrato. No aplica

Debera presentar para verificaciéon de la supervision el documento de liquidacion y, previo al inicio de la ejecucion, el soporte del
4 |pago de las Estampillas a las que haya lugar, que se causard en el momento de la suscripcién del contrato o sus adicciones, No aplica
conforme a la normatividad vigente.

Realizar los desplazamientos que se requieran para el desarrollo de sus obligaciones acorde con la solicitud del supervisor; caso en
5 |el cual, debera informar los costos de desplazamiento dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al mismo, conforme a la tabla de Si
gastos definida por la ARN

Cumplir con las obligaciones frente a los Sistemas de Seguridad Social Integral y de Riesgos Laborales, las cuales deberan ser|
6 |acreditadas para cada pago al supervisor del contrato. Para efectos del ultimo pago del contrato, se debera acreditar la totalidad de Si
los aportes a dichos sistemas, inclusive el del Ultimo mes de ejecucion.

Encargarse personalmente de la gestion documental y archivo de la documentacién que le sea entregada y/o que deba gestionar, de

7 acuerdo con las disposiciones internas y las del Archivo General de la Nacion. No aplica

8 Cumplir con las directrices, lineamientos de seguridad, politicas, documentos y proteccion de la informacion, a través de la gestion Si
segura de los activos de informacién y del Sistema de Seguridad de la Informacion.

9 Conocer y adoptar las medidas de autoproteccion establecidas en el Manual de Seguridad Preventiva GA-M-01 establecido por la si
ARN.

10 Atender los lineamientos dados por la ARN en materia de procesos y procedimientos relacionados con el Sistema Integrado de Si
Gestion-SIG

1 Presentar como anexo para el primer informe de actividades, el certificado del examen preocupacional vigente de conformidad con lo No aplica

establecido en el Decreto 1072 de 2015.

Consultar y aplicar los manuales, instructivos, guia, planeas y programas del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo
12 |(SG-SST) y Sistema de Gestién Ambiental implementados por la ARN, asi como los planes de emergencias, matrices de peligros y Si
planos de evacuaciones.

13 |Reportar a la ARL e Informar a la ARN la ocurrencia de incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales. No aplica

14 Contar con los elementos de proteccion en seguridad y bioseguridad, personal, que sean necesarios en el marco del desarrollo de si
sus obligaciones contractuales y hacer uso de ellos.

15 Participar activamente en las inducciones, sensibilizaciones, capacitaciones, encuestas, charlas, actividades y acciones que se Si
ejecuten en el marco de la implementacion de los Sistemas de Gestion Ambiental y Seguridad y Salud en el Trabajo.
Cumplir con los lineamientos relacionados con el Sistema de Gestién Ambiental, de conformidad con los programas, politicas, planes

16 |y estrategias ambientales establecidas por la Entidad, con el fin de implementar y dar continuidad al Sistema de Gestién Ambiental Si

de la ARN.

En el evento en que EL/LA CONTRATISTA incurra en un registro y/o consolidacién de la informacion en el Sistema de Informacion
para la Reintegracion y la Reincorporacion — SIRR en forma errada o no atendiendo los lineamientos establecidos por la ARN, que
haya generado un desembolso no debido de cualquier beneficio econdmico, EL/LA CONTRATISTA reembolsara este valor para lo
cual expresamente autoriza a la ARN descontar esta suma de los honorarios adeudados. En el evento en que el descuento no cubra
17 |la totalidad del valor desembolsado a las personas beneficiarias, EL/ILA CONTRATISTA pagara con sus propios recursos el saldo No aplica
adeudado dentro del mes siguiente a la identificacion de la situacién descrita, so pena de que la ARN inicie las acciones civiles y
penales correspondientes para obtener la restitucion total del pago. La supervisiéon o el(la) Coordinador(a) del Grupo Territorial
respectivo, debera oficial a la Subdirecciéon Financiera el detalle y los valores correspondiente para proceder con el reembolso o
descuento.

Entregar a la finalizacion del contrato en medio magnético los archivos editables y finales generados en el marco de la ejecucion del

contrato. Si

18

Entregar a la finalizacion del contrato y de acuerdo con los lineamientos internos, en perfecto estado, salvo el deterioro normal por el
uso, los elementos y equipos entregados para la prestacion del servicio objeto de este contrato reportados en su inventario individual,
19 |asi como el carnet de identificacion y la tarjeta de acceso en caso de que estos le hayan sido suministrados. En caso de dafio o Si
pérdida, debera responder por ellos en los términos establecidos en la normatividad interna, para lo cual se autoriza de manera
previa y expresa con la suscripcion del contrato, a descontar los valores correspondientes de los saldos adeudados.

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacién y gestion."
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10. OBLIGACIONES ESPECIFICAS
NRO OBLIGACION ESPECIFICA CUMPLIMIENTO ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO

Realizar seguimiento al cumplimiento de los compromisos
generados en los procesos de implementacion del enfoque
étnico del Programa de Reincorporacion Integral y el Programa
Especial de Armonizacioén.

si

Durante el afio se acompariaron espacios de didlogo y
concertacion con autoridades tradicionales Wayuu, Wiwa,
pueblos indigenas del Cauca, Caldas y comunidades afro
del Choco, Guaviare y otras regiones, estas acciones
permitieron socializar el Acuerdo Final de Paz, el
Capitulo Etnico, el Programa de Reincorporacion Integral
PRIy los Programas Especiales de Armonizacién
Indigena y Afro PEAIl y PEAA, fortaleciendo el
reconocimiento de los firmantes de paz con pertenencia
étnica y promoviendo procesos de armonizacion
comunitaria, tambien se avanzé en el seguimiento,
formulacién y fortalecimiento de los Planes Comunitarios
de Armonizacién Indigena PCAI y Afro PCAA en
territorios como Jambalo, Riosucio, Vegaez y Narifio,
incluyendo asambleas comunitarias, reuniones técnicas y
recorridos territoriales, priorizando los cinco pilares de la
armonizacion y la participacion activa de los firmantes de
paz, se logro acompafar de manera permanente a la
Asociacion Nacional de Firmantes Etnicos Construyendo
Paz ANFECP, apoyando la planeacion de su asamblea
nacional, jornadas de balance, proyeccion estratégica y
articulacion con entidades como la ARN, ONU, ANT y la
Unidad de Implementacion. Asimismo, se participd en
consejos territoriales de reincorporacion, mesas étnicas
municipales y espacios de incidencia institucional. Se
desarrollaron reuniones de coordinacién con la ARN,
CNR-C, ONU, ANT, alcaldias municipales y
universidades, con el fin de revisar avances, ajustar
planes de trabajo, analizar medidas cautelares de la JEP,
priorizar territorios y fortalecer la implementacion de los
programas especiales de armonizacion, se destaco la
necesidad de reactivar y fortalecer las mesas técnicas
étnica y de género como espacios clave de seguimiento,
se logro tambien la participacion en encuentros
comunitarios, festivales culturales, mingas, didlogos
interculturales de mujeres y jovenes, y actividades de
memoria, reconciliacion y paz, reafirmando el
compromiso con la construccion de paz desde los
territorios, el rescate de la identidad cultural y la
reconciliacion con las victimas, se promovieron acciones
orientadas al reconocimiento del cuidado y la equidad de
género, incluyendo talleres, socializacién de convenios,
acompafiamiento a organizaciones productivas y
recomendaciones para fortalecer procesos como nuevas
masculinidades y la redistribucién de las cargas del
cuidado dentro de la reincorporacion, se participé en
capacitaciones juridicas y técnicas, especialmente en
temas como la reforma pensional y su impacto en la
poblacién firmante, asi como en espacios de analisis y
balance de la implementacién del Capitulo Etnico y los
compromisos del Acuerdo de Paz, las actividades
desarrolladas durante el afio contribuyeron de manera
significativa al fortalecimiento de la reincorporacion
integral con enfoque étnico, comunitario y territorial,
promoviendo la articulacion interinstitucional, el
empoderamiento organizativo de los firmantes de pazy el
avance en los procesos de armonizacion, reconciliacion y
construccién de paz en los territorios.

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacién y gestion."
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Identificar alertas, realizar balances y recomendaciones
resultantes de las jornadas de acompafamiento en los

procesos de concertacion, implementacién y seguimiento del

enfoque étnico en el proceso de Reincorporacion.

Durante el afo se realizo acompafiamiento integral a los
procesos de reincorporacién con enfoque étnico, con
énfasis en seguridad integral, derechos humanos,
enfoque de género y fortalecimiento organizativo,
participando activamente en el seguimiento de
situaciones de riesgo y seguridad colectiva en el
departamento del Huila, la Guaijira, Arauca y Cauca en
articulacion con la ONU y la Unidad de Implementacion,
destacandose la atencion prioritaria al desplazamiento
forzado de familias indigenas firmantes de paz en La
Plata Huila y la revision de medidas de proteccion
colectiva e individual, se realizaron reuniones técnicas y
espacios de articulacion interinstitucional con ANFECP,
CNR-C, ONU, CSIVI, ARN, JEP, Unidad Solidaria,
Defensoria del Pueblo, Vicepresidencia y otras
entidades, orientadas al fortalecimiento administrativo,
contable y organizativo de ANFECP, la coordinacion de
agendas conjuntas, el seguimiento al Auto 004 de la JEP,
y la promocion del enfoque étnico en la reincorporacion
territorial, de la misma manera se acompafiaron talleres
de derechos humanos, prevencion y autoproteccion
colectiva, asi como eventos de proteccion y seguridad de
mujeres firmantes, aportando recomendaciones al Plan
Nacional de Seguridad con enfoque étnico y de género,
se apoyo la validacion de los Planes Comunitarios de
Armonizacion Indigena PCAI en los resguardos de
Cafiamomo y Loma Prieta Caldas y Mayasquer Narifio, y
se realiz6 acompariamiento a viudas de firmantes de paz
en Caquetd, identificando necesidades juridicas y
psicosociales y recomendando rutas de atencion
institucional tambien de manera transversal, se
fortalecieron procesos organizativos y asociativos como
CONAMU y la Confederacion Jacobo Arenas,
promoviendo la participacién de mujeres, la economia
solidaria y la produccién artesanal con identidad cultural,
a partir de los balances realizados en jornadas de
acompariamiento territorial y espacios técnicos, se
identificaron alertas relacionadas con la falta de claridad
institucional en la implementacién de los Planes
Comunitarios de Armonizacion, debilidades en la
participacion efectiva de firmantes de paz con
pertenencia étnica y riesgos de seguridad persistentes en
varios territorios en respuesta, se emitieron
recomendaciones técnicas orientadas a fortalecer la
articulacion interinstitucional, mejorar los procesos de
concertacion con autoridades étnicas y garantizar la
transversalizacion del enfoque étnico en los planes
individuales y comunitarios del PRI y en los Programas
Especiales de Armonizacion, finalmente, se apoyo de
manera permanente al seguimiento del Capitulo Etnico
del Acuerdo de Paz, mediante la elaboracién de informes
técnicos, actas y documentos de analisis, consolidando
evidencias de avance y aportando a la construcciéon de
condiciones diferenciales de seguridad, organizacion
comunitaria y reincorporacion integral en los territorios de
implementacion teniendo en cuenta el enfoque de genero
y etnico

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacién y gestion."
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Apoyar la elaboracion de informes, presentaciones entre otros
que den cuenta del estado actual y avance de las acciones

3 |orientadas al enfoque étnico en el Programa de
Reincorporacion Integral y el Programa Especial de
Armonizacién.

Durante el afio se desarrollaron acompafiamientos
técnicos y organizativos a los procesos de
reincorporacion de firmantes de paz con pertenencia
étnica, con énfasis en seguridad integral, fortalecimiento
organizativo, enfoque de género y articulacion
interinstitucional, se acomparié a la directiva de ANFECP
en espacios de trabajo con representantes de la ONU,
orientados a revisar situaciones de riesgo y a fortalecer el
plan de trabajo nacional para la proteccién de liderazgos
étnicos, se particip6 en reuniones presenciales y virtuales
con lideres territoriales, entidades del Estado y
cooperacion internacional, destacandose el analisis de
riesgos de seguridad personal y comunitaria en
Putumayo junto a la Defensoria del Pueblo, la articulacion
con la CSIVI para visibilizar el estado de la
reincorporacion étnica y la preparacion de una agenda
conjunta de capacitacién, a si mismo, se aport6 a la
planeacion estratégica de ANFECP, en coordinacién con
ONU, CNR-C y Unidad Solidaria y se avanzé en la
caracterizacion nacional de firmantes con acceso a tierra,
dejando recomendaciones para la agenda de trabajo del
primer trimestre de 2026, se acompaf6 la preparacion de
la audiencia publica en el Congreso de la Republica, en
articulacion con ANFECP, IEANPE, ONU, CSIVl y CNR-
C, con énfasis en el seguimiento al Capitulo Etnico del
Acuerdo de Paz especificamente en el punto 6.2, el PRIy
los Programas Especiales de Armonizacion indigena y
afro, a nivel territorial, se apoy6 el Encuentro Etnico
Regional del Caribe en Tierra Grata Cesar, contribuyendo
a la metodologia, la conformacién del comité étnico
regional y la definicion del plan de trabajo territorial, de
manera complementaria, se participé en espacios
técnicos para el seguimiento a los Planes Comunitarios
de Armonizacion, incluyendo reuniones con
COCOMACIA, ARN y CNR-C, asi como en la
socializacion de territorios priorizados para la
implementacion de los Programas Especiales de
Armonizacion, se coordinaron agendas de dialogo
intercultural con mujeres firmantes, especialmente en
Huila, y se trabajé con el equipo de género del CNR-C en
el disefio de herramientas y actividades especificas con
enfoque étnico y de género, asimismo, se apoyo la
socializacion del Decreto 103 de 2025, la construccion de
cronogramas de capacitacion para los comités
territoriales de ANFECP, y la revisién de autos de la JEP
con el SAAD, definiendo estrategias de divulgacion y
pedagogia juridica con firmantes de paz, se brindé
acompafiamiento técnico para responder solicitudes
relacionadas con acceso a tierra, registro de consejos
comunitarios y la planificacion de actividades
presenciales en territorios como Coyaima, en el ambito
internacional, se participé en un dialogo con la Embajada
de México, orientado a explorar proyecciones para 2026
en proyectos productivos agricolas y comunitarios con
inclusion prioritaria de firmantes étnicos, este conjunto de
acciones se encaminaron a fortalecer la seguridad
integral de los firmantes de paz, consolidar procesos
organizativos de ANFECP y cabildos indigenas y
concejos comunitarios, promover auditorias publicas,
encuentros regionales y participacién comunitaria, e
integrar de manera transversal los enfoques de género,
tierra, productividad agricola, armonizacion cultural y
participacion politica, de forma permanente, se apoy¢ la
elaboracién de informes técnicos, actas, presentaciones y
documentos de seguimiento, que evidencian los avances
del enfoque étnico en el PRIy los Programas Especiales
de Armonizacién, reafirmando el compromiso con el
cumplimiento del Acuerdo de Paz y la construccion de
condiciones que garanticen la reincorporacion integral y
seguridad en los territorios

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacién y gestion."




%ﬁ INFORME DE ACTIVIDADES Y SUPERVISION CONTRATOS DE CODIGO : BS-F-26
Agencia para la PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA
Reincm_’pcr.af:iéin yla GEST'ON ) L N
Normalizacién - ARN FECHA : 2025-04-04 VERSION: V5
1. Nimero del contrato 2. Informe 3. Periodo del informe
1155 - 2025 FINAL 3/03/2025 A 31/12/2025
Apoyar la consolidacion de insumos técnicos requeridos por el Si Durante el periodo contractual se brindé
Sistema Nacional de Reincorporacion en materia de enfoque recomendaciones técnicas para la consolidacion de
étnico. insumos relacionados con el enfoque étnico, a través de
aportes conceptuales y participaciéon en espacios de
4 analisis en las reuniones realizadas. En algunos periodos

esta actividad no fue requerida de manera directa, por lo
cual se dejé constancia de la nueva aplicacion segun lo
reportado.

Durante el afio 2025 se desarrollé un amplio proceso de
acompafamiento territorial, fortalecimiento organizativo y
articulacion comunitaria con firmantes de paz con
pertenencia étnica, autoridades tradicionales e
instituciones, en el marco del Programa de
Reincorporacion Integral PRI y los Programas Especiales
de Armonizacion indigena y afro, se realizaron
desplazamientos a Huila, Caquetd, Guajira, Cauca,
Narifio, Caldas, Putumayo, Chocé y Arauca,
acompafiando asambleas de cabildos y comités étnicos,
encuentros regionales, mesas técnicas de planes
comunitarios de armonizacion indigen y afro PCAl y
PCAA, consejos territoriales y mesas municipales de
5 |Desplazarse a las distintas zonas en cumplimiento del su si reincorporacion, se apoy6 en el fortalecimiento de
objetos y obligaciones contractuales. cabildos y cgmltfa’s, étnicos, la priorizacion de acciones del
PRI, y la validacion de planes comunitarios de
armonizacion, de manera especial, se solicito
acompafiamiento juridico y psicosocial a familiares y
viudas de firmantes de paz asesinados, se fortalecieron
procesos organizativos como la Fundacion Herederas de
Manuel, ANFECP, CONAMU y a la confederacion Jacobo
Arenas y se promovieron espacios de didlogo
intercultural, memoria, reconciliacion y rescate de la
identidad cultural. Asimismo, se socializ6 el Capitulo
Etnico del Acuerdo de Paz, los programas especiales de
armonizacion y convenios institucionales, contribuyendo
al avance de la reincorporacion étnica integral con
enfoque territorial, comunitario y de género en el territorio

nacional
11. CERTIFICACIONES
En mi calidad de supervisor(a) del contrato certifico:
a. El(la) contratista durante el periodo, desarrollé y cumplié con las obligaciones contratadas asi como las demas clausulas establecidas en el contrato Sl: NO: |:
b. El(la) contratista efectu6 el pago de salud, pensién y riesgos laborales (adjuntar comprobante) Sl: NO:
c. Apruebo los informes, productos y demas documentos y entregables presentados por el contratista durante el periodo SI: NO:
d. Se realizo el respectivo tratamiento y monitoreo a los riesgos por parte del(la) contratista y por mi parte como supervisor(a) Sl: | X|NO:

Recuerde que el presente informe debe ser publicado en la plataforma SECOP Il dentro de los 3 dias habiles siguientes a su generacion y debe ser entregado al Grupo de
Gestion Contractual para que repose en el expediente contractual.

12. FIRMAS
Contratista Aprobacion supervision (firma electronica)

. 1 . .__ Firmado digitalmente
Nidia Arcila Astaiza por Nidia Arcila Astaiza

Digitally signed by Tania
Esperanza Rodriguez Triana

Nombre: TANIA ESPERANZA RODRIGUEZ TRIANA
Nombre: NIDIA ACRILA ASTAIZA Cargo: DIRECTORA PROGRAMATICA
Fecha 9/01/2026 |

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones contenidas en
la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a
través de http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/Aviso-de-privacidad.aspx

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacién y gestion."
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