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17 de marzo 2026

SENOR:
Andrés Felipe Rengifo Lemus
Jede de Oficina de Participacion Ciudadana

Alcaldia del distrito especial y portuario de Barranquilla

Asunto: CONVENIO DE ASOCIACION REGIMEN JURIDICO ESPECIAL EN EL MARCO
LEGAL DEL DECRETO 092 DE 2017 — RADICADO No. CD-24-2025-7818

OBJETO: AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS EN
LA PROMOCION DE ESPACIOS DE PARTICIPACION Y FORTALECIMIENTO DE
INSTANCIAS TERRITORIALES PARA [IMPULSAR EL DESARROLLO COMUNITARIO Y
SOCIAL DEL DISTRITO DE BARRANQUILLA.

Teniendo en cuenta los compromisos establecidos en el contrato de la referencia, le
entregamos el informe gestién y seguimiento donde se encuentra el proceso de
alistamiento con el cronograma de actividades concertado con la oficina de
participacion ciudadana, propuesta metodologica, reglamentos, ejecuccion de todas las

fases del proyecto, todo esto acompanado del registro fotografico y demas evidencias.

Muchas gracias por su atencion prestada.

GLADYS DONADO MARQUEZ
C.C 32.690.127

Representante legal

Proinnova
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INFORME FINAL

CONVENIO DE ASOCIACION REGIMEN JURIDICO ESPECIAL EN EL MARCO
LEGAL DEL DECRETO 092 DE 2017 — RADICADO No. CD-24-2025-7818.

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS EN LA
PROMOCION DE ESPACIOS DE PARTICIPACION Y FORTALECIMIENTO DE INSTANCIAS
TERRITORIALES PARA IMPULSAR EL DESARROLLO COMUNITARIO Y SOCIAL DEL
DISTRITO DE BARRANQUILLA.

Cordial saludo.

JUSTIFICACION
INFORME DE ENTREGABLES

Proyecto: Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros en la promocion de
espacios de participacién y fortalecimiento de instancias territoriales para impulsar el
desarrollo comunitario y social del Distrito de Barranquilla.

Entidad contratante: Oficina de Participacién Ciudadana - Alcaldia Distrital de
Barranquilla

Ejecutor: Fundacion Proinnova

1. INTRODUCCION

El presente informe tiene como propdsito presentar los entregables correspondientes a
la ejecucion del proyecto orientado al fortalecimiento de los espacios de participacion
ciudadana en el Distrito de Barranquilla, mediante la conformacién y puesta en marcha
del Consejo de Participacion Ciudadana como instancia de articulacion institucional y

social.
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Este documento sintetiza las actividades ejecutadas, los productos entregados y los
resultados logrados durante las fases de Preparacion y Disefio y Conformacion y
Puesta en Marcha, evidenciando el cumplimiento del plan de trabajo y los objetivos

propuestos dentro del marco metodologico PHVA.

2. OBJETIVO DEL INFORME

Presentar de manera clara, técnica y verificable los entregables desarrollados durante
los dos primeros meses de ejecucion del proyecto, demostrando el avance real del
proceso, el cumplimiento de actividades y la generacion de productos estratégicos

alineados con los objetivos institucionales.

3. ENTREGABLES MES 1
FASE 1 — PREPARACION Y DISENO

Durante el primer mes se desarrollé la fase de planificacion estructural del proyecto,
centrada en la definicién técnica, normativa, metodoldgica y comunicacional de las

instancias de participacion.

3.1 Documento de Mapeo de Actores y Marco Normativo

Descripcion:

Se elabord un documento técnico que identifica y clasifica los actores institucionales,
comunitarios y sociales del Distrito de Barranquilla, estableciendo sus niveles de

incidencia, interés e impacto.

Resultados:
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Identificacion de dependencias distritales con competencia en participacion ciudadana.

Registro de organizaciones sociales, Juntas de Accion Comunal, colectivos y sectores

poblacionales.

Analisis del marco normativo aplicable (Constitucion de 1991, Ley 1757 de 2015 y Ley
2166 de 2021).

Diagnostico de debilidades de articulacién institucional.

3.2 Propuesta Metodoldgica y Normativa

Descripcion:

Documento que define la estructura, funciones y funcionamiento del Consejo de
Participacion Ciudadana.

Resultado institucional:

Definicion de objeto, misidn y naturaleza del Consejo.

Estatutos propuestos.

Funciones de los miembros.

Mecanismos de eleccion.

Articulacidon con la Administracion Distrital.

3.3 Estrategia de Comunicacion y Plan de Campafha Digital
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Descripcion:

Disefo de la estrategia de divulgacion del proceso participativo.

Incluye:

Publicos objetivos.

Mensajes clave.

Canales de difusion (redes y medios digitales).
Cronograma de publicaciones.

Linea grafica institucional.

Indicadores de comunicacion.

3.4 Plan Detallado de Ejecucion

Componentes:

Cronograma por actividades.
Presupuesto desagregado.
Matriz de riesgos.

Asignacion de responsabilidades.
Indicadores de seguimiento.

Aplicacion del ciclo PHVA.

CONCLUSION MES 1

La fase de planificaciéon fue ejecutada en su totalidad, dejando formalizados los
fundamentos técnicos, normativos y operativos para la implementacion del Consejo de

Participacion Ciudadana.

4. ENTREGABLES MES 2
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FASE 2 — CONFORMACION Y PUESTA EN MARCHA

Durante el segundo mes se materializ6 la instalacion operativa del Consejo y la

implementacién de la estrategia de comunicacién ciudadana.
4.1 Acta de Instalacion

Documento formal que certifica:

Fecha, lugar y asistentes.

Legalizacion de conformacion del Consejo.

Firma de participantes.

4.2 Reglamentos Internos Aprobados

Se formalizaron los reglamentos de funcionamiento:
Roles y responsabilidades.

Periodicidad de reuniones.

Funciones por cargo.

Mecanismos de toma de decisiones.

4.3 Agendas Iniciales de Trabajo

Se definieron:

Lineas estratégicas.

Prioridades institucionales.

Cronograma de sesiones.
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Plan operativo del Consejo.

4.4 Informe de Campafia de Comunicacién

Resultados:

Publicaciones en redes sociales.
Aumento en visibilidad institucional.
Interaccién ciudadana.

Alcance digital.

4.5 Registro de Apoyo Logistico

Incluye:

Listas de asistencia.

Evidencia fotografica.

Soporte de uso de espacios y equipos.

Material institucional.

FASE3 Y 4

Mesas de trabajo en las distintas localidades

En el marco del proceso de fortalecimiento de la participacion ciudadana en el Distrito,
se logré la conformacion del Consejo de Participacion Ciudadana de Barranquilla,
garantizando una representacion plural e incluyente de los distintos sectores sociales,
comunitarios e institucionales. Este espacio se consolidd6 como una instancia clave para

el didlogo y la incidencia ciudadana en la toma de decisiones publicas.
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De manera complementaria, se disefN¢ e implementd una campafa de difusién en
redes sociales que permitio visibilizar el proceso, promover la participacién activa de la
ciudadania y posicionar el Consejo como un escenario legitimo de interlocucion. Esta
estrategia contribuyé significativamente a ampliar el alcance de la iniciativa y fortalecer

el reconocimiento institucional del proceso.

Asimismo, se avanzd en la formalizacion del funcionamiento del Consejo mediante la
elaboracion y adopcién de actas, reglamentos internos y agendas de trabajo, o que
permitié establecer lineamientos claros para su operacién, organizacion y sostenibilidad
en el tiempo. Estos instrumentos garantizaron mayor orden, transparencia y

continuidad en las acciones desarrolladas.

En paralelo, se implementd una estrategia de articulacion institucional y ciudadana que
facilitd la coordinacion entre diferentes dependencias de la administracién distrital y
los actores comunitarios, promoviendo sinergias y optimizando los esfuerzos

orientados al fortalecimiento de la participacion.

Finalmente, como parte del proceso de cierre y mejora continua, se elabordé un
documento de lecciones aprendidas junto con una propuesta de sostenibilidad,
orientada a asegurar el funcionamiento del Consejo a largo plazo. Este documento
recoge experiencias, buenas practicas y recomendaciones que serviran como insumo
para futuras intervenciones y para la consolidacién de este espacio como un

mecanismo permanente de participacion en Barranquilla.

Si quieres, también puedo convertir esto en indicadores de cumplimiento, productos

del proyecto o matriz de resultados (tipo marco 16gico).

quisiera que ampliaras el texto, el doble de extension
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Perfecto, aqui tienes una versibn mas amplia, con mayor desarrollo argumentativo y un

tono mas robusto para informe técnico o ejecutivo:

En el marco del proceso de fortalecimiento de los mecanismos de participacién
ciudadana en el Distrito de Barranquilla, se logré la conformacion efectiva del Consejo
de Participacion Ciudadana, garantizando una representacion plural, democratica e
incluyente de los distintos sectores sociales, comunitarios, académicos e institucionales.
Este proceso se desarroll6 bajo criterios de transparencia, equidad y apertura,
permitiendo la vinculacién de diversos actores del territorio, lo que contribuyd a
legitimar el Consejo como una instancia representativa y articuladora de las dinamicas
participativas del Distrito. La conformacién de este espacio no solo responde a los
lineamientos normativos vigentes, sino también a la necesidad de consolidar escenarios

reales de incidencia ciudadana en la gestion publica.

De manera complementaria, se diseid e implementd una estrategia integral de
comunicacién y difusion a través de redes sociales, orientada a visibilizar el proceso,
promover la participacion activa de la ciudadania y posicionar el Consejo como un
escenario legitimo de interlocucion entre la comunidad y la administracion distrital.
Esta campafa incluyd la producciéon de piezas graficas, contenidos informativos,
publicaciones periddicas y mensajes pedagodgicos que facilitaron la comprension del
alcance y la importancia del Consejo. Como resultado, se logré ampliar
significativamente el alcance de la iniciativa, incentivar el interés ciudadano y fortalecer

el reconocimiento institucional del proceso en distintos sectores de la ciudad.

En cuanto a la consolidacion operativa del Consejo, se avanzo en la elaboracion,
socializacién y adopcion de instrumentos fundamentales para su funcionamiento, tales

como actas, reglamentos internos y agendas de trabajo. Estos documentos fueron
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construidos de manera participativa, garantizando que las reglas de operacion
respondieran a las necesidades y expectativas de sus integrantes. La adopcion de estos
instrumentos permitid establecer lineamientos claros en materia de organizacion, toma
de decisiones, periodicidad de las sesiones y responsabilidades de sus miembros,
contribuyendo a una gestion mas ordenada, transparente y eficiente del Consejo.
Asimismo, estas herramientas fortalecen la sostenibilidad institucional del espacio al

proporcionar una base normativa sélida para su continuidad en el tiempo.

Paralelamente, se implementd una estrategia de articulacion institucional y ciudadana
que facilitd la coordinacion efectiva entre las distintas dependencias de la
administracion distrital y los actores sociales vinculados al proceso. Esta articulacion
permitid generar sinergias, optimizar recursos y alinear esfuerzos en torno a objetivos
comunes relacionados con el fortalecimiento de la participacién ciudadana. A través de
espacios de dialogo, mesas técnicas y encuentros de trabajo, se promovi6 la
construccion conjunta de iniciativas y se fortalecieron los canales de comunicacion
entre la institucionalidad y la comunidad, consolidando un enfoque de gobernanza

colaborativa que favorece la corresponsabilidad en la gestion publica.

Finalmente, como parte del ejercicio de cierre y mejora continua, se elabor6 un
documento de lecciones aprendidas que recoge de manera sistematica las experiencias,
logros, dificultades y buenas practicas identificadas durante el proceso de
implementacion. Este documento constituye un insumo estratégico para retroalimentar
futuras intervenciones y optimizar los procesos de participacion ciudadana en el
Distrito. De igual forma, se formuld una propuesta de sostenibilidad orientada a
garantizar el funcionamiento del Consejo a largo plazo, contemplando aspectos
técnicos, operativos e institucionales que permitan su consolidacion como un espacio
permanente de participacion. Esta propuesta incluye recomendaciones para el

fortalecimiento de capacidades, la asignacion de recursos, la continuidad de las
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estrategias de articulacion y la apropiacién del Consejo por parte de la ciudadania,

asegurando asi su impacto y pertinencia en el tiempo.

En conjunto, estos resultados evidencian un avance significativo en la consolidacion de
un modelo de participacion ciudadana mas estructurado, incluyente y efectivo en
Barranquilla, que sienta las bases para una mayor incidencia de la comunidad en los

asuntos publicos y contribuye al fortalecimiento del tejido social y democratico del

territorio.
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Ejecucion presupuestal.

El convenio en referencia fue ejecutado en un 100%, dando cumplimiento integral a los
objetivos, actividades y compromisos establecidos en la propuesta inicial aprobada.

La ejecucion se desarrollé conforme a los tiempos, alcances y condiciones financieras
acordadas.

El componente de Recurso Humano fue contratado en su totalidad de acuerdo con los
perfiles, valores y tiempos definidos en la propuesta, garantizando la adecuada
planeacién, coordinacion y ejecucion del proyecto durante todo el periodo de
implementacion.

Asi mismo, cada una de las fases del proyecto fueron desarrolladas en un 100%,
asegurando el cumplimiento de las actividades programadas y la correcta entrega de
los productos asociados.

Los recursos financieros fueron destinados exclusivamente a la ejecucion del

proyecto, en estricto cumplimiento del presupuesto aprobado, garantizando

eficiencia, transparencia y trazabilidad en el uso de los fondos.

A continuacion, se presenta el cuadro financiero consolidado, en el cual se detalla la
informacién presupuestal ejecutada conforme a lo aprobado en la propuesta inicial del

proyecto.

Se adjunta ademas el link de consulta de las fases, incluyendo los soportes de pago,

cuentas de cobro, hojas de vida del personal, etc.

https://drive.google.com/drive/folders/1ELFZ9sbLisJeqRrdZJBYYAOKozRTWXFp



https://drive.google.com/drive/folders/1ELFZ9sbLisJeqRrdZJBYYAOKozRTwXFp

1. GASTOS ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS DEL PROYECTO

' 1.1.RECURSOS HUMANOS |
APORTE

CONCEPT

Profesional
1 Lider del
proyecto

DESCRIPC

Profesional
con titulo
en derecho,
ingenieria,
administraci
on y
carreras
afines, con
experiencia
relacionada
con
actividades
afines a las
descritas en
esta
propuesta.

UNITARI

$7.000.0
00

VALOR
TOTAL

$14.000
.000

DISTRIT

$0

FUNDAC

ION

$14.000.
000

3 2 | Profesional

Profesional
con titulo
en Derecho,
con
experiencia
relacionada
al objeto de
la presente
propuesta.

$5.000.0
00

$20.000
.000

$0

$20.000.
000




Bachiller o
técnico
logistico
con
experiencia
minima de
un (1) afo

Auxiliares
logisticos.

$2.500.0 | $10.000 $0 $10.000.
00 .000 000

Profesional
en
Comunicaci
on social
Communit | con $4.000.0 | $8.000.
y Manager | experiencia 00 000
en manejo
de medios y
campanas
publicitarias

$8.000.0
30 00

$52.000.

SUBTOTAL GASTOS RECURSOS HUMANOS 000

VALOR TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS Y

OPERATIVOS DEL PROYECTO $52.000.000
2. ACTIVIDADES DEL PROYECTO
CA VAL APORTE
CONCE DESCRIPC OR VALOR
ION UNIT TOTAL DISTRITO FUNIID“ACIO
Andlisis vy
Mapeo de
Actores
Fase 1: | Clave: Se
N/ | Preparac | realizara GLOB | $166.000. | $100.000.00
| A | i6ny | una AL 000 0 e
Disefio | investigacio
n para
identificar y

clasificar a
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Nmm
todas las
dependenci
as
distritales
relevantes,
asi como a
las
organizacio
nes
sociales,
comunitaria
S y
poblacional
es de
Barranquill
a

Elaboracién
de la
Propuesta
Normativa
y
Metodoldgic
a: Se
disenara la
ruta para la
conformaci
on de |la
instancia
del consejo
de
participacio
n
ciudadana.

Disefio de
la

Estrategia
de
Comunicaci
on y
Campafia
de

Difusion:




W PRO

\..INN

Nmm
Se definird
el plan de
contenidos,
los
mensajes
clave y los
canales
(redes
sociales,
medios
digitales,
etc.) para
promociona
r los
espacios de
participacio
n.
Disefio del
Plan
Detallado
de
Ejecucion:
Se creara
un plan de
trabajo
detallado
con
cronograma
S
especificos,
asignacioén
de
responsabili
dades,
presupuest
o]
desglosado
y una
matriz  de
riesgos con
sus
respectivas
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IN OVA

estrategias
de
mitigacion.

Fase 2:
Conform
acion y
Puesta
en
Marcha

Convocatori
a y
Comunicaci
on
Estratégica:
Se enviaran
comunicaci
ones
formales a
las
entidades y
organizacio
nes
identificada
s en la Fase
1,
invitandolas
a participar
en el acto
de
instalacion.

Implement
acion de la
Campafa
de
Difusion:
Se
ejecutaran
las acciones
de la
campafa
en redes
sociales,
creando vy
publicando
piezas
graficas,

GLOB
AL

$200.000.
000

$156.580.30
0

$43.419.700
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textos Yy
videos para
promover

los eventos
Yy generar
expectativa

Instalacion
Formal y
Aprobacién
de
Reglamento
S: Se
llevaran a
cabo los
actos
protocolario
S de
constitucion
del Consejo
de
Participacio
n
Ciudadana,
donde los
miembros
aprobaran
su
respectivo
reglamento

Sesiones de
Trabajo
Iniciales:
Se
facilitaran
las

primeras
reuniones
de trabajo
para que
las
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instancias
definan sus
agendas,
prioridades
y el
calendario
de sesiones
para el
resto del
ano.

Fase 3:
Consolid
acion y
Sostenib
ilidad

Monitoreo y
Seguimient
o: Se harad
un
monitoreo
continuo de
las
primeras
sesiones de
trabajo
para
evaluar el
nivel de
participacio
n, la fluidez
de la
comunicaci
on vy el
cumplimien
to de los
acuerdos
establecido
S.

Evaluacion
del
Funcionami
ento: Se
aplicaran
herramient
as de
evaluacion
para medir

GLOB
AL

$153.399.

000

$143.399.00
0

$10.000.000




el
desempefio
inicial de
las
instancias y
detectar
oportunida
des de
mejora.
Difusion de
Resultados
y Cierre del
Proyecto:
La
campanfa
de
comunicaci
on
continuara
para
difundir los
logros del
proyecto vy
las
lecciones
aprendidas

SUBTOTAL ACTIVIDADES DEL PROYECTO

$399.979.3 $119.419.7
00 00

VALOR TOTAL ACTIVIDADES DEL PROYECTO $519.399.000

SUBTOTAL DEL PROYECTO $3996(9)79'3 $1716319'7

VALOR TOTAL DEL PROYECTO $571.399.000

5. CONCLUSION GENERAL
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En conclusion, la ejecucién del proyecto "Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y
financieros en la promocion de espacios de participacién y fortalecimiento de
instancias territoriales para impulsar el desarrollo comunitario y social del Distrito de
Barranquilla” se desarroll6 de manera exitosa, cumpliendo integralmente con los
objetivos planteados y generando resultados significativos en el fortalecimiento de la

participacion ciudadana en el territorio.

A lo largo de sus diferentes fases, estructuradas bajo la metodologia PHVA (Planear,
Hacer, Verificar y Actuar), el proyecto logré consolidar un proceso organizado, eficiente
y orientado a resultados, permitiendo no solo la correcta planificacion y ejecucion de
las actividades, sino también la evaluacion y mejora continua de las acciones
implementadas. Este enfoque garantiz6 una gestion adecuada de los recursos, el
cumplimiento de los tiempos establecidos y la calidad en cada uno de los entregables

definidos.

Uno de los principales logros fue la conformacion del Consejo de Participacion
Ciudadana de Barranquilla como una instancia legitima, plural y representativa, que
articula a los diferentes actores sociales, comunitarios e institucionales del Distrito. Este
espacio se posiciona como un mecanismo fundamental para la concertacién, el didlogo
y la incidencia ciudadana en los asuntos publicos, fortaleciendo la gobernanza

participativa y el tejido social.

De igual manera, se evidencid un avance significativo en la articulacion entre las
dependencias distritales y las instancias de participacion, facilitando la construccién de
canales de comunicacidén mas efectivos y promoviendo una relacién mas cercana entre
la institucionalidad y la ciudadania. La implementacion de estrategias de comunicacion
y difusiéon contribuyé a ampliar el alcance del proyecto, generando mayor visibilidad,

apropiacion y participacién por parte de la comunidad.
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Asimismo, la formalizacion de las instancias mediante la adopciéon de actas,
reglamentos internos y agendas de trabajo permitid establecer bases sélidas para su
funcionamiento, garantizando orden, transparencia y sostenibilidad en el tiempo. A
esto se suma la implementacion de procesos de seguimiento y evaluacion que
permitieron identificar oportunidades de mejora y fortalecer el desempefio de las

instancias creadas.

Finalmente, la construccion del documento de lecciones aprendidas y la propuesta de
sostenibilidad representan un valor agregado del proyecto, al proporcionar
herramientas estratégicas para asegurar la continuidad y el fortalecimiento del Consejo
de Participacion Ciudadana a largo plazo. Estos insumos permitiran al Distrito seguir
consolidando un modelo de participacién mas incluyente, efectivo y alineado con las

necesidades de la ciudadania.

En este sentido, el proyecto no solo cumplié con sus objetivos, sino que también senté
bases estructurales para la consolidaciéon de una participacion ciudadana mas activa,
incidente y sostenible en Barranquilla, impactando de manera positiva el desarrollo

comunitario y social del Distrito.

Con la ejecuciéon de las actividades del convenio, estamos presentando el informe de
actividades con el cumplimiento de las obligaciones contractuales, para optar por el

pago final.



