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No.  OBLIGACIONES ACTIVIDADES DESARROLLADAS ANEXO  

1 Participar en el Mesa Técnica del 
Convenio.  

ealiz  la segunda 
mesa técnica,donde revis  l  
avance  frente al proceso competitivo 

, se socializ  la 
proyección del nuevo proceso competitivo 
con los impactos

 , propuestas del talento humano 
requerido para l operación 

l
.

 

Acta de la II mesa 
técnica  

2 
Elaborar y actualizar los 
documentos necesarios para la 
correcta ejecución del Convenio.  

 

 
 

 

 
 

 

3 

Aportar los recursos, 
administrativos, logísticos y 
técnicos necesarios para el 
desarrollo del convenio, destinados 
única y exclusivamente para la 
ejecución de su objeto y alcance, 
acordes con los instrumentos, 
orientaciones y/o anexos técnicos 
que dan cuenta de las etapas, 
actividades y productos. 

valuaci

en el marco del proceso 
competitivo . 

 

4 

Aunar esfuerzos técnicos y 
administrativos para realizar 
procesos de búsqueda activa, 
encaminados a la identificación, 
referenciación de las niñas y los 
niños para la vinculación al servicio. 

 
 

 

 

 
 

 
 

 



 
 

 
 

 

 

 

 
 

  

5 

Suscribir oportunamente el acta de 
inicio, actas o informes, 
modificaciones si las hubiera, y 
liquidación del Convenio; 
conjuntamente. 

 
 

 
 

resent  publicación y aprobación en la 
plataforma transaccional SECOP II de la 
segunda modificación contractual con  

. 

 
 

 

6 

Concurrir en la elaboración de los 
informes de ejecución financiera y 
técnica que correspondan de 
manera trimestral y los demás que 
se requieran, que den cuenta de la 
ejecución del convenio. 

  

7 

Disponer del equipo técnico con 
profesionales y colaboradores 
idóneos para contribuir al logro de 
los objetivos definidos en el 
convenio.   

 

 

8 

Elaborar y presentar para la 
aprobación del Comité Directivo del 
Convenio Interadministrativo, el 
plan de trabajo para su desarrollo y 
seguimiento, acorde al plazo de 
ejecución, así como el esquema del 
informe de avance de la ejecución 
del convenio. 

 
 

9 

Coordinar con los diferentes 
sectores para garantizar el tránsito 
armónico y efectivo de las niñas y 
los niños vinculados a las unidades 
operativas asociadas al convenio al 
sistema educativo oficial. 

Se participó en la mesa distrital TEA, en la 
cual participan los diferentes sectores que 
atienden niñas y niños en primera infancia. 

 Anexo 16. Acta mesa TEA. 
15_10_2025 

10 

Atender las indicaciones o 
requerimientos escritos que haga el 
Comité Directivo del Convenio 
Interadministrativo Marco y los 
Supervisores del Convenio. 

 

 
 

 

 
  

 



 
 

 
 

 

 

 

 
 

11 

Participar en los diferentes espacios 
destinados para la coordinación, 
ejecución, seguimiento y 
socialización que convoque la 
Secretaría de Educación del Distrito 
- SED o la Secretaría Distrital de 
Integración Social  SDIS (Comités 
y Mesas Técnicas y Operativas). 

 
 

 

 
 

 

12 

Realizar conjuntamente el 
seguimiento y monitoreo a la 
oportuna y correcta ejecución del 
Convenio desarrollado en las 
unidades operativas asociadas. 

   

13 

Definir articuladamente esquemas 
de educación inicial flexibles que 
permitan la atención integral de 
niñas y niños y la gestión para el 
efectivo cumplimiento de las 
atenciones en el marco de 
emergencias sanitarias, 
ambientales, sociopolíticas o 
naturales cuando aplique. 

   

14 

Informar al Comité Directivo del 
Convenio Interadministrativo sobre 
las situaciones que puedan afectar 
la correcta ejecución del Convenio. 

 

 
 

 

  

 
 

 
 

 

 

 

  
 

 

 

  



 
 

 
 

 

 

 

 
 

 
 

  

18 

Presentar al Comité Directivo para 
su revisión, en caso de presentarse 
situaciones que puedan generar la 
ejecución de recursos adicionales, 
propuesta de modificación 
contractual para el reconocimiento 
de dichos recursos. 

resenta  y aproba  por el 
omité irectivo la odificación 
ontractual  

ajustad s las cláusulas: segunda (a
uarta

uinta (f
exta (i

écimo octava

 

 

 
 

 

19 
Realizar y presentar al comité 
directivo informes técnicos cada 
seis meses. 

N    

20 

Acompañar de manera 
intencionada, articulada y continua 
los diferentes momentos de 
transición que viven las niñas y los 
niños en la primera infancia, 
garantizando que sean procesos 
sensibles, seguros y armónicos, 
con enfoque singular, familiar y 
contextual, en el marco de las 
trayectorias educativas completas y 
las transiciones efectivas y 
armónicas. 

 la IV Mesa Distrital TEA  en 
la  se abordaron temas como: contexto 
sistema distrital de atención a la primera 
infancia, balance plan de trabajo 

TEA y socialización 
gesti n de cobertura

. 

  Acta mesa TEA. 
15_10_2025  

 
 

No.  OBLIGACIONES   

A 

Realizar el aporte en especie de 
conformidad con la estructura de 
costos establecida en  

 

Se realiz  l  aporte  en especie de 
acuerdo con la estructura de costos 

para los perfiles de talento humano 
requeridos  la planeación

. 

 

 

B 

Adelantar las acciones necesarias 
para efectuar los procesos de 
selección en el marco de lo 
dispuesto en las normas vigentes, 
llevando a cabo la escogencia de 
las unidades operativas donde se 
brindará la atención integral a las 
niñas y niños de la primera infancia 
en los grados de prejardín y jardín, 
de acuerdo con las condiciones 
establecidas en el Anexo Técnico, 
una vez se suscriba el convenio 
derivado; con el objeto de proveer 
la disponibilidad de hasta 10.350 
cupos para la atención de las niñas 
y los niños en edades 
comprendidas entre los 3 años 
hasta los 4 años, 11 meses y 29 
días, distribuidos por cada una de 
las vigencias de hasta 3.450 niñas 
y niños para 2025, 2026 y 2027. 

 
  

 

 
 

 



 
 

 
 

 

 

 

 
 

C 

Suministrar oportunamente la 
información requerida por la 
Secretaría de Educación del 
Distrito que dé cuenta del correcto 
desarrollo del convenio. 

Se ha suministrado oportunamente toda la 
información requerida por parte de la SED.   

D 

Orientar el fortalecimiento técnico a 
las unidades operativas con el 
propósito de implementar el 
esquema de calidad definido en el 
marco del Sistema Distrital de 
Atención Integral a la Primera 
Infancia, así como el marco técnico 
y pedagógico de la educación 
inicial. 

   

E 
 

  

Se  el uso de la Cuenta 
Única Distrital para la recepción y uso de los 
recursos aportados  en el marco del 
Convenio.  

 

 

F 

Elaborar y presentar el informe 
financiero dentro de los sesenta 
(60) días calendario siguientes al 
mes ejecutado. Este informe 
deberá detallar la ejecución de los 
recursos aportados al convenio por 
la SED-SDIS. Los soportes 
correspondientes se entregarán o 
cargarán en los espacios y medios 
designados para tal fin. 

 
 giro de los aportes 

SED  
 

e env  la 

 

 
  

 
 

 

G 

Elaborar y presentar el formato de 
informe contable mensual con una 
periodicidad no mayor a treinta (30) 
días calendarios siguientes al mes 
ejecutado y sus soportes. En el 

-IF-003" destinado por 
la SED.  

Se re  informes contables 
de o  noviembre

, 
los cuales quedan sujetos a verificación y 
validación junto con sus anexos y soportes.  

H 

Participar en las reuniones de 
conciliación contable requeridas 
por la SED-Dirección Financiera 
OTIC-Gerencia del 
Proyecto/Supervisión, con el fin de 
evidenciar la ejecución de los 
recursos del convenio en el marco 
del seguimiento mensual emitido 
por la Secretaría de Educación del 
Distrito y especialmente al cierre de 
cada vigencia fiscal en la cual se 
cuente con recursos para 
ejecución. De igual forma, previo a 
la liquidación debe estar 
subsanado el tema contable. 
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I 

Presentar a la Mesa Técnica del 
Convenio, las situaciones y/o casos 
de presunta inobservancia, 
amenaza y/o vulneración de 
derechos que sean identificados 
durante la prestación del servicio y 
en los que presuntamente haya 
responsabilidad del talento humano 
vinculado a la unidad operativa, en 
aras de definir y gestionar las 
acciones para el restablecimiento 
de los derechos. 

No aplica para el periodo de reporte.   No aplica. 

J 

Actualizar y editar la información de 
las unidades operativas 
contratadas en caso de que se 
registren cambios en la prestación 
del servicio. 

 
No aplica para el periodo de reporte. 

 No aplica. 

K 

Entregar de manera oportuna y 
mensual la información detallada y 
actualizada de las niñas y los niños 
que se encuentren matriculados y 
en atención en las unidades 
operativas de primera infancia. 

No aplica para el periodo de reporte.  No aplica. 

L 

Adelantar todas las acciones 
contractuales y administrativas 
necesarias para cabal 
cumplimiento del objeto del 
convenio. 

Se han adelantado todas las acciones 
contractuales y administrativas necesarias 
para el cumplimiento del objeto del convenio   

 No aplica. 

M 
Realizar el registro oportuno y 
completo de cada niña y niño en la 
herramienta que defina la SED. 

No aplica para el periodo de reporte.   No aplica. 

 
Tabla 5. Reporte de seguimiento a los compromisos específicas SED. 

No.  OBLIGACIONES   ACTIVIDADES DESARROLLADAS  ANEXOS 

A 

Desembolsar los aportes 
correspondientes a la SDIS en la cuenta 
dispuesta para tal efecto en los plazos 
establecidos, previo cumplimiento de los 
trámites presupuestales de las dos 
entidades. 

El día 24 de noviembre, la SED bajo 
orden de pago número 3001235763 
realizó el primer giro por $5.478.857.868 
previo cumplimiento de los requisitos de 
desembolso.  
 
Se realizó constitución de reserva 
presupuestal del segundo giro previsto 
por $5.478.857.867 por modificación 
contractual en la que se ajusta la 
cláusula de forma de pago y por lo tanto 
los requisitos del mismo. 

 No se genera anexo, la fuente 
de consulta de la orden de pago 
es el sistema BogData. 

B 

Suministrar oportunamente la 
información que la Secretaría Distrital de 
Integración Social solicite para el 
correcto desarrollo del convenio.  

El 22 de diciembre desde la supervisión 
SED se comparte a la SDIS el formato 
13-IF-003 correspondiente al “Informe 
Contable de Convenios Oficina de 
Tesorería y Contabilidad” para el 
registro y reporte correspondiente. 

 Anexo 17. Remisión formato 13-
IF-003 Informe Contable  

C 

Aprobar los informes financieros 
presentados por la SDIS, en un plazo de 
treinta (30) días calendario posterior a la 
fecha de presentación de este, una vez 
subsanadas las observaciones en caso 
de presentarse. 

Se recibió por parte de la SDIS la 
sugerencia sobre el modelo de informe 
financiero el día 30 de diciembre, con el 
fin de concertar la versión final a 
presentar para aprobación de la mesa 
técnica.  

 No se presentaron 
aprobaciones durante el periodo.  



 
 

 
 

 

 

 

 
 

D 

Participar con la Secretaría Distrital de 
Integración Social en la validación de los 
procesos de fortalecimiento técnico a las 
unidades operativas, en el marco del 
comité técnico a través de los 
documentos o informes en el territorio 
con el propósito de verificar la 
materialización del esquema de calidad 
definido en el marco del Sistema Distrital 
de Atención Integral a la Primera 
Infancia, así como el marco técnico y 
pedagógico de la educación inicial. 

N     

E 

Garantizar que todas las unidades 
operativas donde se preste el servicio a 
niñas y niños en los grados de prejardín 
y jardín estén asociadas a una 
Institución Educativa Distrital (IED), con 
el fin de asegurar la continuidad de la 
trayectoria educativa. 

N    

F 

Realizar el registro oportuno y completo 
de cada niña y niño tanto en el Sistema 
Integrado de Matrícula (SIMAT) 
asegurando la trazabilidad, seguimiento 
y articulación interinstitucional del 
servicio educativo. 

N     

G 
Las demás que se deriven de la 
naturaleza del convenio y que 
garanticen su oportuna ejecución. 

Se han realizado todas las actividades 
que se han derivado por naturaleza del 
convenio para que se garantice de 
manera oportuna su ejecución.  
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Sumado a esto y una vez verificado el cumplimiento de los requisitos establecidos para el 
primer giro, se procedió a efectuar los tramites internos requeridos desde la SED para 
adelantar el giro sin situación de fondos por $5.478.857.868, el día 24 de noviembre de 
2025, mediante Orden de Pago No. 3001235763. 

Durante el cuarto trimestre de 2025, el CID No. CO1.PCCNTR.8125317 de 2025 fue objeto 
de la Modificación No. 02, formalizada mediante documento identificado con radicado I-
2025-174222.  La modificación contractual tuvo como finalidad ajustar las condiciones 
inicialmente pactadas. 

En el marco de esta modificación se ajustaron las siguientes cláusulas: SEGUNDA: Alcance 
del objeto – CUARTA: Valor estimado del convenio – QUINTA: Forma de desembolso de 
los recursos – SEXTA: Imputación presupuestal y DÉCIMA OCTAVA: Documentos. 

La reducción presupuestal implicó la actualización del valor del convenio y el ajuste de su 
estructura financiera, sin afectar el objeto contractual ni la continuidad del servicio. En 
consecuencia, se modificaron la programación de desembolsos y la imputación 
presupuestal, garantizando coherencia entre la ejecución física y la ejecución 
financiera.  Como resultado de lo anterior, el valor total del convenio se redujo en los 
siguientes términos: 
 
Tabla 10. Reducción presupuestal CID No. CO1.PCCNTR.8125317 de 2025 

ENTIDAD 
 APORTANTE  

VIGENCIA  
TOTAL  

2025  2026  

SED  $0  $23.918.098.247  $23.918.098.247  
SDIS  $40.049.203  $164.152.714  $204.201.917  

TOTAL REDUCCIÓN $24.122.300.164  
Fuente: Elaboración propia 

 

Siendo el nuevo valor del convenio $50.554.039.305 compuestos por un aporte de la 
Secretaría de Educación del Distrito de $48.960.780.986 y un aporte por parte de la 
Secretaría Distrital de Integración Social de $1.593.258.319. 
 
 
Tabla 11. Conceptos de Gasto CID No. CO1.PCCNTR.8125317 de 2025 

CONCEPTOS DE GASTO 
PRESUPUESTO 

INICIAL 
MODIFICACIÓN 

REDUCCIÓN 
PRESUPUESTO 

DEFINITIVO 

APORTES SED  $          72.878.879.233  $          23.918.098.247   $          48.960.780.986 
Talento Humano Requerido 

para la Operación  $             6.147.909.425   $               435.469.415   $            5.712.440.010  
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Unidades operativas de 50 
cupos para la Atención de 

niños y niñas 
 $           66.730.969.808   $          23.482.628.832   $          43.248.340.976  

APORTES SDIS  $             1.797.460.236   $               204.201.917   $            1.593.258.319  
Talento Humano Requerido 

para la Planeación  $                816.122.445   $                                  -     $               816.122.445  

Unidades operativas de 50 
cupos para la Atención de 

niños y niñas 
 $                981.337.791   $               204.201.917   $               777.135.874  

TOTAL  $           74.676.339.469   $          24.122.300.164   $          50.554.039.305  
Fuente: Elaboración propia 

 
 
Paralelamente fueron remitidos, para revisión, desde SDIS los informes contables en el 
formato “13-IF-003" destinado por la SED de los meses de agosto, septiembre, octubre, 
noviembre y diciembre de 2025, junto con el modelo propuesto de informe financiero a 
concertar entre las entidades. 
 

2.3.1. Ejecución física 
 
Respecto a la ejecución física comprendida como el tiempo efectivo de desarrollo del 
convenio y sus acciones a partir de la fecha de inicio, debe indicarse que el presente 
convenio registra un 21,05% de ejecución.  
 

2.3.2. Ejecución financiera 

• Reporte Secretaría de Educación del Distrito 

De acuerdo con lo establecido contractualmente, a continuación, se relacionan los recursos 
que por parte de la Secretaría de Educación del Distrito se han desembolsado a la 
Secretaría Distrital de Integración Social: 
 
Tabla 12. Avance en la ejecución financiera SED 

No. FECHA VALOR PORCENTAJE 

1 24 – Nov – 2025 $5.478.857.868 11% 
Fuente: Elaboración propia 

 
 

• Reporte Secretaría Distrital de Integración Social 

En relación con los aportes de la Secretaría Distrital de Integración Social, para el período 
objeto del presente informe se registra el aporte de talento humano en especie, 
correspondiente a la dedicación de los profesionales que integran los equipos técnicos, 
jurídicos y financieros de la Subdirección para la Infancia, quienes brindan acompañamiento 
y soporte a las actividades desarrolladas en el marco del convenio: 
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Tabla 13. Avance en la ejecución financiera SDIS 

No. FECHA VALOR PORCENTAJE 

1 Talento Humano Planeación 
Agosto a Noviembre $131.705.408 8% 

Fuente: Elaboración propia 
 

 
En el marco del proceso competitivo y en cumplimiento de los compromisos establecidos 
con los operadores del servicio de educación inicial, durante el período reportado se 
adelantó la adjudicación de tres (3) lotes correspondientes a 250 cupos en las localidades 
de Suba, Ciudad Bolívar y Usaquén.  
 
Estas adjudicaciones se materializaron mediante la suscripción de los respectivos 
convenios de asociación el 05 de diciembre de 2025, una vez cumplidos los requisitos de 
perfeccionamiento. No obstante, para el período objeto del presente informe no se 
registraron pagos asociados a dichos convenios. 

 

3. BUENAS PRÁCTICAS Y OPORTUNIDADES DE MEJORA 

3.1. BUENAS PRÁCTICAS 

Durante el periodo reportado se identificaron diversas prácticas que fortalecieron la 
articulación interinstitucional y aportaron a la construcción de bases sólidas para la 
ejecución del convenio: 

• Articulación efectiva entre SED y SDIS 

La activación temprana de las instancias de coordinación de la Mesa Técnica, Comités 
Directivos y mesas de trabajo especializadas permiten avanzar de manera ordenada en la 
definición de lineamientos, responsabilidades, cronogramas y productos, asegurando 
coherencia entre los componentes técnico, administrativo, jurídico y financiero. 

• Rigurosidad en la planeación contractual 

Se consolidaron procesos de planeación que facilitaron la suscripción de la Modificación 
No. 2, garantizando la viabilidad jurídica, técnica y financiera del convenio, verificando que 
los cambios fueran válidos jurídicamente, posibles en lo técnico (ejecución de cupos, 
operación de jardines) y sostenibles en lo financiero (recursos disponibles, aportes de cada 
entidad). 

• Articulación y puesta en marcha de los equipos de talento humano que 
acompañan la supervisión del convenio. 
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Supervisor SED 

Jorge Andrés Rodríguez Parra 
Director de Cobertura 
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Supervisora SDIS 
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Subdirectora para la Infancia 
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