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Claneia, Tecnologia e novatida

1600
E.S.E. Metrosalud
Correspondencia Despachada
Consecutive: D-442
{ Consecutive D42
Medellm, marzo de 2026 Fecha de Radicacion 13/03/2026-08:33 AM
Falios Observaciones:
Doctora

NATALIA LOPEZ DELGADO
Secretaria de Salud
Municipio de Medellin

Informe de gestidén de ejecucidén N° 4

Conirato N°. 4600105173 de 2025

Asunto:

Respetada Doctora,

Adjunto informe de gestion de ejecucion N° 4, Confrato N° 4600105173 de
2025: Periodo de verificacion: 01 de octubre al 30 de diciembre de 2025, con
fecha de elaboracién del 19 de enero de 2026

Atentamente,

/_\

s

JOHN BAIRO ESTREPO JARAMILLO
Jefe Cartera y Cobro Coactivo A,
ESE METROSALUD

Nombre firma Fecha
lefe Cartera y Cobro Coactive

tMarzo de 2024

Froyecto John Balron Restrepo Jaramilio

Los ariba firreanies declaramos que hermos revisado & documente y lo encontramos gjustado a las normas y disposiciones legales vigentes, por [0 fanto,
bojo nuestra responsabliidad lo presentamos para firma

et e T
N
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Medellin 19 de enero de 2026 ‘\ ,5 W\R ?.

INFORME DE GESTION DE EJECUCION No. 4
CONTRATO No. 4600105173 DE 2025

PERIODO DE VERIFECAC[C’)N:’O'I de octubre al 30 de diciembre de 2025
FECHA DE ELABORACION DEL INFORME: 19 de enero de 2026

DISTRITC ESPECIAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION DE

CONTRATANTE: MEDELLIN — SECRETARIA DE SALUD NIT 890.905.211-]
CONIRATISTA: EMPRESA SOCIAL DEL ESTADOMETROSALUD
NIT: NIT 800.058.014-1

REPRESENTANTE LEGAL:

ADRIANA MARIA VELASQUEZ ARANGO

CEDULA DEL

REPRESENTANTE LEGAL:

43.568.912

OCBJETO: CONVENIQ DE DESEMPENO PARA APOYAR LA GESTION FINANCIERA Y
LA PRESTACION DE SERVICICS DE SALUD DE LA ESE METROSALUD
VALOR INICIAL: TREINTA MIL MILLONES DE PESOS M/L {$ 30.000.00C.000) SiN IVA
ONCE Ml DOSCIENTOS DOCE MILLONES DOSCIENTOS SESENTA Y
ADICIONES: SIETE MIL SETECIENTOS OCHENTA Y NUEVE PESOS M/L ($

11.212.267.789)

VALOR MAS ADICIONES:

CUARENTA'Y UN MIL DOSCIENTOS DOCE MILLONES DOSCIENTOS
SESENTA Y SIETE MIL SETECIENTCS OCHENTA Y NUEVE
DE PESOS M/L {$ 41.212.267.78%} SIN IVA

DURACION INICIAL:

SEIS {12) MESES, sin exceder la presente vigencia.

AMPLIACIONES:
SUSPENSIONES:

SE AMPLIA EN 164 DIAS HASTA EL 31 DE MAYQO DE 2026

DURACION DESPYES DE

HASTA EL 31 DE MAYO DE 2026

AMPLACIONES:
FECHA DE INICIO: 18/06/2025
FECHA DE TERMINACION: | 01/06/2026

Con el objeto de describir el seguimiento realizado a la ejecucidn del contrato
4600105173 DE 2025, se presenta el Informe parcial de Supervisidon y/o interventoria
del contratc de la referencia, con fundamento en la Ley 80 de 28 de julio de 1993,
Ley 1150 de 16 de julio de 2007, Ley 1474 de 12 de julio de 2011, Decreto 1082 de 26

de

mayo de 2015,

PAQT FR 77

T www.metrosalud.gov.co

Edificio El Sacatin — Carrera 50 Ne 44-27

Conmutador: 511 7505

Medeliin - Colombiag



h’r’rps://www.medellin.c;ov.co/normoqrc:ma/docs/osfrea/docs/ﬂecrefo 1082 2015

htm Decreto Municipal 835 de 2021, y demds normas que !regulon la materiq,

previos los siguientes ftems:
1. INFORME TECNICO DEL CONTRATO:

Dando cumplimiento al objeto definido en el Convenio Inte
20244600105173 DE 2025, celebrado entre el distrito Esg
Tecnologia e Innovacion de Medellin — Secrefaria de Salud y Ia
alcance del mismo el cual indica “Convenio de desempern
indicadores financieros e impactar positivamente la ¢
servicios de salud de la ese Metrosalud.”; Como supervisc

radministrative No.
ecial de Ciencia,
ESE Metrosalud y al

> para mejorar los
restacién de los
or del convenio me

permito detallar los resultados obienidos en el desarrolio del convenio.

Se anexan soportes de pago de seguridad secial v la certificac
Anexo 1 [certificados de pago de seguridad social de oci
diciembre de 2025)

Informe de los compromisos:

on del revisor fiscal.
ubre, noviembre vy

1. Destinar los aportes entregados por el DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION DE MEDELLIN, SECRETARIA DE SALUD exciusivamente
para atender las actividades relacionadas con el convenio, para lo cual deberdn

disponer de una cuenta bancaria independiente donde ser
recursos.

an depositados [os

La ESE Metrosalud redlizo la apertura de CUENTA: 00000000200000654 A LA VISTA,

CONVENIO FORTALECIMIENTO 46000105173 DEL 2025, en la cual

se han realizado ios

desembozado por valor de $ 41.212.267.789 miillones de pesos, los cuales han

permitido cancelar los siguientes proveedores:

Primer desembolso por valor de $ 6.500.000.600, compuesto por los siguientes pagos:

Fecha R _ ‘Nombre - Valor
26/06/2025 | FEDERACION GREMIAL DE TRABAJADORES DE LA SALUD O FEDSALUD 1.000.000.000
26/06/2025 | SINDICATO ANTIOQUENO DE ANESTESIOLOGIA ANESTESIAR 100.000.000
26/06/2025 | THAUS TALENTO HUMANO EN SALUD SINDICATO DE GREMIO 100.000.000
246/06/2025 | CIRUIANDOS DE COLOMBIA SINDICATO DE GREMIC 50.000.000

www.metrosalud.gov.co

Edificio El Sacatin — Carrera 50 Neo 44-27
Conmutador: 511 7505

Medellin - Colombia
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Fecha : _ o Nomibre s e i Vot
26/06/2025 | SINDICATC NACIONAL DE GINECOLOGIA Y OBSTETRICIA 400.000.000
26/06/2025 | SINDICATC NACIONAL DE TRAUMATOLOGIA Y ORTOPEDIA TOA 150.000.000
26/06/2025 | UROSERVICE SAS 250.000.000
26/06/2025 1 AIDA ASOCIACION DE INSTRUMENTADCORES DE ANTIOQUIA 40,839,901
26/06/2025 1 DISTRIBUIDORA INGLESA SAS 120.593.625
26/06/2025 | LABORATORIC MEDICO ECHAVARRIA SAS 30.380.027
26/06/2025 1 CRUZ ROJA COLOMBIANA SECCIONAL ANTIOQUIA 100.897.949
26/06/2025 | SUTIL MODA SAS 8.146.590
26/06/2025 | SOLUAIRES HL SAS 21.259.254
26/06/2025 | OMC INGENIERIA SAS 358.317.287
26/06/2025 | TRANSPORTADORA LOS PUENTES SAS 2.006.399
26/06/2025 | TRANSPORTES SUPERIOR SAS 21.764.264
26/06/2025 | RP DENTAL SA 36.697.019
26/06/2025 | SERTECOPY SAS 30.814.800
26/06/2025 | MY M DIAGNQOSTICS SAS 400.000.000
26/06/2025 | ASEAR S A ESP 400.000.000

DISTRIBUIDORA COLOCMBIANA DE MEDICAMENTOS Y TECNOLOGIAS EN
26/06/2025 | SALUD SAS DISCOLMETS 150.000.000
26/06/2025 | EMPRESA PARA LA SEGURIDAD URBANA O ESU 400.000.000
26/06/2025 | COOPERATIVA DE HOSPITALES DE ANTIOQUIA COHAN 180.000.000
26/06/2025 | NUTRISER COLOMBIA SAS 400.000.000
26/06/2025 | RAMEDICAS SAS 100.025.236
26/06/2025 | XENCOQ SA 100.000.000
26/06/2025 | GASES INDUSTRIALES DE COLOMBIA SA O CRYOGAS SA 100.000.000
ASOCIACICN SINDICAL COLOMBIANA DE PROFESIONALES
26/06/2025 | TECNOLOGOS TECN] Y AUXILIARES 76724 474
26/06/2025 | LAYAOQIONC SAS 100.000.000
26/06/2025 | ARISTIZABAL DUQUE DIOMER ALEXIS 20.000.000
26/06/2025 | NG CONSTRUCCIONES SAS 5(.000.000
26/06/2025 | TRANSRUMBO GRCOUP SAS 42326 965
26/06/2025 | DENTAL NADER SAS 40.000.000
26/06/2025 | AGENCIAS NACIONALES SAS 35.000.000
26/06/2025 1 OPERANDO MEDICO QUIRURGICOS SAS 35.000.000
26/06/2025 | ASESORES BIOCIENTIFICOS ASOCIADOS SAS O ABA CIENTIFICA SAS 30.000.000
26/06/2025 | HUMALAB SAS 30.000.000
26/06/2025 | PROVIGASA MEDICAL SAS 31.455.788
26/06/2025 ¢ EURO LLANTAS UNICO SAS 30.000.000
26/06/2025 | DISTRACOM SA 28.142.322
26/06/2025 | SERVISOFT SA 25.000.000
26/06/2025 | LABORATORIOS OSSALUD SAS 25.134.604
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Fecha | o .o oo coNombre .- o o ~Valor
26/06/2025 | SOMERT SAS 25.494.493
26/06/2025 | SERVICIOS PROFESIONALES CONSTRUCCION E INGENIERIA SAS 25.517.347
26/06/2025 | QUINTERO GARZION JULIAN ALEJANDRO 20.000.000
26/06/2025 | ELECTRONICA MEDICA Y CONTROL EMCO SA 20.000.000
26/06/2025 | MANTENIMIENTO Y SUMINISTROS SAN BASILIO SAS 20.818.746
26/06/2025 | TECNICA ELECTROMEDICA SA 18.000.000
26/C6/2025 | BIOSYSTEMS SAS 14.948.639
26/06/2025 | HOSPITAL ALMA MATER DE ANTIOQUIA 15.000.000
26/06/2025 | INDUSTRIAS MEDICAS SAMPEDRO SAS 15.000.000
26/06/2025 1 BIOMERIEUX COLOMBIA SAS 15.00C.000
26/06/2025 | QUIK QUALITY IS THE KEY SAS 15.022.400
26/06/2025 | G BARCO SA 15.000.000
26/06/2025 | ROCHEM BIOCARE COLOMBIA SAS 15.000.000
26/06/2025 | ALDENTAL SA 15.000.000
26/06/2025 1 ALMERA INFORMATION MANAGEMENT SAS 15.316.614
26/06/2025 | GEMIMEB SAS 14.986.053
26/06/2025 | TIENDA MEDICA MEDELLIN SAS 10.077.634

CENTRO MEDICC OFTALMOLOGICO Y LABORATORIO CLINICO ANDRES

26/06/2025 | NARVAEZ SOCIEDAD POR AC 8.027.778
26/06/2025 | ZOSER SAS 8.000.000
26/06/2025 | LTOGRAFIA TIPCGRAFIA Y PAPELERIA MEDELLIN SA 8.000.000
26/06/2025 | FUMIGACIONES INDUSTRIALES LTDA 5.000.000
26/06/2025 | DOXA INTERNACIONAL SAS 5.000.00C
26/06/2025] CESARTABARES LY CIALTDA O CTL COMPANY LTDA 4.648.418
26/06/2025 | AYASOFS.AS 4.209.386
26/06/2025 | NEFOX SAS 3.36%.3%0
26/06/2025 | CXIVITALS A 2.671.226
26/06/2025 | INTECBIO SAS 5.067.403
26/06/2025 | APOYO DIAGNOSTICO DE CCLOMBIA SAS 49.884.992
26/06/2025 | SYNLAB COLOMBIA SAS 8.189.270
27/06/2025 | MEDIC COLOMBIA SAS 200.000.000
27/06/2025 | M2R CONSULTORIAS SAS 80.150.467
27 /06/2025 | TECH MEDICA EQUIPOS MEDICOS SAS 94.843.053

6.244.76%.811

Segundo desembolso por valor de $ 11.500.000.000, compuesto por los siguientes pagos:

N GREMIAL DE TRABAJADORES DE LA SALUD

310.849.129

st
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25/0772025 | AIDA ASOCIACION CE INSTRUMENTADORES DE ANTIOQUIA

40.000.000
25/07/2025 | SINDICATC ANTIOQUENO DE ANESTESIOLOGIA ANESTESIAR

25.0C00.000
25/07/2025 | THAUS TALENTO HUMANO EN SALUD SINDICATO DE GREMIO

199.872.060
25/07/2025 | FEDERACION GREMIAL DE TRABAJADORES DE LA SALUD

290.589.770
25/07/2025 | CIRUJANOS DE COLOMBIA SINDICATO DE GREMIO

100.000.000
25/07/2025 | SINDICATO NACIONAL DE GINECOLQOGIA Y CBSTETRICIA

400.600.000
25/07/2025 | URCSERVICE SAS

182.615.519
28/07/2025 | ASEAR SA ESP

4946.422.813
28/0772025 | DISTRIBUIDGRA COLOMBIANA DE MEDICAMENTOS Y TECNOLGCGIAS

EN SALUD SAS DISCOLMETS 251.297.999

2870772025 | GASES INDUSTRIALES DE COLOMBIA SA O CRYOGAS 3A

109.723.034
28/07/2025 | EMPRESA PARA LA SEGURIDAD URBANA O ESU

444752319
28/07/2025 | EMPRESA PARA LA SEGURIDAD URBANA O ESU

54.000.000
28/07/2025 | COOPERATIVA DE HOSPITALES DE ANTICQUIA COHAN

300.763.538
28/07/2025 | OPERANDO MEDICO QUIRURGICOS SAS

100.168.956
29/07/2025 | RP DENTALSA

25465123
29/07/2025 | DISTRIBUIDORA INGLESA SAS

120.251.882
29/07/2025 | MY M DIAGNOSTICS SAS

500.907.910
29/07/2025 | SUTIL MODA SAS

3.000.000
29/07/2025 | APOYO DIAGNOSTICO DE COLCMBIA SAS

57.180.192
29/07/2025 | INTECBIO SAS

146.760.400
29/07/2025 | MEDIC COLOMBIA SAS

270.147.935
29/07/2025 | RAMEDICAS SAS

251.818.455
29/07/2025 | ARISTIZABAL DUQUE DIOMER ALEXIS

200.046.098
29/07/2025 | TECH MEDICA EQUIPOS MEDICOS SAS

97.034.240
29/07/2025 | XENCO SA

117.406.402
29/07/2025 | HUMALAB SAS

80.233.057
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No

29/07/2025 | LAVAOIZONQO SAS
90.459.000
29/07/2025 | NUTRISER COLOMBIA SAS
500.901.187
29/07/2025 | ASESCORES BIOCIENTIFICOS ASOCIADOS SAS © ABA CIENTIFICA SAS
47.000.000
29/07/2025 | CRUZ ROJA COLOMBIANA SECCIONAL ANTIOQUIA
17.100.000
2970772025 | ASCCIACION SINDICAL COLOMBIANA DE PROFESIONALES
TECNOLOGOS TECNI Y AUXILIARES 120.759.286
29/07/2025 | SINDICATO COLOMBIANO DE TRABAJADORES INTEGRALES DEL
SECTOR SALUD 64.228.595
29/07/2025 | ELECTROMEDICA EQUIPOS MEDICOS SAS
17.888.66%
29/07/2025 | NG CONSIRUCCIONES SAS
60.060.000
29/07/2025 | COMFENALCO ANTIOGQUIA
50.953.988
29/07/2025 | AGENCIAS NACIONALES SAS
50.000.000
29/07/2025 | DENTAL NADER SAS
50.115.343
29/07/2025 | QUINTERO GARZON JULIAN ALEJANDRO O JULIAN ALEJANDRO
QUINTERC GARION 33.335.002
29/07/2025 | EURO LLANTAS UNICC SAS
41.452.704
29/07/2025 | PROVIGASA MEDICAL SAS
35.004.136
29/07/2025 | LABORATORIOS OSSALUD SAS
29.410.677
29/07/2025 | BIOMERIEUX COLOMBIA SAS
30.000.000
29/07 /2025 | BIOSYSTEMS SAS
26.092.730
29/07/2025 | ALDENTAL SA
21,268,123
29/07/2025 | TECNICA ELECTROMEDICA SA
25.453.687
29/07/2025 | QUIK QUALITY IS THE KEY SAS
25.544.800
29/07/2025 | ELECTRONICA MEDICA Y CONTROL EMCO SA
24.243.011
29/07/2025 | BIOLOGICOS Y CONTAMINADOS SAS ESP
25.315.294
29/07/2025 | BOTEROC GUTIERREZ ABOGADOS SAS
21.232.773
29/07/2025 | HOSPITAL ALMA MATER DE ANTIOQUIA
24.280.903
29/07/2025 | G BARCO SA
20.000.00C
29/07/2025 | ROCHEM BIOCARE COLOMBIA SAS
9.082.250
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29/0772025 PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA ODONTOLOGICA NEW STETIC
SA 15.982.202
2%/07 /2025 CENTRO MEDICO OFTALMOLOGICO Y LABORATORIO CLINICO
ANDRES NARVAEZ SOCIEDAD POR AC 15.163.959
29/07/2025 SYNLAB COLOMBIA SAS
16.602.240
29/07 /2025 SERVISOFT SA
14.650.578
29707 /2025 ZOSER SAS
15.000.000
29 /07 /2025 FERRETERIA TECNICA SA
15.000.000
29/07/2025 | MARCAS LIDERES DE COLOMBIA SAS
15.000.000
29/07 /2025 PC MADRIGAL SAS
15.000.000
29/07 /2025 HOSPIMERICOS MEDELLIN SA
12.000.000
29/07/2025 | ALMERA INFORMATION MANAGEMENT SAS
: 13.321.385
29/07/72025 | SUSEQUIPQS SAS
9.192.531
29/07 /2025 DOXA INTERNACIONAL SAS
10.000.000
29/07/2025 | SOLUCIONES MULTIFER SAS
10.000.000
29/07/2025 | FUMIGACIONES INDUSTRIALES LTDA
8.203.725
29/07 /2025 ULTRADENTAL SAS
8.000.000
29/07/2025 LITOGRAFA TIPOGRAFIA Y PAPELERIA MEDELLIN SA
8.098.647
29/07/2025 BIOCIENTIFICA SAS
7.000.000
29/07/2025 DOTAKONDOR SAS
4.000.000
29/07/2025 | DINARIO LTDA
5.000.000
2%9/07/2025 | LABORATORIC MEDICO ECHAVARRIA SAS
5.967.930
29/07/2025 | MEBI METROLOGIA BIOMEDICAL SA
5.168.901
29/07/2025 MEMCO SAS O MEMCQO SAS
5.000.000
29/07 72025 M2ZR CONSULTORIAS SAS
31.947.297
31/07/2025 UROSERVICE SAS
100.763.377
31/07/2025 | SINDICATO NACIONAL DE TRAUMATOLOGIA Y ORTOPEDIA TOA
101.074.355
31/07/2025 | SOLUAIRES HL SAS
38.916.080
i PAQT FR 77
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Medellin - Colombia

31/07/2025 | INFRAESTRUCTURA VERDE SAS

12.496.147
31/07/2025 | SERVICIOS PROFESIONALES CONSTRUCCION E INGENIERIA SAS

45.455.811
31/07/2025 GEMIMEB SAS

17.498.445
31/07/2025 | CELSIUS SAS

13.40%.268
31/07/2025 | COMERCIALIZADORA FARDENT SAS

78.227.504
31/07/2025 | M2R CONSULTORIAS SAS

40.258.185
31/07/2025 | OCP TECH COLOMBIA SAS

54.020.090
31/07/2025 | TRANSRUMBO GROUP SAS

42.326.965
31/07/2025 INDUSTRIAS MEDICAS SAMPEDRC SAS

21.181.192
11/08/2025 | PORVENIR

54.030.158
11/08/2025 COLFONDOS

20.513.950
11/08/2025 | PROTECCION

70.413.482
11/08/2025 | SKANDIA FONDQ DE PENSIONES OBLIGATORIAS - MODERADO

205.113
11/08/2025 | ADMINISTRADORA COLOMBIANA DE PENSIONES

343.707.566
11/08/2025 EPS Y MEDICINA PREPAGADA SURAMERICANA SA

353.320.307
11/08/2025 | SALUD TOTAL EPS DEL REGIMEN

20.741.588
11/08/2025 ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SANITAS SAS E

22.677.230
11/68/2025 UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

668.861
11/08/2025 1 UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA UNISALUD

367179
11/08/2025 | NUEVA EMPRESA PROMOTORA DE SALUD SA

27.216.838
11/08/2025 | COOSALUD ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SA

400.269
11/08/2025 | ALIANZA MEDELLIN ANTIOQUIA EPS SAS

1.725.448
11/08/2025 | ADRES

283.828
11/08/2025 | SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE

315.523.800
11/08/2025 INSTITUTO COLOMBIANC DE BIENESTAR FAMILIAR

473.214.400
11/08/2025 | POSITIVA COMPANIA DE SEGUROS

205.071.500
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11/08/2025 | PORVENIR

140.991.142
11/08/2025 | COLFONDOS

55.027 950
11/08/2025 | PROTECCION

190.173.818
11/08/2025 | SKANDIA FONDC DE PENSIONES OBLIGATORIAS - MCDERADO

615.487
11/08/2025 | ADMINISTRADORA COLOMBIANA DE PENSIONES

903.156.434
11/08/2025 | EPS Y MEDICINA PREPAGADA SURAMERICANA SA

754.181.493
11/08/2025 | SALUD TOTAL EPS DEL REGIMEN CONTRIBUTIVO

44.085.012
11/08/2025 | ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SANITAS SAS

48.198.170
11/08/2025 | UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

1.421.83%
11/08/2025 | UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA UNISALUD

780.421
11/08/2025 | NUEVA EMPRESA PROMOTORA DE SALUD SA

57.848.462
11/08/2025 | COOCSALUD ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SA

850.731
11/08/2025 | ALIANZA MEDELLIN ANTIOQUIA EPS SAS

3.667.752
11/08/2025 | ADRES

403.272
11/08/2025 | COMFENALCG ANTIOGUIA

301.192.845

11.755.230.189

Tercer desembolso por valor de § 6.500.000.000, compuesto por fos siguientes pagos:

.Fecha Nombre Do . Valor
25/08/2025 | AIDA ASQCIACION DE INSTRUMENTADORES DE ANTIOGQUIA 40.78%.497
25/08/2025 | CCOPERATIVA DE HOSPITALES DE ANTIOQUIA CCHAN 200.156.547
25/08/2025 | OPERANDC MECICO QUIRURGICOS SAS 102.114.27%
25/08/2025 | SINDICATC ANTIOQUENQ DE ANESTESIOLOGIA ANESTESIAR 80.000.000
25/08/2025 | THAUS TALENTO HUMANQO EN SALUD SINDICATO DE GREMIC 100.614.588
25/08/2025 | CIRUJANGCS DE COLOMBIA SINDICATO DE GREMIO 50.000.000
25/08/2025 | FEDSALUD FEDERACION GREMIAL DE TRABAJADCORES DE LA SALUD 600.774.342
25/08/2025 | UROSERVICE SAS 300.000.000
25/08/2025 | ASEAR S A ESP 400.000.000
25/08/2025 | EMPRESA PARA LA SEGURIDAD URBANA O ESU 350.000.000
25/08/2025 | RP DENTAL SA 19.269.707
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CFecha | e e 'f:-'Nor'nbr'e". T S e I S Valer
DISTRIBUIDORA COLOMBIANA DE MEDICAMENTOS Y TECNOLOGIAS EN
25/08/2025 | SALUD SAS DISCOLMETS 350.040.653
25/08/2025 | M2R CONSULTCORIAS SAS 8.137.658
25/08/2025 | RAMEDICAS SAS 350.000.000
25/08/2025 | GENERAL PROVISIONS GROUP SAS 50.000.000
25/08/2025 | ARISTIZABAL DUQUE DIOMER ALEXIS 300.538.341
25/08/2025 [ TRANSPORTADCRA LOS PUENTES SAS 1.282.131
GQUINTERO GARZON JULIAN ALEJANDRO O JULIAN ALEJANDRO
25/08/2025 | QUINTERO GARZON 30.000.000
25/08/2025 | FUMIGACIONES INDUSTRIALES LTDA 5.000.000
25/08/2025 | ECOMARKET SAS 5.000.000
25/08/2025 | LABORATORIO CLINICO COLMEDICOS IPS SAS 3.938.856
25/08/2025 | KRESTON COLOMBIA O RM AUDITORES SA 11.162.921
CENTRO MEDICCO OFTALMOLOGICO Y LABORATORIQ CLINICO ANDRES
25/08/2025 | NARVAEZ SOCIEDAD POR AC 5.000.000
25/08/2025 | SYNLAB COLOMBIA SAS 5.000.000
25/08/2025 | ASESORES BIOCIENTIFICOS ASQCIADOS SAS O ABA CIENTIFICA SAS 30.000.000
25/08/2025 | SERVISOFT SA 14.099.105
25/08/2025 | BIOSYSTEMS SAS 25.000.000
25/08/2025 | XENCO SA 100.644.294
25/08/2025 | DISTRACOM SA 22.159.079
25/08/2025 | HOSPITAL ALMA MATER DE ANTIOQUIA 4.256.724
25/08/2025 | HUMALAB SAS 50.000.000
25/08/2025 i DOXA INTERNACIONAL SAS 10.999.137
25/08/2025 | ITY SECURITY CONSULTORES LTDA 40.000.000
25/08/2025 | NUTRISER COLOMBIA SAS 400.844.399
25/08/2025  ZOSER SAS 1(.000.000
25/08/2025 | OXIVITALS A 5.4718.869
25/08/2025 | LABORATORIOS OSSALUD SAS 20.642.972
25/08/2025 | CMC INGENIERIA SAS 14.945.445
25/08/2025 | TRANSRUMBO GROUP SAS 14.185.057
25/08/2025 | EURO LLANTAS UNICO SAS 45.587.385
25/08/2025 | TECNICA ELECTROMEDICA SA 15.000.000
25/08/2025 | BIOMERIEUX COLOMBIA SAS 20.000.000
25/08/2025 | DISTRIBUIDORA INGLESA SAS 122,485,849
25/08/2025 | QUIK QUALITY IS THE KEY SAS 25317.760
25/08/2025 { GASES INDUSTRIALES DE COLOMBIA SA O CRYCGAS SA 89.125.515
25/08/2025 | G BARCO SA 10.000.0C0
2570872025 | BIOCIENTIFICA SAS 7.18%.1%90
25/08/2025 | ROCHEM BIOCARE COLOMBIA SAS 35.000.000
25/08/2025 | PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA ODONTOLOGICA NEW STETIC SA 14.961.915
o ) - — PAOT FR 77
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Fecha . Nombre - ...l e Valor
25/08/2025 | COMFENALCO ANTIOQUIA 45.908.534
25/08/2025 | AGENCIAS NACIONALES SAS 30.000.000
25/08/2025 | COOPERATIVA DE TRANSPORTADQORES TAX COCPEBOMBAS LTDA 3.70%.191
25/08/2025 | ULTOGRAFIA TIPOGRAFIA Y PAPELERIA MEDELLIN SA 4.000.000
25/08/2025 | SOLUAIRES HL SAS 17.3%94.612
25/08/2025 | ALDENTAL SA 12.000.000
25/08/2025 | ELECTRONICA MEDICA Y CONTROL EMCO SA 19.975.975
25/08/2025 | MEDIC COLOMBIA SAS 100.308.496
25/08/2025 | HOSPIMEDICOS MEDELLIN SA 10.000.000
25/08/2025 | ASISFARMA SAS 7.207.352
25/08/2025 | ALMERA INFORMATION MANAGEMENT SAS 5.000.000
25/08/2025 | LINGIOVIRTUAL COM SAS 3.997.084
25/08/2025 | MEBI METROLOGIA BIOMEDICAL SA 3.432.889
25/08/2025 | MY M DIAGNOSTICS SAS 400.599.614
25/08/2025 | PROVIGASA MEDICAL SAS 39.602.3%0
25/08/2025 | EQUIPCS RAPIDC SAS 5.000.000
25/08/2025 | LAVADQZONO SAS 79.270.970
25/08/2025 | MEMCO SAS O MEMCC SAS 4.000.000
25/08/2025 | NG CONSTRUCCIONES SAS 50.314.822
25/08/2025 | DENTAL NADER SAS 30.519.521
25/08/2025 GEMIMEB SAS 12.000.00C
25/08/2025 | ANSIRED SAS 5.000.00C
25/08/2025 | SUTIL MODA SAS 13.293.180
25/08/2025 | APOYO DIAGNCSTICO DE COLOMBIA SAS 60.194,.884
25/08/2025 | SOMERT SAS 25.000.00C
25/08/2025 | SERVICIOS PROFESIONALES CONSTRUCCION E INGENIERIA SAS 35.073.388
25/08/2025 | NEFOX SAS 3.508.011
25/08/2025 | CASAFHARMA SAS 30.816.852
26/08/2025 | SOGQOS SINDICATC NACIONAL DE GINECCLOGIA Y OBSTETRICIA 400.106.914

ASCOLSA ASOCIACION SINDICAL COLOMBIANA DE PROFESIONALES
26/08/2025 | TECNOLOGOS TECN! Y AUX 93.572.788
26/08/2025 | CRUZ ROJA COLOMBIANA SECCIONAL ANTIOQUIA 35.431.048
26/08/2025 | SINDICATO NACIONAL DE TRAUMATOLOGIA Y ORTOPEDIA TOA 114.385.021
CORE SINDICATO COLOMBIANO DE TRABAJADORES INTEGRALES DEL
26/08/2025 | SECTOR SALUD 120.548.750
26/08/2025 | LABORATORIO MEDICC ECHAVARRIA SAS 11.238.672
26/08/2025 | TECH MEDICA EQUIPCS MEDICOS SAS 79.279.219
26/08/2025 | COMERCIALIZADORA FARDENT SAS 40.000.000
29/08/2025 | SERVICIOS PROFESIONALES CONSTRUCCION E INGENIERIA SAS 29.627.000
6.499.999.434
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Se anexa soporte escaneados de los pagos realizados.

Cuarto desembolso por valor de $ 5.500.000.000, compuesto por los siguientes pagos:
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DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION DE
16/09/2025 | MEDELLIN 7.014.244
25/09/2025 | AIDA ASOCIACICN DE INSTRUMENTADORES DE ANTIOGUIA 40.000.000
25/09/2025 | SINDICATO ANTIOQUENG DE ANESTESIOLOGIA ANESTESIAR 100.000.000
25/09/2025 | THAUS TALENTO HUMANO EN SALUD SINDICATO DE GREMIO 200.000.000
25/09/2025 | FEDSALUD FEDERACION GREMIAL DE TRABAJADORES DE LA SALUD 600.000.000
25/09/2025 | SOGOS SINDICATO NACICNAL DE GINECOLOGIA Y CBSTETRICIA 250.000.000
25/09/2025 | UROSERVICE SAS 200.000.000

CORE SINDICATG COLOMBIANO DE TRABAJADORES INTEGRALES DEL
925/09/2025 | SECTOR SALUD 202.692.886
25/09/2025 | SINDICATO NACIONAL DE TRAUMATOLOGIA Y ORTOPEDIA TOA 123.565.13]
26/09/2025 | ASEAR SA ESP 399.305.604
26/09/2025 | EMPRESA PARA LA SEGURIDAD URBANA O ESU 400.515.046

DISTRIBUIDORA COLOMBIANA DE MEDICAMENTOS Y TECNOLOGIAS EN
26/09/2025 | SALUD SAS DISCOLMETS 400.241.675
26/09/2025 | COOPERATIVA DE HOSPITALES DE ANTIOQUIA COHAN 200.305.866
26/09/2025 | OPERANDO MEDICO QUIRURGICOS SAS 150.537.594
24/09/2025 | RAMEDICAS SAS 300.393.707
26/09/2025 | MY M DIAGNOSTICS SAS 299.975.021
264/09/2025 | APGYO DIAGNOSTICO DE COLOMBIA SAS 69.962.860
26/09/2025 | CASAPHARMA SAS 43216872
24/09/2025 | SOLUAIRES HL SAS 14.647.519
26/09/2025 | GENERAL PROVISIONS GROUP SAS 30.000.000
26/09/2025 | GASES INDUSTRIALES DE COLOMBIA SA O CRYOGAS SA 100.797.704
26/09/2025 | XENCO SA 100.000.000
26/09/2025 | HUMALAB SAS 80.261.807
26/09/2025 | LAVAQIONO SAS 70.845.708
26/09/2025 | NG CONSTRUCCIONES SAS 50.584.474
26/09/2025 | ARISTIZABAL DUQUE DIOMER ALEXIS 45.000.000
26/09/2025 | TECH MEDICA EQUIPOS MEDICOS SAS 40.000.000
29/09/2025 | EURO LLANTAS UNICO SAS 39.928.223
29/09/2025 | DENTAL NADER SAS 33.830.667
29/09/2025 | SERVICIOS PROFESIONALES CONSTRUCCION E INGENIERIA SAS 30.000.000
29/09/2025 | CRUZ ROJA COLOMBIANA SECCIONAL ANTIOQUIA 03.184.117
29/09/2025 | ASESORES BIOCIENTIFICOS ASOCIADOS SAS O ABA CIENTIFICA SAS 29.947.398
29/09/2025 | TRANSRUMBO GROUP SAS 26.814.322
29/09/2025 | AGENCIAS NACIONALES SAS 30.324.085
2970972025 | COMERCIALIZADORA FARDENT SAS 24.713.835

ST A e = e ) et e e M

e PADT ER 77

www.metrcsalud.gov.co
Edificio El Sacatin - Carrera 50 Ne 44-27

Conmutador: 511 7505
Medellin - Colombia



13

| Fecha Nomb 1o
29/09/2025 | ROCHEM BIOCARE COLOMBIA SAS 24.847.205
QUINTERO GARZON JULIAN ALEJANDRO O JULIAN ALEJANDRO
29/09/2025 | QUINTERC GARION 25.000.000
29/09/2025 | SOMERT SAS 19.899.430
09/09/2025 | PROVIGASA MEDICAL SAS 35.366.783
PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA ODONTOLOGICA NEW STETIC
29/09/2025 | SA 20.272.241
29/09/2025 | QUIK QUALITY ISTHE KEY SAS 19.295.360
29/09/2025 | BIOMERIEUX COLOMBIA SAS 20.000.000
29/09/2025 | ITY SECURITY CONSULTORES LTDA 20.000.000
29/05/2025 | RP DENTAL SA 19.898.381
29/09/2025 | LABORATORIOS OSSALUD SAS 18.068.399
29/09/2025 | GEMIMEB SAS 15.002.569
29/09/2025 | BIOLOGICOS Y CONTAMINADOS SAS ESP 14.362.625
29/09/2025 | TECNICA ELECTROMEDICA SA 18.180.255
29/09/2025 | CIRUJANOS DE COLOMBIA SINDICATO DE GREMIO 71.200.383
29/09/2025 | NUTRISER COLOMBIA SAS 400.000.000
5.500.000.000

Quinto desembolso por valor de $ 11.212.267.789, compuesto por los siguientes pagos:
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30/01/2026 ASEAR SA ESP
200.000.000
30/01/2026 EMPRESA PARA LA SEGURIDAD URBANA O ESU
200.000.00C
30/01/2026 NUTRISER COLOMEIA SAS
200.000.000
30/01/2026 OPERANDO MEDICO QUIRURGICOS SAS
100.000.00C
30/01/2026 COOPERATIVA DE HOSPITALES BE ANTIOQUIA CCHAN
100.000.000
3G/01/2026 XENCO SA
50.000.00C
30/01/2026 NG CONSTRUCCIONES SAS
50.000.00C
30/01/2026 M2ZR CONSULTORIAS SAS
100.000.000
30/01/2026 ALDENTAL SA
20.000.00C
30/01/2026 FEDSALUD FEDERACION GREMIAL DE TRABAJADCORES
200.00C.000
30/01/2026 CIRUJANOS DE COLOMBIA SINDICATO DE GREMIO
30.000.000
30/01/2026 SINDICATO NACIONAL DE TRAUMATOLOGIA Y ORTCPEDIA
50.000.000
30/01/2026 AIDA ASOCIACION DE INSTRUMENTADORES DE ANTIOQUIA
30.000.000
30/01/2026 SOGOS SINDICATC NACIONAL DE GINECOLOGIA 'Y OBST
160.000.000
30/01/2026 UROSERVICE SAS
1C0.000.000
30/01/2026 SINDICATO ANTIOQUENO DE ANESTESIOLOGIA ANESTESIAR
100.0C0.000
30/01/2026 THAUS TALENTO HUMANO EN SALUD SINDICATO DE GREMIO
100.000.000
30/C1/2026 ASESORES BIOCIENTIHCOS ASCCIADOS SAS O ABA CIEN
30.000.000
30/C1/2026 ASISTIR BIOMEDICA SAS
40.000.000
30/01/2026 TIENDA MEDICA MEDELLIN SAS
11.794.423
30/01/2026 MY M DIAGNOSTICS SAS
200.000.000
3C/01/2026 METROPOLITANA DE DOTACIONES SAS
20.000.000
30/01/2026 OCP TECH COLOMBIA SAS
30.000.000
30/01/2026 QUIK QUALITY IS THE KEY SAS
20.000.000
30/01/2026 QUINTERO GARZON JULIAN ALEJANDRO
20.000.000
20/02/202 ASCOLSA
93.583.444
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20/02/2026 UNIVERSAL DE ACEROCS Y MATERIALES SAS
34.476.236
30/01/2026 ANSIRED SAS
13.195.023
30/01/2026 APOYO DIAGNOSTICO DE COLOMBIA SAS
28.530.591
30/01/2026 BIOCIENTIFICA SAS
11.017.225
30/01/2026 DISTRACOM SA
22.600.72]
30/C1/2026 ELECTRONICA MEDICA Y CONTROL EMCO SA
' 16.525.500
30/01/2026 EURC LLANTAS UNICO SAS
30.386.066
30/C1/2026 SERTECOPY SAS
20.444.400
30/G1/2026 SERVISOFT SA
19.732.179
30/01/2026 PROVIGASA MEDICAL SAS
30.629.980
30/12/2025 PORVENIR
54.805.777.00
30/12/2025 COLFONDOS
18.709.494.00
30/12/2025 PROTECCION
64.478.594.00
30/12/2025 SKANDIA FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS - MODERADO
198.303.00
30/12/2025 ADMINISTRADORA COLOMBIANA DE PENSIONES
336.434.270.00
19/02/2026 PORVENIR
58.243.184.00
19/02/2026 COLFONDOS
20.386.350.00
19/02/2026 PROTECCION
69.042.426 00
19/02/2026 SKANDIA FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS - MODERADO
186.379.00
19/02/2026 ADMINISTRADORA COLOMBIANA DE PENSIONES
357.181.041.00
30/12/2025 EPS Y MEDICINA PREPAGADA SURAMERICANA SA
344 279.732.00
30/12/2025 SALUD TOTAL EPS DEL REGIMEN CONTRIBUTIVO Y DEL
REGIMENSUBSIDIADO SA 20.770.947.00
30/12/2025 NTIDAD PROMOTORA DE SALUD SANITAS SAS
21.916.283.00
30/12/2025 UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA
661.930.00
30/12/2025 UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA UNISALUD
429.206.00
30/12/2025 NUEVA EMPRESA PROMOTORA DE SALUD SA
25.354.547.00
30/12/2025 COOSALUD ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SA
409.432.00
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30/12/2025 ALIANZA MEDELLIN ANTIOQU!A EPS SAS
1.516.519.00
30/12/2025 ADRES
302.212.00
19/02/2026 EPS Y MEDICINA PREPAGADA SURAMERICANA SA
371.316.839.00
19/02/2026 SALUD TOTAL EPS DEL REGIMEN CONTRIBUTIVO ¥ DEL
REGIMENSUBSIDIADO SA 22.467.147.00
19/02/2026 NTIDAD PROMOTORA DE SALUD SANITAS SAS
. 24.184.281.00
19/02/2026 UNIVERSIDAD DE ANTICQUIA
739.534.00
19/02/2026 UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA UNISALUD
381.612.00
19/02/2024 NUEVA EMPRESA PROMOTORA DE SALUD SA
26.892 930.00
19/02/2026 COQOSALUD ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SA
546.557.00
19/02/2026 ALIANZA MEDELLIN ANTIOGUIA EPS SAS
1.720.831.00
19/02/2026 ADRES
293.934.00
30/12/2025 SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE
25%.347.300.00
30/12/2025 INSTITUTO COLOMBIANG DE BIENESTAR FAMILIAR
388.897.700.00
19/02/2026 SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJ
208.946.300.00
19/02/2026 INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR
313.364.800.00
30/12/2025 COLMENA ARF
184.736.500.00
19/02/2026 COLMENA ARP
201.587.200.CC
30/12/2025 PORVENIR
144.640.923.00
30/12/2025 COLFONDOS
50.334.504.00
30/12/2025 PROTECCION
173.531.806.00
30/12/2025 SKANDIA FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS - MODERADO
594.997.00
30/12/2025 ADMINISTRADORA COLOMBIANA DE PENSIONES
885.88%.730.00
19/02/2026 PORVENIR
154.866.516.00
19/02/2024 COLFONDOCS
55.272.050.00
19/02/2026 PROTECCION
188.173.574.00
19/02/2026 SKANDIA FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS - MODERADO
55%.221.00
19/02/2026 ADMINISTRADCRA COLOMBIANA DE PENSIONES
254.638.659.00
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30/12/2025 EPS Y MEDICINA PREPAGADA SURAMERICANA SA
734.870.368.00
30/12/2025 SALUD TOTAL EPS DEL REGIMEN CONTRIBUTIVO Y DEL
REGIMENSUBSIDIADO SA 44.158.933.00
30/12/2025 ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SANITAS SAS
46.584.217 .00
30/12/2025 UNIVERSIDAD DE ANTICQUIA
1.407.47C.00
30/12/2025 UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA UNISALUD
212.294.00
30/12/2025 NUEVA EMPRESA PROMOTORA DE SALUD SA
54.535.353.00
30/12/2025 COOSALUD ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SA
870.168.0C
30/12/2025 ALIANZA MEDELLIN ANTIOQUIA EPS SAS
3.223.681.00
30/12/2025 ADRES
642.381.0C
12/02/2026 EPS Y MEDICINA PREPAGADA SURAMERICANA SA
791.769.061.00
19/02/2026 SALUD TOTAL EPS DEL REGIMEN CONTRIBUTIVO Y DEL
REGIMENSUBSIDIADO SA 47.750.953.00

19/02/2026 ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SANITAS SAS
52.127.219.0C

19/02/2026 UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

1.572.166.0C
19/02/2024 UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA UNISALUD
811.188.00
19/02/2026 NUEVA EMPRESA PROMOTORA DE SALUD SA
57.166.270.00
19/02/2026 CCOSALUD ENTIDAD PROMQOTORA DE SALUD SA
1.161.543.0C
19/02/2026 ALIANZA MEDELLIN ANTIOQUIA EPS SAS
3.4657.56%.00
19/02/2026 ADRES
624.766.0C

30/12/2025 COMFENALCO ANTICQUIA
518.495.000.00

19/02/2026 COMFENALCO ANTIOQUIA
417.778.600.0C

11.212.247.782.00
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Ejecucidon a 31 de diciembre de 2025

Desembolso Ejecuiado Penc_ilenfe Por
ejecutar
Primer desembolso 6.500.000.000.00 6.244.746%9.810.83 255.230.189.17
Segundo desemboiso 11.500.000.00C.00 11.755.230.18%.17 -255.230.18%9.17
Tercer desembglso 6.500.000.000.00 6.500.000.000.00 0.00
Cuarto desembolso 5.500.000.000C.00 5.500.000.000.0C 0.0C
Quinto desembolso 11.212.267.789.00 11.212.267.789.00 0.00
Total 41.212.267.78%9.00 41.212.267.789.00 0.00

Anexo 2 (soportes y relacidon de pagos)

2. Cumplir con el objeto v alcance del convenio, en los términos y condiciones
establecidos de conformidad con lo estipulado en la minuta y especificaciones
técnicas de los Estudios Previos, asi como con la propuesta presentada por el
CONVENIANTE.

En calidad de supervisor del Convenic, me permito informar que, duranie €l periodo
evaiuado, el CONVENIANTE ha cumplido con €l objeto y alcance establecidos en
los términos y condiciones pactados, conforme a lo estipulado en la minuta
contractual, las especificaciones tecnicas definidas en los Estudios Previos y |os
lineamientos presentados en la propuesta aprobada.

El seguimiento se ha efectuado mediante la revisién documentdal, la verificacion de
informes de avance, la comprobacién de ia entrega de productos y/o servicios, y
la constatacion del cumplimiento de las metas € indicadores previstes.

Se evidencia que las acfividades ejecutadas se encuentran dentro de [os
pardmetros de calidad, oportunidad y pertinencia gefinidos, y gque el desarrollo de
esta guarda coherencia con el alcance técnico, financiero y operativo previsto,
garantizando el cumplimiento integral del objeto contractual.

Sin perjuicio de lo anterior, el seguimiento continuard reaiizandose de forma
periddica para asegurar la sostenibilidad de los resultados y el cierre satisfactorio
del Convenio.

3. Presentar oportunamente, en los términos del convenio, los documentos que den
cuenta de la ejecucidn de cada una de las actividades que componen el
proyecto y sustenten el logro de los productos pactados.

En cumplimiento de lo establecido en el Convenio, se han presentado
oportunamente los informes bimesfrales que dan cuenta de la ejecucidén de las
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actividades programadas, iniciando con el seguimienio a partir del 18 de junio,
fecha de inicio de la vigencia contfractual.

Cada informe incluye la relacién detallada de las actividades desarrolladas en el
periodo, el avance frenie a las metas e indicadores establecidos, ia evidencia
documental correspondiente, asi como los soportes técnicos vy financieros que
respaldan el logro de los productos pactados.

La enfrega de los documenios se ha realizado dentro de los plazos estipulados en
la minuta y en los términos de referencia, garantizando asf el cumplimiento de los
requisitos de trazabilidad, oportunidad vy fransparencia en ia ejecucién del
proyecto.

4. La ESE Meftrosalud deberd mejorar los indicadores presentados en el Programa
de Accidn, segin el Arficulo 108 de la Ley 489 de 1998, y de acuerdo con las
Especificaciones Técnicas del presente Estudio Previo.

Se presenian indicadores con datos al mes de septiembre 30 de 2025.

Estado de Situacién Financiera preliminar a septiembre 2025-2024

Concepto .

Activo ot RTBTT e 100% ] 677,911 ] 100 0%
Activo Corriente 136,724 20% 133,345 20% 3%
Activo no Corriente 542,793 80% 544,544 80% 0%
Pasivo . G :ji_: L 27_3:,_256 40% 259,416 38% ;*_'f-f_}-r;'S% B
Pasivo Corriente 138,948 20% 143,240 21% -3%

Pasivo no Coriente 134,308 20% 116,174 17% 16%

Pattimonio Institucional | 408281 |

Cifras en millones; Fuente: Subgerencia Administrafiva y Financiera
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA SEPTIEMBRE

PASIVO PATRIMONIO INSTITUCIONA
M2025 =2024 PN

Cifras en millones: Fuente: Subgerencia Administrafiva y Finonciera

Activo.

Activo Corriente:

Esta cuenta se forma del efectivo gue representa los recursos que posee la entidad
para cumplir con las obligaciones laborales y las obligaciones generadas con los
proveedores de bienes y servicios, fambién conforman esta cuenta |0s recursos
recibidos por el Distrito Especial de Medellin para la ejecucion de los Proyectos de
intervencidén Colectiva, comparado con la vigencia 2024 no presenta una
variacion significativa.

La Entidad cuenta con aportes sociales en la Cooperativa de Hospitales de
Antfioquia COHAN, esta inversién no se cotiza en bolsa, ni puede ser monetizada
para efectos de otra destinacion.

Las cuentas por cobrar surgen por ias ventas de los servicios de salud prestados por
la ES.E., otorgando plazos de crédite normales para el sector, medianie el proceso
de faciuracidn electronica.

El cobro por el servicio prestado y el reconocimiento de la obligacidn en favor de
la ESE se hace por parte de la entidad deudora con la radicacion de las facturas,
la acepiacidn o devolucion justificada de las mismas.

A sepliembre de 2025 con respecto a la vigencia 2024, la cartera presenta un
aurmento del 8%.

Con respecto alos créditos de vivienda estos se disminuyen en un 7% con respecto
al afio 2024, [a ESE Metrosalud en la medida que tiene liquidez va desembolsando
los créditos de acuerdo con el orden de solicitud, de io antericr, se benefician los
funcionarios gue cumplen con los requisitos del Acuerdo 344 de 2019.
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Los inventarios disminuyen en un 46% esto obedece a las necesidades que se da
en prestacion de los servicios en la red hospitalaria.

En la cuenta de Ctros Activos, se presenta al cierre del mes de corte de la presente
vigencia con respecto a la vigencia objeto de comparacién, una disminucién de
4316 millones de pesos el eguivalenie al 14%; que obedece bdsicamente a ios
desembolsos de recursos por pago de liguidaciones y aplicacidén a la cuenta de
resultados de bienes y servicios pagados por anticipado.

Activo no Corriente:

En cartera de largo plazo se presenta una disminucion del 1%, con respecto a la
vigencia 2024, en esta cuenia se tiene la cartera cuyo vencimientc es superior a
360 dias, se clasifica agui la cartera de dificil recaudo, cartera prescrita y el
deterioro.

En propiedad planta y equipo no se presenta una variacidn representativa en la
vigencia 2025 comparada con el mismo mes de la vigencia pasada, esta cuenta
representa los activos que tiene la enfidad para la prestaciéon de los servicios, o los
cudles se les aplica de acuerdo con las normas el respectivo deterioro y la
depreciacion.

En ofros activos la variacidn es poco representativa, lo que significa que el
comportamiento de estas cuentas es muy similar a la vigencia anterior.

Pasiveo.

Pasivo Corriente:

En septiembre de 2025 se presenta con respecto al ano anterior una disminucidn
en los créditos de tescreria del 26%, pasando de 4.655 millones de pesos a 3.433
millones de pesos.

Las Cuentas por Pagar por la adquisicidn de bienes vy servicios disminuyen en 958
millones de pesos comparados esta vigencia con la vigencia anferior, lo que
equivale aun 1%.

Con los recursos provenientes de las transferencias recibidas por el Distrito Especial
de Medellin, se ha reflejado durante los Uliimos meses una disminucidon en las
cuentas por pagar, lo anterior porque con dichos recursos ha sido posible pagar o
los proveedores.

La cuenta de Beneficios a Empleados a corto plazo representa €l pasivo laboral
tanto en lo relacionado con prestaciones sociales de los empleados, némina y
bonos pensionales; para este periodo se presenta un aumento frente a la vigencia
anterior de 674 millones de pesos es decir el 2%

La cuenta de otros pasives disminuye en comparacidén a la vigencia del afo 2024
en 2.785 millones de pesos es decir en un 14%, originado bdsicamente en |la
aplicacién de recursos entregados por anficipado por parte del Ministeric de |a
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Proteccidn Social para el fortalecimiento del primer nivel de Atencidén Primaria en
Salud, a fravés de la conformacion de equipos bdsicos en Salud.

Conforman también esta cuenta la facturacion anticipada de la cépita que por
norma debe realizarse

La cuenta de provisiones contiene el valor del pasivo confingente por las
demandas gue hoy cursan en contfra de la Empresa, las cuales se disminuyeron en
1.866 millones de pesos, frente al 2024.

Patrimonio Insfitucional:

Al cierre del mes de corte de la presente vigencia con respecto a la anterior, se
presenta unc disminucidon neta en el patrimonio de 12.234 millones de pescs, lo que
obedece a las pérdidas que se presentan para este periodo por valor de 8.782
millones de pesos.

Estado Integral de Resultados preliminar a septiembre 2025-2024

Estado de Resultados Integral comparativo sepfiembre 2025 - 2024

o coneeplo L B | vetieal | 7% | vertical | Horizontal
Prestacion de Servicios 329,729 100% 291,825 100% 0%
Costo de Ventg en Servicios 338,359 103% 289,878 99% 3%
Gastos Operacionales 34,953 1% 25333 9% 2%
Excedente (Deficif) -43,583 -13% -23,386 8% -5%
Operacional

Transferenciay 45,826 14% 48,491 17% 3%
subvenciones

Ctros Ingresos 6,413 2% 7885 3% -1%
Ctros Gastos 17,438 5% 9,436 3% 2%
frcedenc (Delch bel a7z | e | s | s | %
ejercicio: E O e

Cifras en millones; Fuente: Subgeréncid Administrativa y Financiera

Los costos en la prestacidn de servicios en lo corrido de la presente vigencia
aumentan en un 17% con respecto a la vigencia 2024.

Esto se explica principalmente por el incremento en el costo de ias tercerias, y en
el aumento en los insumos iNcurridos parda la ejecucidn de los proyecios, fambién
incide en el aumento de los costos de produccidn, el incremento en el mercado
de los precios en ia adquisicidn de los insumos hospitalarios, en el material médico
quirdrgico y de los elementos de proteccion personal.

Los gastos asociados a la operacién presentan un incremento del 38%.
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Para el mes de septiembre de 2025 se cierra con una pérdida neta de 8.782 millones
de pesos.

| PRESTACION DE SERVICIOS COSTO DE VENTA EN SERVICIOS

Cifras en millones; Fuente: Subgerencia Adminisirativa v Ananciera

indicadores Financieros preliminar septiembre 2025-2024

" ndicador . .
Endeudamiento
Liquidez 0.98 0.93
Ebitda -32,569 -15717
Margen Ebitda -10% -5%
Margen Excedente operacional -13% -8%
Productividad Del Cagital de Trabajo (PKT) -1% ~3%

Cifras en millones; Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera

Andlisis de los indicadores

Bl endeudamiento, a sepfiembre de 2025 con respecto al periodo de
comparacion, presenta aumento de dos puntos, esto se explica por los pagos que
se han venido realizando con los recursos entregados por el Distrito de Medellin.

La liquidez, al ciere del mes con respecto al periodo de comparacién 2025,
presenta un incremento de 5 punfos bdsicos y fiene su explicacidn por la
fransferencia de recursos recipidos por parte del Distrito.

El Ebitda, es el beneficio esperado en la operacidn institucional, para la presente
vigencia el resultado es negativo, el cual se origina debido al incremento de los
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costos y los gastos lo gue explica que no se producen beneficios en la prestacion
de los servicios de safud, pues |os ingresos no alcanzan a cubrir los costos y los gastos
del pericdo.

El Margen Ebitda presenta un resultado negativo lo gque indica gue los ingresos no
logran tener la cobertura necesaria, foda vez gue estos son menores gue 10s costos
de operacion.

El cuanto al Margen Operacional el resultado de este indicador es negativo lo que
demuestra que la entidad tiene dificultades en generacidén de beneficios por los
altos costos que presenta y en particular por ser determinantes en razdén a gue tiene
una constitucién fija y una baja porcidn variable.

¢ Indicadores de facturacidén a 30 de septiembre de 2025:
% de facturacion radicada en el mismo periodo en gque se prestd el servicic, meta

recomendada general: 2 5% resultado general institucional 9% por debdjo de la
meta

Concepto Valor
Servicios prestados (enero-sepiiembre) 63.191.258.299

Facturacion consolidada (F2) 73 506.795.75]

% Faciuracion radicada 86%
Cumplimiento meta institucional (295%) X No cumple

Andlisis por UPSS

UPSS % Facfruracién Cumple Meta
radicada (280%)

UPSS NUEVO OCCIDENTE 0% No
UPSS MANRIQUE 77% | No
UPSS SAP 78% | No
UPSS BELEN 87% |NO
UPSS SAN JAVIER 68% | NO
UPSS CASTILLA 87% | NO
UPSS SANTA CRUZ 95% | Si

UPSS SAN CRISTOBAL 71%  NO
UPSS DOCE DE OCTUBRE 55% NO
UPSS BUENOS AIRES 68%  NO
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o 7 UPSS no alcanzan el estédndar minimo, lo que compromete la oportunidad de
recaudo, La UPSS Santa Cruz, alcanzo la meta 295, sin embargo, no se cumple
el promedio institucional.

e E promedio institucional (86%) requiere mejora para garanfizar liguidez v
sostenibilidad.

s Se estdn implementando alertas tempranas cuando los niveles de radicacion
caen por debagjo del 80%, sin embargo, se implementd un plan de choque con
el fin de aumentar la radicacion en toda la red v una mejor oportunidad de
recaudo.

+ Se desarrolld en el sistema de gestién hospitalaria un médulo de automatizacién
en la consolidacion de la cuenia médica, generando un aumento en o
radicacion.

s E resultado del indicador en julic de 2025 (86%) representa una caida de 9
puntos porcentuales respecto a la meta institucional, aungue se identifican
mejoras aon hay reduccion que se puede asociar a cambios normativos, entre
ellos:

Resclucion 2275 de 2023 {Ministeric de Salud), intrcduce nuevas exigencias para la

radicacion de facturas, gue implican:

v" Mayor defalle en los soportes clinicos y administratives.

v Alineacién estricta de los cédigos CUPS, diagnédsticos, y respeonsables de
atencidn.

v Inclusion obligateria de nuevos campos en la validacion de los RIPS.

v Nuevas reglas para validacion de los RIPS

Estas validaciones generan reprocesos y demoras en la radicacidn oportuna,
muchas UPSS requieren ajustes tecnoldgicos vy de formacidn para cumplir estos
requisitos, es por ello que se desarrolld en mes de septiembre enla aplicacion SAFIX,
el modulo de consolidacién automdatica de la cuenta medica con el fin de disminuir
fiempos en los armados de carpetas y aumentar la radicacién a los diferentes
prestadores, por lo anferior se pretende que al dlitimo frimestre del 2025 se vea
mejoras en la efectividad y oportuna radicacion de facturas.

s Hacer seguimiento mensual al Plan de Trabajo del drea de facturacion vy
audiforia de cuentas médicas, con el objetivo de optimizar la eficiencia en la
facturacién de servicios prestados.
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Optimizar la eficiencia de la facturacidn de servicios prestados

Andiisis semestre de Facturacion

Concepto Yalor Total Facturado
$ 329.728.722.654

Total, general

Mes con mayer facturaciéon Mayo: $  39.677.149.419
Mes con menor facturacion Enero:$ 20.784.090.891

Observaciones:
Se evidencia un aumento progresivo en la facturacién desde febrero hasia
sepiiembre del 2025.

Negocio Observaciones relevantes
CAPITA Es el mayor generador de ingresos {8% del fotal aprox.) con
estabilidad alta entre enerc, julio,septiembre, pero presenta
una disminucion  significativa en  abrl, se presenta
disminucion de 39000 usuarios def régimen subsidiado, en el
mes de mayo hay un leve aumento.
EVENTO SAVIA Segundo negocio mds importante. Su facturacion caoe
abruptamente en abril ([menos del 50% respectc a marze), io
que sugiere problemas operatives, o de radicacion, sin
embargo aumenta hay un aumento en el mes de
septiembre.
EVENTO Disminuye en febrero y marzo, pero se recupera en abril,
generando una recuperacion significativa en el mes de
junio, fo cudl indica posibles esfuerzos de regularizacion en
radicacion o cierre de procesos.

ACOSTADOS Comportamiento inestable: bajo en enero, pico atipico en
febrero, en el mes de septiembre sube levemente.
ADRES Irregular, con gran salio en febrero. La recuperacidn en alboril

sugiere mejora en la gestién de pacientes no asegurados,
aungue enh el mes de agosto presento un leve aumento.

FACTURACION Comportamiento estable, con leve descenso en abril

USUARIO Requiere monitoreo para evitar pérdida progresiva de
ingresos.

SOAT Bajo impacto global. Destaca un incremento notable en

abril, posiblemente por mayor nimero de accidentes o

e
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mejora en la gestidn de esfos casos y en el mes de junio bajo

del distritc para el pago de los servicios.

leve.
VINCULADOS Irregular: caida en febrero, alza en marzo, y ofra caida en
DSSA abril, en el mes de mayo y junio viene recuperando, agosto
y septiembre hay una importante recuperacion.
VINCULADOS Solo se reporta facturacidn desde marzo, los meses
SSM anteriores no se contaba con la disponibilidad presupuestal

Revisidn dei Plan de Trabajo Mensual

radicar y glosas,
devoluciones
pendientes por
subsangr

Area Actividad Estado Observaciones
Auditoria de Revision mensual | Parcial Se envian
cuentas y de facturacién informes
facturacién pendiente por mensuales a

coordinadores
administrativos

Facturacién

Redlizar Cumpiido
diagndstico de!
talenio humano
actuai y el

En proceso de
realizar
caracterizacién
del personal

requerido por
cada punto de

atencidn
Validacién de Comparativo con | Parcial revision de
tarifas manual vigenite parametrizacion
de los confratos
existentes
Reportes de Cierre mensual Cumplido Se entregan
produccion cada mes

Hallazgos Clave

La caida de marzo puede estar vinculada a:

e« Reduccidn en la facturacion de servicios (no radicacion por los cambios
normativos).
¢ Closas pendientes del mes anterior.
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Recomendaciones inmediatas

» Forlalecer el procese de facturacion en el marco de la resolucion 2275

¢ Reasignacion de personal segun nesecidades identificadas en cada punto
de atencion.

¢ Cracidn de plan de chogue en el mes de octubre con el fin de abarcar la
facturaciéon pendiente.

Meta para 4 trimestree 2025

s Recuperar tendencia positiva y superar los $22.000 millones en facturacion.
 Crear central de glosas con el fin de reducir en 15% las cuentas rechazadas .

s Gestién de Cuenlfas por Pagar

Cuentas por pagar por Trimestre Dic 2024 — septiembre 2025
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Es importante anotar que del fotal de obligaciones con corte a septiembre 30 de
2025 ($93.327.446.296), las obligaciones vencidas suman un total de $60.887.684, lo
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que representa el 68 % del total de las obligaciones. De estas obligaciones vencidas

estan representadas en Proveedores de Bienes y Servicics.

1008

FORWENCER

SoE
VENCIDO

288
SBALDO ACTIIAL

0
Cartera vencida $60.877.684.820 equivale al 65%
Cartera por vencer $32.449.761.476 equivale al 35%
Al cierre del 2024 se observan unas obligaciones fotales por valor de $80.463
millones; de enero a septiembre de 2025 se presenta un incremento de las
obligaciones del 0.99%. Esto es ciclico, ha sido posible cubrir obligaciones gracias a
los recursos que ha girado el Distrito evifando incrementos significativos a pesar gue
a comienzo del ano es donde se hacen mayores las obligaciones por temas

confractuales asociados principalmente o compras de insumos, tanto para la
operacion de Metrosalud en la prestacidn de los servicios como para poder

gjecutar los convenios y contratoes suscritos con el Distrito.

Total, pagos realizados 2024 - 2025

L3R

Fel: it

Gic

Total Pagos realizados AR 2024 [4 trimestres) $ 498.425.176.342
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Total Pagos realizados Al 2025 (3 frimestres) $ 376.100.011.602

Es importante anotfar que, con los recursos entregados por el Distrito de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion de Medeliin, ala E.S.E. Metrosalud impactd positivamente
su gestidn financiera logrando cumplir con obligaciones con proveedores.

A pesar que ha mejcrado la liguidez de la Entidad, el resultado global de las
cuentas por pagar se ha visio afectado por un crecimiento de la cartera enire 30
y 90 dias en mora, lo cual afecta la continuidad en la prestacidon de los servicios vy
en el suministro de los insumos médico-quirlrgicos. Una disminucidn en las
obligaciones favorecid la liquidez de la Entidad v la disponibilidad de recursos para
ejecutar acciones que fortalecen la prestacidon de servicios de salud v gorantizan
la confinuidad de esta en los 52 puntos de atencion, 11 servicios de urgencias y ¢
servicios de hospitalizacidn akiertos las 24 horas.

Los pagos realizados con los recursos del convenio han favorecido el cumplimiento
de los contrates con los proveedores de bienes vy servicios, o que ha conducido a
facilitar el despacho de medicamentos € insumos vitales para la prestacién de
servicios de salud, gracias a ello, se ha dade cumplimiento al alcance del convenio
brindando coniinuidad en la prestacién de los servicios de salud en los distintos
puntos de atencién de la red de la ESE Metrosalud

INFORME DE GESTION CARTERA Y COBRO COACTIVO

Este informe presenta el estade actual de la gestidén de cartera con las entidades
administradoras de recursos, aseguradoeras y EPS con las cuales la ESE Metrosalud
mantiene relacicnes contractuales para la atencidén de usuarics del sistema de
salud. Se detallan los procesos de conciliacién, pagos realizadoes, novedades
encontradas v acciones adelantadas con cada una de ellas.

Consolidado General de Resultados Destacados
« Se maniienen procesos de conciliacion periddica con las principales EPS v
aseguradoras.

e Persisten dificultades con  entfidades intervenidas o con  procesos
administratives complejos como FAMISANAR, COOSALUD, EMSSANAR vy
aglgunas aseguradoras.
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« Se ha referzado el acompafiamiento a las dreas de facturacion y red
hospitalaria para la subsanacién de novedades que impiden la
recuperacion de cartera.

e Sehareadlizado gestidn judicial o administrativa ([derechos de peticidn, cobro
coactivo) en casos criticos.

« Setiene concepto del ministerio de salud y proteccidn social, con relacidon a
la facturacion de accidentes de trénsite y poder identificar cerca de 7.000
millones que deben ser descargados de la cartera, con previa concertacion
con la secretaria de salud del distrito.

Estado ingresos por giro directo del ADRES de enero a septiembre del afio 2025

EPS Capitacion Evento Total general %
Savia Salud 107.054.396.451.00 26.737.631.293.00 133.792.027.744.00 98.82%
Suramericana 529.454.809.00 525.454.909.00 0.39%
Coosalud 303.139.628.00 303.139.628.00 0.22%
Mutual Ser 235.856.271.00 235.856.271.00 0.17%
Nueva Eps 120.556.219.00 130.556.219.00 G.10%
Comfachaco 113.905.219.00 113.905.219.00 0.08%
Salud Total 108.981.260.00 108.981.260.00 0.08%
Familiar de Celombia 75.409.145.00 75.409.145.00 0.06%
Capital Salud 36.663.399.00 36.663.329.00 0.03%
Famisanar 18.614.140.00 18.614.140.00 0.01%
Cajacopi 12.782.052.00 12.782.052.00 0.01%
Sanitas 12.534.669.00 12.634.669.00 0.01%
Comfenaico Valle 8.042.169.00 8.042.169.00 0.01%
Pijaos 6.200.000.00 6.200.000.00 0.00%
Asmet Salud 4.759,406.00 4.759.406.00 0.00%
Anaswayuu 1.510.276.00 1.510.276.00 0.00%
Mallamas 1.258.655.00 1.258.655.00 0.00%
Total general 107.054.396.451.00 28.337.398.714.00 135.391.795.165.00 100%

Entidades con le'culiades Adm;nlstrcﬂvas o Técnicas

Entidad

‘Novedades y Gestion Actual -

CAJACOPI EPS

requerimientos.

Multaples novedades sin resoiver. La ESE no ha cumpl:do con

Seguros Mundial 5.A.

Se resolvid novedad de acceso a porfal con intervencién de Superfinanciera.

Seguros del Estado
S.A.

Revision de actas y notificacién de novedades significativas al APH.
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Seguros La Equidad Conciliaciones con objeciones generales. Pendientes por subsanar.

ADRES No realiza conciliacion, pero da soporte técnico.

La Previsora S.A. 85% cartera corresponde a APH. Novedades reportadas a red hospitalaria.

EMSSANAR EPS SAS Proceso lento. Diferencias de conciliacion por metodologia. No se reciben
soportes gportunamente.

COOSALUD Intervenida. Pagos pendientes sin detalle. Conciliaciones suspendidas.

FAMISANAR EPS Intervenida. Pendiente de instrucciones del interventor para pagos.

Sanitas EPS Afectacion por ciberataque 2022. En proceso de depuracién de cartera.

Asociacién Mutual SER | Conciliacidn en curso. Pendiente respuesta por diferencias encontradas.

COMFACHOCO No responde circularizaciones. En espera de informacion.

ESS Asociacion

Indigena del Cauca

Capital Salud EPS Mejora en disposicién para conciliacion y pagos.

CAPRESQOCA EPS En espera de respuesta sobre diferencias encontradas en conciliacion.

Observaciones Generadles

+ Subsanacidén de Novedades: El 90% de ia cartera pendiente con ofras
enfidades corresponde o devoluciones v faciuras no radicadaos. Se ha
hecho seguimiento y acompanamiento permanente, sin lograr respuesta
oportuna por parte de la red hospitalaria.

SUPERSALUD suspendid conciliacidn extrajudicial.

» Acciones Juridicas y Administrativas: En algunos casos se ha recurrido dl
cobro coactivo y derechos de peticion para forzar la respuesta de las
entidades (e]. ASMETSALUD, SEGUROS MUNDIAL).

« Capacitacion y Soporte: Se mantiene comunicacién activa con ADRES y
oiras enfidades que ofrecen soporte técnico para mejorar procesos de
facturacion y glosa.

« Impacto de Infervenciones de EPS: EPS intervenidas como FAMISANAR,
COQOSALUD y EMSSANAR han generado lenfitud en la conciliacion vy
legalizacion de cartera.

Acciones Proyectadas

s Impiementar estrategias para mejorar la radicacion oportuna y efectiva de
facturas, incluyendo la actudlizacion de manuales de procesos internos y la
capacitacidon al personal de facturacién, especialmente en insfituciones
con dltos volimenes de devoluciones como CAJACOPI, LA EQUIDAD vy LA
PREVISORA.

« Fortalecer el acompafiamientc a la red hospitalaria y dreas de facturacién
y cartera, mediante jormadas de formacién mensual, soporte técnico y
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seguimiento individualizade a las sedes con maycres errores de glosa ©
facturacién inconsistente.

« Consclidar mesas de trabgje y comites técnicos de seguimiento con EPS
intervenidas, como FAMISANAR, COOSALUD y EMSSANAR, para garantizar
avance en los procesos de conciliacidn y legalizacidén, articulando fas
gestiones con los agentes inferventores y entes de conftrol.

o Activar rutas juridicas para el cobro de cartera crifica y no conciiada,
priorizando los casos de enfidades que han mostrado negligencia o dilacion
en los procesos (como ASMETSALUD o COMFACHOCO), incluyendo la
radicacidn de derechos de peticidn, accicnes de cumplimiento vy cobro
coactivo.

e Hacerseguimiento mensuci al cumplimiento de acuerdos de page vigentes,
como los suscritos con Alianza Medellin, incluyendo visitas de verificacion y
cruce de informacion con tesoreria para garantizar efectividad en el
recoudao.

e Establecerun tablerc de contrcl de cartera conciliada vs. no conciliada, con
corte quincenal, que permita una mejor foma de decisiones frente o o
priorizacion de gestiones y el seguimiento al rendimiento de las acciones
emprendidas.

Porcentaje de recuperacion de cartera tipo usuario a septiembre 30 de 2025:
¢ Porcentaje de recuperacién de cartera tipo usuario a septiembre 30 de 2025.
Meta: 2 95%. La linea de base con corte a diciembre de 2024 es de 86%:

ACUMULADO |
FACTURACION ACTUAL | . RECAUDO VIGENCIA = SALDO DE "A .CARE_R._A... % DE RECUPERACION
_ ERUA ARt CLUVIGENGIA ACTUAL: - | 2 TR T
ACTUAL _ i -
3.212.848.575 3.037.160.114 392.645.519 95%

Con corte a septiembre 30 de 2025, el indicador de recuperacién de cartera tipo
usuaric en la ESE estd en un 95%; mostrando un aumento con relacion al segundo
frimestre del ano. Este recurso proviene de los copagos y cuotas de recuperacion
de los servicios prestados a los usuarios. Se alcanza la meta en el periodo, se resalta
gue se estdn implementando acciones de mejora en los procesos de cobro vy
seguimiento de cartera, gue permitirdn una mayor efectividad en el cumplimiento
de las metas establecidas.
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En el periodo evaluade se alcanza la meta global del 95% en el porcentaje de
recuperacion de cartera tino usuario, el comporfamiento se mantiene estable y en
proceso de mejora confinua.
Recuperacion de Cartera Cormrriente - Comparativo 2024 vs. 2025
Durante el tercer trimestre de 2025, se logré recuperar aproximadamente el 92% de
la facturacion corriente, lo que representa una caida de é punfos porcentuales
frente al mismo periodo de 2024 (89%]).
% De recuperaciéon de cartera a 30 de septiembre de 2024 - 2025

MES % DE %o DE
RECAUDO | FACTURACION RECUPERACION | RECAUDO | FACTURACION RECUPERACION
2024 2024 DE CARTERA 2024 2025 2025 DE CARTERA 2025
ENERO 19.123 18.049 106% 18.365 20.784 88%
FEBRERO 19.317 19.131 101% 18.809 21.944 86%
MARIO 19.459 17.831 109% 18.71¢ 21.540 87%
ABRIL 19.171 20.602 93% 17.687 16.463 107%
MAYO 21.014 24.575 846% 20.882 21.104 9%
JUNIO 20.704 20.398 102% 17.205 19.978 B6%
JULlo 19.725 18.504 107% 19.326 22.003 88%
AGOSTO 19.922 22.039 0% 18.63% 20174 2%
SEPTIEMBRE | 20.370 21.73% 24% 21.043 22367 4%
TOTAL 178.80% 182.844 98% 170.675 186.3460 2%

Fuente: Carteray cobro coactivo septiembre 30 de 2025 (cifras en miles)

En el comparativo, la facturacidn total aumenta levemente de $182.866 millones
en 2024 a $186.360 millones en 2025 (1,9%). pero el recaudo disminuye de $178.809
a $170.675 millones {-4,6%). Esto genera una caida del porcenigje de recuperacion
de cartera de 98% a 92%, evidenciando un deterioro en la eficiencia de cobro y en
el flujc de caja.

Durante 2025, los primeros meses [(enero-marzo) muestran bajos niveles de
recuperacion [86-88%), posiblemente por refrascs en pagos o glosas, mientras gue
abril y mayo registran mejores resultados (107% y 99%) por recuperacion de saldos
anteriores. En general, el comportamiento de 2025 es mds inestable y con menor
consistencia que el de 2024.

En conclusién, aungue la facturacion crece, fa gestidon de recaudo se debilita, o
que puede aumentar la cartera vencida y afectar la liquidez instituciondl.
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% DE RECUPERACION DE CARTERA A 30 DE SEPTIEMBRE
DE 2024 - 2025

120%
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0%

smEmesn % DE RECUPERACION DE CARTERA 2024 st % DE RECUPERACION DE CARTERA 2025

-------- Lineal { % DE RECUPERACION DE CARTERA 2024 )

Fuente: Cartera y cobro coactivo sepfiembré 30 de 207257 -

La cartera total a septiemibre 30 de 2025 adlcanza un valor de $109.525 millones de
pescs, donde las cuentas por cobrar a SAVIA SALUD EPS corresponden a un 41.53%,
las aseguradoras del SOAT, APH vy el ADRES representan el 22.41% el 36.06% restante
corresponden a la cartera de ofras enfidades de menor cuantia.

Es de anotar que estd pendiente por descargar $ 14.000 millones de pesos, 10s
cuales corresponden a valeres facturados por vacunacién COVID — 19 v estos ya
fueron cancelados perla Unidad Nacional para la Gestién del Riesgo de Desastres.
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s Edad de cartera a 30 de septiembre de 2025

CORRIENTE NQ CORRIENTE
ZONA NOMBRE ZONA SALDO SERADICADD %
S RADICADD NO RADICADO  RADICADO DEFICIL RECAUDQ

103 SUBSIDIADD 42,359 19,888 11.288 7.143 4570 38.68%
00 FACTURACION APH 22423 5.983 391 11.918 3.630] 20.47%
122 VACUNACION COVID19 14.459 14,459 13.20%
105 FOSYGA 4.769 716 95 1.015 2943 4.35%
101 VINCULADOS NIVEL 1 4.759 79 4.421 259 4.35%
106 REGIMEN CONTRIBUTIVO 4,159 713 769 1,480 1,236 3.83%
202 CUOQTAS PARTES PENSIONALES 3.019 295 1 874 1.849 2.76%
1C MAITE- MED ME CUIDA 2.5735 1.546 298, 729 2.35%
104 SOAT ¥ ASEGURADORAS 2.308 708 125, 617 858 2.11%
199 VINCULADQOS 1538 485 1.052) 1.40%
103A SUBSIDIADQ CAPITA 1.456 306 1151 1.33%
113 VINCULADOS D55A 1.241 502 166/ 454 19 1.13%
108 PARTICULAR 856 182 673 0.78%
205 COSTOS ADMINISTRATIVOS 501 26 437 26| 12 0.46%
116 ENTIDADES GUBERNAMENTALES]] 359 35 4 215 105 (.23%
121 MIAS 314 314 0.28%
106A REGIMEN CONTRIBUTIVO MOVILI 306 306 0.28%
119 VINCULADQS DEPARTAMENTOS Y 283 36 247 0.26%
102 PIC {Plan de intervendionas cole 282 1 42 2391 0.26%
107 ESE Y ESS {IPS Publicas) 268 1 266 {0.24%
197 SUBSIDIADCS 263 73 190
121B PRASS-Pruebas-Rastreo y Aislam 240 240 0.22%
198 CONTRIBUTIVO 193 3 190 0.18%
320 CTRAS VENTAS DESALUD 114 114 0.10%
115 REGIMEN ESPECIALES 97 21 10 38 27 0.09%
110 COMPARIAS BE SEGURDS 36 2 53 31 0.08%
211 FACTURACION POLIZA DE VIVIEN ol 6 20 28 7| 0.06%
204 ARRENDAMIENTOS BIENES INMU 49 39 3 5 0.04%
121A MAITE {Barrios saludables Medel 41 a9 2 0.04%
117 IPS PRIVADAS 35 31 4 0.03%
109 RIESGOS PROFESIONALES 34 6 3 23 2l 0.03%
214 COBROS FOR OTROS CONCEFTOS 23 2 10 10 0.02%
201 TRANSFERENCIAS 8 8  0.01%
208 RECICLAJE 8 6 2 0.01%
204R RECUPERACION SERVICIOS PUBLE 2 2| Q.00%

TOTAL GENERAL 109,526 46,603 14.114; 31544 17.795{ 100.00%

Fuente: Cartera y cobro coactivo junio 30 de 2025

La distribucién del estado de la cartera a 30 de septiembre de 2025 muestra gue
el 55% corresponde a cartera en circularizacion y andlisis, un 10%, facturacion
pendiente de pago y 35% restante en facturacidén no radicada. glosada,
facturacion prescrita y entidades en liquidacion.
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Clasificacion de la cartera a 30 de sepliembre de 2025

; 109,526
©120.000 ;

©100.000
80.000
60.000 - 46.602 -

40.000

14.114

20.000

RADICADO NO RADICADO  NO CORRIENTE DIFICIL RECAUDO TOTAL
CORRIENTE

i Seriesl B Series2

Fuente: Cartera y cobro coactivo éepfiembfe 3 de .2;325 .
Se confinuard fortaleciendo la ejecucién del plan de accidn, especialmente en lo
relacionado con estrategias de recaudo y depuracidn de cartera, con el fin de
acercarse progresivamente a la meta establecida.

Distribucién de la cartera a septiembre 30 de 2025

ESTADO SALDO %
SAVIASALUD EPS 34.169 31.2%
FACTURACION APH 22.269 20.3%
VACUNACION COVID19 14.459 13.2%
ENTIDAD EN LIQUIDACION 7.075 6.5%
EPS SUBSIDIADO 5.207 4.8%
ADRES 4,769 4.4%
VINCULADOS NIVEL 1 4.759 4.3%
EPS CONTRIBUTIVO 3.718 3.4%
PARTICULAR 2.849 2.6%
ENTIDADES PUBLICAS 2.793 2.6%
MAITE 2.708 2.5%
SOAT Y ASEGURADORAS 2.394 2.2%
VINCULADCS DSSA 1.241 1.1%
ORTRAS ENTIDADES 644 0.6%
PIC (Plan de intervenciiones colectivas} 282 0.3%
PRASS 156 0.1%
RIESGOS PROFESIONALES 34 ¢.0%
“TOTAL GENERAL s ; PP S R N 100,6%6 T 00%

Fuente: Carterc y Cobro Coochvo 30 de sephembre de 2025
Distribucidn de la cartera a septiembre 30 de 2025
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A
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LIQUIDACION
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1
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Fuente: Cartera y Cobro Coactivo 30 de septiembre de 2025

5. Gestionar la prestacion de los servicios de salud con oportunidad y accesibilidad.

Productividad de cada una de las actividades realizadas de manera comparativa
enero-septiembre ano 2024-2025.

Total, de actividades realizadas

Cantidad per afa

WL mi 203.683.415

250 mé

ZRRETS mil

Cantidad

0387wt

203 545 mi

ano

El gréfico para el periodo de enero a septiembre proyecta una tendencia a la bgja

enire los afios 2024 y 2025. La cifra de 2024 se sitGa en 203.665.880, mientras que las
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proyecciones para 2025 muestran un descenso constante, partiendo de 203.685 mil
y descendiendo progresivamente a valores como 203.680 mil, 203.675 mii y 203.670
mil, hasta estabilizarse alrededor de 203.665 mil. Esta evolucidn sugiere una
reduccién en la produccién o en la cantidad de servicios registrados durante este

periodo.

Esta disminucidn progresiva puede ser debido a diversos factores operativos o
contextuales gue afectan alainstifucién. Es que se deba a ajustes en la capacidad
de atencidn, cambios en la demanda de servicios, o incluso a la implementacién

de procesos de optimizacidn que, a corto plazo, reducen las cifras absolutas.

cantidad por upss y afio

b e UealFE

<antidad

El andlisis de la produccién por UPSS enfre 2024 y 2025 revela una notable
estabilidad en total, con una minima disminucidn de 203.683.415 o 203.665.880; sin
embargo, esta cifra agregada ocupa transformaciones significativas en el
desempefo individual de las unidades. Mientras UPSS como Nuevo Occidente,
Castilla y Belén experimentaron sustanciales caidas en su produccion, ofras como
Manrique, Buenos Aires y San Cristdbal mostraron un crecimiento destacado, lo que
sugiere una redistribucién de la carga asistencial o cambios esiratégicos en la
asignacién de recursos dentro de la red. Esta redistribucién refleja una recrientacion
de los servicios, donde el crecimientc en algunas unidades compensa las

disminuciones en ofras, manteniende asi el equilibrio global del sisterna.

PR ’ PAD7 FR 77

www.metrosalud.gov.co
Edificio El Sacatin— Carrera 50 No 44-27

Conmutador: 511 7505 ]
Medellin - Colombia




40

Cantidad vy mes por Mes y Afo R

Ao 0z wm ek
@
4
25.345.18% 275 .7.23{!
LoZEedl 24.269.561 24‘0@‘1 a1 24.351.126 _
- .. 23.453.314 I P
E ", ., N 24575556 A
= N}j . ﬁmrrgwﬂ«‘-’ Y, 22.167.443 o 23.9%4.076 S, 22034773
a =350 .41 P - s, ,
T Ve %, .
® 21.854.803 g N o
4 (1 ® , ,'f*{'ﬁ
meer 20,964,680 26312775 20.578.169 1 83%30.6:%4 &
¥ 18731113

Mes
El andiisis de la produccién mensual de Metrosalud revela pafrones operafives
distinfos entre 2024 y 2025. Durante 2024 se observd una tendencia creciente en el
primer semestre, alcanzando su pico mdximo en julio (27.5 millones), seguido de una
marcada disminucion en los Ultimos tres meses. En contraste, 2025 presenta un
comportamienico notablemente mds estable y balanceado, manteniendo una
produccion consistente entre 20.5 y 24.5 millones durante los primerEJS siete meses,
aungue con una caida pronunciada en agosto (18.9 millones) que representa el

punfo mds bajo del periodo analizado.

A pesar de estas diferencias en la distribucién mensual, ambos afios culmindn con
fotales practicamente idénticos (203.6 millones), demostrando que, si bien la
dindmica de produccidn mensual camkié significativamente, la productividad

anual general se mantuvo estable.

Consuita de medicina generai

Cantidnd

Edificio El Sacatin — Carrera 50 Ne 44-27
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El grdfico de consulfas de medicina general en Metfrosalud muestra una
disminucién significativa en el volumen de atenciones entre 2024 y 2025. El total de
consultas pasd de 222,701 en 2024 a 210.973 en 2025, lo que representa una
reduccion de 11.728 consultas. Esta caida eguivale a un descenso del 5.3% en la

demanda de este servicio bdsico en un aio.

cantidad

LESS JasTilla

upss

El andlisis de las consultas de medicina general por UPSS entre 2024 y 2025 revela
una disminucién general del 5.3% en la demanda, pasando de 222,701 a 210,973
aienciones. Esta reduccion se distribuye de manera desigual en lared, destacando
caidas significativas en UPSS como Nuevo Occidente (-21.8%), Buenos Aires (-19.4%)
y Castilla (-10.7%), que contrastan con el crecimiento en UPSS Belén (+9.7%), Doce
de Octubre (+6.5%) y San Cristébal {(+15.2%). La UPSS Manrigue se mantiene comeo
la de mayor volumen a pesar de una reduccion del -6.3%, mientras que la UPSS SAP
muestra una notable estabilidad. Esta redisiribucidn de la demanda sugiere
cambios en los patrones de ufilizacién de servicios por parte de la poblacidn, mente
relacionados con dindmicas demogrdficas  ferritoriales, accesibilidad o

reorientacién de la oferta de servicios en la red.
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Afio ¢ 2024 #2025

30 mid

23.253
- 26.989

26.89% 24.657

b
ES

Cantidad

22.425

Mes

El andlisis de las consultas de medicina generai por mes revela una distribucion
imegular y un cambio en el patrén estacional entre 2024 y 2025. Mientras que en
2024 se observaron picos pronunciados en febrero (28,253) y septiembre (25,997),
con un valle marcado en marzo (18,885), el afio 2025 presenta un comportamiento
mas homogéneo, con su punto mdximo en julio {25,381) y el menor registro en junio
[19,469). La tendencia mdés estable de 2025 no impidid que la mayoria de los meses
registraran cifras inferiores a las del afio anterior, siendo enero, febrero, abril, junio y
agosto los periodos con las disminuciones mds significativas. Solo marzo vy julio de
2025 superaron las cifras del mismo mes en 2024. Esta nivelacion en la distribucion
mensual, pero con un resultado general menor, sugiere una normalizacién en la

demanda de consultas a lo largo del afio, aungue en un volumen fotal reducido.

Consulta de medicina en urgencias
G4 mi Qﬁﬁl’i

93 wmil

Canlidad

ERRd
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£l gréfico de consulias médicas de urgencias muestra una fendencia estable con
una ligera variacién interanual. Durante el afio 2024 se regisird un total de 93,821
atenciones, mientras gque en 2025 la cifra fue de 90,547 consultas. Esta diferencia
representa una disminucion de 3,274 atenciones, equivalente a un 3.5% menos que
el afio antferior. Aunque se observa un descenso moderado, el volumen de
atencion se mantiene en un rango similar, lo que sugiere una relativa estabilidad

en la demanda de servicios de urgencia en el periodo analizado.

cantidad por upss y afio =

afio o Hit @L0E

cantidad

_ upss

El andlisis de las consultas de urgencias por UPSS revela una notable redistribucidn
de la demanda entre 2024 y 2025, a pesar de gue el total general solo disminuyd
un 3.5%. Destacan dos cambios exiremos: UPSS Manrique experimentd una caida
dréstica, pasando de 18.454 atenciones a apenas 645, mientras que UPSS Buenos
Aires mosird un crecimienio explosivo, desde 101 consultas hasta 13.493. Por otfro
lado, UPSS Nuevo Occidente y UPSS Santa Cruz consolidaron su papel como
unidades de alia demanda con crecimientos sostenidos. Esta redistribucidn masiva
sugiere una reconfiguracién significativa en la prestacidn del servicio de urgencias,
debido a la reubicacidn de recursos, cierres temporales y cambios en los flujos de

pacientes asignados a cada unidad en especial UM Manrique.

PAO7 FR77

www.metrcsalud.gov.co
Edificio El Sacatin — Carrera 50 No 44-27 /

Conmutador: 511 7505 /
Medellin - Colombia



44

Ao #2024 #2025
11080

15500 10.409
[ S

10 .\%&%ﬁxx

10.386

Cantidad

2.6%8

Mes
El andlisis de las consultas de urgencias por mes muestra una notable estabilidad
operativa durante el periodo 2024-2025, con una distribucidon mensual consistente
y una leve confraccion general del 3.5%. Durante 2024 las atenciones se
mantuvieron en un rango sestrecho entre 9,792 y 10,850 mensuales, mientras que en

2025 la variacion fue ligeramente mayor (9,519 a 10,838).

Se observa gue 8 de |os § meses de 2025 presentaron cifras inferiores a las de 2024,
siendo febrero y junio los de mayor disminucidn. Solo marze de 2025 superd la cifra
del mismo mes del afio anterior. Esta consistencia en los patrones mensuales sugiere
una demanda estable de servicios de urgencia a lo largo del afo, aungue con una

tendencia general moderadamente decreciente que merece seguimiento.

Consulta en salud oral

2239

3
5
]

Cantidad

3007 62,97 e

2023

El gréfico de consultas en salud bucal muestra una estabilidad notable en la
demanda de este servicio entre 2024 y 2025. Durante 2024 se registro un total de

62,972 atenciones, mientras que en 2025 la cifra fue de 63,167 consultas. Esta
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diferencia de apenas 195 atenciones represenic un incremento minimo del 0.3%
interanual, lo gue indica que el servicio mantiene una demanda consolidada y

constante.

La practicamente nula variacién sugiere que los programas de salud bucal han
alcanzado un nivel de madurez dptimo en su cobertura, con una poblacién
usuaria fiel y mente una capacidad instaiada que se mantiene operando cerca

de su mdaximo rendimiento sin expansiones significativas.

cantidad

upss

El andlisis de las consultas de salud bucal por UPSS revela una notable estabilidad
en la prestacion de este servicio entre 2024 y 2025, con una variacion global de
apenas 195 atenciones (0.3%). Sin embargo, esta estabilidad agregada oculia
significativas redistriouciones entre unidades. UPSS Belén se consolida como la
principal prestadora con 13,550 atenciones en 2024, mientras que UPSS Nuevo
Occidente muesfra el crecimiento mdas destacado, aumenitando de 10,425
13,102 consultas. En contraste, UPSS San Javier experimenia una considerable
reduccion. Liama la afencidon el caso de UPSS Buenos Aires, que pasa de 101
atenciones en 2024 a 13,493 en 2025, sugiiendo und reasignacion masiva de
recursos o la apertura de nueva capacidad instalada en esta unidad. Estas
variaciones extremas en unidades especificas indican una reconfiguracién

esiratégica en la distribucidn de los servicios de salud bucal dentro de lared, donde
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la estabilidad global se logra mediante compensaciones entre unidades con

crecimiento y reduccion.

Afio - 2024 92023

Cantidad

2 mil

Mes

El andlisis mensual de las consultas de salud bucal muestra una notable estabilidad
operativa durante el periodo 2024-2025, con una distribucion mensual consistente
y una leve contraccién general del 3.5%. Durante 2024 las atenciones se
mantuvieron en un rango estrecho entre 2,799 y 10,850 mensuales, mientras que en
2025 la variacion fue ligeramente mayor {9,519 a 10,838). Se observa que 8 de los 9
meses de 2025 presentaron cifras infericres a las de 2024, siendo febrero y junio [os
de mayor disminucidn. Solo marzo de 2025 superd la cifra del mismo mes del ano
anierior. Esta consistencia en los patrones mensuales sugiere una demanda estable
de servicios de salud bucal alo largo del afio, aungue con una tendencia general

moderadamente decreciente que merece seguimiento.

Acciones de PEDT
530 il G927.409

200 mil

Candidad
b
<
2

I mi
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El gréfico de actividades de deteccidon temprana y proteccion especifica muestra
un desempefio excepcionaimente positivo en el periodo analizado. Durante 2024
se registraron 780,093 aciividades, mientras que en 2025 esta cifra aumenid
significativamente a 927,409 intervenciones. Este incremento de 147,314
actividades representa un crecimiento det 18.9% interanual, lo gue demuestra una

notable expansién en la cebertura de estos servicios preventivos.

Este crecimiento sustancial refleja un fortalecimientc importante de tos programas
de prevencién y promocion de la salud en la red de atencién. El aumento de més
de 147 mil actividades sugiere una implemeniacion efectiva de estrategias para la
deteccion temprana de enfermedades y la aplicaciéon de medidas de proteccion
especifica, mente mediante campafias masivas, ampliacion de horarios de
atencidn o laintegracién de estas actividades en la consulfa reguiar. Este resultadoe
positivo indica un compromiso instifucional con el enfoque preventivo en salud
publica, que potencialmente contribuird o reducir la carga de enfermedad en la

poblacién atendida en el mediano y largo plazo.

cantidad
=

Sdn

El andlisis de las actividades de deteccién temprana y proteccion especifica por
UPSS revela un crecimiento general del 18.9% entre 2024 y 2025, aungue con
desempenos muy dispares entre las unidades. UPSS Proyectos en Salud destaca con
el crecimiento mds explosivo, multiplicando por 3.6 veces su actividad al pasar de
43,424 a 157,771 intervencicnes. UPSS Manrique y UPSS Belén también mostraron

incrementos significativos superiores al 20%. En contraste, UPSS Nuevo Occidente vy
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UPSS Buenos Aires experimentaron reducciones del 15.2% v 12% respectivamente,

mientras que UPSS San Javier registré una caida pronunciada del 18.6%.

Esta distribucidn heterogénea del crecimiento refleja una recrientacién estratégica
de recursos y esfuerzos preventivos, donde algunas unidades han amplificado
notablemente su capacidad operativa mienfras otras han visto reducir su

participacion relativa en estas actividades fundamentales para la salud pdblica.
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El andlisis mensual de las actividades de deteccidon temprana y proteccién
especfifica revela una clara tendencia de expansidon a lo largo del 2025, con un
crecimiento general det 18.9% respecto al 2024. Mientras que en el primer trimesire
de 2025 ias cifras fueron similares o inferiores a las det afio anterior, a partir de abril
se evidencia una aceleracidn progresiva gue alcanza su punto mdximo en julio
{132,577 actividades) y septiembre {124,358). Destacan especiaimente los meses
de junio, julio y septiembre de 2025, que superaron significativamente cualquier mes
del afo anterior, con incrementos que van desde el 34.8% hasta el 46.6% en

comparacién con los mismos meses de 2024.

Este patron temporal sugiere la implementacion exitosa de campafias masivas o
estrategias programdticas intensivas durante el segundo y tercer trimestre del 2025,
lo que explica en gran medida el notable crecimiento anual en estas actividades

preveniivas.
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Procedimientos quirdrgicos

4505

[

P

Cantidad

ane

El andlisis de procedimientos quirlrgicos en Metrosalud evidencia un crecimiento
significativo del 15.1% entre 2024 y 2025, La actividad quirdrgica aumentd de 3,914
procedimientos en 2024 a 4,506 en 2025, lo que representa 592 intervenciones

adicionales en el Utimo ano.

Este notable incrementfo refleja una expansidn sustancial en la capacidad
resolutiva de la institucion en el dmbito quirdrgico, asociada a una mejor
programacion de cirugias, cplimizacion de quirdfanos, ampliacidén de equipos
'médicos o la implementacién de nuevas técnicas que permiten mayor eficiencia.
El crecimiento del 15.1% en un afio es un indicador muy positivo que sugiere una
mejora tangible en el acceso a intervenciones quirlrgicas para la poblacidn

atendida, forfaleciendo el componente de atencidn especializada dentro de la
red de servicios de salud.
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El andlisis de procedimientos quirdrgicos por UPSS revela una distribucion altamente
concentrada y cambios significativos en la prestacién de estos servicios entre 2024
y 2025. La UPSS Belén se consolida como la principal unidad quirdrgica de la red,
aungue experimenta una reduccidn del 20.9%, al pasar de 3,442 a 2,724
procedimientos. Liama profundamente la atencion el caso de la UPSS Manrigue,
gue registra una caida drdstica del 89.2%, desde 1,062 intervenciones en 2024 o

apenas 115 en 2025.

De manera conirastante, la UPSS Nuevo Occidente emerge como una nueva
unidad quirlrgica en 2025, reportando 1,073 procedimientos que no existian el afio
anterior. Esta redistribucidn masiva sugiere una reestructuraciéon profunda de los
servicios quirdrgicos en la red, mentfe por el cierre temporal o la reubicacion de
recursos vy especidlistas desde Manrique hacia Nuevo Occidente, mientras Belén
mantiene su liderazgo a pesar de una moderada contraccion.
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El gréfico muestra la cantfidad de cirugias realizadas en los meses de enero a junio
para los afios 2024 y 2025. En enero, el nGmero de cirugias fue de 447 en 2024 y 393
en 2025. En febrero, hubo un aumento para ambos afios, con 487 en 2024 y 334 en
2025. En marzo, el nOmero de cirugias aumentd significativamente para 2024,
legando a 550, mientras que para 2025 fue de 395. En abril, el nimero de cirugias

disminuyd para 2025 a 487, mientras que para 2024 aumento ligeramente a 524. En

mayo, el niimero de cirugios alcanzéd su mdximo para 2024 con 656, y para 2025 fue
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de 533. Finalmente, en junio, el numero de cirugias disminuyd para ambos afios,
siendo de 472 en 2024 y 282 en 2025.

Este andlisis muesira fluctuaciones en la cantidad de cirugias enire los dos afos,

con un patrén general de aumento para 2024 y una disminucidn para 2025,

Partos y cesdreas

Cantidad

ato

El andlisis de partos y ces@reas en Metrosalud muestra un crecimiento significativo
del 29.9% entre 2024 y 2025. Los procedimientos aumentaron de 890 atenciones en
2024 a 1,156 en 2025, lo que representa 266 procedimientos adicionales en el Uitimo

afo.

Este notable incremento refleja una expansidn importante en los servicios de
atencidon materna, mente asociada a una mayor cobertura en control prenatal,
optimizacidn de recursos en salas de parto © la implementacion de programas

especificos de salud reproductiva.

El crecimiento de casi el 30% en un afio indica una mejora sustancial en el acceso
a servicios obstétricos para la poblacién gestante, fortaleciendo la capacidad

resolutiva de la institucion en un drea critica de la salud pUblica.
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cantidad

apss
El ondlisis de partos y ces@reas por UPSS revela una reconfiguracién total en ia
prestacion de estos servicios entre 2024 y 2025. La UPSS Manrique, que concentfraba
oracticamente toda la actividad con 1,147 procedimientos en 2024, experimentd
una reduccion drastica del 94.7% al atender solo 61 casos en 2025. De manera
contrastante, la UPSS Nueve Occidente emerge como la nueva unidad de

atencién materna, pasando de apenas 1 procedimiento en 2024 a 815 en 2025.

Esta redistribucion masiva, donde el crecimiento global del 22.9% se explica casi
exclusivamente por el fraslado de servicios desde Manrique hacia Nuevo
Qccidente, sugiere una reorganizacion estratégica de los servicios obstétricos enla
red, mente por la reubicacidn de recursos, especialistas o la puesta en

funcionamiento de nueva infraestructura en la UPSS Nuevo Occidente.
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El andlisis mensual de partos y cesdreas revela una tendencia decreciente en la
prestacién de estos servicios durante 2025 en comparacion con 2024, con una
reduccion general del 23.0% (de 1,156 a 890 procedimientos). Todos los meses de

2025 registraron cifras inferiores a las del afio anterior, con las disminuciones mds
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pronunciadas en febrero (-41.3%), marzo (-43.5%) y junio {-28.4%). Solo septiembre

de 2025 mostrd una cifra ligeramente superior {120 vs 109).

Esta confraccién generalizada y sostenida a o largo del afio sugiere factores
estructurcles que afectaron la capacidod de atencidn obstétrica, mente
relacionados con ia reubicacidn de recursos documentada en el andlisis por UPSS,
donde los servicios se trasladaron mayoritariamente de Manrique a Nuevo
Occidente, proceso que pudo generar interrupciones temporales en la prestacidn

del servicio durante el periodo de transicidn.

Rayos X

Cantidad

El andlisis del servicio de rayos X en Metrosalud mueasira una notable estabilidad en
la demanda de este servicio de diagndstico enfre 2024 v 2025. Durante 2024 se
registro un fotal de 56,343 estudios radiolégicos, mientras que en 2025 la cifra se

mantuvo en el mismo rango, alcanzando los 56,343 procedimientos.

Esta ausencia de variacién anual {0% de cambio} indica que el servicio de rayos X
ha alcanzade un nivel de madurez operativa 6ptima, con una demandd
consolidada v una capacidad instalada que satisface consistentemente las
necesidades de diagndstico porimagen de la poblacidn usuara. La estabilidad en
estos volumenes sugiere una adecuada planificacién de recursos, mantenimiento

de equipos y confinuidad en fos protocolos de solicitud de estudios por parte del
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cuerpo médico, reflejando un servicic diagndstico consolidado dentro de lared de

atencién.

sontidad

upss

El andlisis del servicio de rayos X por UPSS revela un crecimienio det 6.6% en la
demanda entre 2024 y 2025, pasando de 52,850 a 56,343 estudios, con una
distribucion heterogénea entfre las unidades. Destaca el traslado del liderazgo
desde UPSS Manrigue, gue disminuyd sus estudios de 15,600 a 13,300 (-14.7%}, hacia
UPSS Belén, gue aumenid de 13,540 a 15,213 estudios (+12.4%), convirfiéndose en
la principal prestadera del servicio. Crecimientos notables se observaron en UPSS
Doce de Octubre, gque pasd de apenacs 100 o 2,685 estudios, y UPSS Nuevo
Occidente (+32.1%). En confraste, UPSS SAP experimentd una leve reduccién (-
6.2%).

Esta redistribucion refleja unarecrientacion esiratégica enla prestacion de servicios
de diagnéstico por imagen, fortaleciendo capacidades en unidades especificas
como Belén y Doce de Octubre, mientfras se ajustan los volimenes en unidades

gue previamente concenfraban mayor demanda.
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El andlisis mensual del servicio de rayos X muesira un crecimiento consistente
durante 2025 en comparacion con 2024, con un incremento general del 6.6% (de
52,850 a 56,343 estudios). La mayor parte de los meses de 2025 registraron
volumenes superiores a los del afio anterior, destacando los meses de marzo (6,498
estudios, +46.7%), febrero (6,280, +11.8%} y julic (6,857, +8.4%). Solo junio de 2025

presentd una disminucidn notable (-6.3%) respecto al mismo mes de 2024.

El patrén temporal evidencia una mayor estabilidad operativa en 2025, con
voliumenes mensuales que se mantuvieron consistentemente por encima de los
6,000 estudios en 7 de los ? meses, mieniras que en 2024 solo 5 meses alcanzaron
este nivel. Esta tendencia refleja una oplimizacién en la capacidad diagndstica vy

una ampliacién en el acceso a estudios de imagen en la red de servicios.

Laboratorio
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Ei andiisis del servicio de laboratorio clinico en Metrosalud evidencia un crecimiento
significativo del 10.9% entre 2024 y 2025. Los procedimientos de laboratorio
aumentaron de 1,103,823 en 2024 a 1,224,582 en 2025, lo que representa 120,759

pruebas adicionales en el Ultimo afo.

Este notable incremento refleja una expansidon sustancial en la capacidad
diagndstica de la institucién, mente asociada a la implementacién de nuevos
equipos, la ampliacién de horarics de atencidén, la incorporacidon de pruebas
especializadas o una mayor demanda de los servicios de medicina generdl v
especializada que requieren apoyo de laboratorio. El crecimiento de casiel 11% en

un afio indica una mejora importante en el acceso a pruebas diagndsticas para la
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poblacidén atendida, fortaleciendo el componente de apoyo diagndstico dentro
de kared de servicios de salud y contribuyendo a una mejor toma de decisiones

clinicas.

cantidad
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£l andlisis del servicio de laboratorio por UPSS revela un crecimiento general del
10.9% entre 2024 y 2025, distribuido de manera heterogénea en la red. Destaca el
fuerte crecimiento de UPSS Proyectos en Salud (+247%), UPSS Buenos Aires (+32.4%)
y UPSS Santa Cruz {+15.7%), que compensan la notable disminucién de UPSS
Manrigque (-19.4%). Se observa una redistribucion del liderazgo: mientras en 2024
UPSS Manrigue era la principal prestadora {169,040), en 2025 UPSS Santa Cruz toma
la delantera (172,300), seguida por UPSS Casfilla {162,130} y UPSS Buenos Aires
(161,082).

El crecimiento general de mds de 120,000 pruebas refleja un significativo

fortalecimiento del apoyo diagndsiico en la red.
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El andlisis mensual del servicio de laboratorio clinico muesira un crecimiento
consistente y generalizado durante 2025 en comparacién con 2024, con un
incremento  general del 10.9% (120,759 pruebas adicionales). Destaca
especialmente el fuerte desempefc del primer frimestre de 2025, donde enero
(+32.3%), febrero (+24.4%) y marzo {+42.4%) registraron cumentos significafivos
respecto al mismo pericdo de 2024, Los meses de mayo, julio y septiembre de 2025
fambpién mostraron volimenes particularmente altos, superando fas 140,000

pruebas mensuales.

Si bien abril y junio de 2025 preseniaren leves disminuciones respecto a 2024, la
tendencia general evidencia una expansidon sostenida de la capacidad
diagnéstica a lo largo de 2025, con una distribucién més equilibrada y volimenes
consistentemente caltos durante la mayor parte del ano, reflejande una
opfimizacién en la programacién y procesamiento de pruebas de laboratorio en la

red de servicios.

Ecografias

18.652

Candidad

Ef andlisis del servicio de ecografias en Metrosalud muestra una estabilidad absoluta
en la demanda de este servicio de diagndstico por imagen entre 2024 y 2025.

Durante 2024 se registrd un fotal de 18,652 estudios ecogrdficos, mientras que en
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2025 la cifra fue de 18,678 procedimientos, lo gue representa una variacién minima
de apenas 26 estudios (0.1%).

Esta précﬁ_cclmen’re nula variacién interanual indica que el servicio de ecografias
ha alcanzado un nivel de madurez operativa éptimo, con una demanda
consolidada gue se mantiene constante. La estabilidad en estos volimenes sugiere
una adecuada planificacién de recursos ecogrdficos, mantenimiento de equipos
y confinvidad en los protocolos de solicitud de estudios por parte del cuerpo
médicce. El servicio demuestra haber encontrado un equilibrio enfre la capacidad
instalada vy la demanda readi, reflejando una gestion eficiente de este importante

recurso diagndstico dentro de la red de atencidn.

15 et
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cantidad
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El andlisis del servicio de ecografias por UPSS revela una notable redistribucidn en
la prestacidon de este servicio enire 2024 y 2025, a pesar de la estabilidad general.
La UPSS Manrigue, gue concentraba la gran mayoria de [os estudios en 2024 (15,829
de 16,378}, experimentd una reduccidon del 17.6% en 2025 (13,040 estudios).

Paralelamente, se evidencia una fuerte expansion de la coberiura con la
incorperacién de UPSS Nuevo Occidente que pasd de 3 estudios en 2024 ¢ 4,205
en 2025, y UPSS Buenos Aires que inicid la prestacion del servicio con 903 estudios.
Esta redistribucion, donde el total se mantiene estable, refleja una descentralizacion
sstratégica del servicio de ecografias, llevando esta capacidad diagndstica a mds
unidades de la red y mejorando el acceso para la poblacién de diferentes zonas,

aungue Manrique sigue siendo la principal prestadora.
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Afo 2024 &202h
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El andlisis mensual del servicio de ecografias muestra un crecimiento progresivo vy
consistente durante 2025 en comparacién con 2024, con un incremento general
del 13.9% (2,274 estudios adicicnales). Destaca la tendencia ascendente a lo largo
de 2025, donde los voiUmenes mensuales mosiraron una mejora continua desde
febrero {1,747) hasta alcanzar el pico méximo en septiembre (2,672). Los Ulfimos
cuatro meses de 2025 {junio a septiembre) registraron consistentermente mdés de
1,850 estudios mensuales, superando fodos los meses equivalentes de 2024. H
crecimiento fue particularmente notable en septiembre (+35.6%), iulio (+25.2%) v
marzo (+34.0%).

Esta tendencia ascendente refleja una expansién efectiva de la capacidad
ecogrdfica en la red, con una optimizacién en la distribucidn de recursos que

permitid incrementos sostenidos especialmente durante el segundo vy tfercer
frimesire del afo.

Ronda a paciente hospitalizado medicina general y especializada

am s
[

Cantidad
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El andlisis de rondas o pacientes hospitalizados en medicina general vy
especidlizada muestra una leve disminucion en ia prestacidon de este servicio entre
2024y 2025. Durante 2024 se registrd un total de 83,705 rondas, mientras gque en 2025
la cifra fue de 83,103 atenciones, lo gue representa unda reduccidn de 602 rondas
(0.7%].

Esta minima variacién interanual indica una estabilidad relativa en la actividad de
hospitalizacién, sugiriendo gue la capacidad de camas y la dotacion de personal
médice se han mantenido en niveles similares. La figera contraccidn podria deberse
a una menor ocupacién de camas hospitalarias, opfimizacion en los tiempos de

estancia o una transicién hacia modelos de atencidn amobulatoria.

En términos generales, el servicio demuestra una gestién consistente en la atencidn
intrahospitalaria, manteniendo volimenes de actividad muy similares en ambos

periodos analizados.
EHINE R ot

cantidad

El andlisis de rondas a pacientes hospitalizados por UPSS revela una redistribucion
significativa en la prestacion de este servicio entre 2024 y 2025, a pesar de la
estabilidad generat (disminucidn de sclo 0.7%). Se observa una fransferencia de
actividad desde UPSS Belén (-8.9%) y UPSS Nuevo Occidenie (-19.7%) hacia UPSS
Buenos Aires, que experimentd un crecimiento exiraordinario al pasar de 13 a 3,751
rondas. Otras unidades como UPSS SAP (+94.9%) y UPSS Santa Cruz (+7.6%) también
mostraron incrementos imporiantes, mientras UPSS Manrigue registré  una

disminucion del -17.4%.

Fsta redistribucidn refleja una reorganizacion estratégica de los servicios de

hospitalizacion en la red, mente por el cierre temporal de camas en algunas
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unidades y la apertura de nuevas capacidades en otras, manieniendo asi €l
volumen fotal de atencidn hospifalaria, pero con una disiribucidn gecgrdfica

diferente que acerca estos servicios a nuevas poblaciones.
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El andlisis mensual de rondas a pacientes hospitalizados muestra una redistribucion
de la actividad enfre 2024 y 2025, aungue con volUmenes totales muy similares
(disminucién de 0.7%). Durante 2024 se observd una mayor concentracion en el
primer semestre, con picos en mayo (10,005) y julio [9,971), presentando una

distribucién relativamente estable por encima de las 8,700 rondas mensuadles.

En contraste, 2025 mostrd una mayor volatiidad, con enero (2,962) y mayo (9.957)
como meses de mayor actividad, mientras febrero, abril, junio y agosto registraron
caidas por debajo de las 9,000 rondas. Destaca el fuerte crecimiento de enero 2025
(+14.5%) v la recuperacidn de septliembre {(+11.9%), que confrastan con las
disminuciones en febrerc {-5.8%) y junio (-9.7%). Este pairdn sugiere djustes en la
ocupacion hospitalaria o reocrganizacién de recursos durante ciertos periodos del

afo.

6. Asignar por escrito, un funcionario gue funja como enlace para el desarrollo de
las actividades del convenio.

En cumpiimiento de lo estipulado en el Convenio, mediante comunicacion escrita
se designd al funcioncrio JOHN BAIRON RESTREPO JARAMILLO, idenftificado con
cédula de ciudadania No. 98565010, quien se desempefna como Lider de Cartera
y Cobro Coactivo, para fungir como enlace institucional responsable del
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acompafiamiento, arficulacién y coordinacién de las actividades derivadas del
objeto contractual.

El funcionario asignado actda como punto focal para la comunicacidn entre las
partes, facilita el fiujo de informacidn, coordina el seguimiento a las actividades,
consolida los soportes requeridos y garanfiza la oportuna atencion de los
reguerimientos generados durante la ejecucion del Convenio.

7. Redlizar las acciones necesarias para la mejora en la gestion financiera de la ESE.

En desarrollo del Convenio y en concordancia con su objete, se hanimplementado
acciones orientadas a fortalecer [a gestidn financiera de la ESE, entre las que se
destacan:

« Priorizaciéon y pago de obligaciones con vencimiento mayor a 30 dias,
mejorando ios indicadores de liquidez y rotacidn de cartera.

+ Optimizacién de los procesos de conciliacién con las entidades pagadoras,
lo que ha permitide depurar saldos y reducir diferencias contables.

» Seguimiento periddico al recaudo y ala facturacion, con el fin de identificar
oportunidades de mejora y adoptar comectivos de manera oportuna.

¢« Implementacién de estrategias para la reduccidn de glosas y devoluciones,
incrementando la oportunidad en el ingreso de recursos.

« Arficulacidon con las dreas administrativa, contable y de facturacién para
garantizar un flujo de caja mdas estable y sostenible.

Estas acciones han contribuido al cumplimiento de los indicadores financieros
proyectados y al fortalecimiento de la capacidad operativa y asistencial de la ESE,
asegurando la destinaciéon eficiente de los recursos en beneficio de la prestacion
de |os servicios de salud.

8. Autorizar y permitir a los interventores y/o supervisores y auditores designados por
la Secretaria de Salud Distrital de Medellin las funciones de vigilancia en el marco
del convenio.

En el marco de |la ejecucidn del Convenio, la ESE ha autorizado vy facilitado el
ingreso, acceso a la informacion y acompafiamiento requerido por |os
interventores, supervisores y auditores designados por la Secretaria de Salud Distrital
de Medellin, garantizando el pleno ejercicio de sus funciones de vigilanciay control.

Para tal fin, se han dispuesto los espacios fisices, los canales de comunicacién y la

documeniacién necesaria, asegurando la  oporfunidad, periinencia  y
transparencia en la entrega de la informacion solicitada.
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Asi mismo, se ha designado un enlace institucional para afender de manera
prioritaria las observaciones, requerimientos y recomendaciones generadas
durante las visitas de seguimiente y auditoria, con el propdsito de asegurar la
correcta ejecucioén vy el cumplimiento de los objetivos del Convenio.

9. Presentar al Distrito Medellin-Secretaric de Salud la informacion requerida,
generada a partir de la ejecucion del convenio.

En cumplimiento de lo estipulado en el Convenio, se ha presentado alf Distrito
Medellin — Secretaria de Salud la informacidn solicitada y generada a partir de la
gjecucion de las actividades pactadas.

La entrega se ha redlizado en los formatos v medios establecidos. incluyendo
informes bimestrales de avance, {primer informe parcial entregado en el mes de
julio, Segundo informe que corresponde al primer bimestre de egjecucidn del
convenio, €l tercer informe del periodo correspondiente a agosto, septiembre de
2025}, sopories técnicos, evidencias documentales y registros financieros,
garantizando la trazabilidad v veracidad de la informacion.

Ast mismo, se ha dado respuesta oportuna a los requerimientos adicionales
formulados por la Secretaric de Salud, propercionando datos actualizados vy
completos que permiten el seguimiento y la verificacidn del cumplimiento de las
metas, indicadores y productos previstos.

10. Responder con oportunidad los requerimientos realizados por la Secretaria de
Salud del Distrito de Medellin v los entes de control, en relacién con el objeto del
convenio.

Durante la ejecucidon del Convenio, se ha dado respuesta oportuna a los
requerimientos formulados por la Secretaria de Salud del Distrito de Medellin y por
los entes de control competentes, en relacién con el objeto contractual.

l.as respuestas se han emitido deniro de los plazos establecidos y en los formatos
requeridos, acompafadas de la documentacion soporte necesaria para sustentar
la gestion redlizada y el cumplimiento de las obligaciones pactadas.

De igual manera, se ha mantenido un canal de comunicacidn permanente con
dichas entidades, a fin de atender de manera prioritaria cualquier solicitud,
observacidn o recomendacidn, garantizando fransparencia, trazabilidad y
articulacion efectiva en el marco del seguimiento al Convenio.

Es de anotar gue alafecha no se harecibido solicitudes por parte de la Contraloria
Distrital y de otros entes de control.

E————
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11. Presenftar de manera bimesiral Informes de gestién de la ejecucién del
convenio. Este informe deberd ser enviado al respectivo supervisor designado por
la Secretaria de Salud por correo electrénico, en medio fisico y con las evidencias
en medio magnético, firmado por el representante legal de la entidad. El Informe
debe venir acompaifiade de las evidencias y del cerfificado de pago a
parafiscales y seguridad social de los respectivos meses informados.

En cumplimiento de lo establecido en el Convenio, se han presentado de manera
bimestral los Informes de Gestion comrespondientes a la ejecucidn de las
actividades pactadas, remitidos al supervisor designado por la Secretaria de Salud
del Distrito de Medellin en los medios exigidos:

Medio electronico: envio del informe en formato digital al correo oficial del
supervisor,

Medio fisico: enfrega del informe impreso, debidamente foliado vy firmado por et
representante legal de ia ESE.

Medioc magnélico: entrega de soporte en dispositivo o archivo digital con Ia
evidencia documenial corespondienie.

Cada informe ha sido acompanado de:
Certificado de pago a parafiscaies y seguridad social de los meses reportados.
Evidencias gue sustentan el desarrollo y cumplimiento de las actlividades.

Registros técnicos y financieros que demuestran el avance y logro de los productos
pactados.

Las enfregas se han redlizado dentro de los plazos estipulados, asegurando la
oportunidad, completitud y veracidad de la informacién presentada para el
seguimiento y confrol del Convenio.

12. Presentar Informe Final de Ejecucion, donde se evidencie la ejecucidn total del
convenio en términos técnicos y financieros, asi como los hechos relevantes
durante la ejecucién.

A la fecha, el Convenio se encuentra en ejecucion, por lo cual aln no se hd
glaborado ni presentado el Informe Final de Ejecucion.

No obstante, se continda con el cumplimienic de las actividades y la entrega de
los informes bimestrales pactados, garantizando el registro y acopio de las
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evidencias técnicas, financieras y documentales gue serdn incorporadas en el
informe final una vez se culmine la foialidad de las obligaciones contfractuales.

13. Abrir una cuenta de ahorro para el manejo exclusivo de los recursos del
convenio. La ESE enviard los exiractos bancarios de manera mensual donde se
evidencie los movimientos de los recursos destinados al convenio. En la cuenta
bancaria no se podrd redlizar movimientos diferentes al cumplimiento del objeto
del convenio.

En cumplimiento de lo establecido en el Convenio, la ESE ha procedido a la
apertura de una CUENTA EN EL IDEA: 000C0000200000654 A LA VISTA, CONVENIO
FORTALECIMIENTO 46000105173 DEL 2025, exclusiva para la adminisiracion de los
recurscs asignados al convenio.

De manera periddica vy mensual, se remiten los extractos bancarics
correspondientes que evidencian de forma clara vy transparente todos los
movimientos financieros realizados, garantizando que dichos recursos se destinan
Unica y exclusivamente al cumplimiento del objeto contfractual.

Se mantiene esiricta vigilancia y conirol sobre la cuenta para evitar movimientos
gue no estén relacionados con la elecucidn del convenio, asegurando |la correcta
administracion y frazabilidad de ios recursos asignados.

ANEXO 3 (Extractos Bancarios de los mese junio, julio, agosto y septiembre de 2025).

14. Asistir a las reunicnes de seguimiento al convenic programadas entre las partes.

En cumplimiento con lo estipulado en el Convenio, el equipo responsable vy el
funcionario enlace asignado han asistido puntualmente a todas las reuniones de
seguimiento programadas enire |as partes.

Estas reuniones han permitido realizar el seguimiento conjunto a la ejecucion del
convenio, resolver inquietudes, djusiar planes de irabagjo y garantizar el
cumplimiento de los objetives y compromisos pactados.

Se ha documentado cada reunidn mediante acias o informes, los cuales han sido
compartidos  oportunamente  con  las  partes  involucradas, asegurando
fransparencia y comunicacién fluida duranie todo el procesc contractual.

15. Utilizar de manera eficiente y con fransparencia los recursos entregados por &l
Distrito de Medellin en el marco del convenio.
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En el marco de |la ejecucion del Convenio, se ha garantizadoe la utilizacién eficiente
y tfransparente de los recursos entregados por el Distrito de Medellin.

Se han implementado coniroles internos riguroses para asegurar gue cadda
desembolso y gasto se redlice exclusivamente en funcidén del cumplimiento del
cbjeto coniraciual, siguiendo los procedimienios administrativos v financieros
establecidos.

Adicionalmente, la adminisiracion de los recursos se soporta en documentacion
clara y verificable, 1o gue permite la frazabilidad total de los movimientos v la
rendicidn de cuentas oportuna anie las autoridades competentes.

Estas acciones contribuyen a opftimizar ta gestidn financiera y a asegurar la
confianza y responsabilidad en la ejecucidn del convenio.

Anexo 2 (soportes y relacién de pagos)
16. Realizar los trédmites en SECOP |l acorde con la normatividad vigente,

En cumplimientc con lo establecido en el Convenic y en la normatividad vigente,
todos los frémites relacionados con la ejecucidn contractual se han readlizado vy
registrado oportunamente en la plataforma SECOP |l.

Se ha garantizado la transparencia, publicidad vy frazabilidad de los procesos
administrativos, cumpliendo con los requisitos legales y procedimentaies aplicabies
para la gestidén de contratos estatales.

Ademds, se ha verficado periddicamente el correcto diligenciamiento de la
informacién, la actualizacién de estados v la carga de documentos scporte en
SECOP I}, facilitando el seguimiento y control por parte de la Secretaria de Salud y
los entes de conirol.

17. Cumplir con el pago de ios aportes al sistema de Seguridad social integral y
parafiscales, conforme a lo sefialado en el Articulo 50 de La Ley 789 de 2002 vy
normas reglamentarias. El incumplimiento de este compromiso serd causal de
terminacién unilateral dei convenio.

En cumplimiento con lo establecido en el Articulo 50 de la Ley 789 de 2002 vy |d
normativa reglamentaria vigente, la ESE ha efectuado oportfunamente el pago de
los aportes al sistema de Seguridad Social Integral y parafiscales correspondientes
al personal vinculado a la ejecucion del convenio.

Anexo 1 (certificados de pago de seguridad social de mayo, junio, julio, agosto y
septiembre de 2025)
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18. Atender todas las observaciones y requerimientos de ia Interventoria y/o
supervision y demdas enfidades competentes.

En el marco de la ejecucidn del convenio, se han atendido de manera oportuna y
completa todas los observaciones y requerimientos formulados por la Interventoria,
supervision y demds entidades competentes.

Se ha implementade un sistema de seguimiento y control para registrar, analizar vy
dar respuesta a cada observacidn, garantizando que las acciones correctivas y
preventivas se realicen con la debida diligencia y dentro de los plazos establecidos.

Esta practica contribuye a fortalecer la transparencia, la calidad en la ejecucién y
el cumplimiento efectivo de los compromisos contractuales.

19. Entregar los productos establecidos en el estudio previo de conformidad con el
cronograma de actividades y cumplir con el contenido establecido en el alcance
técnico, propendiendo por el dptimo uso de los recursos.

£n cumplimiento con lo establecido en el Estudio Previo y conforme al cronograma
de actividades aprobado, se han enfregado los productos pactados respetando
el contenidc técnico definido y procurando el uso eficiente y responsable de los
recurscs asignados al Convenio.

Informes Bimestrales de gestion:

Se han presentado oportunamente, a mds tardar el dia 20 del mes siguiente al
bimestre, los Informes de Gestidon detallando el cumplimiento de los compromisos y
especificaciones esenciales del convenio. Estos informes han sido enviados al
supervisor designado por la Secretarta Distrital de Salud por correo electrdnico vy
entregados en medio fisico, debidamente firmados por el representante legal.
Ademds, cada informe ha estado acompafiado de las evidencias que sustentan
el cumplimiento de las especificaciones y compromisos, junto con el cerfificado de
pago a parafiscales y seguridad social correspondiente al pericdo reportado.

Relacién y soporte de pagos:

Se ha enfregado la relacion en archivo Excel, junto con los soportes documentales
en formato PDF, que detallan el pago de obligaciones canceladas con los recursos
del convenio. Esta informacién ha sido conciliada con los exiractos bancarios
correspondientes, evidenciando nimero de factura o cuenta de cobro, nUmero
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de comprobante de egresc, fecha de pago y demds datos relevantes para
garantizar fransparencia vy trazabilidad.

Extractos bancarios mensuales:

Se ha redlizado la entrega mensual de los exiractos bancarios que registran 1os
movimientos financieros de la cuenta exclusiva del convenio, permitiendo el
seguimiento detallado vy el control de los recursos.

Informe final de ejecucién:

Aunque el Convenio se encuentra en ejecucion, se tiene previsto presentar el
Informe Final que consolidard el cumplimiento de los compromisos y mostrara los
detalles y andlisis de la gjecucidén técnica vy financiera, conforme a lo estipulado.

Acta de socializacién del cronograma:

Se ha readlizado el acta comrrespondiente a la socidlizacion del cronograma de
planeacidn y seguimiento a la ejecucién del convenio, la cual ha sido firmada por
las partes involucradas para formalizar el compromiso y la calendarizacion de las
actividades.

Estas entregas se han redlizado conforme a ios plazos establecidos, procurando 1a
eficiencia en el uso de los recursos v ia calidad en el desarrollo del proyecto.

20. Cumplir con los compromisos impuestos en la nomatividad vigente,
especiaimente el pago de impuestos, tasas y contribuciones. Al mismo fiempo,
deberén garantizar y comprometerse a dar debido y cumplido uso, manegjo y
administracidén a los recursos del Estado gue sean enfregados para la ejecucion det
objeto contractual agui descrito.

En cumplimiento de la normatividad vigente, la ESE ha asumido y garantizado el
cumplimiento de todos los compromisos legales relacionados con el pago
oportuno de impuestos, tasas y contribuciones derivados de la ejecucion del
presente convenio.

Asl mismo, se ha comprometido a dar un uso adecuado, manegjo responsable y
administracidén transparente a los recursos pUbiicos entregados para la ejecucidon
del objeto contractual, asegurando la destinacion exclusiva y eficiente de 1os
mismos conforme a lo establecide en el marco legal aplicable.
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Estas acciones se reflejan en los confroles internos implementados, la
documentacién soporte generada y el seguimiento constante para preservar ia
legaiidad y la fransparencia en la gestién financiera.

OBLIGACIONES DEL CONVENIANTE REFERENTE AL CUMPLIMIENTO DEL SISTEMA DE
GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SG-S3T):

El CONVENIANTE debe cumplir las disposiciones coniempladas en el Decreto 1072
de 2015y la Resolucidn 0312 de 2019 v las demds disposiciones vigentes en materia
de Seguridad Social y Seguridad y Salud en el Trabgjo.

Esta obligacién serd verificada por los supervisores o inferventores segin aplique,
con los siguientes documentos:

La Autoevaiuacion del SGSST o autoevaluaciones del afio en curso. Conforme alos
resultados de la autoevaluacidon que aporte el CONVENIANTE, éste asume unas
obligaciones que estdn expresas en el articulo 28 Resolucion 0312 de 2019, las
cuales serdn verificadas por el supervisor segun sea el caso.

Plan de Trabgjo del SG-SST acorde ¢ la autoevaluacion o avfoevaiuaciones del ano
&n Curso.

Anexo 4 sistema de seguridad y salud en el frabagjo
Informe Financiero de Ejecucién real de los recursos entregados a la fecha

Ala fecha se han realizado ejecucion de recursos por valor de CUARENTA 'Y UN
MIL DOSCIENTOS DOCE MILLONES DOSCIENTOS SESENTA Y SIETE MIL SETECIENTOS
OCHENTA Y NUEVE DE PESOS M/L ($ 41.212.267.789). los cuales se detallan a
continuacién:

Ver anaxo 2

2. INFORME FINANCIERO Y CONTABLE:

El dic 18 de junio de 2025 se generd por parte de La ESE Metrosalud la factura No.
FS1 3934, por un valor de SEIS MIL QUINIENTCS MILLONES DE PESOS M/CTE
($6.500.000.000).
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El dia 07 de julio de 2025 se generd por parte de La ESE Metrosalud la factura No.
FS1 3978, por un valor ONCE MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESQOS M/CTE
($11.500.000.000).

El dia 19 de agosto de 2025 se generd por parte de La ESE Metrosalud la factura
No. FST 4169, por un valor SEIS MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE
($6.500.000.C00).

El dia 18 de septiembre de 2025 se generd por parte de La ESE Metrosalud la factura
No. FS1 4228, por un valor CINCO MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE
($5.500.000.000).

Se recibieron segun fransferencia en depdsito en vista cuenta de ahorros nimero
2000000654 del IDEA el dia 26 de junio de 2025 un total de $ 6.500.000.000.
correspondientes af primer desembolso del convenio.

Se recibieron segun transferencia en depdsito en vista cuenta de ahorros nimero
2000000654 del IDEA el dia 17 de julio de 2025 un total de $ 11.500.000.000..
correspondientes al segundo desembolso del convenioc.

Se recibieron segun transferencia en depdsito en vista cuenta de ahorros nimero
2000000654 del IDEA el dia 29 de agosio de 2025 un total de $ 4.500.000.000.
correspondientes al segundo desembolso del convenioc.

Se recibieron segUn transferencia en depdsito en vista cuenta de ahorros nimero
2000000654 del IDEA el dia 30 de septiembre de 2025 un total de $ 5.500.000.000.
correspondientes al segundo desembolso del convenio.

Se recibieron segun fransferencia en depdsito en vista cuenta de ahorros nimero
2000000654 del IDEA el dia 26 de diciembre de 2025 un toial de $ 11.212.267.789.

correspondientes al quinto desembolso del convenio {adicién # 1}.

Resumen de la ejecucién de los recursos:

Valor del Contrato 30.000.000.000

Adiciones 11.212.267.789

Total, valor gel contraio mas adiciones _ 41.212.267.78%

Pagos Realizados {Acumulado} 41.212.267.789

Pago cutorizade del mes de 41.212.267.789

Porcentdje de ejecucion financiera 100%
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A la fecha no se han generado reintegros por concepto de rendimientos

financieros.

3. INFORME JURIDICO:

No se presenta ninguna novedad dentro en el desarrollo del convenio

Atentcmenie,

ADRIANA MARIA VELASQUEZ ARANGO
erente (E)
ESE METROSALUD

Nombre

Firma

Fecha

John Baron Restrepo Jaramillo

Pr 1o: , "
oyecio Lider de Programa Cartera Y Gestién De Cobro

12 de febrero de 2026

Addana Maria Taborda Zapata

Revisidn . . .
s Subgerente Financierc y Administrativo

(-2

7
f

12 de febrero de 2026

por lo tanto, bajo nuestra responsabiiidad lo presentamaos para firma

Los ariba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y io encontearfios cjusicﬁdo alas normas y disposiciones legales vigentes,
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