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1. CAPITULO UNO: ASPECTOS GENERALES
1.1. OBJETO

130605626 - EI DNP requiere contratar la péliza de salud para servidores publicos en el exterior que se encuentran
vinculados con el Departamento Nacional de Planeacion DNP y representan a Colombia ante la OCDE.

CONTEXTO REGULATORIO

El Departamento Nacional de Planeacion (DNP), es la entidad técnica que sirve como referente nacional para la
toma de decisiones estratégicas de politica e inversion, que impulsa la implantacion de una vision del pais
en los campos social, econdmico y ambiental, a través del disefio, la orientacion y evaluacion de las politicas
publicas colombianas, el manejo y asignacion de la inversién publica y la concrecion de las mismas en
planes, programas y proyectos del Gobierno, los cuales promueven el bienestar y la prosperidad de la
sociedad colombiana.

Conforme lo establecido en el articulo 2 del Decreto 1893 de 2021', el DNP tiene como objetivos
fundamentales la coordinacién y disefio de politicas publicas y del presupuesto de los recursos de
inversion; la articulacion entre la planeacion de las entidades del Gobierno Nacional y los demas niveles del
gobierno; la preparacion, el seguimiento de la ejecucion y la evaluacion de resultados de las politicas, planes,
programas y proyectos del sector publico; asi como realizar en forma permanente el seguimiento de la economia
nacional e internacional, proponer los estudios, planes, programas y proyectos para avanzar en el desarrollo
econdmico, social, institucional y ambiental, y promover la convergencia regional del pais; participar en la
planeacion y el adecuado desempefio en la ejecucion de los proyectos de inversion, en la administracion del
Sistema de Seguimiento, Evaluacion y Control del SGR y el Banco de Proyectos de Inversion y apoyar al
Presidente de la Republica en el ejercicio de su funciéon de maximo orientador de la planeacién nacional de
corto, mediano y largo plazo.

Através de la Ley 1950 de 20192 se aprobo el "Acuerdo sobre los Términos de la Adhesion de la Repiblica
de Colombia a la Convencion de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico”, suscrito
en Paris, el 30 de mayo de 2018 y la "Convencion de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdémico”, realizada en Paris el 14 de diciembre de 1960.

La Organizacion para la Cooperacién y Desarrollo Econdémicos - OCDE, tiene como misién promover
politicas que mejoren el bienestar econdmico y social de las personas alrededor del mundo, en mayo de
2018, el Consejo de dicha Organizacion invitd a Colombia a ser parte de este organismo multilateral,
concluyendo con ello la exhaustiva evaluacion de politica publica como parte de la hoja de ruta de este
proceso de adhesidn iniciado en 2013.

Del mismo modo, en la Sentencia C-492 de 2019, la Corte Constitucional realiz6 la revision de
constitucionalidad del “i) acuerdo sobre los términos de la adhesion de la Republica de Colombia a la
convencion de la organizacién para la cooperacion y el desarrollo econdmicos”, suscrito en Paris, el 30 de
mayo de 2018 y la “ii) convencién de la organizacién para la cooperacion y el desarrollo econémicos”,
hecha en Paris el 14 de diciembre de 1960, y “iii) la Ley aprobatoria 1950 de 08 de enero de 2019".

"Por el cual se modifica la estructura del Departamento Nacional de Planeacion
2 Por medio de la cual se aprueba el «acuerdo sobre los términos de la adhesion de la Republica de Colombia a la Convencién de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicosy, suscrito en
paris, el 30 de mayo de 2018 y la Convencién de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos», hecha en paris el 14 de diciembre de 1960
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Indicando en su analisis que:

“(...) La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdémicos (OCDE) es un foro tnico en que los
gobiernos de las hoy 36 democracias y economias de mercado laboran juntos para enfrentar los desafios
economicos, sociales y de gobernanza conexos a la globalizacion, y para aprovechar sus oportunidades.
Constituye un marco para que los gobiernos comparen experiencias de politicas, escudrifien respuestas a
problemas comunes, identifiquen las buenas practicas y coordinen politicas publicas nacionales e
internacionales. Tal foro en el que el apremio de sus integrantes contribuye valiosamente a la mejora de
politicas, prepara instrumentos reconocidos a nivel internacional, adopta decisiones y realiza
recomendaciones en sectores en que es necesario el acuerdo multilateral para que cada Estado avance en una
economia globalizada.

Los intercambios entre los gobiernos de la OCDE se apoyan en la informacion y el analisis que
proporciona un secretariado en Paris, el cual acopia datos, mira tendencias, examina y hace
previsiones respecto a los progresos economicos, etc. Asi mismo, investiga cambios sociales o la
evolucion de los modelos en el comercio, el medio ambiente, la agricultura, la tecnologia, el
sistema tributario, etc. Entre los objetivos esta ayudar a los gobiernos a promover la prosperidad
y a combatir la pobreza a través del crecimiento econdmico, la estabilidad financiera, el comercio
y la inversion, la tecnologia, la innovacion, el estimulo empresarial y la cooperacion para el desarrollo.

Procura que se tengan en cuenta las implicaciones ambientales del desarrollo social y econémico.
Otros propoésitos comprenden la creacion de empleos, la equidad social y lograr una gobernanza
transparente y efectiva. Encabeza los esfuerzos para comprender los nuevos progresos y
preocupaciones, y colaborar a los gobiernos en la respuesta a éstos, que incluye ajustes comerciales y
estructurales, sequridad en linea, y los desafios sobre la reduccion de la pobreza. La organizacion ha
sido considerada una de las mas confiables fuentes de informacion estadistica, econémica y social,
cuyas bases de datos abarcan distintos campos: informes nacionales, indicadores econoémicos,
comercio, migracion, salud, medio ambiente, energia, efc., cuyas investigaciones son objeto de
publicacion y estudio”.

Argumentos que fundamentaron la decision de declarar exequibles tanto el acuerdo de adhesion, la convencion
de la OCDE y la Ley 1950 de 08 de enero de 2019, por medio de la cual se aprobaron tales instrumentos
internacionales, y que sirven como argumentos para validar la conveniencia de dicho espacio para los intereses
nacionales.

Este proceso de adhesion a la OCDE, sus procedimientos y estandares, requieren del concurso
permanente de un amplio nimero de entidades del Gobierno nacional, por lo que es necesario, desde las
distintas instancias que lo conforman, determinar la definicién de los mecanismos y conductos de
interlocucion entidades del sector central de la administracion, con el fin de garantizar coherencia y
articulacion institucional en el relacionamiento de Colombia con la Organizacién. Respecto a este tema,
en la sentencia ya citada, el Ministerio de Relaciones Exteriores intervino exponiendo que:

“(...) El acuerdo, el convenio y la ley cumplen los requisitos formales y sustanciales. La OCDE es
una institucion comprometida con el establecimiento de una economia de mercado basada en
instituciones democraticas y centrada en el bienestar de los ciudadanos. Por mas de 50 afios ha
impulsado estandares globales, acuerdos y recomendaciones en areas como la gobernanza, la
lucha contra el soborno, la corrupcion, la responsabilidad corporativa, el desarrollo, la inversion
internacional, los impuestos y el medio ambiente, etc.
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Ingresar al foro mas importante de buenas practicas gubernamentales permite a los Estados miembros: i)
tener un sello de garantia al reconocer que tienen politicas serias, responsables, transparentes y justas;
ii) imponer y exigir los mas altos estandares sociales y ambientales a los inversionistas nacionales y
extranjeros, ademas la presencia de patrones comunes facilita los flujos de comercio e inversion; iii)
evaluarse continuamente y compararse con los mejores; iv) incidir en la agenda global y en decisiones
que exijan una respuesta cooperativa y coordinada (lucha contra paraisos fiscales y coordinacion de
politicas financieras, comerciales y ambientales); v) disponer de una fuente de datos estadisticos,
econémicos y Sociales a nivel internacional, para un mejor analisis del disefio y evaluacion de politicas
publicas; vi) acceder al centro de pensamiento privilegiado con expertos de primer nivel para asuntos de
politica publica; y vii) participacion de funcionarios y técnicos colombianos en los distintos comités para
aprender las experiencias de otros paises y autoevaluarse”.

Asi las cosas, con la expedicion del Decreto No. 1857 de 20193 modificado parcialmente por el Decreto 1188 de

2024 de la Presidencia de la Republica se cred la Comisidn Intersectorial de Alto Nivel para asuntos OCDE,
como instancia de coordinacion interinstitucional que tiene el propésito de impulsar, en el marco de sus
competencias, la coordinaciéon y orientacion de la estructuracion e implementacion de politicas, planes,
programas Yy proyectos relacionados con la participacion de Colombia ante dicha organizacion, asi como
brindar lineamientos a las entidades nacionales responsables y corresponsables ante la OCDE sobre la
estrategia del Gobierno nacional frente a esta, con el fin de mejorar el bienestar econdmico y social de los
colombianos.

En consecuencia, mediante el Decreto 1822 de 2020 se modificd el Decreto 2489 de 2006 “por el cual se
establece el sistema de nomenclatura y clasificacion de los empleos publicos de las instituciones pertenecientes
a la Rama Ejecutiva y demas organismos y entidades publicas del orden nacional y se dictan otras
disposiciones”, adicionando en su articulo 1° la nomenclatura de Asesor OCDE - cddigo 1030 grado 11,
en los empleos del nivel asesor de la rama ejecutiva del orden nacional. Y, en el paragrafo del articulo 1° del
citado Decreto, se estableci6 que la denominacion del empleo de Asesor OCDE - cddigo 1030 grado 11
unicamente podria ser utilizada en la planta de personal del DNP.

Como se ha venido exponiendo, al ser el Departamento Nacional de Planeacién la entidad encargada en
Colombia de orientar la definicidn de las politicas en los demas sectores que integran la Administracién Publica,
ser miembro de la Comisién Intersectorial de Alto Nivel, presidir su Comité Técnico Interinstitucional y también
tener a cargo la Secretaria Técnica de la Comisidn, surgio la necesidad de contar con funcionarios en su planta
de personal para su representacion en la Mision de Colombia ante la OCDE, dada la amplitud, transversalidad y
caracter técnico de los temas de trabajo que deberan asumirse frente a la Organizacion, asi como su incidencia
en materia de politica publica, y en consideracion al inminente cumplimiento de los deberes y obligaciones
emanados de la membrecia otorgada a Colombia, lo cual se viabiliza a través del trabajo de Asesores OCDE,
quienes son finalmente la cara visible de nuestro Estado en esta instancia, asi como en los diferentes espacios
de trabajo y aprendizaje que deriven de esta.

De igual forma mediante el articulo 3* del Decreto 1893 de 2021 , se le asignaron al DNP entre otras las siguientes
funciones:

Por el cual se crea una Comision Intersectorial de Alto Nivel, para coordinar los asuntos de Colombia en la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico - OCDE

4 Funciones del Departamento Nacional de Planeacion
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(...) 32. Ejercer las funciones asignadas al Departamento Nacional de Planeacion en calidad de miembro
de la Comision Intersectorial de Alto Nivel para asuntos OCDE, asi como las derivadas de la presidencia
del Comité Técnico Interinstitucional y de la Secretaria técnica de dicha instancia.

33. Orientar las tareas de implementacion de las recomendaciones de la OCDE y compromisos post-
acceso de Colombia, en coordinacion con las entidades del Gobierno Nacional encargadas de la
formulacién, adopcién y ejecucion de las politicas publicas de cada sector. (...)

Por tal motivo, en ejercicio del numeral 14 del articulo 189 de la Constitucion Politica, a través del Decreto
No. 1894 de 2021, se modifico la planta de personal del DNP, y en el articulo 2° se crearon (2) cargos de
Asesor OCDE - Cddigo 1030 — Grado 11, dentro del nivel asesor, sujeto a las remuneraciones y demas
emolumentos establecidos en el citado decreto, en los siguientes términos:

“(...) Paragrafo 1. Los empleos de Asesor OCDE estaran adscritos a la mision diplomatica
permanente de Colombia ante la OCDE, en calidad de consejero y seran nominados por el
presidente de la Republica.

Los servidores que presten los servicios en el exterior percibiran la asignacion basica y los
elementos salariales dispuestos en los articulos 2° y 3° del Decreto 2348 de 2014, establecidos para el
empleo de Consejero de la Carrera Diplomatica y Consular del Ministerio de Relaciones Exteriores;
en el evento en que los asesores OCDE presten sus servicios en el pais, percibiran la remuneracion
correspondiente a la de Asesor Grado 11 de la planta de personal del Departamento Nacional de
Planeacion.

Paragrafo 2. Los derechos, garantias y deberes de los asesores OCDE, se regiran por las
clausulas previstas en el convenio que para el efecto celebre el Departamento Nacional de Planeacion
con el Ministerio de Relaciones Exteriores, y en todo caso les seran aplicables las normas que rigen
el servicio exterior de la Republica, mientras presten sus servicios en el exterior.
Administrativamente dependeran de la mision a la cual estan adscritos.

Articulo 3°. La directora general del Departamento Nacional de Planeacién distribuira los cargos de la
planta global a que se refiere el articulo 2° del presente Decreto mediante acto administrativo,
teniendo en cuenta la estructura, las necesidades del servicio y los planes y programas de la
Entidad.

Articulo 4°. La provision de los empleos creados en el articulo 2 del presente Decreto, debera hacerse
de acuerdo con lo establecido en la Ley 1960 de 2019 y las disposiciones vigentes sobre la materia.
En todo caso, la provision de los mismos debera hacerse de conformidad con las disponibilidades
presupuestales y hasta la concurrencia de las respectivas apropiaciones.

Articulo 5° EI Departamento Nacional de Planeacion debera adoptar las medidas para su
implementacion y efectuar las incorporaciones a que haya lugar previo el agotamiento de lo establecido
en la Ley 1960 de 2019.”

Los requisitos del empleo Asesor OCDE son los que estan definidos en el Manual de Funciones del
Departamento Nacional de Planeacion y seran equivalentes a los que se exigen para el empleo de consejero
de Carrera Diplomatica y Consular del Ministerio de Relaciones Exteriores.

FUNCIONES
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1. Articular las estrategias y lineamientos para la recopilacion y anélisis de datos en las diferentes
materias de accion entre el gobierno nacional, las entidades responsables y la organizacion, segun
la metodologia de trabajo OCDE.

2. Participary servir de enlace en la generacion de debates y consultas en la formulacion de politicas
para programas y proyectos relacionados con la participacion de Colombia ante la OCDE.

3. Brindar asesoria técnica en el desarrollo de las funciones de la secretaria técnica de la Comision
Intersectorial de Alto Nivel para asuntos OCDE y de la presidencia de la Comision Técnica
Interinstitucional.

4. Orientar sobre la coordinacion y el seguimiento a los compromisos adquiridos con la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE), de acuerdo con las disposiciones
normativas, politicas y acuerdos establecidos para tal fin.

5. Articular la participacion de las Entidades colombianas, (las delegaciones que asisten) en los
diferentes eventos de los grupos subsidiarios que realiza la OCDE, incorporando las
consideraciones institucionales, del Gobierno Nacional y normativo que apliquen.

6. Elaborar documento que comprenda el analisis derivado del proceso de seguimiento a los
compromisos OCDE, segun los parametros establecidos por el superior.

7. Recolectar insumos para la coordinacion y el seguimiento a los compromisos adquiridos con la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE)

8. Participar en la realizacién de estudios, analisis e informes en temas relacionados con las
funciones de la Entidad, para diagnosticar y establecer planes de accion, incorporando las
consideraciones institucionales, del Gobierno Nacional y normativo que apliquen.

9. Servir de enlace transversal en la definicién de estandares y orientaciones sobre las materias
objeto de accién y el flujo de comunicacién e informacion entre OCDE, Gobierno nacional y
entidades gubernamentales, segun los lineamientos OCDE.

10. Brindar asistencia técnica a las dependencias y entidades gubernamentales participantes en la
implementacion de estandares y metodologia en la generacion de politicas publicas en un contexto
multilateral, en concordancia con la normatividad y metodologia de trabajo OCDE.

11. Articular las estrategias y acciones requeridas en la revision de pares segun la metodologia de
trabajo OCDE vy lineamientos institucionales.

12. Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el nivel, la naturaleza
y el &rea de desempefio del cargo.

El DNP mediante Convenio Interadministrativo DNP 873 — 2022, suscribié con el Ministerio de Relaciones
Exteriores y el Departamento Nacional de Planeacion el 28 de enero de 2022, se definieron los derechos,
garantias y deberes respecto de los Asesores OCDE que sean asignados para cumplir con sus funciones en el
extranjero, en la Mision Diplomatica permanente de Colombia ante la Organizacién para la Cooperacion y
Desarrollo Econémicos — OCDE y se contempld como finalidad de la prestacion de servicios en el extranjero ante
la OCDE, el desarrollar las acciones que permitan dar cumplimiento eficaz a las obligaciones emanadas de la
membresia otorgada por la OCDE al pais concordante con las funciones atribuidas al DNP, no obstante, no se
definié nada especifico en relacion con las prestaciones asistenciales en el exterior a las que tienen derecho este
tipo de funcionarios, sin embargo, en la cladusula sexta se dispuso lo siguiente:

“‘Sexta. Los gastos inherentes al pago de salarios y prestaciones sociales, viaticos, gastos de viaje y
cualquier otro gasto generado con el nombramiento, ejercicio del cargo, retiro, desplazamiento y
cualquier situacién administrativa del funcionario estard a cargo del DNP, o la entidad que ejerza sus
funciones, y en ningun caso sera responsabilidad o carga para el Ministerio de Relaciones Exteriores.”
(Subrayado fuera de texto
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A través del Decreto 0123 del 30 de enero de 2026 se nombrd al servidor publico Humberto Cote Orozco,
Asesor, Codigo 1030, Grado 11 ubicado en el Despacho de la Direcciéon General del Departamento Nacional de
Planeacion, para el cual fue nombrado mediante Decreto 0123 del 30 de enero de 2026 y posesionado el dia 30
de enero de 2026, segun Acta de Posesion No. 070. A quien debemos garantizar mediante una pdliza de
salud internacional, su derecho a la salud. En cumplimento con lo sefialado en el Decreto 1323 de 2009
expedido por el Ministerio del Interior y de Justicia de la Republica de Colombia:

“Articulo 1°. Modifiquese el articulo 72 del Decreto 806 de 1998, el cual quedara asi:

"Articulo 72. Régimen aplicable a los funcionarios que prestan el servicio en el exterior. Para los
funcionarios del sector pablico que deban cumplir sus funciones en el exterior, se debera contratar la
prestacion de servicios de salud a través de compafiias aseguradoras, mediante contratos que suscriba
la entidad de la que formen parte, de manera que todos los funcionarios reciban el mismo plan en
condiciones similares al servicio ofrecido en Colombia para los afiliados al Plan Obligatorio de Salud
- POS del Régimen Contributivo, dentro de las posibilidades del mercado extranjero. El régimen del
Sistema General de Seguridad Social en Salud les sera aplicable una vez los funcionarios retornen al
pais. La entidad empleadora cuyos funcionarios publicos presten el servicio en el exterior y respecto de
los cuales se hubiere contratado la péliza a que hace alusion el inciso anterior, debera efectuar los
aportes correspondientes a la Subcuenta de Solidaridad del Fondo de Solidaridad y Garantia - Fosyga,
a través de la Planilla Integrada de Liquidacion de Aportes - PILA. Estos aportes se tendran en cuenta
para efectos de mantener la antigiiedad en el Sistema General de Sequridad Social en Salud".

Por su parte, el Decreto 780 de 2016 del Ministerio de Salud y Proteccion Social el cual sefiala:

“ARTICULO 2.1.10.4.2. Régimen aplicable a los funcionarios que prestan el servicio en el exterior. Para los
funcionarios del sector publico que deban cumplir sus funciones en el exterior, se debera contratar la prestacion
de servicios de salud a través de compafiias aseguradoras, mediante contratos que suscriba la entidad de la que
formen parte, de manera que todos los funcionarios reciban el mismo plan en condiciones similares al servicio
ofrecido en Colombia para los afiliados al Plan Obligatorio de Salud - POS, dentro de las posibilidades del
mercado extranjero. El régimen del Sistema General de Seguridad Social en Salud les sera aplicable una vez
los funcionarios retornen al pais.

La entidad empleadora cuyos funcionarios publicos presten el servicio en el exterior y respecto de los cuales se
hubiere contratado la péliza a que hace alusion el inciso anterior, debera efectuar los aportes correspondientes
a la Subcuenta de Solidaridad del Fondo de Solidaridad y Garantia - FOSYGA, a través de la Planilla Integrada
de Liquidacion de Aportes - PILA.”

Ahora bien, La contratacion de la poliza de salud internacional no se incluye dentro del programa general
de seguros de salud de la entidad, en razén a que su cobertura esta asociada a situaciones administrativas
especificas relacionadas con comisiones de servicio o desplazamientos al exterior de servidores y
colaboradores.

En este sentido, su gestion corresponde a la Subdireccion de Talento Humano, dependencia encargada
de la administracion del personal y de las situaciones administrativas derivadas de dichas comisiones, de
conformidad con lo previsto en el Decreto 1083 de 2015 y las disposiciones aplicables a la gestién
administrativa y presupuestal del Departamento Nacional de Planeacion, garantizando asi las
condiciones de proteccion requeridas para el personal durante el cumplimiento de actividades oficiales en
el exterior, asi las cosas los servicios a contratar son los siguientes:
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1. Beneficios por hospitalizacion

1.1 Alojamiento en el hospital y alimentos

1.2 Derecho a sala de operaciones, pabellon, insumos, materiales clinicos y medicamentos
1.3 Cuidados intensivos

1.4 Cirugia, incluyendo honorarios de equipo médico quirtirgico

1.5 Examenes especiales de diagnostico

1.6 Fisioterapeutas, terapeutas ocupacionales, quinesiologos, fonoaudiologos y nutricionistas
1.7 Cirugia por obesidad, periodo de espera de 24 meses

1.8 Cirugia preventiva

1.9 Implantes prostéticos y ortesis

1.10 Protesis

2. Tratamiento y cuidados hospitalarios para pacientes hospitalizados y/o manejo ambulatorio
2.1 Examenes especiales de diagndstico

2.2 Condiciones congénitas y hereditarias diagnosticadas durante la cobertura

2.3 Tratamiento contra el cancer

2.4 Trasplantes

2.5 Didlisis renal

2.6 SIDA, VIH, periodo de espera de 1 afio

2.7 Actividades y deportes peligrosos (amateur)

3. Tratamiento ambulatorio

3.1 Cirugia ambulatoria

3.2 Examenes especiales de diagndstico

3.3 Honorarios médicos y de especialistas

3.4 Consulta externa tradicional

3.5 Medicamentos y materiales de curacién con receta médica

3.6 Medicamentos altamente especializados con receta médica (requiere pre-autorizacion)
3.7 Equipo médico durable

4. Embarazo/parto: periodo de espera de 1 mes
4.1 Parto normal y cesarea electiva o necesaria en el hospital o clinica, sin deducible
4.2 Complicaciones del embarazo y parto

5. Viajes de traslado

5.1 Evacuacion médica

5.2 Ambulancia aérea local

- médicamente necesaria

- del hogar al hospital

- del lugar del accidente al hospital
- entre hospitales

5.3 Ambulancia terrestre local

- médicamente necesaria

- del hogar al hospital

- del lugar del accidente al hospital
- entre hospitales

5.4 Repatriacion de restos mortales
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6. Tratamiento dental
6.1 Tratamiento dental relacionado con accidentes

7. Rehabilitacion y cuidados paliativos

7.1 Enfermeria en casa

7.2 Centro para pacientes terminales y cuidados paliativos
7.3 Rehabilitacion (rehabilitacion multidisciplinaria)

En atencion a lo anterior, se vislumbra la necesidad y la obligacion por parte del Departamento Nacional
de Planeacién de contratar una pdliza de salud internacional al servidor publico Humberto Cote Orozco,
Asesor, Cddigo 1030, Grado 11 ubicado en el Despacho de la Direccion General del Departamento
Nacional de Planeacion, para el cual fue nombrado mediante Decreto 0123 del 30 de enero de 2026 y
posesionado el dia 30 de enero de 2026, segun Acta de Posesion No. 070. el cual desempefiara el cargo
Asesor OCDE.

Por otro lado, en aplicabilidad al articulo 2.2.1.2.1.2.9 del Decreto 1082 de 2015, la entidad verificd la
inexistencia de un Acuerdo Marco de Precios mediante el cual se pudiera adquirir la pdliza de salud
requerida, encontrando que en la actualidad no existe.
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1.2. IDENTIFICACION DEL SECTOR ECONOMICO
1.21. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

La actividad aseguradora tiene gran importancia estratégica, social y econdmico, cuya finalidad es la de generar
mecanismos de proteccidn ante necesidades futuras, posibles, fortuitas y que sean medibles, generando tranquilidad a
sus asegurados en su posible afectacién del patrimonio, al trasladar sus riesgos, de otra parte, el mercado asegurador
esta sometido a estricta supervision y vigilancia administrativa con reglas propias de funcionamiento, control e inspeccion,
como también al control estatal a través de las disposiciones legales (leyes, decretos y resoluciones) y aquellas que sean
emanadas por parte de la superintendencia creada para tal fin.

Una aseguradora es la empresa especializada5 que cumple con una serie de obligaciones y requisitos minimos para poder
ejercer, como de orden técnico (que tengan autorizados los ramos que pretende comercializar por parte de la
Superintendencia Financiera de Colombia), patrimonial (reservas y régimen de inversion especial) administrativo y legal,
aspectos que dan la confianza y seguridad a sus asegurados

El gremio que agrupa a las compaiiias de seguros, de reaseguros y a las sociedades de capitalizacion en todo el territorio
nacional es la Federacién de Aseguradores Colombianos (FASECOLDA), la cual es una entidad gremial sin animo de
lucro que representa la actividad del sector asegurador frente a las entidades de vigilancia y control, asi como a la sociedad
en general, esta dedicada a impulsar la cultura de los seguros y la modernizacion de la industria. En vista a lograr esto,
analiza y recolecta estadisticas generales y especificas de los resultados del sector

Actividades financieras y de seguros7

Para el afio 2025pr, el valor agregado de las actividades financieras y de seguros crece 2,8%, respecto al afio 2024p. En el
cuarto trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades financieras y de seguros crece 0,7% en su serie original,
respecto al mismo periodo de 2024p. Para la serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor agregado decrece en
2,4%, respecto al trimestre inmediatamente anterior (ver tabla 9).

5 Segun el articulo 36 de la ley 45 de 1990, “la actividad aseguradora Uinicamente puede ser ejercida por empresas que adopten la forma de sociedades anénimas o por los
tipos de sociedades cooperativas admitidos legalmente”.
& https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales


http://www.fasecolda.com/
http://seguroscolombia.com.co/fasecolda.html
http://seguroscolombia.com.co/fasecolda.html
http://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales
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Tabla 9. Actividades financieras y de seguros
Tasas de crecimiento en volumen'
Cuarto trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original )
estacional y calendario

Actividad econdmica

Ao total Anual Trimestral
20257f 20257-IV / 202571V J
20247 202471V 2025%-11
Actividades financieras y de seguros 2.8 0.7 -2.4

Fuente: DANE, PIB_T
Foreliminar

Fprovisional

'Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

Fuente: DANE.

COMPORTAMIENTO DEL MERCADO ASEGURADOR EN COLOMBIA, SEGUN FASECOLDAS®

Salud:

Primas emitidas ﬁ

Acumulado enero - noviembre

Seguridad Social aporta el 45% del crecimiento del mercado,

50,273
Personas el 42%, y Dafios el 13%. 45 384
36,184
33,798
31,404
23,539
21,407 22818
18,642
16,475
12,645 13,980
9,997 10,980
%] 3% . sx| |7% 8% 13% 9.1%
iy iy n a —r—  —— " A, ——

nov-23 | nov-24 | nov-25  nov-23  nov-24  now-25 nov-23  nov-24  nov-25  nov-23 | nov-24 | nov-25  nov-23  now-24  nov-25

GENERALES VIDA TOTAL GENERALES Y VIDA 5. SOCIAL TOTAL

Miles de millones de pesos

Fuente: Fasecolda

El ramo de Salud presenta un crecimiento positivo del 23,8%, mucho mas que los demas ramos de seguros de vida
y personas. Este crecimiento refleja una tendencia favorable en la demanda de seguros de salud, posiblemente
impulsada por una mayo

7 https://www.fasecolda.com/wp-content/uploads/Cifras-noviembre-2025.pdf
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r conciencia sobre la importancia de la proteccion en salud y la ampliacién de coberturas.

PRIMAS EMITIDAS

RAMOS
oct-24 oct-25 VAR (%)

Colectivo y Vida grupo 5.499.599 6.013.004 9,3%
Salud 3.331.721 4.123.371  238%
Accidentes personales 1.372.555 1.565.190 14%
Vida Individual 1.301.806 1.454.372 12%
Educativo 169.303 222.637 32%
Otros ramos de Personas 222.105 247.687 12%
TOTAL SEGUROS DE PERSONAS | 11.897.089 13.626.261 15%

S.0.AT. | 3.108.939 3.283.701 6%

Fuente: Resumen Ejecutivo Noviembre 2025-FASECOLDA

ESTRUCTURA DEL MERCADO ASEGURADOR

ESTRUCTURA DEL MERCADO ESTRUCTURA DEL MERCADO
ASEGURADCR . ASEGURADOR B
PRIMAS EMITIDAS POR RAMOS DISTRIBUCION DE LOS SEGUROQS DE DANOS

Transporte Hogar _ aviacién

Otros ramos de
Sustraccion daios (2)
RAMOS DE 4% 4%
SEGURIDAD Desempleo
SOCIAL %
33% i

SEGUROS DE
PERSONAS
2%

Automoviles
33%

SEGUROS DE
DANOS
33%

ESTRUCTURA DEL MERCADO ESTRUCTURA DEL MERCADO
~ ASEGURADOR ASEGURADOR
DISTRIBUCION DE LOS SEGUROS DE PERSONAS DISTRIBUCION DE RAMOS DE SEGURIDAD SOCIAL

Educativo Otros ramos de
Personas
2%

Seguros

Colectivo y Vida Previsionales Ricsgos

grupo R Laborales
44% M%

Accidentes
personales

Rentas Vitalicias
3%

Fuente: Resumen Ejecutivo Noviembre 2025-FASECOLDA

SINIESTRALIDAD

Siniestros Pagados y Valores Reconocidos

Para los primeros nueve meses del presente afio, la industria aseguradora pagé por concepto de reclamaciones $19.87
billones, es decir, un 6.5% mas con respecto a septiembre de 2024. En los ramos de la Seguridad Social (16.8%) y los
de Personas (13%) aumenté el valor de las reclamaciones mientras que en los de Dafios las indemnizaciones fueron
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inferiores en un 11% a las del afio anterior.

Los valores reconocidos a los suscriptores de los titulos de capitalizacion alcanzaron la suma de $2.93 mil millones, es
decir, un 49% menos que para los primeros nueve meses de 2024.

Siniestralidad Cuenta Compaiiia

La siniestralidad cuenta compaiiia es el cociente resultante de dividir los siniestros incurridos sobre las primas
devengadas, variables cuyos comportamientos se explican de la siguiente forma:

Primas devengadas

PRIMAS DEVENGADAS POR GRUPOS DE RAMOS
Miles de millones de pesos

CONCEPTOS sep.-24 sep.-25 A Part. Contr.
DANOS 143747 146724 f 2% 33% 0.7%
PERSONAS 10,676.2 12,2498 d 15% 27% 3.8%
PRIMAS EMITIDAS |SEG. SOCIAL 13,0848 149429 % 14% 33% 4 5%
SOAT 2.762.0 2.912.1 5% 7% 0.4%

TOTAL 40,897.7 44,777.2 9% 100% | 9.5%
DANOS 8,350.9 84251 fp 1% 24% 0.2%
e PERSONAS 95647 10,9992 fp 15% 31% 4 4%
RETENIDAS  |SEC- SOCIAL 12,5615 14,3511 % 14% 40% 5.5%
SOAT 2.012.8 2.055.1 4 2% 5% 0.1%

TOTAL 32,490.0 35,830.5 10% 100% | 10.3%
DAROS 176 5094  189% 1% 05%
MOVIMIENTO DE |PERSONAS B46.4 693.5 A 7% 9% 0.7%
RESERVAS  (sEG. SOCIAL 5,793.0 5,901.3 19% 92%  16.9%
TECNICAS  |50AT 96.6 1621 -268% 2% -3.9%

TOTAL 6,553.7 7.483.7 14% 100% | 14.2%
DANOS 83333 83741 d 0% 30% 0.2%
e PERSONAS 89183 10,3056 16% 36% 5.3%
DEVENGADAS |SEG- SOCIAL 6,768.5 7,449.8 10% 26% 2.6%
SOAT 1,916.3 22172 16% 8% 1.2%

TOTAL 25,936.3 28,346.8 9% 100% | 9.3%

Fuente: BOLETIN DE ESTADISTICAS N°041-2025-FASECOLDA
Siniestros Incurridos:

Hasta el tercer trimestre de 2025 el costo final de las reclamaciones asumidas por las aseguradoras alcanzd la suma de
$19.86 billones, es decir un 5% mas que en 2024.

La liberacion de reservas de siniestros, por pagos de indemnizaciones de eventos reservados en periodos anteriores,
frente a la constitucion por eventos ocurridos en el periodo actual, arroja un resultado neto negativo que incide
directamente en el rubro de los incurridos.

Como consecuencia de los comportamientos comentados en las primas devengadas y los siniestros incurridos, la
siniestralidad cuenta compafiia pasé del 73% al 70%.
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SINIESTROS INCURRIDOS POR GRUPOS DE RAMOS
Miles de millones de pesos
CONCEPTOS sep.-24 sep.-25 A Part. Contr.
DANOS 5,624.2 502648 -11% 26% -3.3%
SINIESTROS  |PERSONAS 4,747.6 53685 P 13% 28% 3.4%
PAGADOS SEG. SOCIAL 6,093.9 6,857.0 P 13% 36% 4.2%
SOAT 1,902.3 2,0219 % 6% 10% 0.7%
TOTAL 18,368.0  19,273.8 5% 100% | 4.9%
DANOS 3,356.4 32770 % 2% 20% -05%
SINIESTROS  |PERSONAS 4,284.0 4,798.4 12% 30% 3.4%
RETENIDOS  |SEG. SOCIAL 5715.6 6,420.8 12% 40% 4.7%
SOAT 1,575.1 1,722.1 % 9% 11% 1.0%
TOTAL 14,931.1  16,218.4 9% 100% | 8.6%
DANOS 682.2 4386 %  -36% 12% -6.1%
MO:S;“E?JESDE PERSONAS 173.6 226.9 31% 6% 1.3%
SINIESTROS | SEG. SOCIAL 2,961.9 2.842.8 4% 78% -3.0%
SOAT 172.9 130.2 &%  -25% 4% -1.1%
TOTAL 3,990.7 3,638.4 9% 100% | 8.8%
DANOS 4,038.7 3,715.6 & 8% 19% -17%
SINIESTROS  |PERSONAS 44577 5,025.3 13% 25% 3.0%
INCURRIDOS  |SEG. SOCIAL 8,677.5 9,263.6 7% 47% 3.1%
SOAT 1,748.1 1,852.3 6% 9% 0.6%
TOTAL 18,921.8  19,856.8 5% 70% | 3.6%
DANOS 48 5% 444% % -4.1%
S'N'E%TE'"‘;“‘T';DAD PERSONAS 50.0% 48.8% W -1.2%
e T T SEG. SOCIAL 128.2% 124.3% ¥ -3.9%
91.2% 83.5%
73.0% 70.0% -2.9%

1.3.2. CLASIFICACION UNSPSC

De acuerdo con la clasificacion del Cédigo Estandar de Productos y Servicios de Naciones Unidas, V.14.080 (UNSPSC), el

Fuente: BOLETIN DE ESTADISTICAS N°041-2025 Fasecolda

servicio requerido por el Departamento Nacional de Planeacion esta ubicado asi:

Clas"ifsul:;ascéon Segmento Familia Clase
841316 84- Servicios Financieros y de 8413-Servicios de 841316-Seguros de vida, salud
sequros Seguros y pensiones y accidentes

Los bienes, obras o servicios que se pretenden contratar se encuentran dentro del Plan Anual de Adquisiciones PAA

identificada con el codigo PABS 130605626¢.
1.3. ASPECTOS TECNICOS
El contratista estara obligado a ofrecer y garantizar el otorgamiento de las Especificaciones Técnicas que corresponden a las

condiciones técnicas basicas Obligatorias del seguro a contratar, las cuales se dan aceptadas con la firma del Formato No. 1 -
Carta de Presentacion de la oferta y que se estipulan en el Anexo Condiciones Técnicas Bésicas Obligatorias
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1.4. ASPECTOS ECONOMICOS
1.4.1. PANORAMA MUNDIAL

El mercado Reasegurador:®

El reaseguro opera como un sistema vertical de transferencia de riesgos nivelando los valores asegurados expuestos, haciendo
posible la uniformidad cuantitativa de la cartera y, al mismo tiempo, facilitando al asegurador emitir pdlizas con valores
asegurados cuantiosos que bien podrian superar su propio patrimonio.

Bien se trate de riesgos catastroficos o de exposiciones provenientes de riesgos individuales, la primera funcion del
reaseguro es la de otorgar una proteccion a los estados financieros de los aseguradores, pues en virtud de la transferencia
de riesgos, las cedentes conservan sobre su patrimonio solo los que guarden relacion con su solidez patrimonial.

El reaseguro es también un sistema idoneo para que los aseguradores puedan lograr la uniformidad cuantitativa de sus carteras,
cediendo los picos de las mismas y reteniendo los riesgos de magnitud similar. En esta forma se controla la volatilidad en los
resultados permitiendo que los principios técnicos y calculos estadisticos operen adecuadamente sin exponer los portafolios a
desviaciones indeseables.

El mercado reasegurador marca de alguna manera el derrotero del sector asegurador nacional e internacional, especialmente
cuando se trata de productos o pélizas especializadas, como suelen ser, las de Responsabilidad Civil Servidores Publicos, de
Infidelidad y Riesgos Financieros, de Aviacidn, entre ofros, puesto que son los reaseguradores quienes finalmente asumen el
riesgo y por tanto son los que establecen las condiciones técnicas de cobertura y precio.

En las pdlizas que individualmente no tienen grandes valores, ni resultan complejas por su naturaleza, el reaseguro tiene menos
influencia frente a las politicas y manejo que implementan las aseguradoras en su estructuracion, mercadeo y manejo operativo,
puesto que gran parte del riesgo es asumido por ellas mismas y solo una pequefia parte lo colocan en reaseguro. Entre este
tipo de pdlizas, se pueden citar, las pélizas de automdviles, incendio hogar, vida grupo, transporte de mercancias, entre otros.
INFORME DE RIESGOS GLOBALES 2026

El Informe de Riesgos Globales 2026, presenta los resultados de la Encuesta de Percepcion de Riesgos Globales (GRPS, por
sus siglas en inglés), que recoge las opiniones de aproximadamente 1.300 expertos de todo el mundo.

El informe analiza los riesgos globales a través de tres horizontes temporales para apoyar a los tomadores de decisiones en el
equilibrio entre las crisis actuales y las prioridades a largo plazo.

El Capitulo 1 explora los riesgos actuales o a corto plazo (en 2026) y los riesgos a corto y medio plazo (hasta 2028), y en el largo
plazo (hasta 2036). El Capitulo 2 explora las implicaciones de estos riesgos y como se encuentran relacionados.

A continuacion, se presentan los hallazgos clave del informe, en los que comparamos las perspectivas de riesgo a través de los
tres horizontes temporales.

1. El multilateralismo se debilita y reduce el apoyo:

6 https://xperta.legis.co/visor/rmercantilirmercantil_beabdc4cae2a0290e0430a0101510290/revista-foro-de-derecho-mercantil/el-reaseguro-en-colombia
7 https://es.weforum.org/publications/global-risks-report-2026/digest/
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La cooperacion global pierde fuerza frente a un mundo méas fragmentado.

*  68% de los expertos anticipa un orden multipolar o fragmentado en los proximos 10 afos.
*  Solo 6% espera una revitalizacion del orden internacional basado en reglas.

En Latinoamérica: la regidn debera fortalecer su resiliencia interna, con menor capacidad de respuesta coordinada desde el
sistema internacional.

2. Laincertidumbre sera el escenario dominante, no la excepcion:
La percepcion de riesgo global se deteriora tanto en el corto como en el largo plazo.

*  50% de los expertos anticipa un entorno turbulento o tormentoso en los proximos 2 afios.
o Esta cifra aumenta a 57% en el horizonte de 10 afios.
o Solo 1% prevé un escenario tranquilo en cualquiera de los dos horizontes.

En Latinoamérica: operar en entornos inestables deja de ser una contingencia y se convierte en la nueva normalidad para
empresas y gobiernos.

3. La confrontacion geoecondmica es el principal detonante de una crisis global
El riesgo mas inmediato ya no es financiero ni climatico, sino geopolitico—econémico.

o 18% de los encuestados identifica la confrontacidn geoecondmica como el riesgo mas probable de provocar una crisis
global material en 2026.
o Estambién el riesgo numero uno en el horizonte de 2 afios (hasta 2028).

En Latinoamérica: mayor exposicion a disrupciones comerciales, cambios regulatorios abruptos y fragmentacion de cadenas de
suministro.

4. Los riesgos econdmicos escalan rapidamente y afectan mas a la region.
Los riesgos econdmicos registran los mayores saltos en el ranking global.

¢ Recesidn economica: sube 8 posiciones hasta el puesto #11.
o Inflacién: sube 8 posiciones hasta el puesto #21.
o Explosion de burbujas de activos: sube 7 posiciones hasta el puesto #18.

La recesion econdmica muestra uno de los mayores incrementos en severidad, solo
superada por la confrontacion geoeconémica.

En Latinoamérica: el impacto econdmico global tiende a amplificarse en economias con menor
margen fiscal y alta sensibilidad al ciclo internacional.

5. Latecnologia acelera riesgos que aun no estan controlados.

Los riesgos tecnoldgicos avanzan con rapidez tanto en impacto como en severidad.



Departamento
Nacional de Planeacién

o Desinformacion y mala informacion: #2

e entre los riesgos mas probables a 2 afios.

o Inseguridad cibernética: #6 a 2 afios.

¢ Resultados adversos de la |A: suben del puesto #30 (2 afios) al #5 (10 afios), el mayor aumento del informe.

En Latinoamérica: brechas digitales, regulatorias y de talento convierten a la tecnologia en un multiplicador de riesgo si no se
gestiona de forma estratégica.

6. Lainequidad es el riesgo mas interconectado del sistema global

La inequidad no actua sola: amplifica otros riesgos.

¢ |dentificada por segundo afio consecutivo como el riesgo mas interconectado a nivel global.
o  Estrechamente vinculada con recesion econdmica, polarizacién social y desinformacion.

En Latinoamérica: la desigualdad incrementa el riesgo de inestabilidad social, incertidumbre regulatoria y deterioro del clima de
inversion.

7. Elriesgo ambiental pierde prioridad hoy, pero sera el mas severo mafiana

Aunque baja en urgencia inmediata, el riesgo ambiental domina el largo plazo.
o A2 afos, los riesgos ambientales descienden en ranking y severidad.

o A10 afios, los eventos climaticos extremos son el riesgo mas severo a nivel global.
o 5delos 10 principales riesgos a largo plazo son de naturaleza ambiental.
o Cercade 75% de los expertos anticipa un escenario turbulento o tormentoso para los riesgos ambientales a 10 afios.

En Latinoamérica: postergar la adaptacidn climatica hoy implica mayores costos econdmicos y sociales en el futuro

En el informe, se realiz6 encuesta a diferentes paises, incluido Colombia, en los cuales se les consultaba sobre los riesgos mas
evidentes para el pais, en aspectos Econémicos, Ambientales, Geopoliticos, Sociales y Tecnoldgicos, dejando como resultado
principalmente riesgos por Declive en la salud y bienes, falta de oportunidades econdmicas o desempleo, delincuencia y actividad
econdmica ilicita, asi como polarizacion de la sociedad y crisis economica, segun se precisa a continuacion:
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Principales riesgos por horizonte temporal
Corto plazo (2 afios) Largo plazo (10 afios)
Confrontacién geoecondémica ° Eventos climaticos extremos

Informacidn incorrecta o falsa Pérdida de biodiversidad y colapso de ecosistemas

Polarizacion social Cambios criticos en los sistemas terrestres
Eventos climaticos extremos Informacion incorrecta o falsa
Conflicto armado entre Estados Resultados adversos de tecnologias de IA

Inseguridad cibernética Escasez de recursos naturales

. Econdmico
Desigualdad Desigualdad
@ Ambiental
@ Geopolitico Erosién de derechos humanos y/o libertades civiles Inseguridad cibernética
@ social Contaminacion Polarizacion social
@ Tecnolsgico Migracion o desplazamiento involuntario Contaminacién

MNote: WEF Global Risks Perception Survey 2025-2026
Source: World Economic Forum; Marsh analysis

MARSH .
Fuente: Marsh Mclennan Company

Latinoamérica en una mirada

Riesgo / Pais Argentina  Brasil  Chile G México panama _ ROP- Ecuador  Pers  Uruguay Guatemala

O, WN =

Declive en la salud y el bienestar”. 1 5

Escasez de talento y mano de obra 5 3
Inequidad (riqueza, ingresos) 4 4

Inflacion 5 2

Migracién y desplazamiento 5

Eventos meteorolégicos extremos.
(inundaciones, clas de calor)

Violencia dentro del estado (disturbios,
tiroteos masivos, violencia de pandillas, etc)

Debilidades en la infraestructura critica 2

MARSH

Fuente: Marsh Mclennan Company

1.4.2. MERCADO COLOMBIANO DURANTE EL TERCER TRIMESTRE DE 2025.
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Q3 2025 Global Insurance Market Index - Colombia

Las tarifas de los seguros comerciales decrecieron un -9%, frente a un -6% en Q2 2025

Variacion de los precios de los seguros por Ramo:

&‘ Casualty I|I|I Lineas Financieras a Cyber
Pyl P NS - [ Pl yS—————————
[ ] 0%

" 2%
R 3% 3% 3.5%

9% 0% A0% A% 0% 0%

2% 3%
Q424 Q125 Q225 Q325 Q424 Q125 Q225 Q325 Q424 Q125 Q225 Q325 Q424 Q125 Q225 Q325 Q424 Q125 Q225 Q325

Vision general del mercado

El indice de mercado mostré decrecimiento en Casualty, property, en lineas financieras y cibemnéticas. - 0 .
Decrecieron -9% en los precios

& [y 8 compuestos de los Seguros en
o ke e 1w :
Casualty Lineas Financieras' Cyber Colombia
(En comparacion con un -6% en trimestre
-3% -1 0% -1 3% anterior)
1 La informacién de Lineas Financieras no incluye Cyber Todas las tarifas presentadas son promedios a menos que se indique lo contrario
& Marsh .

Fuente: Marsh Mclennan Company

BENEFICIOS - SALUD

En el Ultimo trimestre, el mercado de seguros de Salud en Colombia ha experimentado incrementos promedio en las
primas que oscilan entre el 8% y el 12%, en cuentas con siniestralidades inferiores al 70%. Estos ajustes responden
principalmente a factores como el aumento en los costos médicos, la inflacién en servicios hospitalarios y farmacéuticos,
asi como una mayor utilizacién de servicios de salud por parte de los asegurados.

Entre los factores que apalancan estos incrementos destacan el envejecimiento progresivo de la poblacion, que
incrementa la demanda de servicios médicos, la incorporacion de nuevas tecnologias a nivel global, los nuevos
tratamientos de alto costo, y la creciente prevalencia de enfermedades crénicas. Ademas, los constantes cambios en
regulacion del sistema de salud colombiano y las politicas de aseguramiento de las compariias para atender estos
cambios también influyen en la dinamica de precios.

Para el afio 2026, las proyecciones indican que los incrementos en las primas de Salud (en condiciones de siniestralidad
oOptima) podrian situarse en un rango del 10% al 15%, impulsados por la continuidad de las tendencias actuales y la
posible incorporacién de coberturas adicionales que respondan a nuevas necesidades de los asegurados.

En cuanto a las tendencias del mercado para el préximo afio, se espera una mayor digitalizacion de los servicios, con
énfasis en la telemedicina y la gestion virtual de los contratos y pélizas, asi como un aumento en la personalizacion de
los productos, adaptandose a perfiles especificos de riesgo y necesidades particulares. Finalmente, la sostenibilidad y
la prevencion seran pilares clave, con programas orientados a mejorar la salud integral de los asegurados y reducir los
costos en salud a largo plazo.
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@ Srafica #1

SALUD — indice Combinado (daltimo trimestre)
110%
104%

sl Ago Sep

=IC acumulado 2025 del 110% vs 102% 2024
“Incluye Unicamente iInformacion de Companfias de
Seguros

Fuente: Marsh Mclennan Company

BENEFICIOS - VIDA

o A pesar de que el mercado de seguros de Vida en Colombia continia mostrando una tendencia de estabilidad, se
comienza a evidenciar una tendencia de incremento en el indice combinado (Gréfica #2). Esto quiere decir que si bien
el ramo sigue siendo rentable a nivel general en el mercado Colombiano, el resultado técnico se ha venido
desmejorando levemente en los Ultimos meses.

o En cuentas con siniestralidades inferiores al 60% se observa renovaciones sin incrementos y con algunas mejoras en
cobertura. En cuentas con siniestralidades superiores observamos incrementos moderados, dependiendo de la
proyeccidn del riesgo. Esta tendencia se apalanca en la amplia oferta de jugadores y productos en el mercado, lo cual
ha impulsado a las compafiias a robustecer su oferta de valor en el ramo, ampliando los limites y el alcance en algunas
coberturas como enfermedades graves

@ Grafica #2

VIDA — indice Combinado (altimo trimestre)

93%
== 20%

Jul Ago Sep

*IC acumulado 2025 del 90% wvs 87% 2024

Fuente: Marsh Mclennan Company

1.4.3 PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB) 8

El Producto Interno Bruto crece 2,6% en el afio 2025pr respecto al afio 2024p (ver tabla 1); las actividades econdmicas que mas
contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

8 https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/PIB/bol-PIB-IVtrim2025.pdf
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o Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 4,6% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion
anual).

o Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de
atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,5% (contribuye 0,8 puntos porcentuales a la variacion
anual).

o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 9,9% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacién anual).

En el cuarto trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,3% respecto al mismo periodo de 2024p
(ver tabla 1). Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

o Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de
atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,8% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion
anual).

o Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 3,4% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacion
anual).

o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 11,5% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario crece 0,1%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores
de bienes y servicios para uso propio crece 4,6%.

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 1,6%.

o Explotacion de minas y canteras crece 1,2%

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y calendario
crece 1,2%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

o Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion; Actividades de
atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 3,4%.

o Actividades financieras y de seguros crece 2,3%.

o Industrias manufactureras crece 1,5%
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Tabla 1. Valor agregado por actividad econdmica
Tasas de crecimiento en volumen'
Cuarto trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y

Actividad econtmica calendario

Ao total Anual Trimestral

20257 20257 -1V £ 202571V

20247 202471V 20257-m
Agriculiurs, garaderia, caza, sibieultura v peses 31 04 26
Explotacidn de minas y canberas -6.2 -23 1.2
Industrias manufsctunerss 19 Lo -1.B
Surninistre de deetrcidad, gas, vaper y aire scendicionads” 11 28 0.8
Congtruccion -28 -26 -1.5
Comercio al por mayer y al per menor’ 4.6 34 1.5
Infanmacian y coMUMICACIO s 1.0 -1.2 2.0
Actividades financieras y de tagurod 28 o7 -24
Actividades inmobiliarias 20 1.9 0.4
Adtividades profesionales, dentificas y réenicas’ 13 1.5 o4
Adiminitracidn pablica, defenss, educacion y salud® 45 48 02

Actividades anisticas, de entretenimienta y recrescidn y otras _

actividades de servicios” i el i
Valor agregado brute 27 23 0.1
I satos menas subvencianes dabe los productas 25 25 0.6
Producto Interno Bruto 26 23 0.1

Fuente: DANE, FIE T

Fareliminar

trataments de aguad

nado; Distibugion de agua; evacusddn y

ita ambignital

cidin de vehiculos autamotares y motodidetas; Transporte y almaces

rECreacian y otras actividades de

diferenciadas de

Fuente: DANE

i are:

1.4.4. INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR IPC

Aunque, como lo indica el DANE9 el IPC “es un indicador que permite medir la variacién porcentual promedio de los precios al
por menor entre dos periodos de tiempo, de un conjunto de bienes y servicios que los hogares adquieren para su consumo. La
variacion del precio de un bien o servicio es la suma ponderada de la variacion del precio del articulo en las ciudades
investigadas”, es importante sefialar que, con excepcion del SOAT, el DANE no recopila informacion relacionada con los
diferentes ramos de seguros que se comercializan en Colombia. Por lo tanto, no consideramos relevante incluir este indicador
en el presente documento.

1.4.5. SALARIO MINIMO LEGAL VIGENTE - SMLMV

Segun el Banco de la Republica se “entiende por sueldo y salario la retribucion fija u ordinaria que el personal (permanente o
contratado directamente por el establecimiento) percibe como pago por los servicios prestados durante el periodo al que se
refiere la informacidn, antes de deducir los descuentos por retencién en la fuente, seguro social, sindicato, fondo de empleados
y similares, etc”.

9 https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/PIB/bol-PIB-IlItrim2025.pdf
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En Colombia “existe un salario minimo que se utiliza como referencia salarial y base para determinar auxilios, pagos minimos
para cotizar a seguridad social y otros”.

A continuacion, se presenta un consolidado de los salarios minimos decretados en Colombia en los Ultimos 10 afios:

Se'llgrio Variacion .
Afio minimo porcentual Decretos d_el Gobierno

mensual anual % Nacional

(COP)

2015 $644.350,00 4,60| 2731 de diciembre 30 de 2014
2016 $689.455,00 7,00 | 2552 de diciembre 30 de 2015
2017 $737.717,00 7,00 | 2209 de diciembre 30 de 2016
2018 $781.242,00 5,90 | 2269 de diciembre 30 de 2017
2019 $828.116,00 6,00 | 2451 de diciembre 27 de 2018
2020 $877.803,00 6,00 | 2360 de diciembre 26 de 2019
2021 $908.526,00 3,50 | 1785 de diciembre 29 de 2020
2022 $1.000.000,00 10,07 | 1724 de diciembre 15 de 2021
2023 $1.160.000,00 16,00 | 2613 de diciembre 28 de 2022
2024 $1.300.000,00 12,07 | 2292 de diciembre 29 de 2023
2025 $1.423.500,00 9,54 | 1572 de diciembre 24 de 2024
2026 $1.750.905.00 23% | 1469 de diciembre 29 de 2025

Sin embargo, para las contrataciones de seguros, la variable del Salario Minimo no impacta en el comportamiento del sector,
salvo para las indemnizaciones del SOAT, las cuales se manejan con base en el salario vigente.

1.4.6. TASA DE CAMBIO

La Tasa de Cambio Representativa del Mercado-TRM- es el promedio ponderado por monto de las operaciones de compra y
venta de ddlares de los Estados Unidos de América a cambio de moneda legal colombiana, pactadas para cumplimiento en
ambas monedas el mismo dia de su negociacion, efectuadas por los Intermediarios del Mercado Cambiario dentro del horario
que establezca el Banco de la Republica mediante reglamentacion general. Para el calculo de la TRM se deberan excluir las
operaciones de derivados, asi como las operaciones efectuadas por los Intermediarios del Mercado Cambiario con entidades
diferentes de las entidades vigiladas por la Superintendencia Financiera de Colombia y de la Nacién - Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico. La TRM es calculada diariamente y certificada por la Superintendencia Financiera de Colombia con base en la
informacion disponible y la reglamentacion expedida por el Banco de la Republica.

La Superintendencia Financiera de Colombia tiene la obligacién de calcular y certificar la TRM y divulgarla al mercado vy al
publico en general, conforme a lo dispuesto en el articulo 40 de la Resolucion Externa No. 1 de 2018, expedida por la Junta
Directiva del Banco de la Republica, la metodologia establecida por el Banco de la Republica mediante Circular Reglamentaria
DODM - 146, el articulo 11.2.1.4.15 del Decreto 2555 de 2010 y la Resolucidn No.0416 de 2006 de la Superintendencia
Financiera de Colombia.



&

Departamento
Nacional de Planeacién

Procg,so.m
estadistico

NTC PE 1000: 2020
25 - PE - E102 - OE220

s acador aan BT

TRM

COP

2. CAPITULO DOS: ANALISIS DE LA OFERTA
2.1. EMPRESAS DEL SECTOR Y TAMANO

Es importante precisar que no todas las comparias de seguros participan en procesos de contratacién con Entidades
Estatales, por cuanto no a todas las compafias les interesa el riesgo estatal por cuanto dentro de sus politicas internas

de suscripcion no tienen aprobados términos para estos procesos.

Por lo anterior, se presenta un indicativo de las compafias de seguros que presentan propuestas para las Entidades

Estatales.

Dentro de las aseguradoras autorizadas para operar los ramos de seguros de salud, objeto de la presente contratacién,
las siguientes corresponden a las aseguradoras que participan usualmente en los procesos de contratacion que

adelantan las entidades estatales:

Valor

3,751.41

5-Mar-2026

FUENTE: SUPERFINANCIERA

ASEGURADORA

RAMOS OFERTADOS

FRECUENCIA

ALLIANZ SEGUROS DE VIDA S.A.

Las correspondientes a seguros de vida

Selectivamente seguin andlisis de riesgos

LA EQUIDAD SEGUROS DE VIDA
ORGANISMO COOPERATIVO

Las correspondientes a seguros generales y vida

Regularmente

AXA COLPATRIA SEGUROS DE VIDAS.A.

Las correspondientes a seguros de vida

Selectivamente seguin andlisis de riesgos

SEGUROS MUNDIAL S.A.

Las correspondientes a seguros generales y vida

Selectivamente seguin analisis de riesgos

HDI SEGUROS S.A.

Las correspondientes a seguros generales y vida

Selectivamente seguin andlisis de riesgos

MAPFRE COLOMBIA VIDA SEGUROS S.A.

Las correspondientes a seguros de vida

Selectivamente seguin andlisis de riesgos

COLMENA SEGUROS DE VIDA S.A.

Las correspondientes a seguros de vida

Selectivamente segln analisis de riesgos

POSITIVA COMPARNIA DE SEGUROS S.A.

Las correspondientes a seguros de vida

Regularmente

BMI COLOMBIA COMPARIA DE
SEGUROS DE VIDAS.A.

Las correspondientes a seguros generales y vida

Selectivamente seguin analisis de riesgos

SEGUROS DE VIDA DEL ESTADO S.A.

Las correspondientes a seguros de vida

Selectivamente seguin andlisis de riesgos

SEGUROS DE VIDA SURAMERICANA S.A.

Las correspondientes a seguros de vida

Selectivamente seguin analisis de riesgos

COMPARIA DE SEGUROS DE VIDA
AURORAS.A.

Las correspondientes a seguros de vida

Selectivamente seguin analisis de riesgos
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ASEGURADORA RAMOS OFERTADOS FRECUENCIA

SEGUROS BOLIVAR S.A. Las correspondientes a seguros de vida Selectivamente seguin andlisis de riesgos

2.2 ANALISIS FOMENTO A LA EJECUCION DE CONTRATOS ESTATALES POR PARTE DE
POBLACION EN POBREZA EXTREMA, DESPLAZADOS POR LA VIOLENCIA, PERSONAS EN
PROCESO DE REINTEGRACION O REINCORPORACION Y SUJETOS DE ESPECIAL
PROTECCION CONSTITUCIONAL - ARTICULO 2 DEL DECRETO 1860 DE 2021 ADICIONA
ARTICULO 2.2.1.2.4.2.16. AL DECRETO 1082 DE 2015

En razon a las caracteristicas técnicas y naturaleza del contrato de seguros, no se logra determinar que este tipo de
servicios sea desarrollado por poblacion en pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de
reintegracion o reincorporacion y sujetos de especial proteccion constitucional, por lo tanto, este criterio no se considera
aplicable para el presente proceso.

2.3 PARTICIPACION DE LAS EMPRESAS EN LA PLATAFORMA SECOP

Se procede a revisar a través de la plataforma SECOP en la herramienta Datos Compra Publica — Abastecimiento
Estratégico, la oferta en cuanto a la clasificacion de los cédigos UNSPSC de este proceso:

Clasr\llfgzgggn Segmento Familia Clase
841316 84- Servicios Financieros y de 8413-Servicios de seguros| 841316-Seguros de vida, salud
Seguros y pensiones y accidentes

Fuente: https://www.colombiacompra.gov.co/clasificador-de-bienes-y-Servicios

De acuerdo con la necesidad que se pretende satisfacer, basados en la informacion tomada de la herramienta de analisis de la
oferta de Colombia Compra Eficiente, se encuentran inscritos en la plataforma SECOP |l clasificacion UNSPSC 84131602
relacionados con la contratacion de seguros de vida, salud y accidente personales, se encontraron un total de 12 proveedores,
con corte al 31 de enero de 2026.

ANALISIS DE LA DEMANDA

En el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de enero de 2026, las Entidades han contratado pélizas de seguros bajo el
codigo UNSPSC 841315 - 841316 — Seguros para estructuras y propiedades y posesiones - Seguros de vida, salud y accidentes
por valor de $1.101.749.119.619 pesos, con un total de 3207 contratos, tal y como se evidencia en la siguiente grafica:
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Agagl ANALISIS DE LA DEMANDA

de Contratacién Publica
Colombia Compra Eficiente ——

oy Valor Total FILTROS
Gasto Mensual $1.101.749.119.619 Gasto Anual

(En bian._$683.4 9 il $852,81 _$1,23 bill $1,1 bil
2020
50,2 bil
Fecha_firma
2 01/01/202!
50,1 bi :
N I I I I
oda:
N g s 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Afio -
grese el n|

Ano @2025

Valor Total

Fuente @SECOP_| @SECOP_II

Fuente: Agencia Nacional de Contratacion Pablica CCE

De la cifra anteriormente mencionada se observa que las Entidades estatales a nivel nacional adjudicaron en el transcurso del
afio 2025, contratos por valor de $1.056.437.397.604 usando la plataforma del SECOPII con 1794 contratos, a su vez que con
el uso del SECOPI, se observa que para el mismo afio se adjudicaron contratos por valor de $45.311.722.015, con 1413 contratos.

E—
dad d | Contratos Total
Cantidad de contratos - Mensua
3.207
400
300
2025
200
<O O D O O W© M) @ @ @ <&
o« kz\"e & S $° ¥ 'bgoe \\@‘{\O o‘}so ‘\\"'«\‘o L‘e‘\\v
oS & &
Afio @2025

Fuente: Agencia Nacional de Contratacion Publica CCE

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

Afio 2025 Total
Clasificador de Bienes y Servicios - Familia

O 8413 - Servicios de seguros y pensiones 3207 $1.101.749.119.619  100,00% 3207 $1.101.749.119.619  100,00%
[ 841315 - Servicios de seguros para estructuras y propiedades y posesiones 1864  $552.082.740.979  50,11% 1864 $552.082.740.979  50,11%
[ 841316 - Seguros de vida, salud y accidentes 1343 $549.666.378.640 49,89% 1343  $549.666.378.640 49,89%

Total 3207 $1.101.749.119.619  100,00% 3207 $1.101.749.119.619  100,00%

Fuente: Agencia Nacional de Contratacion Pablica CCE
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3. CAPITULO TRES: COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO
3.1. HISTORICO ADQUISICIONES DNP

Este servicio ha sido contratado por el DNP en ocasiones anteriores, desde el afio 2022 y hasta el afio 2025 A continuacion, se
relacionan los contratos que se han ejecutado en las vigencias anteriores por el DNP.

ANO CONTRATO N. FIRMA

2025 | DNP-MC-016-2025 ~ BMI Seguros

2024 DNP-MC-013-  SEGUROS
2024. BOLIVARS.A.

2023 DNP-MC-012-  SEGUROS
2023. BOLIVARS.A.

SEGUROS

2022 DNP-905-2022 BOLIVAR S.A.

OBJETO

VALOR MODALIDAD

El DNP requiere contratar la péliza de salud para $27.446.237 MINIMA CUANTIA
servidores publicos en el exterior que se
encuentran vinculados con el Departamento
Nacional de Planeacién DNP y representan a

Colombia ante la OCDE

El DNP requiere contratar la pdliza de salud para
servidores publicos en el exterior que se
encuentran vinculados con el Departamento
Nacional de Planeacién DNP y representan a
Colombia ante la OCDE

Contratar la pdliza de salud para funcionarios en el
exterior que se encuentran vinculados con el
Departamento Nacional de Planeacion DNP vy
representan a Colombia ante la OCDE.

Adquirir el seguro de Salud que garantice la
prestacion de servicios médico-asistenciales en el
exterior a los servidores publicos del Departamento
Nacional de Planeacién DNP y su grupo familiar,
quienes laboran en el exterior y representaran a
Colombia ante la OCDE.

3.2. HISTORICO ADQUISICIONES OTRAS ENTIDADES

$24.912.000 MINIMA CUANTIA

$77.788.000 MINIMA CUANTIA

$42.206.869 MINIMA
CUANTIA

Al realizar busqueda en SECOP, para identificar contratos celebrados por entidades publicas cuyo objeto se relacionara
directamente con la adquisicién de la pdliza de salud se encontraron:

N. DE

ENTIDAD OBJETO MODALID

PROCESO Ap

Contratar la pdliza de salud para funcionarios que )
presten sus servicios en el exterior vinculados a la  IMC-00-050-  MINIMA
DIAN direccion de impuestos y aduanas nacionales DIAN. 2024 CUANTIA

DIAN Contratar la péliza de salud para funcionarios que  IMC-00-023- MiNIMA
presten sus servicios en el exterior vinculados a la 2024 CUANTIA
direccion de impuestos y aduanas nacionales —

DIAN y su grupo familiar.

ALCALDIA = Contratar la adquisicion de la pdliza de seguro de MC-DAAL- MiNIMA
DEL DISTRITO salud colectivo para los concejales del distrito 033-2022 | CUANTIA

TURISTICOY ' cyltural y turistico de Cartagena de indias

CULTURAL DE
CARTAGENA

CONTRATIST VALORDEL

A CONTRATO
SEGUROS

BOLIVAR SA.  $130.000.000
SEGUROS 93.848.627

BOLIVAR S A.

AXA COLPATRIA 96.902.547 COP
SEGUROS DE
VIDA S.A.
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DE INDIAS

ALCALDIA | adquisicion de polizas de salud para los concejales SG- MC- MiNIMA COMPANIA DE 65.000.000
SOLEDAD  del municipio de soledad, atlantico. 2022-P013 =~ CUANTIA SEGUROS
ATLANTICO BOLIVAR S A

4. CAPITULO CUARTO: CONCLUSIONES GENERALES DEL ANALISIS DEL SECTOR

El analisis de los riesgos aporta una informacidn indispensable para adoptar las medidas apropiadas para el tratamiento de
los riesgos en sus vertientes estratégicas, técnicas y econdmicas. Al actuar frente a los riesgos se parte de una informacion
obtenida de experiencias pasadas, a veces de dudosa validez, por lo que pueden no ser apropiadas para buscar la proteccion
futura. A menudo, al carecer de experiencias con respaldo estadistico, se hace necesario acudir a hipétesis “Posibilistas”, que
no tienen una base cientifica (no se pueden conseguir por falta de medios), pero que se convierten en los Unicos elementos
de valoracion para la toma de decisiones, y, por tanto, de gran valor practico.

Teniendo en cuenta que la finalidad que se persigue con implementacion de un esquema de gestion de riesgos es la
identificacidn y evaluacion de los riesgos detectados y elaborar las politicas pertinentes para disminuir los riesgos diferenciando
dos calificaciones del riesgo, de una parte, la evaluacién de la probabilidad que ocurra un riesgo en cuestién y de otra, la
evaluacidn de la gravedad econémica (cantidad: valor econémico) del dafio, en caso de que el riesgo se materialice. La
evaluacién mas interesante para una Gerencia de Riesgos y para los actores del mercado asegurador es aquella que sopesa
ambos conceptos de probabilidad e intensidad.

Lo anterior conlleva frente al mercado asegurador que cuando se cuenta con esquemas que permitan identificar los riesgos y
se valoren los mismos conllevan al final a tener un analisis integral de riesgos, de tal forma que las aseguradoras y
reaseguradores puedan tener un mejor conocimiento de los riesgos que estan asumiendo y este redunda en obtener mejores
condiciones.

4.1. JUSTIFICACION Y ANALISIS DE LA ESCOGENCIA DE LOS CRITERIOS DIFERENCIALES
INCORPORADOS EN EL PROCESO DE CONTRATACION EN FAVOR DE LAS MIPYMES
PROMOCION DEL ACCESO DE LAS MIPYMES AL MERCADO DE COMPRAS PUBLICAS
En cumplimiento del numeral 1 del articulo 33 de la Ley 2069 de 2020 que modifica el articulo 12 de la Ley 590 de 2000,

Promocion del Acceso de las Mipymes al mercado de Compras Publicas, el tamafio empresarial se mide por los ingresos
ordinarios anuales asi:

CLASIFICACION TAMANO EMPRESARIAL

TAMANO VALOR EN UVT INGRESOS ORDINARIOS ANUALES EN
EMPRESARIAL PESOS
SUPERIOR A: INFERIOR A: SUPERIOR A: INFERIOR A:
Microempresa - 32.988 $ $1.727.713.512
Pequena 32.988 131.951 $1.727.713.512 $6.910.801.674

Empresa
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Mediana 131.951 483.034
Empresa

$6.910.801.674 $ 25.298.422.716

Rangos para la definicion del tamafio empresarial segun articulo 2.2.1.13.2.2 del Decreto 1074 de 2015, adicionado por el Decreto
957 de 2019.
Valor de UVT Resolucién 000238 del 15 de diciembre de 2025 de la DIAN $52.374.00

De acuerdo con lo anterior, el mercado asegurador a diciembre de 2025 registré Ingresos por Actividades Ordinarias anuales,
(equivalentes a primas emitidas) asi:

INGRESO POR ACTIVIDADES ORDINARIAS
PRIMAS EMITIDAS A DICIEMBRE DE 2025
CIFRAS EN MILLONES DE PESOS

SURAMERICANA $2.775.930 $7.506.340
AXA COLPATRIA $1.785.170 $1.417.200
MAPFRE $1.801.070 $300.920
ESTADO $1.157.710 $147.750
ALLIANZ $953.200 $664.300
PREVISORA $2.329.730 No se registra informacion
POSITIVA No se registra informacion $2.165.370
MUNDIAL $629.060 No se registra informacion
SBS SEGUROS $1.053.830 No se registra informacion
CHUBB $629.060 No se registra informacion
SOLIDARIA $718.250 No se registra informacion
EQUIDAD $298.700 $256.630
ZURICH $523.810 No se registra informacion
HDI SEGUROS $1.268.330 No se registra informacion
CONFIANZA $206.680 No se registra informacion

FUENTE: Fasecolda, Estadisticas de la Industria Aseguradora y de Capitalizacion. Cifras acumuladas a octubre-2025.

Como se evidencia en la informacion antes indicada, segun las cifras registradas por el mercado asegurador, estas exceden los
rangos de clasificacion para MIPYMES. Por lo tanto, se concluye que por su tamafio empresarial ninguna aseguradora se clasifica
como MIPYMES.

5. CAPITULO CINCO: ESTUDIO DE MERCADO -ANALISIS DE COSTOS Y/O PRECIOS DEL MERCADO
5.1. DETERMINACION DEL PRESUPUESTO
A través de la Ley 45 de 1990, el Gobierno Nacional instituyd a favor de las aseguradoras la libertad de determinar las
condiciones de las pdlizas y las tarifas de los seguros y la determinacion de los pardmetros requeridos en la elaboracion de

dichas tarifas quedé a cargo de la Superintendencia Financiera de Colombia.

A este respecto, el Estatuto Organico del Sistema Financiero previo requisitos para la aplicacion del régimen de libertad de
tarifas, entre otros:
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“Articulo 100. REGIMEN DE PROTECCION A TOMADORES DE SEGUROS Y ASEGURADOS.

1. Reglas sobre condiciones de las pdlizas y tarifas. La determinacion de las condiciones de las pélizas y
las tarifas respondera al régimen de libertad de competencia del mercado de sequros, y respetara siempre las

reglas previstas en los numerales 2 y 3 del articulo 184 del presente estatuto. (...)”

“Articulo 184. REGIMEN DE POLIZAS Y TARIFAS.

1. Modelos de pdlizas y tarifas. La autorizacion previa de la Superintendencia Financiera de los modelos de las
pdlizas y tarifas serd necesaria cuando se trate de la autorizacion inicial a una entidad asequradora o para

la explotacion de un nuevo ramo.

En concordancia con lo dispuesto por el articulo 20. de la Ley 389 de 1997, los modelos de las pélizas y sus anexos
deberan enviarse a la Superintendencia Financiera para su correspondiente deposito, en las condiciones que determine
dicho organismo.
No obstante, lo anterior la autorizacion previa de la Superintendencia Financiera sera necesaria cuando se
frate de la autorizacion inicial a una entidad aseguradora o de la correspondiente para la explotacion de un
nuevo ramo.

2. Requisitos de las pdlizas. Las pdlizas deberan ajustarse a las siguientes exigencias:

a. Su contenido debe cefiirse a las normas que requlan el contrato de sequro, al presente estatuto y a las demas
disposiciones imperativas que resulten aplicables, so pena de ineficacia de la estipulacion respectiva;

b. Deben redactarse en tal forma que sean de facil comprension para el asegurado. Por tanto, los caracteres
tipograficos deben ser facilmente legibles, y

¢. Los amparos basicos y las exclusiones deben figurar, en caracteres destacados, en la primera pagina de
la péliza.

3. Requisitos de las tarifas. Las tarifas cumpliran las siquientes reglas:

a. Deben observar los principios técnicos de equidad y suficiencia;

b. Deben ser el producto de la utilizacion de informacién estadistica que cumpla exigencias de homogeneidad y
representatividad, y

c. Ser el producto del respaldo de reasequradores de reconocida solvencia técnica y financiera, en aquellos
riesqos que por su naturaleza no resulte viable el cumplimiento de las exigencias contenidas en la letra anterior

4. Incumplimiento de exigencias legales. La ausencia de cualquiera de los anteriores requisitos seré causal para
que por parte de la Superintendencia Financiera no se autorice la utilizacion de la pdliza o tarifa correspondiente
hasta tanto se acredite el cumplimiento del requisito respectivo o, incluso, pueda suspenderse el certificado de
autorizacion de la entidad, cuando tales deficiencias resulten sistematicas, aparte de las sanciones legales

procedentes.” (Subrayado fuera de texto original)

De lo antes expuesto, se infiere que las condiciones de los productos que ofrece el mercado asegurador estan sujetas
al andlisis de riesgos, informacion estadistica, cumplimiento de los requisitos de caracter técnico y el respaldo de reaseguro
que permita la viabilidad de la asuncion de los riesgos bajo los pardametros establecidos en las disposiciones legales.

Asi mismo se concluye, que la libertad de competencia en la fijacion de tarifas, otorga autonomia a las aseguradoras para
establecerlas con base en requisitos de tipo técnico y factores propios a su actividad, que les permita competir en el mercado
con los mejores precios.


http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley/1997/ley_0389_1997.html#2
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Es preciso sefialar que dentro de estos factores, ademas de los relacionados con el cumplimiento de los requisitos de tarifas
que se indicaron anteriormente; estan comprendidos, entre otros, la tasa de riesgo y los gastos propios de la operacion,
tale s como los administrativos, los de adquisicién y la utilidad esperada en la operacién del seguro, los cuales no

obedecen a porcentajes fijos o uniformes aplicables en el mercado, sino que por el contrario son objeto de valoracion
y ponderacion por parte de cada una de las aseguradoras

Con la finalidad de establecer el valor del presupuesto oficial para el presente proceso de seleccion, se procedid a realizar
el estudio de mercado con diferentes Aseguradoras que tienen autorizados los ramos de seguros objeto de esta contratacion
y que tienen experiencia en Entidades estatales con programas de seguros, para tal efecto se realizd la invitacion a
cotizar mediante correo electronico a diferentes aseguradoras que usualmente participan en procesos de contratacion

entre las que se encuentran: Seguros del Estado, Aseguradora Solidaria, Liberty Seguros, HDI, Seguros Mundial, Allianz,
Mapfre, Seguros Bolivar, Seguros de vida suramericana S.A y Positiva:

SOLICITUD TASAS DE MERCADO POLIZA DE SALUD EN EL EXTERIOR - DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION

Prieto, Rocio © | ) Responder | €) Responderatodos | — Reenviar | | @
\R{v Para ' luzmarrugo@segurosdelestado.com; © ANDREA DEL PILAR PUERTO CORREDOR; © Ibenavides@solidariz.com.co; O CRISTIAN CAMILO BURGOS; © Jency.Diaz@libertycolombia.com; © AMAYA, OSCAR; mig 4/03/2026 1246 p. m.
victoria.lopez@hdi.com.co;  Diego Amando Garciz Buitrago, m.co; O ana. Nelson Arley Cafion Sierra;  Ellen Patricia Nasder Aragon y 6 usuarios mas

CC @ Montaiieo, Carmen Gracielz; @ Vera, Ana 01; © Montil, Liced ¥
Directiva de retencion Default (2 afios Expira 3/03/2028
@ Confidential\No Visual Marking

Sefiores Buen dis,

Como intermediarios de seguros del DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACIGN y teniendo en cuenta que sen requiere contratar la péliza de Salud en el exterior para dos funcionarios, agradecemos su colaboracién con la tasa indicativa y/o cotizacion de Péliza de Salud para estudio de mercado de acuerdo con lo
siguiente:

OBJETO DEL SEGURO: Otorgar asistencia Médica y Hospitalaria en beneficio de los funcionarios de la planta de personal del DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION,, que presten

0s p el exteriory sus que residen p o
poral en el exterior, ral l to por el Decreto No. 780 del 05 de Mayo de 2016, por medio del cual se expide el Decreto Unico fo del Sector Salud y Proteccidn Social y las demds que l ifige i lel Articulo 2.1.10.4.2, y la Resolucion
5269 de 2017.
COBERTURAS LIMITE ASEGURADO
Suma Asequrada Maxima por persona US$5.000000
Qued tentos a su

Deducible U8D2.000

Area de cobertura geogrfica Mundial

Eliminacion del deducible por senvicios de urgencia s Cordial Saludo,

Red de Proveedores En Estados Unidos y en el resto del mundo

No. Asegurados: 1 Rocio Prieto Ruiz,

Coordinador Sector Piiblico, Risk Management

(#57) 3132867783 | (+571) 7498148 — 8051377

Avenida EI Dorado 69B - 45 Piso 10 Bogotd, Colombia
arsh.com/co

n el siguiente link podra encontrar fa informacion del Defensor del Consumidor Financiere de DeLima Marsh S. A

MARSH

ps: mar: i himl

Sin embargo, para la contratacion de las pdlizas, las compafias Aseguradoras generalmente no presentan términos indicativos
para establecer el presupuesto que permita estimar el valor del proceso, en razén a sus politicas internas y la condicion de
competencia en el mercado asegurador (sin que lo anterior implique que no se vayan a presentar en el proceso).

En respuesta a la solicitud de cotizacidn, la aseguradora Seguros Bolivar presentd cotizacion, por lo cual se proyecta el
presupuesto con dicha cotizacion.



Departamento
Nacional de Planeacién

SEGUROS ’ Namero: 1001100065601 g

GLO BAL SELECT BOLiVAR / Clave DELIMA MARSH S.A. ﬂ::
LOS CORREDORES DE 5

Fecha de 2

Cotizacion expedicion 19 03 2026 g

Apreciado(a) Cliente:

Usted ya es parte de esta Gran Familia. A partir de este
momento, cuenta con un gran equipo humano y técnico las
24 horas del dia 365 dias al afio.

|Bienvenido!
Datos del Tomador Datos del Plan
Nombre: DEPARTAMENTO NACIONAL DE
Identificacién:  899999011-NT Plan: GLOBAL SELECT

Teléfonos: 3815000 Opcion de Deducible: NACION=US$0/INTERN=US$2000

Direccion:  N/A
Ciudad : 14000 - BOGOTA D.C.-CUNDINAMARCA

Correo Electrénico:  fsalamanca@dnp.gov.co
Miembros De La Familia Edad  Valor Asegurado Valor Prima -- (Sin IVA)
COTE OROZCO HUMBERTO 33 US$ 3.000.000 US$ 4.458

Total a pagar

Valor Prima -- :  US$ 4.458
IVA--: US$223
Total Prima--: US$ 4.681

Las anteriores primas correspenden al periodo de facturacion escogidas por usted. Este presupuesto puede estar sujeto a cambios en el valor de las primas en el
momento de la cotizacioén formal del seguro. Es informativo y no tiene validez como documento de cobro. IVA 5% para los productos de salud. Ley 788 del 27 de

Los valores se calculan con la tarifa correspondiente a la vigencia actual. Esta cotizacion tiene validez de 30 dias a partir de |a fecha de su diligenciamiento.

**Las exclusiones de este producto las puede enel d andolo en nuestra pagina www.segurosholivar.com

Para méas Informacion :

Contacte a su asesor DELIMA MARSH S.A. LOS CORREDORES DE SEGUROS (Clave 55027) al n&uacute;mero telef&oacute;nico -— celular — al e-mail —.

f SEGUROS @
! BOLIVAR &5)

5.2. VALOR ESTIMADO DEL PROCESO

A partir de la ley 45 de 1990, el gobierno colombiano, liberd las tarifas que las compafiias de seguros pueden cobrar, en los
ramos que cada Aseguradora tiene autorizados y ofrece al publico en general. Por lo tanto, el costo o prima que se debe
pagar por la adquisicion de cualquier ramo, esta influenciado por varios factores como, la duracion de la cobertura, las
condiciones o alcance de sus contratos de reaseguro (automaticos o facultativos), las politicas de suscripcion de la
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Aseguradora (tales como los riesgos excluidos, los limites de valor asegurado que se pueden aceptar, las garantias que se
deben exigir, los deducibles bajo los cuales se puede ofrecer cobertura, las protecciones con que cuenta el riesgo a asegurar
etc), la experiencia en siniestros de los ramos ofertados, los calculos actuariales (con los cuales se estimaron entre otros,
estadisticas del mercado objetivo), analisis de probabilidad, costos administrativos y una utilidad esperada.

Por lo anterior y teniendo en cuenta la cotizacion presentada por la Aseguradora Seguros Bolivar, se proyecta el presupuesto
con dicha cotizacion asi:

DESCRIPCION ASEGURADO
SUMA ASEGURADA MAXIMA USD US$3.000.000
OPCION DEDUCIBLE CONTRATADO USS$2.000

COSTO PRIMA INCLUIDO IVA EN DOLARES US$4.681
TRM PROYECTADA $3.900,00

COSTO TOTAL PESOS $18.255.900,00

El Departamento Nacional de Planeacién, cuenta con un presupuesto oficial estimado de hasta por la suma
de USD 4.681, expresados en pesos colombianos con una TRM proyectada correspondiente a $ 3.900 pesos,
equivalente a DIECIOCHO MILLONES DOSCIENTOS CINCUENTA Y CINCO MIL NOVECIENTOS PESOS
($ 18.255.900) M/CTE; para cubrir la contratacion de este seguro de servicios de salud en el exterior, con el
mismo plan en condiciones similares al servicio ofrecido en Colombia para los afiliados al Plan Obligatorio de
Salud - POS, dentro de las posibilidades del mercado extranjero.

El compromiso presupuestal que demande el gasto que se derive del presente proceso de contratacion de
minima cuantia, esta respaldado para la vigencia 2026 con el Certificado de Disponibilidad Presupuestal que
expide el Coordinador del Grupo de Presupuesto de la Subdireccién Financiera del No. DNP No. 137726 del
20 de marzo de 2026, por la suma SETENTA MILLONES DE PESOS Micte ($70.000.000) A-02-02-02-007-
001 SERVICIOS FINANCIEROS Y SERVICIOS CONEXOS con PABS No. 130605626

CLASES DE RIESGOS

No existe una clasificacion universal que contemple todos los componentes y circunstancias a considerar y proporcionar un
ordenamiento total y excluyente. Sin embargo, a los efectos del modelo de andlisis expuesto, se establece las clasificaciones
siguientes en funcion de los componentes de los y circunstancias en que interaccionan con los sujetos:

POR LA CAUSA ORIGINAL

POR LA EVOLUCION EN EL TIEMPO

POR EL AMBITO DE AFECTACION

POR LA INTENSIDAD GENERAL DE LOS EFECTOS

POR LA INTENSIDAD / GRAVEDAD DE LOS EFECTOS.
POR LA RECURRENCIA EN EL TIEMPO (PROBABILIDAD)
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ANALISIS Y VALORACION DE RIESGOS

El andlisis de los riesgos aporta una informacion indispensable para adoptar las medidas apropiadas para el tratamiento de los
riesgos en sus vertientes estratégicas, técnicas y econdmicas. Al actuar frente a los riesgos se parte de una informacion obtenida
de experiencias pasadas, a veces de dudosa validez, por lo que pueden no ser apropiadas para buscar la proteccién futura. A
menudo, al carecer de experiencias con respaldo estadistico, se hace necesario acudir a hipétesis “Posibilistas”, que no tienen
una base cientifica (no se pueden conseguir por falta de medios), pero que se convierten en los Unicos elementos de valoracion
para la toma de decisiones, y por tanto, de gran valor practico.

Finalmente, y teniendo en cuenta que la finalidad que se persigue con implementacion de un esquema de gestion de riesgos es
la identificacidon y evaluacién de los riesgos detectados y elaborar las politicas pertinentes para disminuir los riesgos
diferenciando dos calificaciones del riesgo, de una parte, la evaluacidn de la probabilidad que ocurra un riesgo en cuestion y de
otra, la evaluacion de la gravedad econémica (cantidad: valor econdmico) del dafio, en caso de que el riesgo se materialice. La
evaluaciéon mas interesante para una Gerencia de Riesgos y para los actores del mercado asegurador es aquella que sopesa
ambos conceptos de probabilidad e intensidad.

Lo anterior conlleva frente al mercado asegurador que cuando se cuenta con esquemas que permitan identificar los riesgos y
se valoren los mismos conllevan al final a tener un andlisis integral de riesgos, de tal forma que las aseguradoras y
reaseguradores puedan tener un mejor conocimiento de los riesgos que estan asumiendo y este redunda en obtener mejores
condiciones.

Nota: Las tasas y/o primas aqui sefialadas son indicativos obtenidos de pardmetros generales de cotizacion del mercado
asegurador, por ende, no brindan certeza sobre la tarifacién que las aseguradoras aplicaran individualmente al seguro que se
requiere y el cual se desprende del andlisis especifico que se realiza para suscribir un riesgo, de tal manera que las
particularidades del mismo pueden generar que las tasas reales difieran de estos indicativos, dada la autonomia que tienen las
Aseguradoras y Reaseguradores para determinar a su arbitrio la asuncion de riesgos en virtud de lo dispuesto en el articulo
1056 del Cddigo de Comercio. Como consecuencia de lo anterior, el presente documento no constituye aceptacion alguna de
riesgos por parte de las Compafias de Seguros y tampoco compromete a Delima Marsh S.A. "

Estructurador: Joan Enrique Serpa Guerrero -contratista SGTH






