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ANÁLISIS ECONÓMICO DE SECTOR 
DECRETO 1082 DE 2015 

De acuerdo con el artículo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, la entidad, a partir del objeto del 
contrato, debe hacer el análisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de 
Contratación desde la perspectiva del crecimiento y comportamiento económico, sin que sea 
relevante la modalidad de selección. 
 

Hacer un análisis de la oferta y la demanda de los bienes y servicios que pretende satisfacer, así 
como también, realizar un estudio desde la perspectiva legal, el cual implica la revisión de la 
regulación vigente para el mercado dentro del que se encuentra el objeto del contrato. La perspectiva 
comercial, hace referencia a analizar quiénes pueden ofrecer el bien o servicio que se quiere 
contratar, cuáles son sus condiciones, si tienen condiciones especiales que sean relevantes a la hora 
de determinar los requisitos habilitantes, entre otros. Desde una perspectiva financiera, el análisis 
conlleva una revisión de las características financieras que se presentan dentro del mercado del bien 
o servicio y las que ofrecen la Entidad Estatal. Con la perspectiva organizacional, se pretende que la 
Entidad Estatal especifique a los posibles oferentes de qué manera realizan sus compras de bienes 
o servicios y basados en que lineamientos. 
 

OBJETO DEL CONTRATO 
PRESTACION DE SERVICIO DE DESINFECION ESPECIALIZADA PARA EL CONTROL DE 
MICROORGANISMOS EN LOS DEPOSITOS DE ARCHIVOS Y CONTROL DE PLAGAS EN LAS 
INSTALACIONES DEL MUSEO HISTORICO DE CARTAGENA DE INDIAS. 

 

CLASIFICACIÓN DEL BIEN O SERVICIO DE ACUERDO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES Y 
SERVICIOS. - DESCRIPCIÓN Y CLASIFICACIÓN UNSPSC  
 

Clasificación UNSPSC Descripción 

72102100 Control de plagas 

72154000 Servicios especializados de construcción y oficios 
 

ASPECTOS GENERALES 
 

1. ESTRUCTURA DEL SECTOR ECONÓMICO  
 

Los indicadores nos ayudan a conocer la situación de la economía, su estructura, su nivel de 
competitividad y hacia dónde se dirige. 
 

Producto Interno Bruto –PIB 
Es el valor total de los bienes y servicios finales producidos por el país durante un trimestre definido. 
Sirve para encontrar la evolución, la tendencia y las transformaciones estructurales de la economía, 
a partir de datos comparables entre sí y con aquellos calculados para el año base. 
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Es el valor total de los bienes y servicios finales producidos por el país durante un trimestre definido. 
Sirve para encontrar la evolución, la tendencia y las transformaciones estructurales de la economía, 
a partir de datos comparables entre sí y con aquellos calculados para el año base. 
 

Producto Interno Bruto (PIB) IV trimestre 2025  
preliminar Gráfico 1. Producto Interno Bruto  

 
Fuente: DANE2025 

 
Según el Dane, Las actividades económicas que más contribuyen a la dinámica del valor agregado 
son: 

• Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y motocicletas; 
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 4,6% (contribuye 0,9 
puntos porcentuales a la variación anual). 

• Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria; Educación; 
Actividades de atención de la salud humana y de servicios sociales crece 4,5% (contribuye 0,8 
puntos porcentuales a la variación anual). 

• Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de servicios; 
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas 
de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 9,9% 
(contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variación anual). 

En el cuarto trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,3% respecto 
al mismo periodo de 2024p. Las actividades económicas que más contribuyen a la dinámica del valor 
agregado son: 
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• Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria; Educación; 
Actividades de atención de la salud humana y de servicios sociales crece 4,8% (contribuye 0,9 
puntos porcentuales a la variación anual). 

• Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y motocicletas; 
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 3,4% (contribuye 0,7 
puntos porcentuales a la variación anual). 

• Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de servicios; 
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas 
de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 11,5% 
(contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variación anual). 
 

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por 
efecto estacional y calendario crece 0,1%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades 
económicas relacionadas: 
 

• Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de servicios; 
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas 
de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 4,6%. 

• Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y motocicletas; 
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 1,6%. 

• Explotación de minas y canteras crece 1,2%. 
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ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTÍFICAS Y TÉCNICAS 
 

Para el año 2025pr, el valor agregado de las actividades profesionales, científicas y técnicas; y 
actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,3%, respecto al año 2024p. Esta dinámica 
se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 11):  
 

• Actividades profesionales, científicas y técnicas crece 1,1%.  
• Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,6%.  
 

En el cuarto trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades profesionales, científicas y 
técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,5% en su serie original, 
respecto al mismo periodo de 2024p. Esta dinámica se explica por los siguientes comportamientos 
(ver tabla 11): 
 

• Actividades profesionales, científicas y técnicas crece 1,3%.  
• Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,6%. 
 
Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, 
el valor agregado de las actividades profesionales, científicas y técnicas; y actividades de servicios 
administrativos y de apoyo crece en 0,4%, cuando se observa el comportamiento de las actividades 
económicas relacionadas:  
 
• Actividades profesionales, científicas y técnicas crece 0,1%.  
• Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,7%. 
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CONSTRUCCIÓN  
 

Para el año 2025pr, el valor agregado de la construcción decrece 2,8%, respecto al año 2024p. Esta 
dinámica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 6):  
 
• Construcción de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 7,5%.  
 
• Construcción de carreteras y vías de ferrocarril, de proyectos de servicio público y de otras obras de 
ingeniería civil crece 8,3%. 
 
• Actividades especializadas para la construcción de edificaciones y obras de ingeniería civil (alquiler 
de maquinaria y equipo de construcción con operadores) decrece 3,2%. 
 
En el cuarto trimestre de 2025pr, el valor agregado de la construcción decrece 2,6% en su serie 
original, respecto al mismo periodo de 2024p. Esta dinámica se explica por los siguientes 
comportamientos (ver tabla 6):  
 
• Construcción de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 6,5%.  
 
• Construcción de carreteras y vías de ferrocarril, de proyectos de servicio público y de otras obras de 
ingeniería civil crece 6,3%.  
 
• Actividades especializadas para la construcción de edificaciones y obras de ingeniería civil (alquiler 
de maquinaria y equipo de construcción con operadores) decrece 2,7%.  
 
Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, 
el valor agregado de la construcción decrece en 1,5%, cuando se observa el comportamiento de las 
actividades económicas relacionadas:  
 
• Construcción de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 0,1%.  
 
• Construcción de carreteras y vías de ferrocarril, de proyectos de servicio público y de otras obras de 
ingeniería civil decrece 3,7%.  
 
• Actividades especializadas para la construcción de edificaciones y obras de ingeniería civil (alquiler 
de maquinaria y equipo de construcción con operadores) decrece 1,0%. 
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Fuente: Dane 
 
ÍNDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR-IPC 
 
En diciembre de 2025 la variación anual del IPC fue 5,10%, y la variación mensual 0,27%. 
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En diciembre de 2025 la variación anual del IPC fue 5,10%, es decir, 0,10 puntos porcentuales menor que la 
reportada en el mismo periodo del año anterior, cuando fue de 5,20%. 
 
El comportamiento anual del IPC total en diciembre de 2025 (5,10%) se explicó principalmente por la 
variación anual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y Alimentos y 
bebidas no alcohólicas. 

 
Variaciones y contribuciones de las subclases en el año 
 
En diciembre de 2025 en comparación con diciembre de 2024, la variación anual de las subclases 
que más aportaron al índice total fueron: arriendo imputado (5,06%), comidas en establecimientos de 
servicio a la mesa y autoservicio (7,99%), arriendo efectivo (5,31%), transporte urbano (9,16%), carne 
de res y derivados (9,55%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (7,88%), 
café y productos a base de café (52,07%), suministro de agua (6,95%), educación preescolar y básica 
primaria (8,69%) y servicios relacionados con la copropiedad (8,55%). Las mayores contribuciones 
negativas se presentan en: papas (-24,61%), electricidad (-2,53%), arroz (-6,68%), equipos de 
telefonía móvil, similares y reparación (-23,65%) y huevos (-2,51%). 
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PERSPECTIVA LEGAL 
 

En virtud del objeto a contratar y en atención a la cuantía del proceso de selección, la modalidad de 
contratación es de MÍNIMA CUANTÍA, de conformidad con lo establecido en el artículo 2 de la ley 
1150 de 2007, adicionado por el artículo 94 de la ley 1474 de 2011 y reglamentado por el decreto 
1082 de 2015, modificado por el artículo 2 del decreto 1860 de 2021, que ajusta la subsección 5 de 
la sección 1 del Capítulo 2 del Título 1 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1082 de 2015, atendiendo 
que el valor del presupuesto oficial no excede el 10% de la menor cuantía del CORPORACION 
MUSEO HISTORICO DE CARTAGENA. 
 

SALARIO MÍNIMO 
 

El salario mínimo se define en Colombia, mediante Decreto Nacional, luego de las 
correspondientes deliberaciones entre el sector empresarial, gremio de trabajadores y el gobierno 
nacional. Durante los últimos 10 años la variación anual se ha ubicado en el rango del 3,5% y 23%, 
con un promedio de 8,06%. 
 

Teniendo en cuenta que en Colombia el SMMLV es la base para determinar el pago de salarios y 
honorarios, así como los pagos al sistema de seguridad social, es necesario revisar la evolución 
de este, es una decisión crucial para las finanzas de todos los colombianos, pues este incremento 
además de influir en el reajuste financiero de la economía de los hogares, tiene mucho que ver en 
el incremento de los precios de los productos y servicios, por tal razón la Entidad da una mirada al 
incremento de este indicador, para tener una idea más de los costos de personal que afectarán el 
presupuesto total del proceso. 
 

Variación del Salario Mínimo Mensual Legal Vigente 2011-2026 

 

AÑO SMMLV 
VARIACION % 

ANUAL 
DECRETO DEL GOBIERNO NACIONAL 

2011 535.600 4,00% 033 de enero 11 de 2011 

2012 566. 700 5,80% 4919 de diciembre 26 de 2011 

2013 589.500 4,02% 2738 de diciembre 28 de 2012 

2014 616.000 4,50% 3068 de diciembre 30 de 2013 

2015 644.350 4,60% 2731 de diciembre 30 de 2014 

2016 689.455 7,00% 252 de diciembre 30 de 2015 

2017 737.717 7,00% 2209 de diciembre 30 de 2016 

2018 781.242 5,90% 2269 de diciembre 30 de 2017 

2019 828.116 6,00% 2451 de 27 diciembre de 2018 

2020 877.803 6,00% 2360 del 26 de diciembre de 2019 
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2021 908.526 3,50% 1785 del 29 de diciembre de 2020 

2022 1.000.000 10,07% 1724 del 15 de diciembre de 2021 

2023 1.160.000 16,00% 2613 del 28 de diciembre de 2022 

2024 1.300.000 12.00% Decretos 2292 y 2293 de 2023 

2025 1.423.500 9,50% Decretos 1572 y 1573 de 2024 

2026 1.750.905 23,00 % Decretos 1469 y 1470 de 2025 

 

2. ASPECTO TÉCNICO  
 

Las especificaciones técnicas del objeto a contratar, se encuentran descritas en Anexo Técnico y el Estudio 
Previo los cuales incluyen la descripción de las actividades e información técnica, objeto del presente proceso, 
el cual consiste en: “PRESTACION DE SERVICIO DE DESINFECION ESPECIALIZADA PARA EL CONTROL 
DE MICROORGANISMOS EN LOS DEPOSITOS DE ARCHIVOS Y CONTROL DE PLAGAS EN LAS 
INSTALACIONES DEL MUSEO HISTORICO DE CARTAGENA DE INDIAS.” 

 

APLICACIÓN DE ACUERDOS MARCOS DE PRECIOS, INSTRUMENTOS DE AGREGACION DE 
DEMANDA:  
 

Luego de determinada la necesidad y efectuado el estudio de la oferta y de la demanda, al igual que revisada 
la Tienda Virtual del Estado Colombiano según lo preceptuado en el Decreto 310 de 2021, se logra evidenciar 
que los servicios a contratar no se encuentran en los Acuerdos Marcos de Precios e Instrumentos de 
agregación de demanda vigentes. 
 
A. ESTUDIO DE LA DEMANDA 
 
La demanda de los servicios objeto del presente estudio, es verificada en la página web de contratación estatal 
en Colombia (www.colombiacompra.gov.co) y se toma como referencia. 
 

 

 



  

 

 

ESTUDIO DEL SECTOR PARA SERVICIO DE DESINFECION ESPECIALIZADA PARA EL CONTROL 
DE MICROORGANISMOS EN LOS DEPOSITOS DE ARCHIVOS Y CONTROL DE PLAGAS EN LAS 
INSTALACIONES DEL MUSEO HISTORICO DE CARTAGENA DE INDIAS 

 

 

 
 

 

 
 
 



  

 

 

ESTUDIO DEL SECTOR PARA SERVICIO DE DESINFECION ESPECIALIZADA PARA EL CONTROL 
DE MICROORGANISMOS EN LOS DEPOSITOS DE ARCHIVOS Y CONTROL DE PLAGAS EN LAS 
INSTALACIONES DEL MUSEO HISTORICO DE CARTAGENA DE INDIAS 

 

 

 

 

 

 
 



  

 

 

ESTUDIO DEL SECTOR PARA SERVICIO DE DESINFECION ESPECIALIZADA PARA EL CONTROL 
DE MICROORGANISMOS EN LOS DEPOSITOS DE ARCHIVOS Y CONTROL DE PLAGAS EN LAS 
INSTALACIONES DEL MUSEO HISTORICO DE CARTAGENA DE INDIAS 

 

 
 

 
 

 
 
Acontinuacion se relacionan los procesos con objeto similar consultados en la pagina web de colombia compra 
eficiente: 
 

ESTUDIO DE LA OFERTA 
 

Empresas con Oferta relacionadas al objeto del presente Proceso de Contratación están codificadas 
en el Clasificador de Bienes y Servicios de Naciones Unidas (UNSPSC), como se indica a 
continuación: 
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Para comprender a las empresas hay que ubicarlas dentro de las ramas económicas a la cual 
pertenecen y que su vez serán objeto de análisis para la presente contratación. Por tanto, es 
menester describir la rama a la actividad económica según la clasificación industrial internacional 
uniforme (Rev. CIIU 4.0 A.C.): 
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Para el estudio se debe tener en cuenta a las empresas que manejen los siguientes códigos CIUU:  
 

8129 Otras actividades de limpieza de edificios e instalaciones industriales 
 

Esta clase incluye: 
 

• La limpieza exterior de edificios de todo tipo, incluyendo oficinas, fábricas, almacenes, instituciones, otros 
negocios y establecimientos profesionales y edificios con múltiples unidades residenciales. 
 
• Las actividades especializadas de limpieza de edificios, tales como limpieza de ventanas, de chimeneas, 
estufas, incineradores, calderas, hornos, ductos de ventilación y unidades de escape (extractores de aire). 
 
• Los servicios de limpieza y mantenimiento de piscinas. 
 
• La limpieza de maquinaria industrial. 
 
• La limpieza de buses, aviones, trenes, entre otros. 
 
• La limpieza interior de camiones cisterna y buques petroleros. 
 
• Las actividades de desinfección y exterminación de plagas y roedores, en edificios, fabricas, plantas 
industriales, trenes, buques, entre otros. 
 
• El barrido y lavado de calles, remoción de granizo. 
 
• La limpieza de botellas. 
 
• Otras actividades de limpieza de edificios e instalaciones industriales n.c.p 
 

En Colombia existen múltiples operadores con tradición en la prestación de servicios y/o similares y 
además es posible según la legislación actual proponer bajo modalidades de asociación u oferente 
plural, permitiendo gran participación de oferentes en las diferentes convocatorias que se realizan en 
Colombia para atender esta importante tarea. 
 
ANÁLISIS DE RIESGO. 
 
En cuanto a los riesgos que se puedan tipificar, estimar y asignar al objeto y obligaciones del servicio, 
los mismos se determinan a partir de las actividades que pueden representar un riesgo previsible. 
Este análisis se elaboró a través de la matriz de riesgo que se anexa al estudio previo realizado 
para el presente proceso. 
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FUENTES DE INFORMACIÓN 
www.dane.gov.co 
www.colombiacompra.gov.co 
www.andi.com.co 

 
 
Cartagena de Indias, 20 de marzo de 2026. 
 
 
 
 
 
 
 
 
ERLIS ANDRADE RUIZ 
ASESORA FINANCIERA EXTERNA 
  

http://www.dane.gov.co/
http://www.colombiacompra.gov.co/
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ESTUDIO DE MERCADO 

 

ITEM 
FUMIGACIÓN CONTROL DE INSECTOS Y ROEDORES  

UNID CANTIDAD 

FUMICALI   GEAM    PROMEDIO  

DESCRIPCION 
 VALOR 

UNITARIO  
SUB TOTAL  

 VALOR 
UNITARIO  

SUB TOTAL  
 VALOR 

UNITARIO  
SUB TOTAL  

1 

DESINFECCIÓN PARA EL CONTROL DE MICROORGANISMOS EN 
DEPOSITOS DE DOCUMENTOS: 
 
Todas las áreas se intervendrán completamente por medio de un 
proceso de nebulización con tamaño de gota a 50 micras, con un 
producto cuyo principio activo sea un amonio cuaternario de radicales 
alcalinos y estabilizado con urea en una concentración que puede estar 
entre 400 y 800 ppm o con alcohol antiséptico 70%. Este tratamiento se 
realiza en las áreas del depósito SIN RETIRAR LOS DOCUMENTOS. 
esta desinfección se lleva a cabo de acuerdo al cronograma pre 
establecido, con equipos adecuados, por personal capacitado y 
protegido con los implementos de seguridad industrial necesarios para 
ello y que adema las personas asociadas al archivo hallan evacuado las 
áreas a tratar. El servicio que se preste para la eliminación de 
microorganismos como hongos, bacterias, ácaros para lo cual se deben 
hacer cerramientos con plásticos transparentes de los espacios que 
serán saneados previa ejecución de la actividad. Deben ser retirados 24 
horas después de la aplicación del producto. 
AREA DEL DEPOSITO DOCUMENTAL: 300 M2 APROX. 

UNID 5 2.678.000,00 13.390.000,00 2.640.000,00 13.200.000,00 2.659.000,00 13.295.000,00 
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2 

CONTROL DE PLAGAS EN GENERAL: 
Insecticidas: se emplearán productos que contengan los siguientes 
componentes: Piretrina, Piretroide, Deltametrina, Clrorpirifos, 
Thiamethoxam y afines. Se empleará para la fumigación de los insectos 
vectores tales como el mosquito, mosca, cucaracha, hormigas, grillos 
etc. Se aplicarán en pasillos, salas museográficas del primer y segundo 
piso, Archivo Histórico, patios y Academia de Historia.  
 
Raticidas para Roedores: productos industriales con contenido de 
Bromudiolona (que son disecantes). se empleará para el control de 
roedores en áreas externas e internas del edificio y deberán ser 
colocados en porta cebos debidamente identificados y de los cuales 
deberá́ existir un mapa para registro y Control. 
 
Larvicida para Dícteros (emplear larvicidas de órganos fosforados y los 
granulados): en las zonas húmedas, aljibe y pozo. 
 
Larvicidas para Ortóptera emplear para ello gel que contenga 
composiciones agroquímicas de sustancias hormonales. 
 
Erradicación de comején: 
(insectos Xilófagos). Emplear componentes a base de piretroides 
(componente activo la Permetrina). Se aplicará metódicamente en cada 
uno de los espacios de las áreas propensas al comején, en la estructura 
en madera de vigas, entablado, balcones, tribunas, puertas y ventanas 
de toda la edificación.  
 
Método: Aspersión, Pistola micro pulverizadora e Inyección 
Focalizada.  
En todas las uniones de las vigas de madera. Método: Brocha en las 
áreas necesarias. 

UNID 9 1.500.000,00 13.500.000,00 1.524.000,00 13.716.000,00 1.512.000,00 13.608.000,00 

  SUB TOTAL  26.890.000,00   26.916.000,00  26.903.000,00 

  IVA 19% 5.109.100,00   5.114.040,00  5.111.570,00 

  COSTO TOTAL  31.999.100,00   32.030.040,00  32.014.570,00 

 ELABORÓ: ROSA E. MARTINEZ         

 ARQUITECTA CONSERVACIÓN Y MANTENIMIENTO          

 Asesora externa          

 
 
 
  



  

 

 

ESTUDIO DEL SECTOR PARA SERVICIO DE DESINFECION ESPECIALIZADA PARA EL CONTROL DE MICROORGANISMOS EN LOS DEPOSITOS DE ARCHIVOS Y 
CONTROL DE PLAGAS EN LAS INSTALACIONES DEL MUSEO HISTORICO DE CARTAGENA DE INDIAS 

 

 
MATRIZ DE RIESGOS 

N
o
. 

C
la

s
e
 

F
u

e
n

te
 

 

E
ta

p
a
 

 

T
ip

o
 

 
 

 
 

 

Descripción (que 
puede pasar y 

como puede 
ocurrir) 

 
 

 
 

 

Consecuencia de la 
ocurrencia del evento 

 

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

 

 

Im
p

a
c
to

 

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 

 

C
a
te

g
o

rí
a
 

 

¿
A

 q
u

ie
n

 s
e
 l
e

 a
s
ig

n
a
?

 

 
 

 
 

 

Tratamiento / 
Control a ser 

implementado 

 
Impacto después del 

trataramiento 

 

¿
A

fe
c
ta

 l
a
 e

je
c
u

c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

?
 

  

P
e
rs

o
n

a
 r

e
s
p

o
n

s
a
b

le
 p

o
r 

im
p

le
m

e
n

ta
r 

e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

 

F
e
c

h
a

 e
s
ti

m
a

d
a

 e
n

 q
u

e
 s

e
 i
n

ic
ia

 e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

  

F
e
c

h
a

 e
s
ti

m
a

d
a

 e
n

 q
u

e
 s

e
 c

o
m

p
le

ta
 e

l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

 
Monitoreo y Revisión 

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 

C
a
te

g
o

rí
a
 

   

¿
C

o
m

o
 s

e
 r

e
li

z
a
 e

l 

m
o

n
it

o
re

o
?

 

   

P
e
ri

o
d

ic
id

a
d

 ¿
C

u
á
n

d
o

?
 

 

 
 

 
1 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
a
s
 

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

 

 

 

Incumplimiento en la 
prestación del servicio 

 

 

Los servicios no son 
prestados en los tiempos 

previstos y afectan el 

funcionamiento 
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se transfiere el riesgo 

solicitando en el 

proceso la presentación 
de la Póliza de 
Cumplimiento 
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contratista 

 
Desde la 

planeación del 

contrato y durante 
la ejecución del 

contrato 

cuando se 
termine el plazo de 
ejecución del contrato 

y el tiempo de más en  
que  se 
solicitan las 

garantías 

 

informes de supervisión para 
verificar que el contrato se 
este cumpliendo y que las 

garantías se encuentra 
activas o vigentes 
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No aplicación de la 
normatividad vigente 
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normatividad vigente 
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y sus soportes 
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Desde la 
estructuración de 

los documentos 
del proceso 

Hasta la fecha de 

cierre de la 
presentación de la 

propuesta técnica y 
económica 

 

 
Revisando el proyecto de los 

Estudios previos 

 

 
De acuerdo al 
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proceso 
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Que el 
contratista no 

firme el contrato 

 

 
Retraso en la 

contratación. Como 
consecuencia retrasos 
en las funciones 

misionales de la 
entidad 

 

1
=

R
a
ro

 

 

4
=

 M
a
y
o
r 

 

5 

 

R
ie

s
g

o
 M

e
d
io

 

 

C
o

n
tr

a
ta

n
te

 

Requerir al 

contratista para que 
suscriba el contrato. De lo 
contrario hacer efectiva la 

garantía de la Seriedad de 
la Oferta en caso de 
existir o reportar a 

la Camara de Comercio 
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Un ve se venza 
el termino para 

la firma del 
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Mediante 

requerimiento 

 

 
Haciendo seguimiento al 

cronogrma del proceso, para 
el cumplimiento del plazo de 

ejecución del contrato 

 

 
 

 
Desde la Adjudicación del 

Contrato 
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Podría existir la 
necesidad de 
requerir aprobaciones 

o autorizaciones por 
parte de otras 
entidades o 

autoridades, aunque 
no se conoce  su 
impacto. 

 
 
 

 
 

 

1. Retrasos en la 
ejecución 

2. Sanciones Penales, 
Disciplinarios y/o 

administrativas 

3. Hallazgos de 
fiscales 

4. Deficiente 
gestión 
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Realizar las gestiones 
necesarias para obtener 
las aprobaciones 

requeridas. 
Identificar políticas y 
normas gubernamentales 

que podrían aplicar al 
proceso de contratación y 
asegurar su cumplimiento. 

Identificar los problemas 
de concesión de 
licencias que pueden 

afectar el proyecto, y 
efectuar su oportuno 
trámite. 
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Supervisor del 

contrato 

 
 
 

 
 
 

 
 

 

Desde la 
planeación del 

proceso contractual 
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encargadas de verificar si 
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de la Secretaría de 
Educación, medio ambiente 
y obras públicas 
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Afectación por eventos 
naturales raros y de 
gran magnitud, para 

los que cualquier 
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contingencia tiene un 
efecto muy limitado, y 

que generan un 
impacto significativo 

en la economía y 

sociedad de la región. 
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Identificar los problemas 
regionales que puedan 

afectar la entrega del 
producto o servicio, 
como los patrones 

estacionales del clima, la 
lejanía, la accesibilidad, 

la disponibilidad de 

recursos, servicios, etc., y 
desarrollar planes de 

manejo. 

 

Asegurar que las pólizas 
de seguro del 
Contratista son 

suficientes con los 
riesgos cubiertos por las 

mismas. 
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Seguimiento a los patrones 
externos de carácter natural 
que puedan ser generados 
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1. Falta  de 
coordinación interna

 para 
atender los 
tramites ambientales 

 y 
sociales. 

2. No contar en las 
áreas técnicas con los 
recursos (Equipo, 

personal y 
 transporte) 
necesarios para 

realizar el seguimiento 
del contrato y los 
proyectos  o 

actividades asociados. 

3. Por la entrega 
inoportuna y/o la falta
 de 
cumplimiento de 

requisitos en los 
informes. 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 

1. Demoras en el recibo 
y Liquidación. 

2. Demora en los pagos 
a los contratistas. 

3. Posibles demoras en 
la ejecución del contrato  

y  los proyectos o 
actividades asociados. 

4. Desgaste y 
reprocesos. 
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1. Establecer la 
realización de Comités de 

seguimiento periódicos 
para analizar el avance y 
ejecución del contrato y 

los proyectos o 
actividades asociados. 

2. Desarrollar una 
adecuada gestión 
social en la etapa de 

ejecución del contrato 
y los proyectos o 
actividades asociados. 

3. Contar con los 
recurso (Equipos, 

Personal y transporte) 
requeridos para ejercer 
el control y seguimiento 

adecuado del contrato y 
los proyectos o 
actividades asociados. 

4. Identificar en el 
presupuesto la cantidad y 

el perfil de los 
profesionales requerido 
para el control y 

vigilancia de de ejecución 
del contrato y los 
proyectos o actividades 

asociados. 

5. Requerir a los 

contratistas para que 

cumpla con los plazos 

establecidos para la 

entrega de los informes. 1 2 3 
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Contrato 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 

 

hasta la liquidación 
del contrato 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 

 
Realizar seguimiento 

periódico, contratar el personal 
mínimo requerido y el que 
considere necesario para la 

efectiva ejecución del contrato, 
verificar el seguimiento por 
parte de su personal respecto 

de los requerimientos 
realizados por las 
dependencias a que haya lugar 
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1. Inadecuado 
seguimiento por 
parte de la 
Supervisión. 
2. Deficiencia en 
diseños y/o 
especificaciones 
técnicas 
particulares para 
situaciones 
específicas. 
3. Personal no 
competente por 
parte del 
contratista y/o 
dedicaciones 
insuficientes. 

 
 
 
 
 
 
 
 

1. Mala imagen 
para la Entidad. 
2. Afecta la 
durabilidad de la 
obra por deficiencia 
en calidad de 
materiales y en los 
procesos 
constructivos. 
3. Afecta servicio de 
espacio público y 
transporte de la 
ciudad. 
4. Posibles 
Demandas de la 
comunidad, 
acciones populares. 
5. Posibles 
demandas por parte 
del contratista de 
obra e Interventoría 
6. Posible Inicio de 
investigaciones 
administrativas y 
disciplinarias por 
parte de los entes 
de control. 
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1. Establecer la 
realización de 
Comités de 
seguimiento 
periódicos para 
analizar el avance y 
ejecución de los 
proyectos. 
2. Realizar 
recorridos de obras 
3. Ejercer un 
adecuado control y 
seguimiento del 
cumplimiento de 
las especificaciones 
técnicas 
4. Control por 
parte del 
supervisor al 
contratista. 
5. Elaborar 
comunicaciones 
oficiales entre las 
diferentes áreas de 
la Entidad y/o 
Mandatario, 
reportando las 
situaciones que 
puedan incidir en la 
ejecución del 
contrato 
6. Definir de 
manera precisa los 
perfiles 
profesionales del 
personal 
requerido, realizar 
la verificación y 
aprobación de 
hojas vida, así 
como evaluar el 
desempeño de los 
profesionales 
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Si 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Supervisor del 
contrato y 
contratista 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Desde el Inicio 
del Contrato 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

hasta la 
liquidación del 

contrato 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Contar con el 
acompañamiento que 
considere necesario, 
Realizar la verificación 
del personal requerido, 
trabajar en equipo 
desde la entidad y el 
contratista para el 
logro de los cometidos 
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Estudios  y 
diseños 
deficientes y/o 
desactualizados, 
que inciden en 
hacer nuevos 
diseños y nuevos 
presupuestos. 
Mayores 
cantidades de 
obra, cantidades 
no previstas y/o 
adicionales 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. Perjuicios 
ocasionados por 
desequilibro 
económico a los 
contratistas de 
obra y/o   del 
Interventores. 
2. Des financiación 
de otros proyectos. 
3. Posibles 
investigaciones 
administrativas y  
disciplinarias p o r  
parte de los entes 
de control. 
4. Desgaste 
operativo  para 
conseguir recursos. 
5. Posibles 
demandas y 
reclamaciones. 
5. Finalización del 
Contrato sin la 
entrega de total de 
los proyectos. 
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1. Establecer la 
realización de 
Comités  de 
seguimiento 
periódicos para 
analizar el avance y 
ejecución de los 
proyectos. 
2. Elaborar 
comunicaciones 
oficiales entre la 
diferentes áreas de 
la Entidad y/o 
Mandatario, 
reportando las 
situaciones que 
puedan incidir en la 
ejecución del 
contrato. 
3. Aplicación de la 
lista de chequeo de 
Verificación   de 
requisitos para 
inicio de la fase de 
ejecución de obra y 
verificación de los 
entregables de la 
etapa de Estudios y 
Diseño. 
5. Realizar 
seguimiento  y 
control continuo de 
los costos 
asociados a la 
ejecución de los 
proyectos. 
6. Realizar 
oportunamente y 
con el lleno de los 
requisitos exigidos, 
la solicitud de 
apropiaciones 
presupuestales 
adicionales 
requeridas para la 
ejecución de los 
proyectos. 
7. Control, 
evaluación y ajuste 
de los cronogramas 
del proyecto 
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Si 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Supervisor/Con 

tratista 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Desde el Inicio 
del Contrato 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
hasta liquidación 

del contrato 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Contar con el 
acompañamiento que 
considere necesario, 
trabajar en equipo 
desde la entidad y el 
contratista para el 
logro de los cometidos 
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