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	FASE 1: ACTUALIZACIÓN TÉCNICA Y EVOLUCIÓN FUNCIONAL DEL ERP SAP DE LA GOBERNACIÓN DE CALDAS DE ACUERDO CON LAS NECESIDADES DE LA ENTIDAD PARA EL CUMPLIMIENTO DE SUS FUNCIONES DENTRO DEL MARCO NORMATIVO PARA COLOMBIA. FASE 2: PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTIÓN EN EL SOFTWARE SAP PARA LA ACTUALIZACIÓN FUNCIONAL Y TÉCNICA, DESARROLLO, IMPLEMENTACIÓN Y CAPACITACIÓN DE LOS MÓDULOS QUE LO COMPONEN EN LA GOBERNACIÓN DE CALDAS
	

	
	Fecha de la reunión: 17/03/2026
	Acta No. 27
	



[bookmark: Sel_Att][bookmark: Oth_Min_Rec]Comité ejecutivo # 27
	TEMAS: Invitación Comité de Seguimiento InnovaGob (Virtual) 



1. LUGAR Y HORA:
	SALAS
	HORA INICIO

	Sala del proyecto InnovaGob
	7:00 am 



2. CONVOCADOS Y PARTICIPANTES DE LA REUNIÓN:
	No.
	Nombre del convocado
	Empresa - Cargo/Rol
	¿Asistió?

	
	
	
	Si
	No

	1. 
	Laura Melissa Castellanos Giraldo  
	Gobernación de Caldas  
	X
	

	2. 
	Felipe Augusto Marín Montoya  
	Gobernación de Caldas  
	X
	

	3. 
	Claudia Patricia Echeverry  
	Gobernación de Caldas  
	
	X

	4. 
	Jhon Alexander Álzate  
	Gobernación de Caldas  
	
	X

	5. 
	Ronald Fabian Bonilla  
	Gobernación de Caldas  
	
	X

	6. 
	Jennifer Katherine Molina  
	Gobernación de Caldas  
	
	X

	7. 
	Juan Manuel Marín  
	Gobernación de Caldas  
	
	X

	8. 
	Carlos Anderson García Guerrero  
	Gobernación de Caldas  
	X
	

	9. 
	Sandra Milena Ramírez  
	Gobernación de Caldas  
	X
	

	10. 
	Liliana Vergara  
	Gobernación de Caldas  
	X
	

	11. 
	Lucas Gómez  
	Gobernación de Caldas  
	
	X

	12. 
	Alfonso Reyes  
	Gobernación de Caldas  
	X
	

	13. 
	Daniel Moreno  
	Gobernación de Caldas  
	X
	

	14. 
	Sandra Marcela Osorio  
	Gobernación de Caldas  
	X
	

	15. 
	Hainober Tamayo  
	Gobernación de Caldas  
	
	X

	16. 
	Diego Alejandro Gómez  
	Gobernación de Caldas  
	X
	

	17. 
	Juan Carlos Zamora  
	Gobernación de Caldas  
	
	X

	18. 
	Jaime Eduardo Guarin Jurado  
	Gobernación de Caldas  
	
	X

	19. 
	Cristian Camilo Tijaro  
	Gobernación de Caldas  
	
	X

	20. 
	José Miguel Alvarado
	Gobernación de Caldas  
	
	X

	21. 
	Juan David hincapié
	Gobernación de Caldas  
	
	X

	22. 
	Mauricio Contreras  
	ITA   
	X
	

	23. 
	Diana Patricia Builes  
	ITA  
	
	X

	24. 
	Jesús Fernando Calderón  
	ITA  
	X
	

	25. 
	Vanesa Granda 
	ITA  
	X
	

	26. 
	Paula Andrea Arroyave
	ITA
	
	X

	27. 
	Paola Ibáñez Rolong  
	EY  
	X
	

	28. 
	Ana Ayala Cardoso  
	EY  
	X
	

	29. 
	Ingrid Vela  
	EY  
	
	X

	30. 
	Natalia Ariza  
	EY
	X
	

	31. 
	Oscar Benítez
	EY
	X
	

	Acta elaborada por:
	Vanesa Granda Uribe



3. SEGUIMIENTO A COMPROMISOS DE LA SESIÓN ANTERIOR (SI APLICA):
	Compromiso
	Responsable
	Fecha de creación
	Fecha esperada de cierre
	Estado
	Fecha real de cierre
	Observaciones

	
	
	
	
	(En curso, Vencido Cerrad)
	
	

	Finalizar requerimiento funcional pendiente
	Diego
	02/03/2026
	04/03/2026
	Vencido
	
	

	Cierre de especificaciones funcionales críticas requeridas para la segunda salida en vivo
	Equipos funcionales (Hacienda / Presupuesto / ITA)
	02/03/2026
	02/03/2026
	Vencido
	
	

	Secretario de hacienda se reunirá con su equipo hoy para redefinir fechas de cierre de enero 2026
	Jhon Alexander Álzate 
	10/03/2026
	10/03/2026
	Cerrado
	10/03/2026
	

	Dar avance en el próximo comité sobre el marco fiscal, como estamos, en que hemos avanzado
	ITA
	10/03/2026
	10/03/2026
	Cerrado
	17/03/2026
	

	Reunión entre hoy y mañana, con EY, ITA, abogados para revisar que hacer en caso de no finalizar actividades de fase 1 al 4 de abril
	Felipe Marín Montoya
	10/03/2026
	10/03/2026 al 11/03/2026
	Cerrado
	11/03/2026
	



4. DESARROLLO DE LA REUNIÓN:
	No.
	temaS

	1
	Desarrollo de la reunión
Durante la sesión Vanesa Granda presentó la propuesta de cronograma ajustado para la salida en vivo de los componentes de prestaciones sociales, mantenimiento y módulo de contratos, proyectada para el 13 de abril de 2026.
Se expusieron los principales hitos del plan, entre los que se destacan:
· Finalización de desarrollos de prestaciones sociales. 20 de marzo
· Ejecución de pruebas integrales y de regresión en la semana del 6 de abril.
· Pruebas UAT programadas para el 10 y 11 de abril, con solicitud de extensión operativa durante ese fin de semana.
· Carga de datos maestros en productivo y preparación para salida en vivo.11 y 12 de abril
· Inicio de periodo de estabilización (hypercare) posterior a la salida en vivo. 13 de abril

Adicionalmente, se indicó que los desarrollos asociados a reportes financieros se proyectan hasta el 17 de abril, y que aún existen dependencias de definición funcional, especialmente en el frente de tesorería.

Análisis de prórroga del proyecto
El equipo ITA presentó una propuesta de prórroga hasta el 30 de abril de 2026, enfocada en garantizar la finalización de desarrollos, pruebas, entregables y cierre de la fase.
Sin embargo, desde la Secretaría de Planeación e Interventoría se manifestó preocupación frente a:
· El volumen pendiente de entregables (52 identificados).
· Los tiempos requeridos para revisión y aprobación documental.
· La necesidad de asegurar un cierre adecuado del proyecto, no solo técnico sino también documental y funcional.

En este sentido, Carlos Anderson Garcia realizó una solicitud formal de ampliar la prórroga a dos (2) meses, es decir, aproximadamente hasta el 29 de mayo de 2026, con el objetivo de:
· Reducir riesgos en la salida en vivo.
· Garantizar calidad en los manuales y entregables.
· Evitar reprocesos o nuevas prórrogas posteriores.
El equipo de ITA indicó que evaluará internamente esta solicitud y presentará una respuesta formal.

4. Principales alertas identificadas
Se resaltaron los siguientes temas críticos:
· Cierre del proyecto:
Existe alta preocupación por la correcta finalización documental, especialmente en manuales técnicos y funcionales.
· Transferencia de conocimiento:
Se evidencian debilidades en el nivel de detalle de los manuales, lo que podría afectar la operación futura y la autonomía de los usuarios.
· Reportería financiera y marco fiscal:
Se identifican riesgos en los tiempos de desarrollo, dada su complejidad e impacto.
· Pruebas integrales:
Se alcanzó un 94,7% de ejecución, quedando pendientes evidencias documentales (principalmente en tesorería).
Se discutieron alternativas para su cierre, incluyendo:
· Documentación en productivo.
· Generación de actas de validación funcional.
· Dependencia operativa del equipo consultor:
Se evidenció la necesidad de fortalecer la apropiación del sistema por parte de los líderes funcionales.

5. Seguimiento operativo
Respecto al cierre contable de enero:
· Se identificaron tres actividades pendientes (ajustes contables, devoluciones y rechazos de nómina).
· Se acordó brindar apoyo del equipo consultor para lograr su cierre inmediato.
En tesorería:
· Se reportaron diferencias en archivos multicash, actualmente en gestión con el banco.
En integración:
· Se mantiene pendiente la integración con CISCAR, con reunión programada para su revisión.

6. Decisiones y acuerdos
· Se evaluará la prórroga del proyecto a dos meses, pendiente de respuesta formal del equipo ITA.
· Se mantendrá como referencia el cronograma presentado, solicitando mayor nivel de detalle en actividades.
· Se definirá internamente la estrategia para el cierre de pruebas integrales y su respectiva documentación.
· Se priorizará el fortalecimiento de manuales funcionales y técnicos.
· Se brindará apoyo inmediato para el cierre contable de enero.

7. Cierre
Se da por finalizado el comité, reiterando la importancia de garantizar un cierre adecuado de la fase 1 del proyecto, priorizando la calidad documental, la estabilidad operativa y la preparación para la siguiente fase.








5. COMPROMISOS DE ESTA REUNIÓN:
	N°
	ACTIVIDAD
	RESPONSABLE
	FECHA

	1
	Evaluar y emitir respuesta sobre la prórroga solicitada.
	Vanesa Granda
	17/03/2026

	2
	Cronograma al detalle de la propuesta de prorroga
	Vanesa Granda/Felipe Marín
	24/03/2026

	3
	Hacer la solicitud a Tesoreria para que entreguen los dos requerimientos para el 10 de abril
	Felipe/Marín
	17/03/2026

	4
	Definir estrategia para cierre de pruebas integrales 
	ITA/Gobernación/EY
	19/03/2026



6. FIRMAS
	NOMBRE
	CARGO / ROL
	fIRMA

	Vanesa Granda Uribe
	Gerente proyecto ITA
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	Felipe Marín Montoya
	Gerente proyecto GDC
	

	Paola Ibañez Rolong
	Directora de Interventoría
	

	Carlos Anderson García
	Secretario de planeación GDC
	

	Sandra Marcela Osorio
	Coordinadora Funcional GDC
	

	Sandra Milena Ramírez
	Secretaria Jurídica GDC
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