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MODALIDAD:

PROCESO COMPETITIVO DE SELECCION DE ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO EN EL
MARCO DEL DECRETO 092 DE 2017

OBJETO CONTRACTUAL:

AUNAR ESFUERZOS ADMINISTRATIVOS, TECNICOS Y FINANCIEROS PARA EL
DESARROLLO DE FORMACIONES NO FORMALES FORTALECIENDO LAS
COMPETENCIAS Y HABILIDADES TECNICAS Y DE GESTION EN SECTOR MODA DE LA
ECONOMIA LOCAL, EN EL MARCO DEL PROYECTO: FORTALECIMIENTO DE
COMPETENCIAS Y HABILIDADES PARA EL TRABAJO EN EL MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA

VALOR ESTIMADO DEL CONVENIO:

DOSCIENTOS QUINCE MILLONES NOVECIENTOS SETENTA Y TRES MIL TRESCIENTOS
TREINTA Y TRES PESOS CON TREINTA Y TRES CENTAVOS ($ 215.973.333,33), Incluido
todos los costos, tasas y demas tributos que se causen por el hecho de su celebracién, ejecucion
y liquidacion.

PLAN DE DESARROLLO:

‘BUCARAMANGA AVANZA SEGURA”, 2024-2027.

PLAZO DEL CONVENIO:

CINCO (05) MESES CONTADOS A PARTIR DE LA SUSCRIPCION DEL ACTA DE INICIO SIN
EXCEDER LA VIGENCIA 2026

OFICINA GESTORA:
SUBDIRECCION TECNICA
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1. INTRODUCCION

De conformidad con los lineamientos previstos en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley
80 de 1993, el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015 y demas normas que modifiquen,
reglamenten o sustituyan, se procede a realizar el analisis de conveniencia y oportunidad para
establecer la necesidad y oportunidad de realizar la presente contrataciéon. El numeral 12 del
articulo 25 de la Ley 80 de 1993 el cual fue modificado por el articulo 87 de la ley 1474 de 2011
establece que con la debida antelacién a la apertura del procedimiento de seleccion o de la firma
del contrato, seguin el caso, deberan elaborarse los estudios, disefios y proyectos requeridos y
los pliegos de condiciones. Asi mismo, el numeral 7, articulo 25 de la Ley 80 de 1993 sefiala que
la conveniencia o inconveniencia del objeto a contratar y las autorizaciones y aprobaciones para
ello, se analizaran o impartiran con antelacion al inicio del proceso de seleccion del asociado o
al de la firma del contrato, segun el caso.

A su vez, el Decreto 1082 de 2015 en su articulo 2.2.1.1.2.1.1 sefiala que los estudios y
documentos previos son el soporte para elaborar el proyecto de pliegos, los pliegos de
condiciones, y el contrato, igualmente establece los elementos que debe contener los estudios
y documentos previos.

El articulo primero del Acuerdo del Concejo Municipal No. 030 de 2002, por la cual se crea el
Instituto Municipal de Empleo y Fomento Empresarial del Municipio de Bucaramanga, el cual en
adelante se denomina IMEBU, dispone que es un establecimiento publico del orden Municipal y
como tal tendra autonomia administrativa, personeria juridica, presupuesto propio, patrimonio
independiente, adscrito a la secretaria de Desarrollo del municipio de Bucaramanga.

En este orden, el Instituto Municipal de Empleo y Fomento Empresarial de Bucaramanga —
IMEBU se cifie a los postulados establecidos en la Constitucion Politica de Colombia, Leyes,
Decretos reglamentarios que rigen la contratacién publica y a lo establecido en el Manual de
Contratacién de la Entidad creada como una herramienta a través de la cual se dirige y orienta
todo tipo de proceso contractual.

1.1. PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.4.1 del Decreto 1082 de 2015
INSTITUTO MUNICIPAL DE EMPLEO Y FOMENTO EMPRESARIAL DEL MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA - IMEBU, elaboré el plan anual de adquisiciones el cual contiene los bienes,
obras y servicios que se pretenden adquirir durante la vigencia 2026; encontrandose incluido el
presente objeto a contratar. Dicho plan anual de adquisiciones ha sido publicado en la pagina
web del IMEBU.

2. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 335 de la Constitucion Politica de Colombia y el
Decreto 092 de 2017, el Instituto Municipal de Empleo y Fomento Empresarial del Municipio de
Bucaramanga - IMEBU, para la celebracién de un Convenio de Asociacion, procedera a efectuar
la descripcion de la necesidad para la contratacién con una Entidad Privada Sin Animo de Lucro
y de reconocida idoneidad.

En este contexto, se determina por el precepto normativo anteriormente descrito que, los
convenios de asociacién pueden ser celebrados por cualquier Entidad Estatal del orden
nacional, departamental y/o municipal, con recursos de los respectivos presupuestos, con
Entidades Privadas Sin Animo de Lucro y de reconocida idoneidad, con el fin de impulsar
programas y actividades de interés publico acordes con el Plan Nacional y/o los Planes
Seccionales de Desarrollo, asi como también con el objeto misional de cada entidad.

Como primera medida es menester sefialar que segun el antecedente previsto en el articulo 355
de la Constitucién Politica. La contratacién con entidades privadas sin animo de lucro y de
reconocida idoneidad es una contratacion especial que procede exclusivamente en los casos
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previos en este articulo constitucional. Es decir, que el origen de esta contratacion esta en la
reflexion del Constituyente de 1991 sobre la necesidad de abolir los auxilios parlamentarios, pero
dejar a salvo el apoyo estatal a las actividades beneméritas en el campo de la solidaridad humana
siempre que tales actividades hayan sido previstas en los planes de desarrollo, quienes realicen
tales actividades sean idéneos y haya mecanismos de verificacién del destino de los recursos
entregados para el Estado para el efecto.

Asi mismo, el articulo 2 de la Constitucién Politica de Colombia prevé: “(...) son fines esenciales
del estado: servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de
los principios, derechos y deberes consagrados en la constitucion; facilitar la participaciéon de
todos en las decisiones que los afectan y en la vida econémica, politica, administrativa y cultural
de la nacién: defender la independencia nacional, mantener la integridad territorial y asegurar la
convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo.(...)"

El articulo 209 de la Constitucion Politica expresa que la funcion administrativa esta al servicio
de los intereses generales y se desarrollan con fundamento en los principios de igualdad,
moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad...en el marco de este
precepto constitucional, el estado debe satisfacer las necesidades generales de toda la
poblacién, desarrollar los principios y finalidades consagradas en la gestion publica y priorizar de
manera permanente el interés general.

Que el Decreto Nacional 092 de 2017, reglamenté la celebracion de los contratos a que refiere
el inciso segundo del articulo 355 de la Constitucion Politica.

De conformidad con los lineamientos previstos en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley
80 de 1993 y el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015 y demas normas que modifiquen,
reglamenten o sustituyan la materia, se procede a realizar el analisis de conveniencia y
oportunidad para establecer la necesidad de realizar la presente contratacion.

El numeral 12 del Articulo 25 de la Ley 80 de 1993 el cual fue modificado por el articulo 87 de la
ley 1474 de 2011 establece que con la debida antelacion a la apertura del procedimiento de
seleccion o de la firma del contrato, segun el caso, deberan elaborarse los estudios, disefios y
proyectos requeridos y los pliegos de condiciones. Asi mismo, el numeral 7 Articulo 25 de la Ley
80 de 1993 sefiala que la conveniencia o inconveniencia del objeto a contratar y las
autorizaciones y aprobaciones para ello, se analizaran o impartiran con antelacién al inicio del
proceso de seleccién del asociado o al de la firma del contrato, segun el caso.

El articulo 3° de la Ley 489 de 1998, establece que "La funcién administrativa se desarrollara
conforme a los principios constitucionales, en particular los atinentes a la buena fe, igualdad,
moralidad, celeridad, economia, imparcialidad, eficacia, eficiencia, participacion, publicidad,
responsabilidad y transparencia”.

El articulo 4° de la Ley 489 de 1998, determina que la funcién administrativa del Estado, busca
la satisfaccion de las necesidades generales de todos los habitantes, de conformidad con los
principios, finalidades y cometidos consagrados en la Constitucion Politica.

Igualmente, la Ley 489 de 1998 en su articulo 96 sefiala la posibilidad de que las entidades
publicas se asocien con personas juridicas sin animo de lucro, mediante la celebracion de
convenios para el desarrollo conjunto de actividades y para el desarrollo de sus funciones y
objetivos.

El articulo primero del Acuerdo del Concejo Municipal No. 030 de 2002, por el cual se crea el
Instituto Municipal de Empelo y Fomento Empresarial del Municipio de Bucaramanga, el cual en
adelante se denomina IMEBU, dispone que es un establecimiento publico del orden Municipal y
como tal tendra autonomia administrativa, personeria juridica, presupuesto propio, patrimonio
independiente, adscrito a la Secretaria de Desarrollo del Municipio de Bucaramanga.

Que el Instituto Municipal de Empleo y Fomento Empresarial del Municipio de Bucaramanga —
IMEBU, segun el articulo 4 del Acuerdo del Concejo Municipal No. 030 de 2002, tiene como
objeto el impulso de la Politica Municipal de Empleo y Fomento de Empresarial en el Municipio
de Bucaramanga.
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El Acuerdo 030 de 2002, expedido por el Concejo Municipal de Bucaramanga, establece en su
articulo 5.- Mision: “El Instituto Municipal de Empleo y Fomento Empresarial del Municipio de
Bucaramanga — IMEBU, tendra como misién liderar, orientar, coordinar y socializar todas las
acciones de los sectores publico y privado para mejorar la calidad de vida de las familias
mediante la solucion de sus necesidades de empleo y el impulso de programas de fomento
empresarial, utilizando para ello los instrumentos establecidos por la Ley.”

Asi mismo, el articulo vigésimo primero del Acuerdo 030 de 2002, Calidad y Funciones del
Gerente sefiald: “El Gerente General sera el representante legal de la entidad, celebrara en su
nombre los actos y contratos necesarios para el cumplimiento de sus objetivos y funciones (...)
y cumplira todas aquellas funciones que se relacionen con la organizacién y funcionamiento que
no se hallen expresamente atribuidas a otra autoridad y en especial las siguientes: (...) c)
Coordinar con las entidades municipales, departamentales o nacionales, publicas y privadas, la
vinculacion o apoyo a las actividades, proyectos, planes y programas del Instituto.”

El Manual de Contratacion del Instituto Municipal de Empleo y Fomento Empresarial del
Municipio de Bucaramanga — IMEBU dispone en el numeral 8 modalidades de seleccion de
conformidad a lo perpetuado en la Constitucion Politica y en la norma contractual vigente, atee
ves de las modalidades de seleccion de asociados previstas en las disposiciones aplicables que
se enuncian a continuacion: Licitacion Publica, Seleccién abreviada, concurso de méritos,
contratacion directa, minima cuantia y procesos competitivo entre entidades privadas sin animo
de lucro.

Las Entidades Estatales de los gobiernos nacional, departamental, distrital o municipal podran
suscribir convenios interés publico o de colaboracion, es decir, aquellos que celebran con
Entidades Sin Animo de Lucro “ESAL" en los términos del articulo 355 de la Constitucién Politica
y del Decreto 092 de 2017, con recursos de los respectivos presupuestos con entidades sin
animo de lucro y de reconocida idoneidad con el fin de impulsar programas y actividades de
interés publico acordes con el plan nacional y los planes seccionales de desarrollo; asi como
también con el objeto misional de cada entidad respetando el principio de igualdad y no
discriminacion.

Los convenios de asociacion a que se refiere el presente articulo se celebraran de conformidad
con lo dispuesto en el articulo 355 de la Constitucién Politica, en ellos se determinara con
precisién su objeto, término, obligaciones de las partes, aportes, coordinacion y todos aquellos
aspectos que se consideren pertinentes”. Como se observa, en el inciso segundo del articulo 96
de la Ley 489 de 1998, se prevé que los convenios de asociacién se deben celebrar de acuerdo
con el articulo 355 de la Constitucién, y la Corte Constitucional en la Sentencia C-671 del 9 de
septiembre de 1999, por la cual declaré exequible el articulo 96 de la Ley 489 de 1998, sefiala
en qué consiste la referencia a la norma constitucional, para decir que no podran consistir en
auxilios o donaciones a favor de personas naturales o juridicas de derecho privado y se deberan
celebrar con entidades privadas sin animo de lucro de reconocida idoneidad, para el desarrollo
conjunto de actividades en relacién con los cometidos y funciones que les asigna a aquéllas la
ley. Ahora bien, como la ley remite al articulo 355 de la CP, la reglamentacion de estas
contrataciones esta contenida en el Decreto 092 de 2017, el cual en su articulo 5 trata de los
convenios de asociacion. En este sentido, el articulo 5° dispone que “Asociacién con entidades
privadas sin animo de lucro para cumplir actividades propias de las Entidades Estatales. Los
convenios de asociacién que celebren entidades privadas sin animo de lucro de reconocida
idoneidad y Entidades Estatales para el desarrollo conjunto de actividades relacionadas con los
cometidos y funciones que a estas les asigna la Ley a los que hace referencia el articulo 96 de
la Ley 489 de 1998, no estaran sujetos a competencia cuando la entidad sin animo de lucro
comprometa recursos en dinero para la ejecuciéon de esas actividades en una proporcion no
inferior al 30% del valor total del convenio. Los recursos que compromete la entidad sin animo
de lucro pueden ser propios o de cooperacién internacional.” Si hay mas de una entidad privada
sin animo de lucro que ofrezca su compromiso de recursos en dinero para el desarrollo conjunto
de actividades relacionadas con los cometidos y funciones asignadas por Ley a una Entidad
Estatal.
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De conformidad a lo dispuesto en el articulo 355 de la carta politica y el decreto 092 de 2017, El
IMEBU, teniendo en cumplimiento a su mision de liderar, orientar, coordinar y socializar todas
las acciones de los sectores publico y privado para mejorar la calidad de vida de las familias
mediante la solucién de sus necesidades de empleo y e impulso de programas de fomento
empresarial, utilizando para ello los instrumentos establecidos por la Ley. EI IMEBU, se plantea
ser un verdadero promotor de desarrollo econémico y calidad de vida para los ciudadanos de
Bucaramanga, mediante la Articulacion Institucional, Enfoque poblacional, descentralizacion,
diversificaciéon econémica, gestion de recursos y vision de largo plazo generando la inclusion
laboral, el empleo, incentive el consumo, aumenten la productividad y la competitividad
empresarial potenciando las capacidades para competir en el entorno local, nacional e
internacional, a través de programas que articulen e impulsen la educacion para el trabajo y
desarrollo humano; responde a los objetivos educativos establecidos en el articulo 5° de la Ley
115 de 1994. Cuyo objetivo es complementar, actualizar y suplir conocimientos, tanto
académicos como laborales, conduciendo a la obtencién de certificados de aptitud ocupacional,
logrando impactar el crecimiento econémico y la baja supervivencia de las microempresas que
afecta la tasa de ocupacion y el mercado laboral, con la pérdida de empleos, especialmente entre
los jovenes, donde el desempleo alcanza el 10% segun el DANE en su ultima medicion.

El proceso de formacion para el trabajo es el proceso educativo formativo, organizado y
sistematico, mediante el cual las personas adquieren y desarrollan a lo largo de su vida
competencias laborales, especificas o transversales que estan relacionadas con uno o varios
campos ocupacionales y que permiten ejercer una actividad productiva como empleado o
emprendedor de forma individual o colectiva, esta presenta problemas en términos de acceso y
equidad, debido a su cobertura que es también baja y desigual, segun el observatorio laboral del
MEN la principal razén para no capacitarse parecer de indole econémica , falta de accesibilidad
y falta de informacién en la poblacion por ende se restringen las oportunidades de mejoria en el
desempefio laboral para las personas menos calificadas y por ende las oportunidades laborales.

Por lo anterior el IMEBU, busca fortalecer las competencias y habilidades facilitando un
aprendizaje permanente fundamentado en los principios de acceso, calidad y pertinencia, la
alianza estratégica esta encaminada a promover el fortalecimiento productivo y competitivo del
sector moda que buscaria responder a la necesidades productivas, comercializacién e
industrializacién y beneficio sociales de la economia local, generando un dinamismo al mercado
laboral al corto, mediano y largo plazo aportando al fortalecimiento del recurso humano en
términos de niveles de formacion y asi mismo fortalecer el sector en relacion al dinamismo
econdmico y del sector en el municipio de Bucaramanga.

El IMEBU, Contribuyendo asi al cumplimiento de las metas contempladas en el Plan de
Desarrollo Municipal de Bucaramanga 2024 — 2027 “BUCARAMANGA AVANZA SEGURA’,
Linea estratégica 2 Territorio seguro que progresa, Sector Trabajo, Mejorar la calidad del empleo
y la formalizacion laboral, mediante la seguridad social y el subsidio familiar, entre otros
elementos. Involucra el fortalecimiento de las capacidades para la generacion de ingresos (a
través de apoyo a la asociatividad, el emprendimiento y el empresarismo), asi como servicios de
intermediacién laboral para mejorar la relacion entre la oferta y la demanda de trabajo, en el
marco del proyecto de inversion FORTALECIMIENTO DE COMPETENCIAS Y HABILIDADES
PARA EL TRABAJO EN EL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA.", con BPIN 2024680010182, que
busca fortalecer la formacién en competencia y habilidades en el ambito laboral, profesional,
académico y personal, brindando formacion para el trabajo a la medida en conocimientos
basicos, habilidades técnicas y personales a la poblacién econémicamente activa de los estratos
1, 2 y 3, mujeres cabeza de hogar, personas mayores, adultos, victimas de conflicto armado,
personas con discapacidad, negros, afrocolombianos, raizales, poblacion LGTBIQ+, Personas
en proceso de reincorporacion y reintegracion, pueblo Rrom, indigenas, garantizando el acceso
a formacién no formal, técnica y profesional ( ley 115 de 1994) y lo establecido en el Decreto
2020 de 20086, la "educacién para el trabajo" se define como un proceso educativo formativo,
organizado y sistematico, a través del cual las personas adquieren y desarrollan competencias
laborales a lo largo de su vida. Estas competencias estan relacionadas con diversos campos
ocupacionales, permitiendo a las personas desempefiarse de manera productiva como
propietarios y/o emprendedores, administradores, operativos y empleados de unidades
productivas del sector moda del municipio de Bucaramanga.
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El sector de la moda en la ciudad de Bucaramanga se consolida como una de las actividades
economicas con mayor tradicidon y capacidad productiva dentro del tejido empresarial del
municipio. Este sector esta compuesto principalmente por unidades productivas dedicadas al
disefio, confeccion, comercializacion y distribucion de prendas de vestir, calzado, marroquineria
y accesorios, las cuales se caracterizan por una alta participacién de micro, pequefias y
medianas empresas (MiPymes), asi como por emprendimientos de la economia popular que
dinamizan el mercado local.

Bucaramanga ha sido histéricamente reconocida por su fortaleza en la industria del calzado y la
marroquineria, lo que ha permitido posicionar a la ciudad como uno de los principales centros de
produccién del pais en este subsector. A su vez, la confeccién de prendas de vestir ha venido
creciendo de manera significativa, impulsada por el talento local en disefio, la innovacién en
materiales y procesos productivos, y la adopcion progresiva de herramientas digitales para la
comercializacion.

Durante el afio 2025, el sector de la moda enfrenta un contexto caracterizado por procesos de
transformacion productiva y adaptacién a nuevas tendencias del mercado, donde factores como
la sostenibilidad, la digitalizacién, el comercio electronico y la diferenciacion a través del disefio
y la identidad de marca cobran cada vez mayor relevancia. Asimismo, se evidencia un incremento
en la participacién de empresarios en ferias comerciales, ruedas de negocio y escenarios de
internacionalizacion, los cuales permiten fortalecer las capacidades comerciales y ampliar
oportunidades de mercado.

No obstante, el sector también presenta desafios asociados a la competitividad, entre los que se
destacan la informalidad empresarial, las limitaciones en acceso a financiamiento, la necesidad
de fortalecimiento en procesos de innovacion y desarrollo de producto, asi como la competencia
con productos importados. En este contexto, resulta fundamental promover estrategias de
fortalecimiento empresarial orientadas al mejoramiento de capacidades productivas, la
incorporacién de tecnologias, la formacion especializada del talento humano y la articulacion
entre actores publicos y privados.

En consecuencia, el sector de la moda en Bucaramanga representa una oportunidad estratégica
para el desarrollo econémico local, debido a su capacidad de generacion de empleo, su aporte
al emprendimiento y su potencial de crecimiento mediante procesos de sofisticacion productiva,
innovacion y acceso a huevos mercados.

Asi mismo, se ve la necesidad de establecer una alianza estratégica para fortalecer las
competencias técnicas y de gestion en sectores clave de la economia local y regional. A través
de capacitaciones no formales especializadas a los participantes y/o beneficiarios que podran
adquirir conocimientos avanzados en diferentes ramas con el animo de suplir las falencias en
sus competencia y habilidades técnicas personales impactando positivamente en el bienestar y
crecimiento socioecondémico de los participantes y/o beneficiarios para enfrentar los retos del
mercado laboral actual y futuro con conocimiento fortalecidos en sus competencia y herramientas
practicas para su desarrollo e inclusion.

El proceso de aprendizaje se desarrollara a través de una ruta metodologia progresiva orientada al
fortalecimiento integral de los emprendimientos y/o pequefios empresarios del sector moda, combinado la
formacion teérico-practica-taller, este enfoque se fundamenta en metodologias activas centradas en el
participante y en la aplicacion contextual del conocimiento, comprendidas por conferencias magistrales
sobre contenidos tedricos, talleres interactivos, trabajos en grupo y redes de colaboracion, junto con la
aplicacion de espacios de participacion donde se propicie compartir, discutir y valorar con los participantes
la aplicacion de los fundamentos.

Docentes que desarrollan labores constantes de interaccién entre la academia y el &mbito de las empresas
y entidades del sector real, mediante la combinacion de teoria y practica de manera pragmatica y
metodologica, particularmente desde la idea de teorias practicadas y practicas teorizadas.

Se debe garantizar no solo la incorporacién de conocimientos sino la formacion del SER.
La ruta debe contemplar las siguientes fases:
Fase 1. Diagnostico y caracterizacion

e Levantamiento de informacion del emprendimiento.
e Identificacion del nivel de madurez empresarial y comercial.
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« Definicion de brechas y necesidades de fortalecimiento.
Fase 2. Formacion estructurada

Desarrollo de médulos formativos presenciales.

e Transferencia de conocimientos en modelo de negocio, propuesta de valor, marca y estrategia
comercial.

e Aplicacién de herramientas practicas durante las sesiones.

Fase 3. Acompafamiento aplicado (aceleracion)

e Mentorias grupales y/o individuales.
Ajuste del modelo de negocio y del portafolio.
Fortalecimiento de canales de comercializacion y visibilidad.

Fase 4. Validacion y cierre

« Presentacion del pitch del emprendimiento.
Evaluacion de avances frente al diagnostico inicial.
e Definicion de plan de accién post-proceso (3 a 6 meses).

Fase 5. Evento de cierre y certificacion

Coordinacion estratégica y seguimiento

Montaje y estructuracion de espacio comercial multimarca (laboratorio practico)
Simulacién y aplicacion de ventas en entorno real

Acomparfiamiento técnico y retroalimentacion en sitio

Registro y analisis de desempefio comercial

e o & & @

Fase 6. Evaluacién de Impacto, Medicion de Resultados y Cierre estratégico

Recoleccion y sistematizacion de informacion comercial

Medicion de indicadores de ventas y desempefio empresarial

Evaluacion de impacto socioeconomico (empleo, encadenamiento, posicionamiento)
Analisis de sostenibilidad y plan de mejora post-programa

Socializacion de resultados y cierre técnico del proceso

Fase 7. Acompafiamiento Estratégico y Escalabilidad Empresarial

Divulgacion estratégica de resultados comerciales
Estrategias de mejora y ajuste del modelo de negocio
Método replicable y estructuracion de crecimiento

Opciones de escalabilidad y expansion comercial
Articulacién sectorial y vinculacion a ecosistema empresarial

e o @ o o

Fase 8. Conclusidn, Sistematizacion y Cierre Técnico del Programa

Formulacién de conclusiones técnicas del proceso
Proyeccién de futuros proyectos y sostenibilidad
Reporte técnico consolidado de resultados
Andlisis integral de resultados y mejora continua
Socializacion final y cierre metodologico

ESTRATEGIA PEDAGOGICA

La estrategia pedagdgica del proyecto se sustenta en el enfoque constructivista y socio-constructivista del
aprendizaje, articulado con metodologias activas orientadas al desarrollo de competencias empresariales
en contextos reales del Sistema Moda. .

= Ambientes de aprendizaje activos, con sesiones presenciales orientadas a la problematizacion y
aplicacion de conceptos.

+  Aprendizaje situado, contextualizado en las dinamicas reales del sector moda.

» Acompafiamiento y mentoria especializada, orientados al cierre de brechas especificas del
emprendimiento.
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«  Trabajo colaborativo y aprendizaje entre pares, que potencia la construccion social del conocimiento.

» Evaluaciéon formativa y retroalimentacion continua, enfocadas en la mejora progresiva del
desemperio empresarial.

e Este enfoque pedagégico garantiza coherencia entre los propositos de fortalecimiento empresarial,
la naturaleza aplicada del proyecto y la generacién de capacidades sostenibles en los
emprendimientos beneficiarios.

21. REQUERIMIETO DE NECESIDAD

La oficina gestora acorde al requerimiento técnico planteo la necesidad planteada en el numeral
anterior.

3. OBJETO:

AUNAR ESFUERZOS ADMINISTRATIVOS, TECNICOS Y FINANCIEROS PARA EL
DESARROLLO DE FORMACIONES NO FORMALES FORTALECIENDO LAS
COMPETENCIAS Y HABILIDADES TECNICAS Y DE GESTION EN SECTOR MODA DE LA
ECONOMIA LOCAL, EN EL MARCO DEL PROYECTO: FORTALECIMIENTO DE
COMPETENCIAS Y HABILIDADES PARA EL TRABAJO EN EL MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA

3.1. CLASIFICACION UNSPCS

CcODIGO DE CLASIFICACION DE BIENES Y SERVICIOS:

De acuerdo con los lineamientos de la Agencia Nacional para la Contratacién Publica- Colombia
Compra Eficiente, la Entidad Estatal debe revisar los aspectos generales del mercado del bien,
obra o servicio que sean relevantes en el proceso de contratacion. Para ello se realiza un analisis
en el contexto econdmico, técnico, regulatorio, innovador y/o comercial que puede tener un
alcance local, regional, nacional o internacional, dependiendo del proceso de contratacion.
Segun la clasificacion de la UNSPSC.

La presente contratacion encaja en los siguientes cédigos estandar de productos y servicios de
la Naciones Unidas _ V.14.808 disponible en la pagina web
https://www.colombiacompra.gov.co/clasificador-de-bienes-y-Servicios:

CODIGO CcoDIGO CODIGO CODIGO NOMBRE PRODUCTO
SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO

86 10 18 10 Capacitacion en habilidades personales

86 1 16 00 Educacion de adultos

86 10 17 00 S'ervi'cios de capacitacion vocacional no -
cientifica

86 1 18 00 Servicios de educacion y capacitacion

86 13 18 00 Capacitacion en servicios y desarrollo de
mano de obra

86 13 20 00 Serwcrps de Educacion y capacitacion
gerencial

80 14 16 07 Gestion de Eventos

3.2. PLAN DE DESARROLLO
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL BUCARAMANGA AVANZA SEGURA 2024-2027
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LINEA ESTRATEGICA 2: TERRITORIO SEGURO QUE PROGRESA

BPIN: 2024680010182

PROYECTO DE INVERSION: FORTALECIMIENTO DE COMPETENCIAS Y HABILIDADES
PARA EL TRABAJO EN EL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA

SECTOR: TRABAJO

PROGRAMA: REALIZAR 15 PROGRAMAS DE FORMACION PARA EL TRABAJO

MODALIDAD DE SELECCION

Proceso competitivo de seleccion de entidades sin animo de lucro en el marco del decreto 092
de 2017

3.2.1. FUNDAMENTO JURIDICO DE LA MODALIDAD DE SELECCION

El articulo 355 de la Constitucién Politica y su aplicacién esta restringida a: (i) la contratacién
con ESAL para impulsar programas y actividades de interés publico acordes con los respectivos
planes de desarrollo y (ii) la contratacién a la cual por expresa disposicion del legislador le es
aplicable este régimen, como el caso del articulo 96 de la Ley 489 de 1998; en virtud de dicha
autorizacion fue expedido el Decreto 092 de 2017 el cual rige en la presente contratacion. El
Decreto 092 de 2017 es aplicable a los contratos entre las Entidades Estatales del gobierno
nacional, departamental, distrital o municipal y ESAL independientemente de la denominacién
que las partes den al acto juridico y de la parte que tuvo la iniciativa de celebrarlo. Estos contratos
se celebran para impulsar programas y actividades previstas en los planes de desarrollo y
proceden exclusivamente cuando busquen promover: los derechos de personas en situacion de
debilidad manifiesta o indefensién; los derechos de las minorias; el derecho a la educacion; el
derecho a la paz; o las manifestaciones artisticas, culturales, deportivas y de promocion de la
diversidad étnica colombiana. La Guia para la contratacion con entidades sin animo de lucro de
reconocida idoneidad de la Agencia Nacional de Contratacion Publica Colombia Compra
Eficiente sefiala:

“VI Asociacion entre Entidades Estatales y ESAL para cumplir actividades propias de las
Entidades Estatales El articulo 96 de la Ley 489 de 1998, autoriza a las Entidades Estatales
a celebrar negocios juridicos con entidades sin animo de lucro para cumplir sus funciones. La
misma Ley define estos negocios juridicos como convenios de asociacion y establece que
deben celebrarse de conformidad con el articulo 355 de la Constitucion Politica.”

Las contrataciones que realicen las entidades estatales con las entidades sin animo de lucro de
las que trata el Decreto 092 de 2017 se divide en: El articulo 355 de la Constitucién Politica
prohibe a las ramas y 6rganos del poder publico decretar auxilios donaciones en favor de
personas naturales o juridicas. Igualmente, establece que las entidades del orden nacional,
departamental, distrital y municipal podran, con sus propios recursos, contratar con ESAL con el
fin de impulsar programas y actividades de interés publico acordes con el plan nacional y los
planes seccionales de desarrollo. La Ley 489 de 1998, en el articulo 96, permite a las entidades
publicas en general, es decir, cualquiera sea su naturaleza y orden administrativo, asociarse con
personas juridicas particulares, mediante la celebracién de convenios de asociacion o la
creacion de personas juridicas.

Ambas figuras tienen como fin desarrollar conjuntamente actividades relacionadas con los
cometidos y funciones legales asignadas a la entidad. En ese orden de ideas, se tiene que el
Decreto 092 de 2017 regula dos eventos:

e La contratacion con entidades sin animo de lucro para impulsar programas y actividades de
interés publico acordes con los respectivos planes de desarrollo, y

e La contratacion a la cual por expresa disposicidén del legislador le es aplicable este regimen,
como el caso del articulo 96 de la Ley 489 de 1998.

Los primeros estan regulados en el articulo 2 y ss. del Decreto 092 de 2017, mientras que los
segundos en los articulos 5, 6, 7 y 8 ibidem. Para celebrar los convenios de colaboracion o de
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interés publico con el fin impulsar programas y actividades de interés publico, por regla general,
la entidad debe adelantar un proceso competitivo para seleccionar la entidad sin animo de lucro
asociado, solo si en caso de que el porcentaje aportado por parte del asociado en efectivo sea
superior del 30% se procedera a ser de manera directa.

La norma ibidem sera solo aplicable en los siguientes eventos:

1. Correspondencia directa con programas y actividades de interés publico previstos en el Plan
Nacional o Plan Seccional de Desarrollo relacionados con la promocion de derechos de los
menos favorecidos.

2. Cuando no hay una relaciéon conmutativa entre las partes, ni instrucciones precisas que
indican la forma como el asociado debe cumplir con el objeto del contrato.

3. Cuando no hay oferta en el mercado distinta a la de las entidades privadas sin animo de lucro
o hay oferta, pero genera mayor valor contratar con la entidad sin animo de lucro.

Por lo anterior el IMEBU, requiere adelantar esté proceso mediante modalidad especial de
contratacion Decreto 092 de 2017, en vista de su objeto, alcance y objetivos establecidos en la
parte emotiva.

4, CRITERIOS DE SELECCION

4.1. CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE.

El IMEBU evaluara y asignara un puntaje a las ofertas de las ESALES que hayan acreditado los
requisitos habilitantes establecidos en la presente invitacion, que corresponden a los aspectos
juridicos, financieros, técnicos y oferta econdémica.

Para fijar los criterios de seleccion objetiva el IMEBU se apoyara en el concepto de oferta mas
favorable de que trae la Ley 1474 de 2011, articulo 88, que modifica el numeral 2 del articulo 5
de la Ley 1150 de 2007 estipula que:

“La oferta méas favorable sera aquella que, teniendo en cuenta los factores técnicos y
economicos de escogencia y la ponderacion precisa y detallada de los mismos, contenida en
los pliegos de condiciones o sus equivalentes, resulte ser la mas ventajosa para la entidad,
sin que la favorabilidad la constituyan factores diferentes a los contenidos en dichos
documentos. En los contratos de obra publica, el menor plazo ofrecido no seré objeto de
evaluacion. La entidad efectuara las comparaciones del caso mediante el cotejo de los
ofrecimientos ofrecidos y la consulta de precios o condiciones del mercado y los estudios y
deducciones de la entidad o de los organismos consultores o asesores designados para ello”.

En los procesos de seleccion en los que se tenga en cuenta los factores técnicos y
economicos, la oferta mas ventajosa sera la que resulte de aplicar alguna de las siguientes
alternativas:

a) La ponderacién de los elementos de calidad y precio soportados en puntajes o formulas
sefialadas en el pliego de condiciones; 6

b) La ponderacion de los elementos de calidad y precio que representen la mejor relacion
de costo-beneficio para la entidad.”

Para el presente caso la entidad aplicara la ponderacion de los elementos de calidad y precio
soportados en puntajes, teniendo en cuenta que a mayor calidad y mejor precio se alcanzan
mayores niveles de eficiencia y buen uso de los dineros de la Entidad.

4.2. CIERRE DEL PROCESO Y APERTURA DE OFERTAS
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La entidad una vez finalizada la hora de cierre del presente proceso procedera de la siguiente
manera: i) Desencriptar las propuestas de quienes registraron sus ofertas a través de SECOP |,
y i) Publicar la lista de oferentes la cual se genera desde la referida plataforma constituyendo de
este modo el Acta de cierre.

La verificacion y la evaluacién de las ofertas sera adelantada por quien sea designado por el
ordenador del gasto sin que se requiera de pluralidad alguna.

Dicha funcién podra ser ejercida por funcionarios o por particulares contratados para el efecto,
quienes deberan realizar dicha labor de manera objetiva, cifiéndose exclusivamente a las reglas
contenidas en la invitacion publica, con el fin de recomendar a quien corresponda el sentido de
la decision a adoptar de conformidad con la evaluacion efectuada.

La entidad revisara las ofertas econémicas y verificara que la de menor precio cumple con las
condiciones de la invitacion, si esta no cumple con las condiciones de la invitacién la entidad
verificara el cumplimiento de los requisitos de la oferta con el segundo mejor precio y asi
sucesivamente.

En el evento en el cual la entidad no acoja la recomendacion efectuada por el o los evaluadores,
debera justificarlo mediante acto administrativo motivado.

4.3. PROPUESTAS PARCIALES.

No se admitira la presentacion de propuestas parciales, esto es, las presentadas para una parte
del objeto o del alcance del convenio.

4.4. REQUISITOS HABILITANTES

El IMEBU verificara el cumplimiento de los requisitos habilitantes de orden juridico y técnico de
las propuestas sobre los documentos presentados, lo que no dara lugar a la calificacion, pero si,
a la determinacién sobre la ADMISION o NO ADMISION de las mismas, asi:

REQUISITO HABILITANTE: VERIFICACION DE CUMPLIMIENTO:
JURIDICO: ADMISIBLE / NO ADMISIBLE
TECNICO ADMISIBLE / NO ADMISIBLE
4.5. REQUISITOS HABILITANTES DE ORDEN JURIDICO
REQUISITOS HABILITANTES DE ORDEN ACREDITACION DEL CUMPLE NO
JURIDICO REQUISITO CUMPLE
CARTA DE PRESENTACION DE LA
PROPUESTA CARTA

De acuerdo con el modelo suministrado por la
Entidad, firmada por el proponente o el
representante legal.

CERTIFICADO DEL ACTO ADMINISTRATIVO

administrativos a través de los cuales se
aprueban modificacién de los estatutos. Si la

QUE RECONOCE LA PERSONERIA | ACTO ADMINISTRATIVO
JURIDICA: DE RECONOCIMIENTO
La ESAL debe allegar copia del acto DEJTJE(T[?I%AR\EC?IA
administrativo expedido por la entidad

; CERTIFICADO DE
competente a través del cual se le reconoce la EXISTENCIA Y
personeria juridica, es decir, se aprueban los REPRESENTACION
estatutos. Asi mismo, debera allegar los actos LEGAL
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[ESAL cuenta con registro en la camara de
comercio debe allegar copia del certificado de
existencia y representacion legal expedido por
esta entidad con fecha de expedicion no mayor a
30 dias calendario a la fecha de cierre del
presente proceso de seleccion.

CEDULA DE CIUDADANIA DEL CEDULA DE
REPRESENTANTE LEGAL O APODERADO CIUDADANIA
El oferente debera presentar junto con su oferta
fotocopia de la cédula de ciudadania del
proponente o representante legal o apoderado,
segun corresponda.

Si el proponente es consorcio y/o unién temporal,
debera aportar junto con su propuesta fotocopia
legible de la cédula de ciudadania de cada uno
de los representantes legales o quienes hagan
sus veces de los integrantes de la figura
asociativa.

AUTORIZACION PARA PRESENTAR DOCUMENTO DE
OFERTAS Y CONTRATAR AUTORIZACION

Cuando se desprenda de los estatutos o demas
documentos que acrediten la existencia y
representaciéon legal de la ESAL que el
representante legal del proponente ya sea como
persona juridica o como proponente plural,
requiere de autorizacion para presentar oferta y/o
suscribir convenios, debera anexar el documento
por medio del cual se otorgue esa autorizacion.

Si el proponente actia a través de un
representante o apoderado, debera acreditar
mediante documento legalmente expedido, que
su representante o  apoderado  esta
expresamente facultado para presentar la
propuesta y firmar el convenio respectivo.

COPIA DE LOS ESTATUTOS DE
CONFORMACION DE LA ENTIDAD SIN| ESTATUTOS ESAL
ANIMO DE LUCRO.

La ESAL debe allegar copia de los estatutos de
conformacién de la entidad sin animo de lucro a
fin de verificar: 1) si el objeto estatutario de la
entidad sin animo de lucro le permite a esta
desarrollar el objeto del proceso de contratacion.
2) la vigencia de ESAL, la cual debera tener una
vigencia minima, igual a la del plazo del convenio
y un afio mas contados desde la fecha de
liquidacion del mismo, 3) Las facultades del
representante legal, el cual debe estar facultado
para presentar la propuesta respectiva y celebrar
y ejecutar el convenio objeto del presente
proceso de seleccion. 4) la naturaleza juridica de
la ESAL. Sila ESAL cuenta con registro en la
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camara de comercio debe allegar copia del
certificado de existencia y representacion legal
expedido por esta entidad con fecha de
expedicion no mayor a 30 dias calendario a la
fecha de cierre del presente proceso de
seleccién.

MANIFESTACION EXPRESA DE NO ESTAR
INCURSO EN INHABILIDADES, E
INCOMPATIBILIDAES.

Certificacion expedida por el proponente o su
representante, en la cual conste que no se
encuentra incurso en ninguna causal de
inhabilidad e incompatibilidad de las contenidas
en el articulo 8 de la ley 80 de 1993, adicionado
por el articulo 18 de la ley 1150 de 2007 y demas
normas concordantes.

COMUNICACION DE
MANIFESTACION.

CERTIFICACION DE ACREDITACION DE
PAGO SEGURIDAD SOCIAL Y APORTES DE

PARAFISCALES (LEY 789 DE 2002 - LEY 1607
DE 2002)

El proponente, debera acreditar el pago de los
aportes al sistema de seguridad social integral,
tales como salud, pension, riesgos profesionales
y aportes parafiscales (ICBF: SENA Y CAJAS DE
COMPENSACION FAMILIAR), cuando
corresponda. En tratandose de personas
juridicas se debera acreditar una certificacion
suscrita por el representante legal o por el revisor
fiscal, segln corresponda, en los términos
sefialados por el articulo 50 de la Ley 789 de
2002 y la Ley 828 de 2003. Los no obligados al
pago de aportes parafiscales, porque deben
pagar CREE, deberan presentar copia de la
Gltima declaracion de CREE a que estuvieron
obligados a presentar.

CERTIFICACION

CERTIFICADO DE ANTECEDENTES
DISCIPLINARIOS DE LA PROCURADURIA
Certificacién de la pagina de la Procuraduria
General de la Nacién, en la que el oferente NO
REGISTRE SANCIONES NI INHABILIDADES
VIGENTES, que le impidan participar, salvo que
el proponente los acredite en |la propuesta.

CERTIFICACION

CERTIFICADO DE ANTECEDENTES
FISCALES DE LA CONTRALORIA
Certificacion de la Contraloria General de la
Replblica, en la que el oferente no figure en el
boletin de responsables fiscales que le impidan
participar, salvo que el proponente lo acredite en
la propuesta.

CERTIFICACION

CERTIFICADO DE ANTECEDENTES
JUDICIALES

Certificacion de la pagina de la Policia Nacional,
en que la persona natural o del representante
legal no registre antecedentes judiciales que le
impidan participar, salvo que el proponente los
acredite.

CERTIFICACION

CERTIFICADO DE MEDIDAS CORRECTIVAS
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Certificacion de la pagina de la Policia Nacional,
en la que el oferente NO REGISTRE MEDIDAS
CORRECTIVAS VIGENTES POR CUMPLIR, CERTIFICACION
que le impidan participar, salvo que el
proponente los acredite en la propuesta.

REGISTRO DE DEUDORES ALIMENTARIOS
MOROSOS - REDAM.

En virtud de la Ley 2097 de 2021 que dispone en
su articulo 6 numeral 1: “El deudor alimentario
moroso solo podré contratar con el estado una
vez se ponga a paz y salvo con sus obligaciones
alimentarias. Esta inhabilidad también se predica
del deudor alimentario moroso que actie como CERTIFICACION
representante legal de la persona juridica que
aspire contratar con el Estado (...)". Se solicita
que se allegue certificado REDAM el cual podra
ser obtenido una vez se inscriba en la carpeta
ciudadana digital ingresando a:

https://carpetaciudadana.and.gov.co/

CERTIFICADO DE DELITOS SEXUALES
Certificacion de la pagina de la policia nacional,
en la que el oferente NO REGISTRE
SANCIONES NI INHABILIDADES VIGENTES,
que le impidan participar, salvo que el
proponente los acredite en la propuesta.

CERTIFICACION

REGISTRO UNICO TRIBUTARIO-RUT
ACTUALIZADO

El proponente debera presentar en su oferta el
Registro Unico Tributario expedido por la DIAN.

RUT

CERTIFICADO SITUACION MILITAR
DEFINIDA, QUE PODRA REALIZAR A TRAVES
DEL SIGUIENTE LINK:
(https://www libretamilitar.mil.co/modules/consult
Imilitarycardcertificate). En los casos definidos
por la ley CERTIFICADO SITUACION MILITAR
DEFINIDA

FOTOCOPIA LIBRETA
MILITAR/CERTIFICADO

EL PROPONENTE DEBERA APORTA EL
ANEXO NO. 2 COMPROMISO
ANTICORRUPCION

4.6. REQUISITOS HABILITANTES DE ORDEN FINANCIERO Y ORGANIZACIONAL.

La ESAL debera allegar certificacion suscrita por el revisor fiscal o el contador que acredite los
siguientes indicadores:

A. Eficiencia en el gasto
B. Eficacia del esfuerzo

Respecto a la eficiencia en el gasto: Las entidades privadas sin animo de lucro no tienen como
propésito generar utilidades. Los ingresos de las entidades privadas sin animo de lucro estan
destinados a cumplir su funcién social. La administracion de la entidad privada sin animo de lucro
debe mostrar eficiencia en el gasto para lo cual el siguiente indicador sobre la eficiencia en la
administracion de la totalidad de sus proyectos es util:
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Gastos de implementacién de los proyectos en el afio x
Total, gastos de funcionamiento de la ESAL en el afio x

Entre mayor sea este porcentaje, mas recursos debe utilizar la entidad privada sin &nimo de lucro
para satisfacer las necesidades de la comunidad y menos en su propia administracién. Por lo
anterior, la ESAL debe demostrar como minimo que sea mayor o igual a 55%; es decir,
que se hubiese realizado y ejecutado proyectos con relacion al objeto social.

Respecto a la eficacia del esfuerzo: En un primer momento, el crecimiento del sector sin animo
de lucro esta impulsado por el apoyo estatal, sin embargo, las empresas sociales que se integran
en el mercado obtienen mejores resultados en sus objetivos, por ello, la Entidad Estatal puede
valorar positivamente el hecho que la ESAL obtenga financiacién privada, en este sentido, un
indicador de la eficacia que incluya las contribuciones del sector privado es recomendable.

Total gastos de funcionamiento de la ESAL en el afio x
Total de contribuciones del sector privado en el afio x

Por lo anterior, la ESAL debe demostrar como minimo que sea mayor o igual a 55%.

4.7. ANALISIS INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA Y CAPACIDAD
ORGANIZACIONAL

N/A
4.7.1. INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA
N/A

4.8. INDICADORES DE CAPACIDAD ORGNIZACIONAL
N/A

5. REQUISITOS HABILITANTES DE EXPERIENCIA Y TECNICOS

Para acreditar la experiencia el proponente debera presentar con la propuesta hasta tres (3)
certificaciones y/o convenios/contratos ejecutados, terminados y liquidados con entidades
publicas y/o privadas cuyo objeto y/o alcance esté relacionado con el presente objeto contractual,
es decir, acredite experiencia en actividades relacionadas con el presente objeto contractual, la
sumatoria de los convenios y/o contratos aportados debera ser igual o mayor al 50% del
presupuesto oficial estimado para el presente proceso de seleccion.

La certificacién o certificaciones deben ser expedidas por el funcionario o autoridad competente
de la respectiva entidad publica o privada y cumplir con los siguientes requisitos:

a. Razon social o nombre de la empresa o entidad contratante

b. Nombre del Contratista

c. Objeto del contractual o descripcion de las obligaciones relacionadas con el objeto del
presente proceso.

d. Fecha de inicio (dia, mes, afio) y terminacion (dia, mes, afio)

e. Valor total ejecutado del contrato o los contratos a acreditar, expresado en pesos
colombianos.

f. Fecha, firma y cargo de quien expide la certificacion, el cual debe estar facultado para los
efectos.
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No seran tenidos en cuenta convenios que se encuentren en ejecucion, ni las auto certificaciones.

Cuando se trate de consorcios o uniones temporales para efectos de verificar el cumplimiento de
experiencia basta con que la sumatoria de los convenios que se acredite sea igual o superior al
50% de la experiencia exigida. La experiencia puede ser aportada y acredita por un integrante o
por todos.

Cuando el proponente pretenda acreditar experiencia con el sector privado ademas de las copias
de los convenios y/o certificaciones debera anexar copia de la factura de venta o documento
equivalente.

e La experiencia del oferente plural (unién temporal, consorcio y promesa de sociedad
futura) corresponde a la suma de la experiencia que acredite cada uno de los integrantes
del proponente plural de acuerdo a su participacion.

Los convenios celebrados por consorcios, uniones temporales y sociedades en las cuales el
interesado tenga o haya tenido participacion, deben estar identificados con el Clasificador de
Bienes y Servicios en el tercer nivel y su valor expresado en SMMLV

El IMEBU se reserva el derecho de verificar integralmente |la autenticidad, exactitud y coherencia
de la informacién aportada por el proponente, tendiente a acreditar su experiencia, pudiendo
acudir para ello a las personas, empresas o entidades contratantes.

CAPACIDAD TECNICA - TALENTO HUMANO U OTROS ASPECTOS TECNICOS

La ESAL debera adjuntar un documento debidamente firmado donde manifieste que suministrara
el siguiente personal para la ejecucion del objeto contractual, el cual debe cumplir con el perfil y
experiencia minima indicada:

ROL / CARGO PERFIL
Duracién estimada

Lider de desarrollo del programa Profesional en areas como administracion de empresas,
economia, ingenieria industrial, administracion pudblica,
negocios internacionales, mercadeo o disciplinas afines, con
estudios de posgrado preferiblemente en gerencia de
proyectos, gerencia estratégica, desarrollo empresarial,
innovacion o areas relacionadas.

Debera acreditar experiencia profesional minima de dos (2)
afos en la coordinacion, disefio, implementacion o gestion de
programas de formacion, fortalecimiento empresarial,
emprendimiento o desarrollo econémico, asi como en la
articulaciobn de actores institucionales, empresariales o
académicos para la ejecuciéon de iniciativas orientadas al
fortalecimiento del tejido empresarial.

Coordinador de desarrollo del Tecnologo en areas como gestiobn empresarial, gestién
programa administrativa, gestién de proyectos, mercadeo, desarrollo
empresarial, gestion organizacional o disciplinas afines.

Debera acreditar experiencia minima de dos (2) afios en la
coordinacién, apoyo operativo o seguimiento de programas de
formacién, emprendimiento, fortalecimiento empresarial o
proyectos de desarrollo econémico, participando en Ila
planificacién, organizacion y ejecucion de actividades
orientadas al cumplimiento de los objetivos del programa.
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51. CRITERIOS ESCOGIDOS COMO REQUISITOS HABILITANTES

DIFERENCIALES EN FAVOR DE LAS MIPYMES
N/A
5.2. CONVOCATORIAS LIMITADAS A MiPYME
N/A

5.3. ACREDITACION DE REQUISITOS PARA PARTICIPAR EN
CONVOCATORIAS LIMITADAS

N/A

6. PRESUPUESTO

Una vez analizada la intencién de cotizacién y empresas de referencia prestadoras de servicios
implicitos en la ficha técnica se determina que la necesidad encontrada se establecera con el
siguiente presupuesto de acuerdo con la intencién cotizacion o intensiones obtenida y la verificadas.

El presupuesto oficial a precios promedio del mercado para el futuro convenio, asciende al valor
total de DOSCIENTOS QUINCE MILLONES NOVECIENTOS SETENTA Y TRES MIL
TRESCIENTOS TREINTA Y TRES PESOS CON TREINTA Y TRES CENTAVOS ($
215.973.333,33), para efectos presupuestal se estimé en DOSCIENTEOS DIECIOCHO MILLONES
DE PESOS M/CTE ($218.000.000,00), incluidos todos los costos directos e indirectos, y demas
impuestos, tributos, tasas, erogaciones del orden nacional, departamental y municipal, deducciones
y retenciones que se causen con la suscripcién, ejecucion y liquidacion del convenio.

RUBRO DESCRIPCION VALOR
Otros Servicios
2.3.2.02.02.008.2024680010182.1.3603019.83990.201 Profesionales teecnicos y | $ 218.000.000,00
empresariales NCP 2011

6.1. VALOR ESTIMADO DEL CONVENIO.

DOSCIENTOS QUINCE MILLONES NOVECIENTOS SETENTA Y TRES MIL TRESCIENTOS TREINTA Y
TRES PESOS CON TREINTA Y TRES CENTAVOS ($ 215.973.333,33)

FORMA DE PAGO

EI INSTITUTO MUNICIPAL DE EMPLEO Y FOMENTO EMPRESARIAL DE BUCARAMANGA — IMEBU,
conforme al PAC de la Entidad, realizara desembolsos parciales hasta un 90% del valor del aporte de la
entidad, seglin actividades realizadas; el Ultimo desembolso no inferior al 10% estara sujeto al
cumplimiento total de las obligaciones y a la suscripcion del acta de liquidacion.

PARAGRAFO PRIMERO. Para realizar el desembolso, EL ASOCIADO debera acreditar el cumplimiento
de sus obligaciones parafiscales frente al Sistema de Seguridad Social integral y Cajas de compensacién
familiar, ICBF y SENA, segun corresponda, mediante certificacién expedida por el Revisor Fiscal o el
representante legal, correspondiente al periodo que se paga; en cumplimiento a lo dispuesto en el articulo
50 de la Ley 789 de 2002, Ley 100 de 1993, Decreto 1703 de agosto 2 de 2002, y la ley 828 de 2003. En
dicha certificacion se debe hacer constar que la informacién contenida en las declaraciones de
autoliquidacion de aportes al sistema y en particular la relativa a los afiliados y la correspondiente a sus
Ingresos Base de Cotizacion es correcta y que no se encuentra en mora por concepto de aportes al
sistema. En todo caso el supervisor general del convenio podra solicitar en el momento que estime
conveniente, copias de los recibos de pago de los aportes a los sistemas de salud, pensién ARP
y Parafiscales.
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PARAGRAFO SEGUNDO. SUJECION DEL PAGO A LAS APROPIACIONES
PRESUPUESTALES. Los DESEMBOLSOS a los cuales esta obligado el IMEBU se realizaran
dentro de los treinta (30) dias habiles siguientes al recibo de la factura y/o cuenta de cobro, los
demas requisitos a que haya lugar, entre ellos pagos de seguridad social, pago de estampillas,
etc., todo lo cual debera constar expresamente en el acta de recibo. Aquel requisito cuya
verificacion no conste expresamente en esta acta, no se entiende cumplido, asi se haya suscrito
el acta verificando los demas requisitos. Los pagos estan sujetos a la disponibilidad de los
recursos del IMEBU.

Para todos los desembolsos se debera tener presente que seran en moneda legal colombiana,
de conformidad al informe del supervisor asignado y la entrega de los productos entregables del
resultado del objeto del contractual y sera cancelado con la presentacion de factura o cuenta de
cobro correspondiente, de acuerdo a la ley tributaria vigente, e informe técnico y contable, previa
certificacion sobre su recibo a satisfaccion por parte del supervisor, constancia de encontrarse a
paz y salvo en seguridad social y/o parafiscal y presentacién de la respectiva cuenta de cobro o
facturara ante la Tesoreria y acta de liquidacién final del convenio.

Para los pagos el asociado debe presentar factura y debe contener los requisitos establecidos
en el Estatuto Tributario, en el Cédigo de Comercio y demas normas que lo modifiquen,
adicionen o aclaren.

PARAGRAFO TERCERO: DEDUCCIONES. El Asociado autoriza al IMEBU para que efectte
de los pagos a su favor, las deducciones por concepto de impuesto y gravamenes a que hubiere
lugar, teniendo en cuenta para la respectiva deduccion los parametros que para tal efecto haya
establecido la disposicion que dio origen al gravamen.

DEPARTAMENTALES T
ESTAMPILLA PRO-HOSPITAL (DPTAL) 2,00%
ESTAMPILLA PRO UIS (DPTAL) 2,00%
10% DESCUENTO DE ESTAMPILLA DEPARTAMENTAL 0,4%
[SUBTOTAL IMPUESTOS DEPARTAMENTALES |
MUNICIPALES &
ESTAMPILLA PRO-CULTURA MPAL (Cuando el valor del
Contrato sea superior a 15 SMMLV) 2,00%
ESTAMPILLA BIENESTAR DEL ADULTO MAYOR 2,00%
SUBTOTAL IMPUESTOS MUNICIPALES [ "400%
GRAN TOTAL IMPUESTOS DEPARTAMENTALES y
MUNICIPALES 8,4%
INDUSTRIA Y COMERCIO 6 POR MIL SIEMPRE Y CUANDO
LA EMPRESA QUE SE HAYA ADJUDICADO EL CONTRATO 6 x 1000

QUE VAYA A PRESTAR EL SERVICIO EN BUCARAMANGA
Los demas gravamenes de Ley a que haya lugar.

NOTA: En el evento que el cotizante no discrimine en su cotizacién el valor correspondiente a
las estampillas e impuestos, estos se entenderan incluidos

6.2. CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

26-00043 del 25 de marzo de 2026
6.3. ANALISIS DEL SECTOR-ESTUDIO DE MERCADO

El analisis del sector y estudio del mercado se publicara simultaneamente el presente estudio
previo en la plataforma SECOP Il
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6.3.1.

ANALISIS DEL SECTOR

El analisis del sector y estudio del mercado se publicara simultaneamente el presente estudio
previo en la plataforma SECOP Il

6.3.2.

ASPECTOS ECONOMICOS

Los aspectos econémicos se publicard simultaneamente el presente estudio previo en la
plataforma SECOP II.

7.

OBLIGACIONES

7.1. PARTES QUE INTERVIENEN EN LA RELACION CONTRACTUAL

ENTIDAD CONTRATANTE: IMEBU

ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO: PERSONA NATURAL O JURIDICA O CONSORCIO O
UNION TEMPORAL

7.2. OBLIGACIONES DEL IMEBU

OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL IMEBU

1.

2.

5.

6.

Aportar los recursos destinados para la ejecucion del objeto contractual y cumplimiento
de las obligaciones del convenio.

Suministrar al ALIADO la informacién y documentacion necesaria para el cabal
cumplimiento del convenio, facilitarle las condiciones que le permitan cumplir en la
forma y oportunidad convenidas el objeto del convenio, coordinar al interior de sus
dependencias y funcionarios lo necesario con la misma finalidad.

Expedir los documentos precontractuales y administrativos correspondientes para la
ejecucion del convenio de asociacion.

Coordinar, vigilar y hacer el seguimiento de la ejecucion del objeto y obligaciones del
convenio a través de la designacion de un supervisor para tal efecto.

Suscribir el acta de inicio y liquidacién del convenio previos por el supervisor asignado.
El acta de liquidacién contara adicionalmente con la firma del ordenador del gasto.
Acompariar al ALIADO en lo requerido para la ejecucién del convenio.

Obligaciones Generales del IMEBU:

1.

5.

El Instituto Municipal de Empleo y Fomento Empresarial del Municipio de Bucaramanga
- IMEBU, debera suministrar cualquier informacion general o especifica que requiera
por el asociado para el desarrollo y servicio de sus actividades.

Suscribir el acta de inicio y liquidacion una vez se cumpla a cabalidad con el objeto y
alcance del contractual.

Designar un supervisor encargado de coordinar y supervisar la ejecucion del
cumplimiento del objeto, alcance, obligaciones contractuales.

Proyectar y revisar informes técnicos u/o financieros que se presenten con ocasion a la
ejecuciéon del convenio.

Asi como verificar las respectivas cuentas de cobro.

Las demas obligaciones que se deriven con sujecion al cumplimiento del objeto del
contractual.

ALCALDIA DE
BU
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Instituto Municipal de Empleo y Fomento Empresarial del Municipio de Bucaramanga — IMEBU7
Calle 48 No. 28 — 40 Piso 2 Bucaramanga /
Celular: 321 382 5282 - Pagina web: www.imebu.gov.co



Fecha creacion del formato:
i i 29/10/2024
o Empley | PROCESO GESTION JURIDICA 23522 .
e Fomento A-GJU-FO76 | Version:2.0
BUCARAMANGA Empresarial

ESTUDIOS PREVIOS

7.3. OBLIGACIONES DEL ASOCIADO

OBLIGACIONES GENERALES DEL ASOCIADO:

1,

2.

10.

14.

12.

13.

14.

15.
16.

Cumplir con el objeto y alcance del presente convenio de asociacién dentro de los plazos y
condiciones pactadas.

Adelantar todas las gestiones necesarias para la ejecucién del convenio de asociaciéon en
condiciones de oportunidad, eficiencia y calidad, bajo las condiciones econdmicas, técnicas
y financieras estipuladas en las clausulas correspondientes de acuerdo con su propuesta y
conforme a las especificaciones exigidas por el IMEBU en el aviso de convocatoria y en el
estudio previo, en los plazos establecidos.

Cumplir con el objeto del convenio de asociacién, con plena autonomia técnica y
administrativa y bajo su propia responsabilidad. Por lo tanto, no existe ni existira ningun tipo
de subordinacién, ni vinculo laboral alguno de la entidad asociada con el IMEBU, ni del
IMEBU con las personas que vincule el asociado para el desarrollo del convenio de
asociacion.

Cumplir con las obligaciones de caracter laboral adquiridas con el personal a su cargo, es
decir, pagar oportunamente los aportes a la seguridad social integral (salud, pension y
riesgos laborales), asi como los aportes a las cajas de compensacioén familiar, ICBF, etc.
Informar al IMEBU oportunamente, dentro de las veinticuatro (24) horas siguientes cuando
exista o sobrevenga alguna de las inhabilidades e incompatibilidades previstas en la
Constitucién Politica y la Ley, es decir, cualquier hecho o circunstancia que puedan incidir
en la no oportuna o debida ejecucion del convenio de asociacion o que puedan poner en
peligro los intereses legitimos del IMEBU.

No aceptar presiones o amenazas de quienes actien por fuera de la ley y comunicar
oportunamente al IMEBU y a |la autoridad competente, si ello ocurriere, so pena de que el
IMEBU declare la terminacidn del convenio de asociacion.

Entregar al IMEBU toda la documentacién, tanto la recibida directamente del IMEBU, como
la generada en el desarrollo del convenio de asociacion, al momento que sea requerida por
la Entidad.

Cumplir en forma oportuna con las instrucciones impartidas por el supervisor del convenio
de asociacion.

Presentar informes técnicos, administrativos y financieros segun lineamientos del supervisor
del convenio de asociacién, para lo cual debera allegarlos en medio fisico y magnético al
IMEBU, con las evidencias que lo soportan.

Mantener estricta reserva y confidencialidad sobre la informacion que conozca por causa o
con ocasioén de la ejecucion del convenio de asociacion. Responder civil, disciplinaria,
contractual y penalmente tanto por el cumplimiento de las obligaciones derivadas del
convenio de asociacién, como por los hechos u omisiones que le fueren imputables y que
causen dafio o perjuicio a la entidad.

Proyectar al interior y exterior la buena imagen de la entidad contratante y no hacer
manifestaciones publicas, ni personales a propios ni particulares, en medios de prensa,
comunicacion y redes sociales sobre aspectos inherentes a la misién y administracion y
resultados de la gestion del IMEBU.

Allegar dentro de los términos previstos en este acuerdo, los documentos y garantias
requeridos para la ejecucion del convenio de asociacion.

Mantener indemne al IMEBU de cualquier reclamacion de terceros en especial de las
personas contratadas para el cumplimiento de las obligaciones derivadas del convenio.
Comunicar al supervisor cualquier posible alteracion, modificacién o inconveniente que
afecten las condiciones previstas inicialmente y que incidan en el desarrollo del objeto del
convenio.

Rendir los informes que las diferentes entidades publicas y érganos de control requieran.
En el marco de la ejecucion del convenio, EL ALIADO como el IMEBU, en su condicién
de responsable y encargados del tratamiento de datos, manejaran la informacion por
estricto cumplimiento de la Ley de Proteccion de datos personales vigente y de sus
normas reglamentarias que los modifiquen o sustituyan.
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OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA Y/O ASOCIADO:

10.
11.

12

13.

14.

15.

16.

17,
18.
19.
20.
iy i

ALCALDIA DE

Fharacipn de Bt ararsgs

Destinar rigurosamente el aporte del IMEBU al cumplimiento del objeto de conformidad
con la descripcion de la parte técnica del convenio.

Adelantar todas las gestiones necesarias para la ejecucion del convenio de asociacién en
condiciones de oportunidad, eficiencia y calidad, bajo las condiciones econdmicas,
técnicas y financieras estipuladas en las clausulas correspondientes de acuerdo con su
propuesta y conforme a las especificaciones exigidas por el IMEBU en el aviso de
convocatoria y estudio previo, en los plazos establecidos.

Presentar al inicio del convenio un cronograma y plan de trabajo de actividades tendientes
al cumplimiento de los objetivos de este, de acuerdo con el plan de trabajo establecido,
esta debera llevar las hojas de vida y cartas de compromiso de los perfiles ofrecidos y
establecidos en la ficha técnica, previa aprobacién del supervisor.

Presentar informes técnicos, administrativos y financieros segln lineamientos del
supervisor del convenio de asociacién, para lo cual debera allegarlos en medio fisico y
magnético al IMEBU, con las evidencias que lo soportan.

Presentar al supervisor designado por el contratante para la liquidacion del convenio un
informe final de ejecucién debidamente soportado dentro de los cinco (5) dias siguientes
a la terminacién del convenio.

Designar al equipo técnico de formadores y equipo de apoyo que dictaran los médulos de
formacién, de acuerdo con lo detallado en el plan de trabajo.

Garantizar los escenarios de formacioén y/o ambientes de aprendizaje con las condiciones
adecuadas para formacion integral del ser y el hacer necesarias para la formacién.
Cumplir con las obligaciones de caracter laboral adquiridas con el personal a su cargo,
es decir, pagar oportunamente los aportes a la seguridad social integral, asi como los
aportes a las cajas de compensacion familiar, ICBF, etc.

Organizar y disponer de los insumos y/o materiales necesarios para la formacién en cada
uno de los ambientes y programas de formacion conformado.

Realizar todas aquellas obligaciones inherentes al convenio necesarias para la correcta
ejecucion del objeto contractual.

Cumplir con cabalidad el servicio de conformidad con los parametros, lugar y precios
ofrecidos y aceptados.

Garantizar que los servicios prestados en desarrollo del objeto del convenio de asociacién
sean de primera calidad y cumplan con las especificaciones técnicas requeridas por el
IMEBU.

Entrega de la acreditacion avaladas por en MEN en competencia y habilidades para el
trabajo de los programas de formaciéon establecidos y cursados por la comunidad
beneficiaria respectiva.

Avisar al IMEBU de forma oportuna, clara y coherente, a través de los canales
comunicativos dispuestos los hechos o circunstancias que puedan incidir en la no
oportuna o debida ejecucién del convenio que puedan poner en peligro los intereses
legitimos del IMEBU.

Ejecutar el objeto del presente convenio en los plazos establecidos, bajo las condiciones
economicas, técnicas, financieras estipuladas y de acuerdo con la oferta econdmicas las
cuales hacen parte integral del convenio.

Responder de manera auténoma por la vinculacién de su personal y celebracion de
subcontratos en su propio nombre y por su propia cuenta y riesgo, sin que el IMEBU
adquiera responsabilidad ni solidaridad alguna por dichos actos.

Cumplir con cabalidad el servicio de conformidad con los parametros, lugar y precios
ofrecidos y aceptados.

Garantizar que los servicios prestados en desarrollo del objeto del convenio de asociacion
sean de primera calidad y cumplan con las especificaciones técnicas requeridas por el
IMEBU.

Sostener los precios ofertados dentro de la ejecucion del convenio.

Llevar a cabo las instrucciones para el desarrollo del convenio que disponga el IMEBU
por conducto del supervisor designado.

Permanecer a paz y salvo en el pago de aportes al sistema de seguridad social integral,
parafiscales, durante todo el tiempo de ejecuciéon del convenio y acreditar la paz y salvo
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cada vez que se lo requiera el IMEBU, por cuanto es un requisito previo para los pagos
de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007.

22. Cumplir con las debidas condiciones en gestién ambiental, de |a calidad, de seguridad y
salud en el trabajo correspondientes a las que dé lugar.

23. Mantener estricta reserva y confidencialidad sobre la informacion que conozca por causa
o con ocasioén de la ejecucién del convenio de asociacion. Responder civil, disciplinaria,
contractual y penalmente tanto por el cumplimiento de las obligaciones derivadas del
convenio de asociacion, como por los hechos u omisiones que le fueren imputables y que
causen dafio o perjuicio a la entidad.

7.4. PLAZO DE EJECUCION

El plazo estimado es de CINCO (05) MESES, contados a partir de la suscripcién del Acta de Inicio
SIN EXCEDER LA VIGENCIA 2026

7.5. ACUERDOS COMERCIALES
N/A
8. TIPIFICACION, ASIGNACION Y ESTIMACION DE RIESGOS

Teniendo en cuenta lo establecido en la Ley 80 de 1993 y 1150 en su articulo 4 de 2007 el gobierno
nacional a través del Departamento Nacional de Planeacién ha expedido distintos CONPES 3714
de 2012 “DEL RIESGO PREVISIBLE EN EL MARCO DE LA POLITICA DE CONTRATACION
PUBLICA”, con el propésito de establecer los lineamientos para la tipificacion, asignacion y
estimacion de los riesgos previsibles involucrados en la contratacién que puede alterar el equilibrio
econdmico del convenio.

En ese sentido, el documento CONPES 3714 propone unos criterios para la clasificacion de los
riesgos previsibles, que las entidades estatales deberan tener en cuenta el momento de realizar la
matriz de riesgos previsibles generados con la celebracion y ejecucion del convenio.

De conformidad a lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015, Decreto
4170 de 2011 y a la Guia de Riesgo publicada por Compra Eficiente, la Entidad procedié a
realizar el respectivo analisis del riesgo, estos son:

Riesgos econdmicos, los derivados del comportamiento del mercado.
Riesgos sociales o politicos, generados por cambios en las politicas gubernamentales y el
cambio en las condiciones sociales.

e Riesgos operacionales asociados a la operatividad del convenio sin que sean imputables a las
partes.

» Riesgos financieros que tienen dos componentes basicos, consecucion de financiacién y la
fluctuacion de las condiciones financieras.

¢ Riesgos regulatorios, estimados como cambios en la regulacion o reglamentacion.

e Riesgos de la naturaleza, para eventos causados por la naturaleza sin la intervencion de la mano
del hombre.
Riesgos ambientales emanados de licencias ambientales.
Riesgos tecnologicos que previenen eventuales fallas en servicios publicos o
telecomunicaciones.

MAPA RIESGOS

ITEM | CLASE FUENTE ETAPA TIPO DESCRIPCION CONSECUENCIA PROB. IMPACTO VAL | CAT. TRATAMIEN
I . RIESGO [ TO
R1 General Interno Plansacion Operacional Posibilidad de Reproceso admén., Posible Moderado [} Alto Mitigar sl
Identificacion PQRS de parte de riesgo
inapropiada de la los proponentes
modalidad de
contrataciény
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ITEM | CLASE FUENTE ETAPA TIPO DESCRIPCION CONSECUENCIA PROB. IMPACTO VAL | CAT. TRATAMIEN
1 | 5 RIESGO | TO
especificaciones
técnicas
R2 General Externo Seleccion Operacional Posibilidad de No se preste el Raro Menor 3 Bajo Mitigar el
seleccionar un servicio como esta riesgo
contratista que no planeado
cumpla con la
totalidad de
requisitos
habilitantes o se
encuentren
incursos con una
v i
R3 General Externo Contratacion Operacional Posibilidad de no No se adquieren los Raro Menor 3 Bajo Reducir el
suscripcion del productos para el riesgo
convenio en el desarrollo de las
plazo estimado actividades de las
dreas
R4 General Externo Contratacion Tecnolégico Paosibilidad de Retraso o Posible Menor 5 Medio Reducir el
Fallas en la incumplimiento en riesgo
disponibilidad del los plazos legales
SECOP para la publicacion
de los documentos
del proceso
contractual
R5 General Externo Contratacion Operacional Posibilidad de Demoras en la Raro Menor 3 Bajo Reducir el
reclamos de legalizacion del riesgo
terceros sobre la convenio para
seleccion del prestar el servicio
oferente que
retrasen la
legalizacion del
convenio
R6 General Externe Ejecucion Operacional Posibilidad de Afectacion en la Improba Moderado 5 Medio Reducir el
retrase o prestacion de los ble riesgo
incumplimiento en servicios en la
los plazos legales entidad
para la publicacién
de los documentos
del proceso
contractual
R7 General Externo Ejecucion Operacional Posibilidad de Demora en el Raro Menor 3 Bajo Reducir el
fraude documental desarrollo del riesgo
por parte del proceso contractual
contratista
R8 General Externo Ejecucion Financiero Posibilidad de faita No ejecucion del Raro Menor 3 Bajo Reducir el
de recursos parael | convenio riesgo
pago del convenio
en los plazos
establecidos
RS General Externo Ejecucion Regulatorio Posibilidad de Carga adicional a Raro Menor 3 Bajo Reducir el
nueva normatividad | las previstas que riesgo
en materia puedan afectar a
tributario, alguna de las partes
parafiscales que
afecten el equilibrio
econdmico
R10 General Interno Ejecucion Financiero Posibilidad de Otro si o adicional Improba Menor 4 Bajo Reducir el
cambios en las modificatorio de la ble riesgo
obligaciones minuta previo
contracluales acuerdo entre las
después de la partes
legalizacién del
convenio
R11 General Externo Ejecucién Natural Posibilidad de Ratraso en la Posible Moderado 6 Alte Transferir el
desastre natural ejecucion dal riesgo
que impida el convenio
desarrollo del
convenio
Ri12 Especifico Externo Ejecucion Social Posibilidad de Suspension Posible Calastréfico | 5 Extremo Aceptar el
Econdmico cambios en la contractual ylo riesgo -Plan
situacién incumplimiento de
socioambientales contractual contingencia
por cambios de
salud publica y/o
emergencias
sanitarias
R13 Especifico Externo Ejecucion Social Posibilidad de Imposibilidad para Probable | Moderado 6 Alto Aceptar 8l
Econdmico Alteracion de ejecutar parcial o riesgo- Plan
Orden publico de totalmente del de
menor impacto, convenio adjudicado contingencia
Paro civico, o parte del mismo.
rebelion, asonada,
atentados
terroristas, entre
Otros
VALORACION DEL RIESGO
ITEM | CONTROL IMPACTO AFECTA RESPONSABLE | FECHA FECHA MONITOREO PERIODICIDAD
) 1 PROB. IMPACTO VAL. | CAT. EJECUCION INICIO ESTIMADA
I CONTRATO
R1 Revision y Improbable | Menor 6 Alto Sl AREA Planeacion Planeacién Lista Cada vez que
validacion del JURIDICA Verificacion ylo | se requiera un
area juridica ueo proceso
estudios precontractual
pravios,
definicién
necesidad y
demas
estudios
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ITEM | CONTROL IMPACTO AFECTA RESPONSABLE | FECHA FECHA MONITOREQ PERIODICIDAD
PROB. IMPACTO VAL. CAT. EJECUCION INICIO ESTIMADA |
CONTRATO
R2 Revisidn por Raro Manor 4 Bajo NO AREA Seleccion Seleccion Lista
parte del JURIDICA Verificacién de
comité requisitos
evaluador de habilitantes o
requisitos inhabilidades
R3 Contra| de Raro Menor 4 Bajo Sl AREA Contratacién | Contratacién | Lista
cronograma JURIDICA verificacion y/o
del procaso chequeo
tiempos de
legalizacién
R4 Reportar ante Posible Menor 5 Medio sl AREA Contratacién | Contratacion | Verificacion de
el admén, Del JURIDICA documentacién
SECOP la falla
dejando
constancia
RS Desarrollar el Raro Menor 3 Bajo sl AREA Contratacion | Contratacion | Comité
contratista por JURIDICA evaluador
medio de
comité
evaluador
RB Verificar el Raro Moderado 5 Medio Sl SUPERVISOR Ejecucion Ejecucion Informe
cumplimiento supervisor
d
ogliqeciones
R7 Revision y Raro Menor 3 Bajo Sl AREA Planeacion Ejecucién Validacion Planeacién y
validacion del JURIDICA documentacién | ejecucion
asesor juridico
R8 Generacion del | Raro Menor 3 Bajo NO AREA Ejecucién Ejecucion Registro
registro JURIDICA Presupuestal
presupuestal
R9 Verificacion de Raro Insignificante | 3 Bajo NO AREA Planeacién Planeacion varificacion Suscripcién
las normas JURIDICA legalidad Contrato y/o
legales antes convenio
de suscribir el
contrato y/o
convenio
R10 Revision Improbable | Menor 4 Bajo sl AREA Planeacion Ejecucién Validacion Ejecucion
asasora JURIDICA Juridica
juridico
R11 I-Ea'cellr efectiva Posible Menor 6 Alto sl AREA Planeacion Ejecucion Validacion Contractual
la pdliza que JURIDICA Juridica
corresponda
R12 plan de Raro Insignificante | 3 Bajo E] CONTRATISTA Ejecucion Ejecucion Supervisor Ejecucion
continuidad Juridica
convenio y de
recuperacion
de desastres,
asi como,
buenas
practicas de
gobierno
corporaliva,
incluyendo
procedimientos
expeditos que
permitan
disminuir los
efectos del
riesgo.
R13 Controlar para Paosible Moderado 9 Extremo | SI CONTRATISTA Ejecucién Ejecucion Supervisor Ejecucion
disminuir la ENTIDAD Juridica
afectacion
9.INVITACION A LAS VEEDURIAS CIUDADANAS
EL INSTITUTO MUNICIPAL DE EMPLEO Y FOMENTO EMPRESARIAL DEL MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA - IMEBU, en cumplimiento del inciso 3 del articulo 66 de la Ley 80 de 1993,
invita a todas las personas y organizaciones interesadas en hacer control social al contrato objeto
del presente proceso, en cualquiera de sus fases o etapas, a que presenten las
recomendaciones que consideren convenientes, intervengan en las audiencias y a que consulten
los documentos del proceso en el SECOP II.
Por constancia se firma en Bucaramanga, a los
LAURA MELISSA PATINO CONTRERAS
Subdirector Técnica
Proyecté aspectos juridicos: Luis Vargas CPS-Abogado
Proyect6 aspectos técnicos: Hernando Rueda Lizcano-CPS Apoyo Profesional
Proyecto aspectos técnicos: Javier Hernando Mateus — CPS apoyo profesiona
Reviso aspectos juridicos: Sonia Lara -Asesora Juridica IMEBU
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