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Fhsagasugé. 29 de marzo de 2026

Sefior coronel

JAIME ENRIQUE HIGGINS PACHECO

Director Escuela de Policia Provincia de Sumapaz
Calle 19 50 24 barrio Gran Colombia

Fusagasuga (Cundinamarca)

ASUNTO: informe de supervision del contrato 57-7-10002-26 - mes de marzo
TIPO DE INFORME

PERIODICO__X___ O FINAL

Periodo del informe de supervision

| 29/03/2026 |

En cumplimiento a los articulos 83 y 84 de la Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a
fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad de!
control de la gestion pablica”, asi como de la Resolucion No.03049 del 30 de julio del 2014 “Por /a cual se
adopta el Manual de Contratacién de la Policia Nacional’, Resolucién No. 00090 del 15/01/2018, “Por la cual
se actualiza, modifica y complementa el Manual de Contratacién de la Policia Nacional adoptado mediante
Resolucion No. 03049 de 2014", y la “Guia para el ejercicio de Ias funciones de Supervision e Interventoria de
los contratos del Estado” expedida por Colombia Compra Eficiente, o las normas que las modifiquen, adicionen
o sustituyan, sin perjuicio de las funciones establecidas contractualmente y aquellas inherentes a Ia naturaleza
del ejercicio de la supervision, me permito presentar el correspondiente informe del contrato u orden de compra

del asunto a través del cual se detalla, el seguimiento y el grado de cumplimiento de las obligaciones
establecidas en el respectivo contrato u orden, asi:

INFORMACION GENERAL:

*» Mediante comunicacion oficial No. GS-2026-000782-ESSUM del 23-01-2026, el sefior coronel JAIME
ENRIQUE HIGGINS PACHECO, obrando en calidad de director de la Escuela de Policia Provincia de

Sumapaz, nombré como supervisor del contrato u orden de compra del asunto al sefior Intendente Cesar
David Rodriguez Diaz.

¢ Mediante acta AE-2026-000215-ESSUM del 29/01/2026 se da inicio a la ejecucion del contrato PN-ESSUM
No. 57-7-10002-26 celebrado entre la Policia Nacional — Escuela de Policia Provincia de Sumapaz y la
persona natural Mario Heimer Florez Guzman, cuyo objeto es "PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES PARA EL DESARROLLO DEL PROCESO DE INVESTIGACION, INNOVACION Y
TECNOLOGIA EN ASESOR METODOLOGICO E INVESTIGADOR EN LA ESCUELA DE POLICIA
PROVINCIA DE SUMAPAZ "INTENDENTE MARITZA BONILLA RUIZ".

» Mediante comunicado oficial GS-2026-000964-ESSUM, de fecha 02/02/2026 se realizé solicitud cupo PAC
Y ARL mes de marzo asesor metodolégico.
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Mediante acta No. AC-2026-000254-ESSUM del 07/02/2026 el sefior Intendente Cesar David Rodriguez
Diaz realizo entrega de la supervision a la sefiora Subintendente Yesica Maria Linares Diaz, toda vez que
salid de comision de estudios desde el 09/01/208 hasta el 27/02/2026.

Mediante comunicado oficial GS-2026-001234-ESSUM de fecha 06/02/2026 el sefior Intendente Cesar
David Rodriguez Diaz realizé solicitud de reemplazo de funciones como supervisor de contrato 57-7-10002-
26, .

Mediante comunicado oficial GS-2026-001311-ESSUM de fecha 07/02/2026 es notificada la sefiora
Subintendente Yesica Maria Linares Diaz, como supervisora de contrato 57-7-10002-26.

Mediante comunicado oficial GS-2026-001234-ESSUM de fecha 06/02/2026 es notiﬂcado'el sefior
intendente Cesar David Rodriguez Diaz, como supervisor del contrato 57-7-10002-25.

Mediante acta No. AC-2026-000510-ESSUM del 13/03/2026 el sefior Intendente Cesar David Rodriguez
Diaz realizo entrega de la supervisién al sefior subcomisario HELER AUGUSTO CAPERA VILLALOBOS.

Mediante comunicado oficial GS-2026-002421-ESSUM de fecha 15/03/2026 es notificada el sefor
Subcomisario HELER AUGUSTO CAPERA VILLALOBOS, como supervisora de contrato 57-7-10002-26.

Mediante comunicado oficial GS-2028-002770-ESSUM de fecha 27/03/2026, se realizd solicitud tramites
correspondientes pago seguridad socialcupo ante Sefior intendente CRISTIAN CAMILO ORTIZ OSSA jefe
Grupo Soporte y Apoyo Administrativo.
Periodicidad establecida para la entrega del informe de supervisién: Mensual.
Nro. de informes de supervisién presentados y publicados en SECOP II: (1) Uno

1. Informe de supervisién del mes febrero o del periodo comprendido entre el 29/01/2026 y el

01/03/2026, presentado mediante comunicacién oficial No. GS-2026-002032-ESSUM del
02/03/2026.

Informacién del contrato u orden de compra

Contrato No. / Orden
de compra No. 57-7-10002-26

Objeto del Contrato / | PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL DESARROLLO

instrumento de | DEL PROCESQ DE INVESTIGACION, INNOVACION Y TECNOLOGIA EN
agregacién de la orden | ASESOR METODOLOGICO E INVESTIGADOR EN LA ESCUELA DE POLICIA.
de compra PROVINCIA DE SUMAPAZ "INTENDENTE MARITZA BONILLA RUIZ". E
Contratista MARIO HEIMER FLORES GUZMAN

Representante legal | No aplica

Valor inicial del

contrato u orden de | $40'000.000=M/CTE

compra

Valor adiciones del
contrato u orden de | No aplica
compra

Valor total del contrato

u orden de compra $ 40'000.000=M/CTE

Plazo de ejecucidn

inicial 10 meses
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Fecha de inicio del
plazo de ejecucion del
contrato u orden de
compra

Fecha de terminacion
del plazo de ejecucion
del contrato u orden de | 29/11/2026
compra {pactada
inicialmente)

Fecha de inicio del | No Aplica
plazo de ejecucion de
la{s) adicion(es)

Fecha de terminacion | No Aplica
del plazo de ejecucion
de la{s) adicion(es)

29/01/20286

Adiciones No Aplica
Modificatorios No Aplica
Prorrogas No Aplica
Otros No Aplica

SUPERVISION AL CONTRATO'

14 Aéciones adelantadas:

e En las instalaciones de la Escuela de Policia Provincia del Sumpaz “Intendente Maritza Bonilla Ruiz” el dia
20/02/2028, se retne el Doctor Mario Heimer Flores Guzman, Asesor Metodologico de investigacion, con
el personal de estudiantes semilleros de investigacién del curso 009, con el fin de realizar seguimiento,
orientacién y formulacion a los proyectos académicos que se vienen adelantando en el marco de las
actividades dispuestas bajo el contrato No. 57-7-10002-26 que tiene como objeto PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL DESARROLLO DEL PROCESO DE INVESTIGACION,
INNOVACION Y TECNOLOGIA EN ASESOR METODOLOGICO E INVESTIGADOR EN LA ESCUELA DE
POLICIA PROVINCIA DE SUMAPAZ “INTENDENTE MARITZA BONILLA RUIZ".

« Enlas instalaciones de la Escuela de Policia Provincia del Sumpaz “intendente Maritza Bonilla Ruiz” el dia
02/03/20286, se reline el Doctor Mario Heimer Flores Guzman, Asesor Metodoldgico de investigacién, con
el personal de estudiantes semilleros de investigacion del curso 009, con el fin de realizar seguimiento,
orientacion y formulacion a los proyectos académicos que se vienen adelantando en el marco de las
actividades dispuestas bajo el contrato No. 57-7-10002-26 que tiene como objeto PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL DESARROLLO DEL PROCESO DE INVESTIGACION,
INNOVACION Y TECNOLOGIA EN ASESOR METODOLOGICO E INVESTIGADOR EN LA ESCUELA DE
POLICIA PROVINCIA DE SUMAPAZ “INTENDENTE MARITZA BONILLA RUIZ".

2. VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES CONTRACTUALES
CUMPLIMIENTO OBLIGACIONES LEGALES DEL CONTRATISTA

OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA CUMPLIO OBSERVACIONES
LEGALES

1. Cumplir con el objeto contractual. Si Cumple al 20% con el objeto contractual.
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2. Obrar con lealtad y buena fe en las
distintas etapas contractuales, evitando
dilaciones y trabas.

Si

Se suscribié acta de inicic mediante la cual se
registraron los compromisos evidenciados
mediante AE-2026-000215-ESSUM de fecha
29-01-2026.

3. Responder en los plazos que la POLICIA
NACIONAL establezca en cada caso, los
requerimientos de aclaracion o de
informacién que le formule.

Si

El contratista cumplid¢ con los plazos
establecidos segin el cronograma de
actividades estipulado mediante AE-2026-
000215-ESSUM de fecha 29-01-2026. Que
trata sobre reunion de inicio ejecucion de
contrato, el cual viene cumpliendo a
cabalidad.

4, Cumplir cabalmente con sus
obligaciones, frente al Sistema de
Seguridad Social Integral y parafiscales
(Cajas de Compensaciéon Familiar, Sena e
ICBF), por cuanto el cumplimiento de esta
obligacién es requisito indispensable para la
realizacion de cualquier pago.

Si

El contratista presenta 6008940861 de fecha
30-03-2026 correspondiente al aporte de
seguridad social mes marzo, la cual se
encuentra debidamente pagada con fecha
fiscal 30-03-2026, ' por concepto de
vinculacion a la Escuela de Policia Provincia
de Sumapaz, mediante contrato Nro. Nro. 57-
7-10002-26 de fecha 29-01-2026.

lgualmente presenta certificacion de paz y
salvo sobre seguridad social y aporties
parafiscales.

5. Constituir en debida forma y aportar al
Grupo Contractual y Seguimiento de la
Escuela de Policia Provincia de Sumapaz
‘Intendente Maritza Bonilla Ruiz”, o guien
haga sus veces, dentro de los tres (3) dias
habiles siguientes a la suscripcién del
contrato, la Garantia Unica.

Si

Se constituyd legalmente la poliza ante el
grupo de contratos la cual reposa en el
expediente con demas acervos documentales
del proceso contractual.

8. Guardar la confidencialidad de toda la
informacion que le sea entregada y que se
encuentre bajo su custodia o que por
cualquier otra circunstancia deba conocer o
manipular y responderd civil, penal y
disciplinariamente por los perjuicios de su
divulgacién y/o utilizacion indebida que por
si o por un tercero se cause a la
administracion o a terceros.

Si

Una vez iniciada la ejecucion del proceso
contractual, el contratista suscribié
declaracion de confidencialidad y
compromiso con la seguridad de Ila
informacion contratista o terceros de fecha
11-01-2026. :

7. No acceder a peticiones o0 amenazas, de
quienes actuando por fuera de la ley
pretendan obligarlo a hacer u omitir algin
acto o hecho, el CONTRATISTA debera
Informar de tal evento a la Escuela de
Policia Provincia de Sumapaz “Intendente
Maritza Bonilla Ruiz”, de la Policia Nacional
y a las autoridades competentes para que
se adopte las medidas necesarias.

Si

Mediante comunicacién via telefénica se
tomé contacto con el contratista quien
manifiesta no haber conocido alguna
incidencia de amenazas al contratista.




Pagina 5 de 14

€odigo: 2BS-FR-0019

ELABORACION, EJECUCION Y LIQUIDACION DE
CONTRATOS

Fecha: 12-03-2021

Version: 5

INFORME DE SUPERVISION DE CONTRATOS U
ORDENES DE COMPRA

oy

POLICIA NACIONAL

8. Mantener activa la cuenta corriente o de
ahorros reportada para los pagos con el fin
de evitar traumatismos en el proceso de
ejecucion del contrato.

Si

Con fecha 07-01-2026 el contratista presentd
certificacion bancaria emitida por el banco
BBVA Colombia en la cual se certifica como
titular de la cuenta de ahorros Nro.
0636123887, la cual se encuentra en estado
activo.

9. Restituir a La Escuela de Policia Provincia
del Sumapaz los elementos que hayan
colocado a su disposicion para el desarrolio
del objeto contractual, cuando se lo requiera
o al finalizar el contrato, en caso de que se
hayan suministrado.

Si

Por parte de este centro docente no se han
asignado elementos para el desarrollo del
objeto contractual.

10. Tener en cuenta lo establecido en la
resolucion 03049 del 2014, “Por medic de!
cual se adopta el Manual de Contratacion de
la Policia Nacional”", actualizada, modificada
y complementada por las Resoluciones Nos.
00090 del 2018 apéndice 1 y apéndice 2 del
2020.

Si

Durante el mes de marzo el contratista
cumplié con los procesos contractuales
establecidos en la Resoluciones No0.03049
del 2014.

11. Para la facturacién de los bienes o
servicios contratados, se debe tener en
cuenta los lineamientos y parametros
contemplados en la circular externa 016 del
09 de marzo de 2021 establecidos por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico,
por medio del cual se implementa el modelo
de recepcién de facturas de venta, notas
débito y/o notas crédito, la cual es de
obligatorio cumplimiento, de acuerdo con la
Directiva Presidencial 09 del 17 de
septiembre de 2020 “Lineamientos para el
Pago de Proveedores del Estado” y la
Resolucion No. 000042 del 05 de mayo de
2020, “Por la cual se desarrollan los
sistemas de facturacion, los proveedores
tecnolégicos” y el registro de la factura
electrdnica de venta.

Si

A la fecha el sefior asesor genero cuenta de
cobro 002 de fecha 27/03/2026, donde se
realizd la constancia de recibido a satisfaccién
el 29/03/2026.

12.  Las demas obligaciones del
CONTRATISTA contenidas en el articulo 5°
de la Ley 80 de 1993, asi mismo, sera civily
penalmente responsable por sus acciones u
omisiones en la actuacién contractual.

Si

El contratista se compromete a cumplir con lo
establecido en el contrato Nro. 57-7-10002-26
de fecha 29-01-2026.

13. Interiorizar y dar cabal cumplimiento a
cada una de las obligaciones y restricciones
que tienen como Asesor Metodologico en
investigacién de acuerdo al régimen interno
y disposiciones del estado colombiano a
nivel nacional, departamental y municipal.

Si

Hasta la fecha el contratista ha dado
cumplimiento a las obligaciones vy
restricciones que tienen como Asesor
Metodoldgico y su alineacién con el régimen
Interno.
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14. Cumplir  con los  diferentes
requerimientos de la Direccién de la escuela
relacionados con los procesos adelantados
por el grupo de investigacion.

Si

El asesor realizé diagndstico de grupo de
investigacion y socializacion a la direccién y
subdireccién de la escuela en donde se
explicd el estado actual del grupo y las
estrategias que se deben seguir para lograr la
categorizacién de grupo, asi mismo realizo (1)
visita o charla a la escuela de manera
presencial en donde se abordaron diferentes
aspectos en reuniones con el grupo de
investigacidn, el grupo de extension y los
semilleros de investigacién.

15. Capacitacion permanente: asistir a las
actividades programadas por la escuela
tales como reuniones, actualizaciones
académicas y actividades de investigacion.

Si

El asesor metodolégico realizd reunién
presencial con los grupos de semilleros de
investigacion del curso 009, realizando charla
respecto a la generacién de proyectos de
investigacion para los semilleros de
investigacion, en donde se conversé en clave
a los apartes que debe tener cada uno de los
proyectos de investigacion.

16. Hacer uso de las estrategias
pedagogicas significativas que fomenten el
facil aprendizaje sobre los procesos
investigativos.

Si

El asesor metodoldgico realizd reunidn virtual
con los grupos de semilleros de investigacion,
revisando el planteamienio de los
anteproyectos de investigacion y asi mismo
generd un curso en Moodle de normas APA 7
edicion y Escritura Cientifica en donde se
matricularan a todos los estudiantes de los
semilleros. :

17. Aplicar los conocimientos de las politicas
y doctrina institucional para la formacion
policial en el campo de la Investigacién.

Si

El contratista dio aplicabilidad a los
parametros de la "Guia para el Desarrollo de
la Investigacion en la Policia Nacional de
Colombia”, con el propésito de orientar la
investigacion cientifica, tecnoldgica y de
innovacién en la unidad.

18. Fomentar la interaccidn de la comunidad
educativa (docente ~ estudiante), en el
desarrollo de las actividades investigativas a
través de los semilleros de investigacion

Si

El asesor realizé diagnéstico de grupo de
investigacion y socializacion a la direccion y
subdireccién de la escuela en donde se
explicd el estado actual del grupo y las
estrategias que se deben seguir para lograr la
categorizacion de grupo, asi mismo explicé el
modelo proyecto-impacto-productc que se
sugirio para el alcance de la categorizacion
ante Minciencias al Jefe del Area Académica.

19. Dar cumplimiento a todas las normas de
calidad aplicables y normas ambientales
aplicables a la Escuela de Policia Provincia
Sumapaz inherentes a las actividades
desarrolladas por el contratista en el
desarrollo del objeto contractual

Si

Durante el mes de marzo el contratista
cumplié satisfactoriamente con las normas de
calidad institucional aplicando el
diligenciamiento de formatos estandarizados,
asi mismo se observé cumplimiento a los
mecanismos ambientales aplicables a la
Escuela de Policia Provincia Sumapaz.

20. En concordancia al Decreto 1072 del
26/05/2015 y Decreto 052 de 12-01-2017; El
oferente se compromete a dar estricto
cumplimiento al Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST)

Si

El contratista ha cumplido con los protocolos
establecidos en el Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) en
el ingreso a las instalaciones.
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de acuerdo a la actividad que desempefie,
emitiendo la respectiva certificacion del
compromiso

21. En atencién a que su actividad implica
un contacto directo con el personal de la
comunidad académica estudiantes,
docentes, administrativos y egresados, el
CONTRATISTA se debe abstener de
realizar, propiciar o facilitar actividades o
hechos que vayan en contra del Manual
Académico de la Direccion de Educacion
Policial y del régimen Interno de la Escuela
de Policia Provincia Sumapaz, documentos
que establecen los parametros para el
mantenimiento de la disciplina en la unidad,
principalmente con los estudiantes

Si

No se han registrado acciones contrarias a los
preceptos establecidos en el acuerdo 003 por
el cual se expide el Manual Académico de ia
Direccién de Educacion Policial y del régimen
Interno de la Escuela de Policia Provincia
Sumapaz.

22. EL CONTRATISTA debera cumplir con
los requerimientos de seguridad que
realicen los encargados de! tema, para el
ingreso y permanencia en las instalaciones
policiales durante el desarrollo de las
actividades objeto del contrato, en atenciéon
a los protocolos establecidos

Si

El contratista ha cumplido con los protocolos
establecidos para el ingreso a la unidad,
informando con anterioridad su ingreso a las
instalaciones, con autorizacion de la direccidn
de la escuela de policia provincia de
Sumapaz.

23. El asesor metodolégico debe contar con
disponibilidad de tiempo para asesorias
presenciales como minimo una vez semanal
al igual que asesorias virtuales de acuerdo
a la necesidad objeto del contrato.

Si

El asesor metodoldgico realizd reunién virtual
con los grupos de semilleros de investigacién
del curso 009 realizando charla respecto a la
generacion de proyectos de investigacion,
también realizo una charla presencial el dia
02/03/2026.

24. Asesora y contribuye en la elaboracion
y desarrollo del proyecto de investigacién
institucional, en sus fases de cronograma,
trabajo de campo, formulacién del proyecto,
primer informe de avance, con sus
retroalimentaciones, correcciones y ajustes
correspondientes que indique la
Vicerrectoria de investigacién, atendiendo a
las fechas, parametros y recomendaciones
indicadas por el por el Grupo de

Si

El asesor metodolégico realizé reunidn virtual
con los grupos de semilleros de investigacion
del curso 009 realizando charla respecto a la
generacién de proyectos de investigacion
para los semilleros de investigacion, en donde
se conversé en clave a los apartes que debe
tener cada uno de los proyectos de
investigacion.
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Investigacion de la Escuela de Policia
Provincia Sumapaz vy Vicerrectoria de
Investigacién de la Direccion de Educacion
Policial

25. Asesora y contribuye en la elaboracién y
desarrollo del proyecto de investigacion
implementada, en sus fases de trabajo de
campo, primer informe de avance, con sus
retroalimentaciones, correcciones y ajustes
correspondientes que indique la
Vicerrectoria de Investigacion, atendiendo a
las fechas, parametros y recomendaciones
indicadas por el por el Grupo de
[nvestigacion de la Escuela de Policia
Provincia de Sumapaz y Vicerrectoria de
Investigacion de la Direccion de Educacién
Policial.

Si

Revision de informes para la DIEPO. Se hizo
la presentacion al grupo de investigacién de
dos formulaciones de proyectos de
investigacion, mismos gue se enviarian a la
DIEPQ para su revision.

26. Acompafiamiento y orientacidn en
sustentaciones, ponencias del grupo de
investigacion, docentes investigadores vy
semilleros, en encuentros y eventos de
investigacion internos y externos, buscando
reconocimiento del grupo de investigacion,
en la comunidad investigativa de la region

Si

El asesor metodoldgico realizd reunidn virtual
con los grupos de semilleros de investigacion
del curso 009 realizando charla respecto a la
generacion de proyectos de investigacion,
también realizo una charla presencial el dia
02/03/2026.

27. Asesora y contribuye en la elaboracion,
presentacidn, correccion y seguimiento de al
menos un articulo cientifico con calidad
(articulo proyecto institucional y/o articulo
proyecto de  implementacién) para
publicacién en revista indexada.

Si

El  asesor metodologico asesora la
elaboracion de los proyectos de investigacion
de la Escuela con el objetivo de lograr la
publicacion de un articulo.

28. Coordinar la participacion colaborativa
de pares evaluadores, idoneos
académicamente, para la revision vy
valoracién de articulos y ponencias en
eventos de investigacion de la ESSUM.

Si

El asesor esta realizando las coordinaciones
para que los instrumentos gue se vavan a
utilizar para los proyectos de investigacion,
sean avalados por gl comité de investigacion
y___posteriormente validados por pares
externos.

29. Firmar y aceptar cesién de derechos
patrimoniales a la Escuela de Policia
Provincia de Sumapaz, de los productos
derivados del presente contrato

Si

El contratista se comprometié aceptar cesion
de derechos patrimoniales a la Escuela de
Palicia Provincia de Sumapaz. A la fecha no
se ha suscrito el formato para cesién de
derechos toda vez que aln no se tiene la
produccion programada para la present
vigencia. ’

30. Adelantar los trémites correspondientes
de registro de propiedad intelectual vy
derecho de autor de los productos,
proyectos del grupo de investigacién de la
Escuela de Provincia de Sumapaz.

Si

El contratista apoya y orienta el registro de
productos en el CvLAC - GrupLAC
correspondiente al personal que integra el
grupo de investigacion de la unidad.
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31. Asistir de manera presencial a los
comités de investigacion de la Escuela de
Policia Provincia de Sumapaz, el cual se
desarrolla de manera mensual.

Si

El asesor realiz6 la socializacion a la direccién
y subdireccién de la escuela en donde explicod
el estado actual del grupo y las estrategias
que se deben seguir para lograr la
categorizacién.

32. -‘Asesorar y orientar al cumplimiento
del plan de trabajo que permita la
categorizacién del grupo Mujer en busca del
conocimiento - ESSUM ante el Ministerio de
ciencia tecnologia e innovacién.

Si

El contratista ha orientado al grupo de
investigacion (semilleros), para que los
proyectos vayan enfocados a lograr la
categorizacién ante Min. ciencias.

33. Orientar a la unidad en procesos
investigativos para alcanzar productos
resultados de actividades de desarrollo
tecnolégico e innovacion, tales como
productos tecnolégicos certificados o
validados, productos empresariales,
regulaciones, normas, reglamentos o
legislaciones, guias, protocolos, actos
legislativos, proyecto de ley, registros de
acuerdos de licencia para explotacion de
obras de investigacién. ‘

Si

El contratista ha orientado al grupo de
investigacion (semilleros), en la
estructuracién de los proyectos de
investigacion y en las actividades que son
concernientes al proceso investigativo de la
unidad.

34, Brindar orientacién que permita la
vinculacién de minimo un grupo de
semilleros a una red de semilleros de
investigaciéon de indole nacional e
internacional.

Si

El asesor estda adelantando las acciones
pertinentes para la vinculacion de los
semilleros a una red internacional de
semilleros de la Universidad Politécnica de
Tecamac de México.

35. Orientar y apoyar a la produccién de

de recursos humanos para CTel.

actividades relacionadas con la formacién

Si

El asesor esta apoyando la produccién de las
actividades enfocadas a los recursos
humanos para CTel.

36. Elaborar revision y publicacién de
un (1) articulo en revista indexada,
resultados de la investigacion del afic 2026,
en coordinacién con los semilleros de
investigacion (funcionarios de planta vy
estudiantes de la ESSUM).

Si

El asesor ha orientado los proyectos de
investigacion con el propésito de lograr como
producto la publicaciéon de un articulo.

37. El contratista deberd orientar y
apoyar metodologicamente al grupo de
investigacion con las actividades y/o
productos  cientificos y  tecnolégicos
observando el impacto en el area de
conocimiento y la capacidad de desarrolio y
mejora continua, necesarios para alcanzar
la categorizacién de la escuela conforme a
los criterios, estandares, requisititos vy
lineamientos establecidos por Minciencias.
Los grupos deben demostrar un alto nivel de
investigacion y cumplir con rigurosos
criterios de evaluacién para alcanzar una de
las categorias C, B, A.

Si

En asesor ha orientado las propuestas de
investigacion de esta sede multicampus, con
el propésito cumplir con los criterios de
evaluacién de Minciencias y lograr la
categorizacion del grupo al momento de que
se apertura dicha convocatoria.

CUMPLIMIENTO ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL CONTRATISTA
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DE. CARACTER TECNICO: (Transcnblr las establec:das en el anexo de especrf:cacnones tecmcas del

contrato u orden de compra

Coordinar  la  participacién  en
actividades de ciencia, tecnologia e
innovacion en  instituciones de
educacion superior y demas entidades
dedicadas a la investigacion, con el fin
de propiciar el trabajo de los semilleros
de investigacién (funcionarios de

Durante el mes de marzo se realizaron
actividades de asesoria al grupo de
investigacion (semilleros), en el avance de los

1 planta de la ESSUM lideres de los Si anteproyectos de investigacion presentados
semilleros de investigacion) en asacio por los estudiantes semilleros del curso 009.
con universidades, con el fin de
participar y contribuir al desarrollo y
liderazgo de eventos, tales como
encuentros de investigacién y demas
semilleros de investigacion.

Elaborar y realizar acompafiamiento en Durante el mes de marzo se realizé una (1)

5 el desarrollo de los proyectos de Si asesoria al grupo de investigacion, sobre las
investigacion institucional 2026 en propuestas de los proyectos de investigacion
todas las fases del proyecto. institucional vigencia 20286.

Asesora y contribuye en la elaboracion
y desarrollo del proyecto de
investigacién implementada, en sus
fases de trabajo de campo, correccion
de la cartilla, retroalimentaciones,
correcciones y ajustes El asesor realizé acompafiamiento al grupo
correspondientes que indique la de investigacién (semilleros) en la

3 Vicerrectoria de Investigacion, Si elaboracion de los anteproyectos y realizo
atendiendo a las fechas, parémetros y charla donde brindo pautas para la estructura
recomendaciones indicadas por el de los mismos.

Grupo de Investigacion, innovacion y

tecnologia de la Escuela de Policia

Provincia de Sumapaz y Vicerrectoria

de Investigacién de la Direccién de

Educacion Policial.

Elaboracion, revision y publicacion de El asesor ha realizado el acompafiamiento

4 dos (2) articulos en revista indexada Si asesoria a los proyectos que ptienen comg
como resultado de los proyectos de obietivo final la %bl? o g rticul
investigacion para el 2026. ! publicacion de un articulo.
Brindar orientacién que permita la El asesor estd adelantando las acciones
vinculacién de minimo un grupo de pertinentes para la vinculacién de los

5 | semilleros a una red de semilleros de Si semilleros a una red internacional de
investigacién de indole nacional e semilleros de la Universidad Politécnica de
internacional. Tecdmac de México.

Asesorar y corientar al cumplimiento del El contratista ha orientado al grupo de
plan de trabajo que permita Ila investigacién {semilleros), en la

6 categorizacion del grupo Mujer en Si estructuracidon de los proyectos de
busca del conocimiento - ESSUM ante investigacion y en las actividades que son
el Ministerio de ciencia tecnologia e concernientes al proceso investigativo de la
innovacion. unidad.

7 Asesorar y participar como ponente en Si El sefior asesor a orientado la planeaCIon de
encuentros Nacionales y/o los eventos de investigacion que se’ t!ene
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Internacionales, un evento cientifico
organizado y realizado en la Escuela
de Policia Provincia Sumapaz.

previstos por parte de esta sede multicampus
para la vigencia 2026.

Contribuir en la organizacion de dos (2)
eventos anuales de  caracter
académico-investigativo, con el
proposito de mostrar los resultados de
las investigaciones realizadas y el
trabajo de los semilleros de
investigacion.

Si

Se puso en conocimiento del asesor los
eventos que se tienen previstos para esta
vigencia, de lo cual brindd pautas para la
ejecucién de los mismos.

Orientar a Ja unidad en procesos
investigativos para alcanzar resultados
en actividades de desarrollo
tecnoldgico e innovacién, tales como
productos tecnoldgicos certificados o
validados, productos empresariales,
regulaciones, normas, reglamentos o
legislaciones, guias, protocolos, actos
legislativos, proyecto de ley, registros
de acuerdos de licencia para
explotacién de obras de investigacion.

Si

El asesor realizd diagnostico de grupo de
investigacion y socializacion a la direccion y-
subdirecciéon de la escuela en donde se
explicé el estado actual del grupo y las
estrategias que se deben seguir para lograr la
categorizacion de grupo cuando se genere la
convocatoria por Min. ciencias.

10

Orientar metodologicamente a los
grupos de semilleros modalidad virtual
y/o presencial (funcionarios de planta
de la ESSUM lideres de los semilleros
de investigacion) en las
investigaciones de la vigencia 2026
cuando se requiera, pero debiendo
existir evidencia minima una de
manera bimensual.

Si

El asesor tuvo un encuentro presencial con el
personal de semilleros, asi como conexién
virtual el dia 02-03-2028, donde dio a conocer
los apartes que debe tener cada uno de los
proyectos de investigaciéon planteados vy
estuvo receptivo ante las inquietudes de los
estudiantes, orientandolos en la ejecucion de
sus anteproyectos.

11

Asiste de manera presencial a las
mesas de trabajo que se programen
con el personal de esta unidad policial,
para verificar los avances en las
diferentes investigaciones y semilleros
de investigacion (funcionarios de
planta de la ESSUM lideres de los
semilleros de investigacion).

Si

Durante el mes de marzo el asesor
metodoldgico realizé una (1) reunién con el
personal del grupo de investigacion,

brindando orientacién para el disefio de la
metodologia de los anteproyectos.

12

El" asesor debe contar con
disponibilidad de tiempo para
asesorfas presenciales como minimo
cuatro veces al mes, asesorias
virtuales de acuerdo a la necesidad
objeto del contrato, de igual manera
participar presencialmente en
reuniones y comités a que haya lugar,
previa coordinacién con el supervisor
del contrato, asi mismo realizar

Si

En el transcurso del mes de marzo, el
contratista presenté disposicion para la
asistencia 'y asesorias en temas
metodoldgicos con el personal que integra el
grupo de investigacién tanto de manera
sincroénica y asincrénica, logrando
contribucién eficiente para presentar los
requerimientos solicitados por la Direcciéon de
Educacién Policial.




Pagina 12 de 14

Cddigo: 2BS-FR-0019

ELABORACION, EJECUCION Y LIQUIDACION DE
CONTRATOS

Fecha: 12-03-2021

Versién: 5

INFORME DE SUPERVISION DE CONTRATOS U
ORDENES DE COMPRA

POLICIA NACIONAL

acompanamientc a los eventos
académicos en materia de ciencia,
tecnologia e innovacion en los cuales
participe el Grupo de Investigacion
ESSUM.

13

Presentar mensualmente el informe de
avance de las actividades realizadas
dentro de las investigaciones y las
implementaciones de la vigencia 2026.

Si

El contratista entrego el informe de avance de
las actividades implementadas durante el
mes de marzo del 20286.

14

En atencién al principio constitucional
de la buena fe, los documentos
aportados en la propuesta por parte del
contratista, los cuales certifican la
preparaciéon académica del mismo,
gozaran de  esta  prerrogativa
constitucional, sin embargo, anexa
documento firmado donde expresa que
efectivamente ostenta los titulos que
aporta y que los mismos son el
resultado del legal curso de cada una
de las etapas académicas para
conseguirlos.

Si

El contratista hizo entrega de hoja de vida y
documentos soportes que ostentan |la
formacion académica en nivel superior y
reposa en la carpeta del contrato No. 57-7-
10002-26.

15

Confidencialidad e integridad de Ila
informacion  institucional: Dada la
naturaleza de las actividades a realizar
en desarrollo del objeto contractual, el
contratista  debe  garantizar |a
preservacion de la integridad vy
confidencialidad de la informacién
institucional a la cual llegare a tener
acceso directamente o por intermedio
de terceros; en tal virtud, adoptara
todas las medidas que sean necesarias
para impedir  su duplicacién,
sustraccién, divulgacion, alteracion,
ocultamiento o utilizacidén indebida y
suscribira con la Entidad los formatos
de confidencialidad o reserva a que
haya lugar.

Si

Una vez iniciada la ejecucion del proceso
contractual, el contratista suscribid
declaracién de confidencialidad y
compromiso con la seguridad de Ia
informacién contratista o terceros de fecha
11-01-2026.

16

El contratista, una vez aprobada la
garantia de cumplimiento, debera
hacer liegar al supervisor del contrato,
el formulario de declaracion de
confidencialidad y compromiso con la
seguridad de la informacién
contratistas o terceros debidamente
firmado.

Si

El contratista presenté el formato de
confidencialidad el cual reposa en la carpeta
del contrato No. 57-7-10002-26.

17

Orientar y apoyar a la produccion de
actividades relacionadas con la
formacién de recursos humanos para
CTel

Sl

El asesor esta apoyando la produccion de las
actividades enfocadas a los recursos
humanos para CTel.

18

El contratista debera orientar y apoyar
metodoldgicamente al grupo de
investigacién con las actividades y/o

Sl

El contratista presentd disposicién para la
asistencia 'y asesorias en  temas

metodolégicos con el personal que integra el
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productos cientificos y tecnologicos grupc de investigacién tanto de manera
observando el impactoc en el area de sincrénica y - asincrénica, logrando
conocimiento y la capacidad de contribuciéon eficiente en el inicio de los
desarrollo 'y  mejora  continua, proyectos de investigacién.

necesarios para alcanzar la
categorizacion de la escuela conforme
a los criterios, estandares, requisititos y
lineamientos establecidos por
Minciencias, Los grupos deben
demostrar un alto nivel de investigacién
y cumplir con rigurosos criterios de
evaluacién para alcanzar una de las
categorias C, B, A.

2.1.NOVEDADES, SITUACIONES ANORMALES O DE RELEVANCIA

Durante el tiempo de supervision, no se ha presentado situaciones anormales dentro de la ejecucién del
contrato.

4. AVANCE DE LA EJECUCION DEL CONTRATO:

A la fecha de corte del presente informe de supervisién han transcurrido sesenta (60) dias calendario desde
que inici6 el plazo de ejecucién del contrato u orden de compra, restando doscientos cuarenta y cinco (245)
dias calendario para que finalice el plazo de ejecucion.

5. TRAMITES Y VERIFICACION DE PAGOS:

La Policia Nacional — Escuela de Policia Provincia de Sumapaz se obliga a cancelar el contrato en moneda
legal colombiana en pagos mensuales, los cuales se realizaran dentro de los sesenta (60) dias calendario
siguiente a la radicacion de la cuenta de cobro (debera ser cargada a la plataforma SECOP I para su
verificacion y aprobacién), informe de actividades realizadas, junto con la constancia de recibido a satisfaccion
por parte del supervisor del contrato, con la constancia de los pagos al sistema general de seguridad social en
salud, pensién y riesgos profesionales, el pago se realizara de acuerdo al derecho a turno y la programacién

del Plan Anual de Caja (PAC) y sera por transferencia electrénica en la cuenta bancaria que certifique el
proveedor.

4.1. Ejecucion Financiera y Pagos:

. a. Balance general de pagos y entregas

% del valor del contrato u
Valor en pesos *d ordes d(; cor?mpt:aa
Valor total del contrato $40'000.000,00 100%
Valor total de las entregas $ 4.000.000,00 10%
Valor total facturado $ 4.000.000,00 10%
Valor facturado pendiente de pago $0,00 0%
Valor pagado $ 4.000.000,00 10%
Valor pendiente de entrega $36°000.000,00 100%
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Cop 4De‘t"a’!leldev'las,v,entl;‘ega:s, ‘valovres féc'tura‘dés‘y pagos{efewc'tvﬁéddysfeﬁ ,el“pe’r‘ib‘db‘ ihféim’ia‘do"-

No. de'acta o - ‘ ‘ , : o
" P pae Fechade | : No.: Valor Valor No. Orden
constz!n.cna Valor recibido recibido Valor facturado | Factura pagado deducciones | - de pago
de recibido : - : [ . SR R
001 $ 4.000.000 06/03/2026 $ 4.000.000 No. 001 $ 4.000.000 $420.000 69127126

4.2 Entrada de Bienes (verificar que los bienes hayan ingresado a los estados contables, si aplica)

6. RECOMENDACIONES
Durante la presente vigencia no se han evidenciado situaciones que ameriten recomendaciones a la
prestacién del servicio.
7. CONCLUSIONES
Certifico con la firma del presente informe, que el contratista cumplié con
El  contratista | SI _X_ las clausulas y especificaciones técnicas del contrato, en la fecha o fechas
cumplié con lo establecidas, para lo cual relaciono y anexo los documentos soportes
establecido en (técnicos obligatorios establecidos en las especificaciones técnicas,
las  clausulas incluyendo las ambientales, de seguridad y salud en el trabajo y otros).
contractuales NO__ En caso de incumplimiento parcial o total del contrato, se informd mediante
comunicacion oficial No. del , dirigida al
,k \ ordenador del gasto, las obligaciones incumplidas.
Atentamente, 5
Firma );(
Subcomisario H ST ERA VILLALOBOS

Jefe Grupo de [/nyes|
Supervisor contratg
Correo electronicezesy
No. Celular: 31235525

38efon, Inngfcién
§d. 57-7-10002-26

Tecnologia
i

um,sﬁﬁ@policia\\gov.co
%3




Bogota, 28 de marzo de 2026

Sefores

- Escuela de Policia Provincia de Sumapaz
Calle 23 44 02 barrio Gran Colombia
Fusagasuga - Cundinamarca

Asunto: Informe de actividades contrato de preStacién de servicios Nro. 57-7-10002-26

Comedidamente me dirijo a ustedes, para informar las actividades realizadas en el periodo
comprendido del 27/02/2026 hasta 27/03/2026 en cumplimiento a las obligaciones como
contratista para la prestacion de servicios como asesor metodolégico para el desarrollo de
actividades de investigaciéon académica de la Escuela de Policia Provincia de Sumapaz, asi:

ACTIVIDADES CONTRACTUALES REALIZADAS

Se presenta planilla de aportes en linea correspondiente al pago por concepto de aportes
en seguridad social del mes de febrero de 2026, expedida con el nimero 6008940861

Igualmente presenta certificacion de paz y salvo sobre seguridad social y aportes
parafiscales.
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Durante el periodo de vigencia del presente informe, se realizaron las siguientes actividades

entorno a:
Grupo de investigacioén:

1. El 2 de marzo se hizo la visita a la escuela de manera presencial en donde se
abordaron diferentes aspectos en reuniones con el grupo de investigacion, el grupo
de extension y los semilleros de investigacion. La hora de ingreso a la escuela fue a
las 8 a.m. y la hora de salida a las 8 p.m. los puntos de trabajo fueron:

a. Grupo de investigacion:

a. Revision de informes para la DIEPO. Se hizo la presentacion al grupo de
investigacion de dos formulaciones de proyectos de investigacién, mismos
que se enviarian a la DIEPO para su revisién. A continuacién se muestran
las evidencias de los dos proyectos enviados a la DIEPO.
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FORMULARIO DE PRESENTACION DE PROYECTOS
DE INVESTIGACION, DESARROLLO TECNOLOGICO E INNOVACION

Ciudad y Fecha Eudagasuga, 2 de marzo de 2026

. Desarrollo

Tecnoidgico '"nc\"’ac'é”,‘

Investigacidn cientifica

>

Factores psicosociales e institucionales que
inciden en la percepcién de competencia operativa
Titulo del provecto de binomios femeninos en el servicio de patruliaje
policial: estudio aplicado en la Escuela de Policia
Provincia de Sumapaz=.

Grupo de investigacion

SrupLAC Escuela de Provincia de Sumapaz, ESSUM

Sruno de investigacién




Titulo ajustado del proyecto: Factores psicosociales e institucionales que
inciden en la percepcién de competencia operativa de binomios femeninos en el

servicio de patrullaje policial: estudio aplicado en la Escuela de Policia Provincia de
Sumapa=z.

Planteamiento del problema a resolver.

Pregunta problema:

En estas ultimas décadas, las policias del mundo han ido incorporando mujeres a las
filas operativas, superando los modelos clasicos de division de tareas por sexo. La
‘incorporacién de mujeres a las tareas de patrullaje es un elemento esencial para la
modernizacion institucional y para fortalecer la legitimidad democratica de las fuerzas de
seguridad. Pero la literatura socioldgica organizacional y de psicologlia del rol ha mostrado
que las mujeres que se desempefian en roles tradicionalmente masculinos, asociados a la
fuerza fisica o al control coercitivo, pueden enfrentar sesgos sociales basados en estereotipos
de género arraigados culturalmente. Estos sesgos no ponen en duda la capacidad real, sino
la percepcidén de competencia en situaciones operativas.

En el campo policial, el patrullaje es una de las formas mas expuestas del ejercicio de
la autoridad estatal, y en donde la legitimidad y ia sensacién de competencia impactan en la
relacion con la comunidad. La autoridad no emana Gnicamente del marco legal que la ampara,
sino de las construcciones simbdlicas ligadas al rol profesional. En lugares donde
tradicionalmente el patrullaje se ha asociado al género masculino, la creaciéon de binomios
femeninos puede generar reacciones diversas en la ciudadania, moldeadas por los

imaginarios culturales de fuerza, mando y control del orden publico.

En la Escuela de Policia Provincia de Sumapaz, escuela histéricamente femenina hoy
mixta, el creciente nimero de mujeres que ingresan a procesos de formacion inicial y que
I'uego son destinadas al patrullaje es un cambio transformador en la practica. Este cambio
institucional abre nuevas interrogantes en términos de construccion de identidad profesional,
consolidacion de autoeficacia operativa y proyeccién externa de compstencia. Si bien las
policias estan igualitariamente preparadas técnica y juridicamente que sus compafieros
varones, pueden enfrentarse a situaciones en que la ciudadania no asocie de inmediato su

preparacién con el trabajo que desempenan.

Ademas, la percepcidn de competencia operativa no solo se ve influenciada por
factores externos, sino también por factores institucionales, como el clima organizacional
formador, los estilos de liderazgo, Ia asignacion operativa, la comunicacion estratégica y las
practicas de socializacidon profesional. Cuando estos elementos no son analizados de forma

sistematica, se pueden crear espacios entre la capacidad real y la percepcion social,




impactando la legitimidad operativa del binomio femenino y, por ende, su efectividad

preventiva.

Es agui donde surge la necesidad de conocer con exactitud los factores psicosociales
e institucionales que influyen en la percepcién de competencia operativa de los binomios
femeninos que realizan el servicio de patrullaje policial. La falta de investigaciones
contextualizadas en la formacion inicial impide disefiar intervenciones estratégicas
fundamentadas en evidencia. Es por ello que el siguiente proyecto busca entender estas
dindmicas para asi poder contribuir con informacién técnica que mejore la proyeccién

institucional y fortalecer la legitimidad operativa en contextos de patrullaje femenino.

Pregunta problema: ;De qué manera los factores psicosociales e institucionales
influyen en la construccion de la percepcién de competencia operativa de los binomios

femeninos en el servicio de patrullaje policial en la Escuela de Policia Provincia de Sumapaz?

Justificacion del proyecto.

La creciente participacion femenina en roles operativos de la Policia Nacional es un
paso importante en los procesos de modernizacion institucional y de igualdad de

oportunidades en el acceso a posiciones tradicionalmente masculinas. En el patrullaje policial,

por ejemplo, los binomios femeninos son una manifestaciéon de esta revolucion estructural.

Pero los cambios organizacionales no son s6lo cambios formales en la manera en que se
distribuyen las tareas, sino también procesos colectivos de construccién simbdlica,
percepcion social y legitimidad operativa. En ese tenor, conocer la percepcidon de competencia
ocperativa de los binomios femeninos es de interés para entender los factores que inciden en

el reconocimiento de su trabajo.

Desde un punto de vista institucional, la legitimidad policial no emana solamente de Ia
legalidad de la funcién, sino de la confianza Yy la sensacién de competencia que la ciudadania
deposita en quien la sirve. Cuando existen sesgos culturales estereotipados por género, se
pueden crear diferencias entre lo que son capaces de hacer las uniformadas y lo que se
piensa que son capaces de hacer. Estas lagunas, si no se entienden y abordan, pueden influir
en la interaccién comunitaria, la legitimidad y la eficacia preventiva del patrullaje. Por eso,
este proyecto se vuelve estratégico al plantear un anéalisis profundo de los factores
psicosociales e institucionales que influyen en esta percepcion.

En el caso particular de la Escuela de Policia Provincia de Sumapaz, inicialmente
escuela femenina y hoy mixta, el estudio es pertinente. La primera etapa formativa es un
periodo crucial de construccion de identidad profesional, interiorizacion de roles vy desarrolio
de autoeficacia operativa. Conocer coOmo se construyen las miradas de competencia en este
contexto puede fortalecer procesos formativos, moldear estrategias institucionales vy




consolidar un modelo de integracién no sdélo formalmente inclusivo, sino sociaimente
legitimado.

Ademas, el proyecto satisface la necesidad de generar conocimiento aplicado que sirva
de base para la toma de decisiones institucional informada en evidencia. Mas que a los
enfoques clasicos de ética o disciplina —muy discutidos—, este estudio apunta a variables
psicosociales y organizacionales muy actuales, en sintonfa con los debates actuales sobre
legitimidad policial, integracidén de género o construccién de autoridad profesional. Esta linea
emergente hace mas relevante académicamente el estudio y con potencial para informar
politicas internas de formacion y proyeccion institucional.

Finalmente, la investigacidn se justifica desde un punto de vista estratégico en que
puede adelantar y controlar potenciales factores de riesgo asociados con la percepcion de
desempefico operativo. Al conocer las variables que influyen en la construccion de la
competencia percibida, la institucion podra fortalecer su imagen, interactuar con la comunidad
y consolidar procesos de formacion mas acordes a los retos actuales del servicio policial. Por
lo tanto, el proyectoc no soilo genera conocimiento cientifico aplicado, sino que fortalece
institucionalmente y legitima la actuacion en terreno de las patrullas femeninas.

Estado del arte del conocimiento o de la tecnologia.

La literatura reciente sobre mujeres que patruilan indica que el punto de discusion ya
no es la "idoneidad" objetiva, sino la percepcién social de competencia y su conexién con la
legitimidad. Un ejemplo actual es el analisis de la opinion pdblica australiana en las redes
sociales ante campafias de reclutamiento femenino: se detectan tanto apoyos como
preocupaciones {capacidad flsica/operativa, estandares, "cuotas"), y el estudio concluye en
que entender esas preocupaciones puede ayudar a desarrollar estrategias institucionales y

comunicacionales para preservar la legitimidad policial.

Histéricamente, los estudios de los ciudadanos hacia el patrullaje femenino muestran
que lo aceptan mas de lo que creen dentro de las policias. Leger.(1897), en American Journal
of Criminal Justice (Springer), analizé opiniones comunitarias sobre policias femeninas en
patrulla, hallando evidencia de creciente aceptacién y confianza en su capacidad para labores
complejas de patrullaje (con diferencias segin factores socioeconomicos). Ademas, Breci
(1997) en el Journal of Crime and Justice analizé las opiniones plblicas en los afios 90,
confirmando que el respaldo oscila cuando se pregunta en términos generales en
comparacién con situaciones especificas de trabajo policial.

Mas allé de la imagen, la evidencia cientifica en rendimiento y evaluacién laboral no

encuentra diferencias significativas por género en el autopercibido v tas variables asociadas




al trabajo policial. Kakar (2002), en Criminal Justice Pglicy Review (SAGE), estudié la
asociacidon entre género y percepciones de rendimiento laboral, un antecedente para distinguir
entre capacidad y percepcidén socialforganizacional, que es lo que tu proyecto aborda
(binomios femeninos y competencia percibida).

En afos recientes se multiplicaron los estudios experimentales que examinan si el
género del/la oficial influye en la evaluacién ciudadana de un incidents policial determinado.
Navarro, Malvilz ¥y Hansen (2028) realizaron un experimento de muestra amplia en EE. (SLVR
manipulando el género del oficial en un escenario de control de trafico, y aunque no
encuentran diferencias generales significativas en las medidas, si que observan que la
ciudadania tiende a recomendar que la oficial de policia solicite refuerzos (backup). lo que
indica expectativas de género sobre la suficiencia operativa ante el conflicto, en linea con la
pregunta sobre binomios femeninos y “competencia” percibida.

Finalmente, la literatura comparada indica que la preferencia por oficiales mujeres no
es inherente y depende del contexto, el tipo de caso y los marcos culturales. Jassal (2023),
en Comparative Rglitical Siudies (SAGE), usa datos de encuesta y experimento en India y
encuentra efectos no siempre positivos hacia policias mujeres que pueden ser preferidas y
surgir evaluaciones negativas en ciertas circunstancias (v.g., seglin caso presenciadb),
evidenciando que la “competencia percibida” es socialmente construida y dependiente del
contexto. Como legitimidad adicional y justicia procedimental de la composicién de género,

Navich et al. (2018) demuestran cémo el desequilibrio de género y las reglas institucionales

pueden afectar las percepciones de trato justofinjusto en las detenciones policiales, lo que

justifica la inclusién de factores institucionales en el analisis.

Objetivos del proyecto.
Objetivo general:

Analizar los factores psicosociales e institucionales que inciden en la percepcioén de

competencia operativa de los binomios femeninos en el servicio de patrullaje policial.

Objetivos especificos:

» lIdentificar los factores psicosociales que influyen en la percepcion de
competencia operativa de los binomios femeninos en el servicio de patrullaje

policial.

+ Caracterizar los factores institucionales que inciden en la construccion y
proyeccion de la competencia operativa de los binomios femeninos en el

contexto del patruliaje policial.




* Analizar la relacion entre los factores psicosoclales e institucionales
identificados y su incidencia en la percepcidn de competencia operativa de los

binomios femeninos en el servicio de patrullaje policial.

Marco Tedrico.

La percepcion de competencia operativa en el patrullaje se define como un juicio social de que
un binomio es capaz de desempefarse de manera efectiva, segura y con autoridad en las actividades
ordinarias y de emergencia del servicio. En el marco de la policla de proximidad, la rivalidad percibida
se entremezcla con la legitimidad, es decir, con la ciudadania dispuesta a reconocer autoridad y
colaborar con la institucidén. En este ambito, la teorfa de la justicia procedimental plantea que los juicios
ciudadanos hacia la policla se basan, en gran medida, en claves de trato justo, respeto, neutralidad y
confiabilidad en el uso de la autoridad, las cuales nutren la legitimidad y, por extension, la cooperacién
vy el cumplimiento (Tyler, 2015).

La evidencia sintetizada de la investigacién internacional muestra que las intervenciones y
préacticas policiales procedimentales se relacionan con mejoras en la legitimidad y en los resultados
de cooperacion ciudadana. La revision sistematica de Campbell sobre legitimidad en el policing

evidencia que el uso de didlogo y practicas procedimentalmente justas puede generar beneficios
directos e indirectos, fortaleciendo el valor estratégico de la legitimidad como dimensién operativa
(Mazeralls, et al., 2013). Para este proyecto, esto es clave, aunque la competencia técnica sea la
misma, la aceptacion social del par femenino puede depender de cémo se interprete su autoridad y

su capacidad para resolver situaciones con control, seguridad y justicia.

Al mismo tiempo, los estudios de género y de roles ofrecen un marco explicativo. para
comprender por qué, en algunos contextos, el desempefic femenino en roles tradicionalmente
“masculinizados” puede ser juzgado con otros parametros. La teoria de la congruencia de rol establece
que cuando se produce una incongruencia percibida entre el rol femenino (estereotipicamente
relacionado con la comunalidad) y los roles que requieren agencia, control y autoridad (estereotipos
masculinos), se generan dos tipos de sesgos: (a) las mujeres son valoradas negativamente como
ocupantes del rol y (b) se juzga mas negativamenté su desempefio en el rol (Eagly. & Karay, 2002).
Este marco explica por qué un par femenino puede ser "leido” por algunos ciudadanos como menos

competente incluso en ausencia de evidencia de que lo sean.

Y este marco se complementa con literatura empirica reciente sobre la percepcién piblica de
las mujeres policias. Estudios desde la opinién publica y los discursos sociales ante campanas de
reclutamiento han evidenciado que una ciudadania piensa la inclusion femenina desde marcos de
estandares, capacidad e idoneidad, con oscilaciones entre apoyo y desconfianza, demostrando que
la competencia sentida es un fenémeno permeable a narrativas culturales y comunicacion institucional
(Davenport-Klunder. & Hine, 2023). Asimismo, estudios experimentales que manipulan el género del
oficial en situaciones simuladas han hallado patrones en los que, a pesar de no existir una sancion

generalizada, surgen expectativas diferenciadas (por ejemplo, recomendar mas pedir refuerzos




cuando la oficial es mujer), lo que indica sesgos latentes sobre la capacidad operativa en situaciones
de riesgo {(Navarro et al., 2025).

Finalmente, desde la psicologia social y organizacional, la autoeficacia es un constructo que
permite articular el nivel psicosocial con el nivel institucional. La autoeficacia fue conceptualizada por
Bandura como la conviccidn de uno mismo de poder organizar y llevar a cabo acciones requeridas
para manejar situaciones,; estas convicciones afectan el esfuerzo, la perseverancia y el afrontamiento
ante las dificultades (Bandura, 1977). En el ambito educativo, la autoeficacia se nutre de experiencias
de dominio, modelamiento, retroalimentacion y control de 1a activacidn emocional, entendiendo cémeo
la capacitacién inicial y el ambiente institucional fortalecen la capacidad real y la confianza operativa
del binomio femenino y mejoran su proyeccién publica. De esta manera, el modelo puede plantear un
modelo en el que (i) factores comunitarios (esterectipos/rol), (ii) factores institucionales (capacitacion,
liderazgo, protocolos, comunicacién) y (iii) factores individuales psicosociales (autoeficacia, identidad
profesional) se combinan para dar cuenta de la competencia operativa percibida y su efecto sobre la
legitimidad del patrullaje. '

Metodologia del proyecto.

1) Alcance y disefio de la investigacién

Alcance: descriptivo-analitico orientado a la aplicacién (genera informacién para

politicas institucionales; no exige intervencion experimental obligatoria).
Disefio: no experimental, de corte transversal (recoleccion en un tiempo determinado).

Enfoque: mixto (cuantitativo + cualitativo) por la naturaleza del fenémeno: (i) percepcién
comunitaria cuantificable y (ii) comprension en profundidad de factores institucionales vy

psicosociales.
2) Unidades de analisis y poblacién meta.

» Comunidad/ciudadania del drea de influencia en que operan/operaran binomios
femeninos (percepcién externa).

+ Estudiantes en formacion inicial (autoconcepto, autoeficacia, identidad

profesional, vivencias).

» lInstructores y mandos formadores/operativos (factores institucionales:
liderazgo, designacion, protocolos, comunicacion).

» Documentos institucionales (curriculos, manuales de patrullaje, protocolos,

comunicaciones internas; si estan disponibles).
3) Instrumentos basicos (a utilizar segdn acceso institucional)

Cuantitativos




» Encuesta de percepcidn comunitaria (competencia percibida, confianza,

autoridad percibida, disposicion a colaborar).

= Encuesta a estudiantes (autoeficacia operativa, percepcién de preparacién,
clima formative, experiencias de interaccion).

« Vignefles/pequefios escenarios (experimental suave en encuesta): se plantea el
mismo caso de patrullaje cambiando unicarmente el tipo de binomio (femenino
vs mMixto) para comparar evaluacién de competencia. (Esto trae "de vanguardia”
sin campo complejo.)

Cualitativos

«» Entrevistas semiestructuradas (profesores, jefes, alumnos): factores
institucionales, socializacién profesional, barreras, préacticas exitosas.

» Grupos focales con estudiantes (mirada interna, vivencias, sugerencias).
= Matriz de anadlisis documental (cémo se capacita en patrullaje, enfoque de
género, comunicacion institucional, criterios de asignacion y acompafiamiento).
Analisis

Cuantitativo: descriptivo + comparaciones simples (por ejemplo, diferencia de medias
por vifietas, analisis bivariado).

Cualitativo:  andlisis temdtico/categorial  (codigos: estereotipos, legitimidad,

autoeficacia, apoyo institucional, comunicacién, vivencias en calle/simulaciones).
Fase |: Identificacion (factores psicosociales)

Objetivo de fase: Identificar factores psicosociales que inciden en la percepcién de

competencia operativa del binomio femenino.

Actividades clave

« Disefio/validacion de instrumentos (juicio de expertos institucionales y piloto

corto).
e Administracién de encuesta a comunidad y encuesta a estudiantes.

s Incorporar elementos que permitan capturar sesgos sutiles y prevenir
respuestas "socialmente deseables”.

Productos
» Perfil de percepcion comunitaria (competencia/autoridad/confianza).

s Perfil psicosocial en estudiantes (autoeficacia, identidad profesional percibida,
clima formativo).

« Primer mapa de factores psicosociales incidentes.

Fase II: Caracterizacion (factores institucionales)




Objetivo de fase: Identificar factores institucionales que influyen en la creacién Y

proyeccién de la competencia operacional.
Actividades clave
= Entrevistas a instructores, mandos formativos/operativos y alumnos.
« Grupos focales (en cohorte/semestre si aplica).
» Analisis documental {curriculo, patrulliaje, manuales, comunicaciones,
lineamientos de acompafamiento).
Productos

e Matriz de factores Iinstitucionales: capacitacidon, liderazgo, nominacién de
binomios, comunicacion institucional, protocolos de apoyo.

= ldentificar practicas internas que apoyan o restringen la legitimidad del par
femenino.
Fase Hl: Analisis integral y directrices (sintesis aplicada)

Objetivo de fase: Estudiar la influencia combinada de factores psicosociales e
institucionales sobre la sensacién de competencia laboral y transformar los resultados en

recomendaciones institucionales.

Actividades clave

» Triangulacion: datos cuantitativos (encuestas/vifietas) + cualitativos

(entrevistas/focales) + documentos.

+ Elaboracion de un modelo explicativo de incidencia (no causal experimental,

sino relacional/interpretativo).
Productos finales
» Informe técnico con:
Factores incidentes priorizados,

Principales descubrimientos sobre la percepcion (comunidad) y la socializacion

{escuela),

* Recomendaciones/directrices (comunicacién institucional, refuerzo formativo,
practicas de acompafiamiento, simulaciones/vifietas formativas, protocolos de

apoyo no estigmatizantes).
Aspectos éticos y de calidad.
+ Consentimiento informado, confidencialidad y apgpimizagidn, de datos.
¢ No se recopila informacion confidencial innecesaria.
+ Piloto de instrumentos para claridad y sesgo de respuesta.

+ Triangulacién para fuerza.




Resultados del proyecto.
- Mapa de factores psicosociales.
- Caracterizacion institucional.
- Modelo explicativo integrado.
« Diagnostico de brechas.
- Lineamientos estratégicos.

- Producto cientifico aplicado.

Productos o Entregables.
Dentro de los productos entregables se dan:
= Un capitulo de libro en libro de investigacién presentado a convocatoria o aceptado

Una ponencia en evento internacionat
- Un informe final de investigacion

Evaluacion del mercado propuesto:

Impacto de la investigacion.

El impacto de la presente investigacién se espera que incida, en primer lugar, en el
nivel institucional y organizacional de la Policla Nacional, al generar evidencia empirica sobre
los factores que influyen en la percepcién de competencia operativa de los binomios
femeninos que realizan patrullaje. Este conocimiento permitird develar si las potenciales
brechas emergen de estereotipos sociales, procesos formadores o practicas institucionales,
proveyendo de insumos técnicos para fortalecer procesos de formacién inicial, liderazgo
formador y comunicacién estratégica. Por lo tanto, la investigacion apoyara el fortalecimiento
de la legitimidad operativa, es decir, el reconocimiento social de la autoridad y capacidad
profesional del personal uniformado, en particular en contextos donde la integracién femenina

es un cambio estructural del servicio.

En segundo lugar, el proyecto impactara social y estratégicamente en contribuir a
consolidar la imagen institucional en linea con los principios de equidad, profesionalismo y
modernizacion del servicio policial. Conociendo la mirada comunitaria y los factores internos

que inciden en la percepcidon comunitaria, la investigacion podré proponer directrices que




Proyecto centrado en violencia intrafamiliar
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Planteamiento del problema a resolver.

La violencia doméstica es una violacidn de derechos humanos, sistematica y de gran magnitud
en Colombia. El marco legal nacional reconoce su prioridad y define obligaciones especificas de
prevencion, atencidn y proteccidn. La Ley 294 de 1996 reglamenta el articulo 42 de la Constitucion
Politica y establece mecanismos para prevenir, remediar Y sancionar ia viciencia intrafamliar
(Congresoc de |la RepuUblica de Colombia, 1996). Adicionalmente, la Ley 1257 de 2008 establece
medidas de sensibilizacion, prevencion y sancién de las violencias contra tas mujeres y mecanismos
de proteccidn para garantizar el acceso a mecanismos de proteccidon (Congreso de la Republica de
Colombia, 2008). Ademas, la Ley 2128 de 2021 reglamenta la estructura y funcionamiento de las
Comisarfas de Familia, actores ciave en ia ruta de atencion {Congreso de la Republica de Colombia,
2021).

En la realidad, la magnitud del fendmeno demuestra la necesidad de fortalecer las capacidades
institucionaies de primera respuesta. Segun el Instituto Nacional de Maedicina Legal y Ciencias
Forenses (INMLCF), en 2022 se realizaron 79.151 examenes médico-legales por viclencia
intrafamiliar en todo el pafs, una gran demanda para el sistema de atencién y proteccién (INMLCF,
2023). Por su parte, la Eis alla_ Seneral de la Nacidn informa que la violencia intrafamiliar es uno de
fos delitos con mayor numero de noticias criminales que se registran al afio, o que da cuenta de su

importancia para ol derecho penat (E ral de 1a Nacion, 2023).

En Cundinamarca, la situacidon sigue una lfnea Que requiere respuestas articuladas. La
Gobernaciéon de Cundinamarca reportd que la violencia intrafamiliar fue el Unico delito que aumentsd
aen 2024 en comparacién con 2023 (1.131 casos mas, +11%), lo que demuestra las crecientes




presiones sobre la ruta de atencién territorial (Gobernacion de Cundinamarca, 2025). A nivel local,
Fusagasuga es un municipio con un movimiento demogréafico importante —se estima que para el afio
2025 habra alrededor de 179.714 habitantes— que requiere servicios oportunos y coordinados
(Departamento Administrativo Nacional de Estadistica [DANE], 2018). Ademas, informes locales del
Observatorio Socioecondmico de Fusagasuga (2024) informan de 353 casos de violencias de distintos

tipos en el municipio, con predominio de violencia intrafamiliar, lo que justifica la pertinencia territorial
del estudio.

Ante esta situacién, la Policla Nacional es la primera respondiente en muchos casos de
violencia intrafamiliar, poniendo en marcha la ruta institucional que involucra a las Comisarias de
Familia, Eiscalia_General de la Nacién, ICBF, sector salud, entre otros. Los Lineamientos para el
servicio de atencion en Comisarias de Familia del Ministerio de Justicia y del Derecho hacen énfasis
en la articulacion interinstitucional, la estandarizacién de procedimientos y el enfoque diferencial en la
atencion (Ministerio de Justicia y del Derecho, s. {.). Pero la literatura institucional y los diagnésticos
territoriales indican que todavia existen vacios normativos e institucionales, como divergencias
interpretativas de competencias, inconsistencias en la activacién de medidas de proteccién y
heterogeneidad en la calidad del registro y derivacién de casos.

Estas falencias afectan la eficiencia de la ruta de atencién y pueden causar revictimizacién,
demoras en la proteccién y reprocesos administrativos. Por lo tanto, el problema no es que se
presenten hechos de violencia intrafamiliar, sino que se fortalezca la activacién de la ruta de atencion
por parte del servicio de policia con enfoque de derechos humanos y debida diligencia, proteccién
oportuna y articulacion.

En ese contexto, se requiere disefiar una estrategia de capacitacién fundamentada en el
analisis de brechas institucionales y normativas para homogeneizar criterios, fortalecer competencias
y mejorar la respuesta policial ante Ia violencia intrafamiliar en el municipio de Fusagasuga. Este
disefio representa un primer paso para desarrollar un modelo policial acorde con la Constitucion, la
ley y los estandares de derechos humanos.

Pregunta problema:

& Como fortalecer la ruta de atencién a la violencia intrafamiliar por parte del servicio
de policia en el municipio de Fusagasuga con enfoque en derechos humanos, teniendo en

cuenta las brechas institucionales y normativas existentes?
Justificacién del proyecto.

La violencia intrafamiliar es un problema estructural que vulnera el goce efectivo de los
derechos humanos en Colombia, en particular los derechos a la vida, la integridad personal,
la dignidad humana y la igualdad. El Estado colombiano ha desarrollado todo un andamiaje
legal para prevenir y atender este tipo de violencia. La Ley 294 de 1996 reglamenta el articulo
42 de la Constitucién Politica y define mecanismos para proteger contra la violencia
intrafamiliar (Congreso de la Republica de Colombia, 18996). Mas tarde, la Ley 1257 de 2008
reforzd las medidas de prevencidn, proteccién y sancidn de las violencias contra las mujeres,

estableciendo deberes especificos para las autoridades en términos de atencion integral y




debida diligencia (Congreso de la RepUblica de Colombia, 2008). Ademds, la Ley 2126 de
2021 regula la creacién y el funcionamiento de las Comisarias de Familia, fortaleciendo la

ruta institucional de atencion (Congreso de la Republica de Colombia, 2021).

Pero a pesar de este avance legislativo, la magnitud del fenémeno demuestra que atn
se requiere fortalecer la respuesta institucional. De acuerdo con el Instituto Nacional de
Medicina Legal y Ciencias Forenses, en 2022 se realizaron 79.151 examenes médico-legales
por violencia intrafamiliar en Colombia, lo que evidencia la continuidad y magnitud del
problema (INMLCF, 2023). "Este libro de casos requiere que las instituciones de primera
respuesta, como la Policia Nacional, actlen con criterios técnicos comunes, enfoque de

derechos humanos y articulacién interinstitucional".

En el territorio, el departamento de Cundinamarca informé que la violencia intrafamiliar
fue el Gnico delito que aument6 en 2024 en comparacién con 2023, con 1.131 casos mas
(+11%), lo que destaca la necesidad de fortalecer la ruta de atencién en los municipios del
departamento (Gobernacién de Cundinamarca, 2025). Fusagasugé, con una poblacién
estimada de 179.714 habitantes para el afio 2025 (DANE, 2018), afronta probleméticas
sociales que exigen una respuesta institucional coordinada. Informes locales sefialan altos
casos de violencia en el municipio, lo que justifica la realizacién del estudio en el contexto

territorial.

Aqui es donde’la Policia Nacional entra en juego como primer actor en la escena de ia
violencia doméstica. La activacidn adecuada de la ruta de atencidén es determinante para
garantizar medidas de proteccién oportunas, evitar la revictimizacién y la articulacién con
para el servicio de atencién en Comisarias de Familia del Ministerio de Justicia y del Derecho
hacen enfasis en la coordinacion interinstitucional y la estandarizaciéon de procedimientos

para una atencion integral (Ministerio de Justicia y del Derecho, s. f.).

Pero también hay instituciones y marcos legales que tienen lagunas —como
interpretaciones encontradas de las competencias, calidad variable en el registro de casos y
diversidad en la activacién de medidas de proteccién— que perjudican la ruta. Por lo anterior,
es preciso fortalecer las capacidades del servicio de policia con instrumentos formativos para
homogeneizar criterios, consolidar buenas practicas y asegurar un enfoque de derechos
humanos.

Desde un punto de vista académico y de politica institucional, el actual proyecto se
justifica en tres sentidos:

« Ambito legal y de derechos humanos: apoya el cumplimiento de la ley y los
estandares de diligencia debida en la proteccidn de victimas de violencia

familiar.




En ese contexto, se requiere disefiar una estrategia de capacitacién fundamentada en el
analisis de brechas institucionales y normativas para homogeneizar criterios, fortalecer competencias
y mejorar la respuesta policial ante la violencia intrafamiliar en el municipio de Fusagasugd. Este

disefio representa un primer paso para desarrollar un modelo policial acorde con la Constitucion, la

ley y los estandares de derechos humanos.

Pregunta problema:

¢ Como fortalecer la ruta de atencion a la violencia intrafamiliar por parte del servicio
de policia en el municipio de Fusagasuga con enfoque en derechos humanos, teniendo en

cuenta las brechas institucionales y normativas existentes?
Justificacién del proyecto.

La violencia intrafamiliar es un problema estructural que vulnera el goce efectivo de los
derechos humanos en Colombia, en particular los derechos a la vida, la integridad personal,
la dignidad humana vy la igualdad. E! Estado colombiano ha desarrollado todo un andamiaje
legal para prevenir y atender este tipo de violencia. La Ley 294 de 1996 reglamenta el articulo
42 de la Constitucién Politica y define mecanismos para proteger contra la violencia
intrafamiliar (Congreso de la Republica de Colombia, 1996). Més tarde, la Ley 1257 de 2008
reforzé las medidas de prevencién, proteccién y sancién de las violencias contra las mujeres,

estableciendo deberes especificos para las autoridades en términos de atencién integral y

debida diligencia (Congreso de la Reptblica de Colombia, 2008). Ademas, la Ley 2126 de
2021 regula la creacidn y el funcionamiento de las Comisarias de Familia, fortaleciendo la

ruta institucional de atencién (Congreso de la Reptiblica de Colombia, 2021 ).

Pero a pesar de este avance legisiativo, la magnitud del fendmeno demuestra que aun
se requiere fortalecer la respuesta institucional. De acuerdo con el instituto Nacional de
Medicina Legal y Ciencias Forenses, en 2022 se realizaron 79.151 examenes médico-legales
por violencia intrafamiliar en Colombia, lo que evidencia la continuidad y magnitud del
problema (INMLCF, 2023). "Este libro de casos requiere que las instituciones de primera
respuesta, como la Policia Nacional, actiien con criterios técnicos comunes, enfoque de
derechos humanos y articulaciéon interinstitucional™.

En el territorio, el departamento de Cundinamarca informé que la violencia intrafamitiar
fue el unico delito que aumentd en 2024 en comparacién con 2023, con 1.131 casos més
(+11%), lo que destaca la necesidad de fortalecer la ruta de atencion en los municipios del
departamento (Gobernacién de Cundinamarca, 2025). Fusagasuga, con una poblacidon
estimada de 179.714 habitantes para el afio 2025 (DANE, 2018), afronta problematicas
sociales que exigen una respuesta institucional coordinada. Informes locales sefialan altos
casos de violencia en el municipio, lo que justifica la realizacidon del estudio en el contexto
territorial.




Aqui es donde la Policia Nacional entra en juego como primer actor en la escena de la
violencia doméstica. La activacién adecuada de la ruta de atencion es determinante para
garantizar medidas de proteccién oportunas, evitar la revictimizacién y la articulacién con
Comisarias de Familia, Eiscalia General de la Nacion, ICBF y sector salud. Los Lineamientos
para el servicio de atencién en Comisarias de Familia del Ministerio de Justicia y de! Derecho
hacen énfasis en la coordinacion interinstitucional y la estandarizacién de procedimientos

para una atencion integral (Ministerio de Justicia y del Derecho, s. f.).

Pero también hay instituciones y marcos legales que tienen lagunas —como
interpretaciones encontradas de las competencias, calidad variable en el registro de casos y
diversidad en la activacion de medidas de proteccién— que perjudican la ruta. Por lo anterior,
es preciso fortalecer las capacidades del servicio de policia con instrumentos formativos para
homogeneizar criterios, consolidar buenas practicas y asegurar un enfoque de derechos

humanos.

Desde un punto de vista académico y de politica institucional, el actual proyecto se

justifica en tres sentidos:

o Ambito legal y de derechos humanos: apoya el cumplimiento de la ley y los
estandares de diligencia debida en la proteccién de victimas de violencia

familiar.

» Dimension institucional: fortalece el servicio policial, a través del disefic de una
estrategia de capacitacidon para estandarizar y mejorar la activacién de la ruta
de atencion.

= Dimension espacial: da respuesta a una necesidad especifica en el municipic
de Fusagasugd, engranando diagndstico local y disefo institucional.

Por lo tanto, el disefic de una estrategia fundamentada en el andlisis de brechas
institucionales y normativas es una intervencién pertinente y necesaria para fortalecer la
respuesta policial ante la violencia intrafamiliar, ajustandose al marco legal vigente y al
respeto por los derechos humanos.

Estado del arte del conocimiento o de ta tecnologia.

La literatura internacional reconoce la violencia de pareja/familiar como un problema
de salud publica, seguridad y derechos humanos, que requiere de una respuesta estatal
articulada y sistematica. En su informe de estimaciones mundiales, ia Organizacion Mundial
de la Salud integré evidencia comparable sobre la prevalencia de violencia contra la mujer
(incluida la violencia de pareja) y determind que es un problema generalizado y persistente
que necesita enfoques multisectoriales (World Health Qrganization [WHO], 2021).

En esa misma linea, la literatura y guias internacionales sefalan gque la respuesta
adecuada implica servicios articulados (policfa, salud, justicia, proteccion social) con




protocolos definidos para evitar la revictimizacidon y garantizar medidas de proteccién
oportunas. Ei Paquete Esencial de Servicios, liderado por ONU Mujeres y agencias de la
ONU, es un marco global para organizar y estandarizar las vias de atencién, definiendo los
elementos y las funciones interinstitucionales (UN Women, 2015).

Desde ia evidencia empirica en capacitacién policial, un estudio realizado en Curitiba
(Brasil) evalué una capacitacién corta para policias sobre violencia de pareja (IPV),
comparando grupo intervencion y control, con mejoras en variables de
conocimiento/habilidades relacionadas con la atencion (Leal, 2022). Este tipo de evidencia es
muy relevante para el proyecto en Fusagasuga porque demuestra que las capacitaciones se
pueden disefiar con unos contenidos especificos (definiciones, ciclo de violencia, intervencién
en crisis) y medir al menos en términos de aprendizaje, lo que permite desarrollar modulos

ajustados al contexto normativo colombianoc vy a la ruta local.

Otro eje internacional es la gestion de riesgo y derivacion a servicios especializados.
En Estados Unidos, el National Institute of Justice (NIJ) identificd el Lethality. Assessment
Program (LAP), una intervencién en la que policias usan una herramienta corta de evaluacién
de letalidad y, dependiendo de su resultado, derivan a la victima a servicios de apoyo; el
informe describe el disefio cuasi experimental y los resultados y retos de implementacion
interagengial (Messing. et al,, 2014). Este cuerpo de evidencia no es directamente aplicable
en Colombia, pero provee criterios para el disefio: estandarizacion de preguntas, criterios de

derivacion y protocolos de coordinacidn entre el primer respondiente y los servicios
especializados.

Finalmente, la literatura reciente también ha abordado el uso de analitica avanzada
para priorizar y gestionar incidentes de violencia domestica desde datos policiales. Un estudio
con datos de una fuerza policial de! Reino Unido probd modelos predictivos con informacién
disponible en bases policiales y estadisticas de area, analizando rendimiento y equidad
(Turner et al.,, 2022). Si bien el proyecto en Fusagasuga no pretende generar modelos
predictivos, esta linea muestra que las falencias on el registro, la calidad de los datos y la
estandarizacion son determinantes para cualquier fortalecimiento de la ruta, reiterando la

necesidad de una estrategia formativa que unifique criterios de diligenciamiento, remision y
articulacion institucional.

Objetivos del proyecto.

Objetivo general:

Disefiar una estrategia formativa basada en el andlisis de brechas institucionales vy
normativas, orientada al fortalecimiento de la activacidn de la ruta de atencidn a la violencia

intrafamiliar por parte del servicio de policia en Fusagasuga, con enfoque de derechos
humanos.




Objetivos especificos:

» ldentificar las brechas institucionales y normativas existentes en la activacién de
la ruta de atencidn a la violencia intrafamiliar por parte del servicio de policia en

el municipio de Fusagasuga.

« Caracterizar buenas practicas nacionales e internacionales relacionadas con la
formacion policial y la activacion de la ruta de atencion frente a la violencia

intrafamiliar, con enfoque de derechos humanos.

* Analizar las variables institucionales, formativas y normativas que inciden en la
activacion efectiva de la ruta de atencién a la violencia intrafamiliar por parte del

servicio de policia en Fusagasuga.

Marco Tedrico.

La Teoria del Comportamiento Planificado (Theery. of Planned Behavior — TPB) de Ajzen.
{1891) es uno de los modeles que mayor impacto han tenido para explicar el comportamiento humano
en situaciones sociales y laborales. La teoria propone que la conducta esta predicha por la intencidn
conductual, la que estd influenciada por tres constructos: la actitud hacia la conducta, la norma
subjetiva y el control conductual percibido. La actitud es la evaluacion positiva o negativa de una
persona al realizar una determinada accién; la norma subjetiva se refiere a la percepcion de presién

social o institucional para realizarla; y el control conductual percibido es la percepcién de capacidad,

recursos y oportunidades para ejecutaria (Ajzen, 1991). Este modelo se ha verificado en estudios
empiricos en diversos campos, 1o que le da validez cientificu como modelo explicativo de ia conducta

profesional.

La evidencia de meta-analisis y revisiones sistematicas apoya la capacidad predictiva de 1a
TPB sobre la intencién y la conducta. Armitage vy Conner (2001), en un metaanalisis de estudios
empiricos de esta teoria, encontraron que los tres elementos del modeio predicen una cantidad
sustancial de varianza en la intencion conductual y en la conducta manifiesta. Estos resultados han
fortalecido la TPB como marco tedrico para disefiar intervenciones formativas dirigidas a un cambio
de comportamiento, scobre todo en contextos en los quoe el comportamiento profesional esta

determinado por factores individuales {creencias) y contextuales (normas, organizacion).

En términos de actuacion institucional, el gconstructo de control conductual percibido se vuelve
significativo. Estudios recientes han demostrado que este elemento no solo afecta la intencién, sino
que puede afectar directamente el comportamiento cuando existen restricciones reales o percibidas
en el entorno organizacional (Bospiak. et al., 2020). En contoxtos donde ios procedimientos dependen
de marcos legales, recursos y coordinacién interinstitucional —como la activacién de ia ruta de
atencion a la viclencia intrafamiliar— la sensacion de competencia y control es crucial. Asi,
instituciones fallidas o vacios legales disminuyen el control conductual que se tiene y ia probabilidad
de que el procedimiento se lleve a cabo correctamente.

Para el caso del proyecto, ia conducta meta es la activacidn adecuada de Ia ruta de atencién

a viclencia intrafamiliar por el servicio de policia en el municipio de Fusagasuga. Desde la TPB, esa
conducta esta determinada por la postura del agente ante la relevancia de activar la ruta, las




expectativas institucionales de que se cumpla el procedimiento vy ia seguridad que tenga para
realizarlo de acuerdo con ia normativa vigente. Por tanto, el analisis de brechas institucionales y
normativas se puede considerar un diagnéstico de los factores que impactan en los tres elementos
del modelo, identificando los puntos criticos sobre los cuales se debe trabajar con una estrategia
formativa planificada.

Finalmente, la decisién de la Teoria del Comportamiento Planificado como marco teérico del
proyecto se basa en su reconocimiento a nivel mundial, su verificacion empirica y su utilidad para
disefiar intervenciones educativas dirigidas a fortalecer conductas profesionales. Basar la estrategia
de capacitacion en un modelo tedrico establecido le da coherencia y rigor cientifico al proyecto,
evitando que la propuesta se quede en la capacitacion de contenidos normativos y logre modificar las
actitudes, normas institucionalizadas y control conductual, determinantes para fortalecer la activacion
de la ruta de atencién con enfoque de derechos humanos.

Metodologia del proyecto.
1. Alcance de la investigacion
El estudio es de alcance descriptivo-analitico-propositivo.

Es descriptivo porque pretende reconocer y registrar las fallas institucionales y legales en el
proceso de activacion de la ruta de atencién a la violencia intrafamiliar por parte del servicio de policia
en Fusagasuga (Hernandez Sampieri et al., 2014).

Es analitico, ya que estudia las variabies institucionales, pedagdgicas y legislativas que
influyen en su activacién, explicandolas con fa Teoria del Comportamiento Planificado (Ajzen, 1991).

Es constructivo, ya que finaliza con el disefic de una estrategia formativa para fortalecer ia
activacion de ia ruta de atencidn.

No es un estudio experimental ni evaluativo, porque no implica implementacion ni medicidon de
impacto en esta vigancia.

2. Tipo y disefio de la investigacion
2.1. Disefio: Enfoque:
La investigacidéon es de enfoque cualitativo con componente analitico.

El abordaje cualitativo da acceso a conocer percepciones institucionales, practicas de campo
¥ vacios normativos desde la vivencia de sus protagonistas (Hernandez Sampieri et al., 2014).

No para hacer inferencias estadisticas de causa y efecto,. sino para entender las dinamicas
institucionales que Informen el disefo de la formacién.

2.2. Tipo de estudio:
- Investigacién aplicada.
- Estudio descriptivo.
- Investigacién propositiva.

- Disefio no experimental, transversal.




Es una investigacion aplicada, ya que busca dar una solucién practica para mejorar el servicio
de policia (Arias, 2012).

3. Etapas de la investigacién
FASE I Identificacién de brechas institucionales y legales.
Objetivo de la etapa

Identificar las instituciones y marcos legales que fallan en Ia activacién de la ruta de atencion
a la violencia intrafamiliar por parte del servicio de policia en Fusagasuga.

Actividades
Revisién documental de:
« lLey 294 de 1996.
* Ley 1257 de 2008.
o ley 2126 de 2021.
¢ Orientaciones del Ministerio de Justicia sobre Comisarias de Familia.
* Revisar protocolos internos de la palicia (si son accesibles institucionalmente).
¢ Comparacién entre norma y practica informada.
Instrumentos

» Matriz de analisis normativo.

- Guia de revision documental.
Guia de entrevista semiestructurada para:
- Agentes del orden.
- Conexidn institucional con estaciones de policia (en caso de existir).
- Mapa de vacios normativos.
- Deteccion de anomalias en la activacion de ruta.
- Diagndstico inicial institucional.
FASE il: Caracterizacion de buenas practicas nacionales e internacionales
Objetivo de 1a etapa

Identificar buenas practicas de capacitacién policial y activacion de la ruta de atencion a
violancia intrafamiliar con enfoque de derechos humanos.

Actividades

- Revision sistematica narrativa de literatura cientifica indexada (Scopus, WS, Scielo).
Analisis de documentos internacionales:

- omMs.

- ONU Mujeres.

- CIiDH.




» ldentificacion de modelos exitosos de capacitacion en cuerpos policiales.
Instrumentos

» Matriz de andlisis bibliografico.

« Ficha de sistematizacion de buenas practicas.

» Criterios de seleccion de evidencia (articulos con DOI verificable):

» Inventario de buenas préacticas aplicables.
FASE Ill: Andlisis de factores incidentes y disefio de la estrategia de capacitacién.
Objetivo de la etapa

Identificar las variables institucionales, formales y legales que influyen en la activacién de la
ruta, para disefiar la estrategia formativa.

Actividades

o Triangulacion de informacion de fases 1 y Il.

s Categorizacion de variables segtn el modelo TPB:
Estrategia formativa disefiada:

» Competencias.

+ Contenidos.

+ Metodologia didactica.

= Instrumentos operativos (lista de verificacion o gufa).
- Indicadores para futuras evaluaciones.
Instrumentos
= Matriz de triangulacidn de la informacién.
* Matriz de operacionalizacién de variables.
- For-mato borrador curricular.
- Esquema de guia operativa para ruta de activacién.

Producto Final de la Fase

Estrategia formadora estructurada.

Documento técnico de disefio.

4. Técnicas de analisis de informacién

-

Analisis cualitativo de contenido.

Triangulacion de fuentes (normativa, literatura, entrevistas).

Razonamiento deductivo fundamentado en la Teorfa del Comportamiento Planificado.

5. Limitaciones metodoldgicas.

-

No incluye implementacion.




» No incluye medicién pre-post.
e No lleva evaluacién de impacto.

+ No implica contacto directo con victimas.

Resultados del proyecto.
+ Diagnostico de brechas.
+ Sistematizacion de buenas practicas.
¢ Analisis de variables incidentes.
» Disefic de estrategia formativa.

+ Propuesta técnica institucional.

Productos o Entregables.
Dentro de los productos entregables se dan:
* Un capitulo de libro en libro de investigacion presentado a convocatoria o aceptado

* Una ponencia en evento internacional
+ Un informe final de investigacion

b. Se hizo una capacitacion virtual y una presencial a los estudiantes que pertenecen
a los semilleros de investigacion.

a. La capacitacion virtual consistié en mostrar a los estudiantes la importancia
del marco tedrico en la investigacion, asi como las partes que deben tenerse
en cuenta en un proyecto de investigacion.

b. La capacitacion presencial consistié en escuchar a los estudiantes en el
auditorio para poder darles orientaciones especificas de cémo abordar su
proyecto de investigacion, teniendo como base las lineas de investigacion de
la Policia Nacional y el impacto que se debe generar en el proceso de
investigacién de cara a las instrucciones de la DIEPO

c. Se hizo unareunién con el encargado de Proyeccion Social de la escuela, para poder
definir rutas claras que permitan integrar la investigacion con la proyeccién social y
de esta manera potenciar los productos de investigacion para el grupo con el objetivo
de categorizarlo ante Minciencias. La reunién permitié establecer las rutas de accion
claras en el proceso de integracion de investigacion-proyeccién social — docencia.

d. Se hizo el ajuste al proyecto de responsabilidad social de la ESSUM de acuerdo con
las especificaciones establecidas por la DIEPO




MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
POLICIA NACIONAL
ESCUELA DE POLICIA PROVINCIA DE SUMAPAZ

Nro. G$-2025-001158-ESSUM / ARACA — GUPOS — 28.25
Fusagasugd, 07 de febrero de 2025

Sefiora Brigadier General.

YURIAN JEANNETTE ROMERO MURTE
Directora de Educacién Policial
Transversal 33 47A 35 sur

Bogota D.C.

Asunto: Andlisis de resultados diagndstico del entorno y plan de trabajo proyeccién social 2026.

Con toda atencion me permio enviar a mi general, el andlisis de los resultados obtenidos mediante la aplicacién
del instrumento de recoleccién de informacién “diagndstico del entorno - ESSUM” en actividad extramural
desplegada en el barrio Macarena del municipio de Fusagasugd, en atencién a la comunicacién oficial Nro.GS-
2026-003146-DIEPO del 24/02/2026 plan de trabajo de proyeccién social — premio GUPSE 2026, asi:

Diagnéstico del entorno para el disefio de acciones de Proyeccidén Social ESSUM

Introduccidn

El presente informe técnico se realiza en el marco de los lineamientos establecidos por la Direccidn de
Educacidn Policial {DIEPO) para los procesos de proyeccién social en las escuelas de formacion, con el propdsito
de analizar los resultados del diagndstico del entorno territorial y establecer la planificacién estratégica de la
intervencidn institucional, orientada al fortalecimiento de la convivencia y la seguridad ciudadana,
propendiendo de eta manera por el fortalecimiento de la presencia institucional en el territorio y mejorando la
leitimidad y confianza de la ESSUM ante sus diferentes grupos de interés.

El ojarcicio parte dea la aplicaciédn del instrurnento institucional “Diagndstico dol Entorne’™, que pormitc recogaer
de forma sistemadatica o informacion ralevanto sobre las condiciones socioles, los probiamas doe convivancia, tas
percepciones de seguridad v las dindmicas territoriales existentes en la comunidad intervenida. En esta casa, ef
diagndstico se aplicd en ef barrio Macarena del municipio de Fusagasugd 8 un total de 16X personas,
permitiendo una caracterizacion integral del contexto soctal v los factores que influyen en Ia seguridad vy la
conviverncia ciudadana.

A partir do oste diagndstico, se adopta un enfogue Mmotodoldgico eostructurado, que respondo al requerimicnto
institucional de identificar zonas criticas, conductas contrarias o Ia convivencia y actores sociales clave, con et
objetivo de aestablaecar una priorizacién téenicn de problemsiticas, Que paermito orientar estratéagicamente las
acciones de proyeccidn social. Esta forma da trabajar asegura qua las acciones Nno so tomen de forma aisiada o
generallsta, sino gue sc basen en evidencia territorial v respondan o Ias necesidades reales de Ia comunidad,
fortaleciendo de esta manera Ia fegitimidad y conflanza de {a escuela con los grupos de interds.

Asi, el informe no se limita o describir resultados sino que avanza hacia urn andlisis interpretativeo que permite
identificar reiaciones causales entre fendmenos sociales como ia drogadiccidn, ta delincuencia comun v ia
presencia de habltantes de calle configurando escenarios de riesgo que incliden directarmente sobre la
percepcién de seguridad y la cohesidn social del territorio. Este analisis pearmite daefinir un delito priorizado vy
los comportamientos mass relevantes contrarios a la convivencia, en concordancin con Ia normatividad vigente,
en espacial, Ia Loy 1801 da 2016,
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los comportamientos més relevantes contrarios a la convivencia, en concordancia con la normatividad vigente,
en especial, la Ley 1801 de 2016.

De igual forma, el documento incorpora el componente de articulacién interinstitucional, reconociendo que la
seguridad y la convivencia ciudadana son el resultado de la interaccién de mdltiples actores. Por ello, se
identifican y articulan actores sociales clave, tanto institucionales como comunitarios, bajo el enfoque del
trinomio de la seguridad {Policia — comunidad — autoridades administrativas), que constituye el eje estratégico
para la implementacion de acciones sostenibles y con impacto real en el territorio.

Por tltimo, este documento constituye la base para la planificacién de la intervencién de proyeccién social, a
través de lineas estratégicas orientadas a la prevencidn del delito, la reduccion de factores de riesgo, el
fortalecimiento del tejido social y la recuperacién de entornos comunitarios. De este modo, se pretende
aportar eficazmente a la disminucién de los delitos priorizados, al mejoramiento de la percepcién de seguridad
y al fortalecimiento de la relacion entre la Policia Nacional y la comunidad, en consonancia con los objetivos
institucionales y las necesidades del contexto territorial intervenido.

Metodologia

2.1. Enfoque metodoldgico

El presente proceso de proyeccidn social se desarrolié bajo un enfoque mixto (cuantitativo—cualitativo), con
caracter descriptivo, analitico y participativo, orientado a comprender las dindmicas sociales del territorioy a
fundamentar la toma de decisiones en evidencia empirica. Cuantitativo: permitié identificar la frecuenciay
distribucidn de las problematicas sociales y de convivencia en el territorio. Cualitativo: facilitd la interpretacidn
de percepciones, comportamientos y relaciones sociales presentes en la comunidad. Participativo: involucrd
activamente a la comunidad en la identificacion de problemdticas y en la construccion de soluciones. Este
enfoque garantiza una comprension integral del territorio, permitiendo estructurar intervenciones pertinentes
y focalizadas.

2.2. Tipo de estudio

El estudio corresponde a un disefio no experimental, de corte transversal, dado que: La informacion fue
recolectada en un tnico momento del tiempo. No se manipularon variables. Se buscé caracterizar la realidad
social existente. Asimismo, el estudio tiene un alcance diagndstico—propositivo, en la medida en que no solo
describe la situacion del territorio, sino que orienta la planificacién de acciones de intervencién.

2.3. Unidad de analisis y poblacién




Fase 1. Diagndstico del territorio

En esta fase se realizé la aplicacién del instrumento DIEPO Recoleccién de informacién en campo
Sisternatizacion de datos Andlisis de problematicas sociales; el resultado fue la identificacion de las principales
problematicas del territorio, entre ellas: Drogadiccién Delincuencia comin Habitantes de calle.

Fase 2. Priorizacién técnica de problematicas

A partir del andlisis de resultados, se desarraollé un proceso de priorizacion basado en la frecuencia de
ocurrencia Impacto en la convivencia Relacidn entre problematicas Evidencia estadfstica institucional en donde
se obtuvo que resultados de la priorizacién: Delito priorizado: Hurto a personas y comercio Comportamientos
contrarios: Consumo de SPA en espacio publico Ocupacidn indebida del espacio publico Deterioro de entornos,
esta fase permite focalizar la intervencidn y evitar acciones dispersas.

Fase 3. Planificacidn de la intervencién

Con base en la priorizacién, se disefid la estrategia de intervencidn, fa cual incluye: Definicién de lineas
estratégicas Identificacidn de actores sociales clave Articulacién interinstitucional Estructuracién de actividades
de proyeccién social

En esta fase se operacionaliza el enfoque del Trinomio de la Seguridad (Policia — Comunidad - Autoridades) 2.6.
Criterios de analisis Para el procesamiento de la informacidn se utilizaron los siguientes criterios:

Frecuencia de problematicas: identificacion de las mds recurrentes Relacién causal: andlisis de
interdependencia entre fendmenos Impacto social: afectacion a la convivencia y seguridad Percepcion
comunitaria: valoracidn subjetiva de seguridad Estos criterios permitieron realizar un andlisis integral y no
tnicamente descriptivo.

2.7. Consideraciones éticas

El proceso se desarrolié bajo principios de Respeto por la comunidad Confidencialidad de la informacién
Participacion voluntaria Uso responsable de los datos

ANALISIS DE RESULTADOS




ANALISIS DE RESULTADOS

Tabla 1. Direccién Territorial

CARACTERIZACION DE LA COMUNIDAD

DIRECCION TERRITORIAL .
COLOMBIA 161
Bolivar 1
Cartagena 1
Cundinamarca 160
Fusagasuga 160
Total general 161

Tabla 2. Orientacién general

181
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INFORMACION GENERAL

INTEGRANTE DE LA COMUNIDAD

161

GENERO

TOTAL

FEMENINO

132

MASCULINO

75




Grupo étnico Femenino Masculino | Total
Afrodescendiente 1 1 2
Blanco 1 0

Indigena 3 1 4
Mestizo 57 65 122
Mulato 6 3 9
No aplica 11 12 23
Total 79 82 161

Tabla 3. Composicion niicleo familiar

i . COMPOSICIONNUCLEO FAMILIAR ]

ESTADO CIVIL' .
CASADO(A 29 . .
(A Estado Civil
DIVORCIADO (A) 3 o
SOLTERO(A) 95 u Casado(a)
UNIGN LIBRE 34 e d
% Divor ciado
ol

“RANGODEEDAD | TOTAL RANGO DE EDAD

15-25 56

26-35 47

36-45 40

46-56 27

MAS DE 57 37
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it NRO. INTEGRANTES DE. | CUANTOS MENORES DE 12
| E“C”ESTADQS, 1 ramiwa ~ Afos :
11 1
10 2
27 3
39 4
43 5
15 6 66
6 7
4 8
3 11
1 15
2 Vive Solo
CARACTERIZACION DE LA POBLACION :
» : | VICTIMAS DEL MADRE O PADRE CABEZA DE
, DE,-SC;R'PC"SN” CONFLICTO - FAMIUA
NO 193 127
N 14 80

Victima del conflicto armado : . Madre o padre cabeza de familia




INFORMACION RELEVANTE

i - PROBLEMATICAS DEL SECTOR S ey
Drogadiccion 42
Delincuencia comin 35
Habitantes de calle 34
Problemas entre vecinos por ruidos o basuras 18
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Alcoholismo

Ninguna

Conflictos en relaciones interpersonales
Violencia Intrafamiliar

Ambientales

Roban

Velocidad en el sector e imprudencia de los conductores de moto
Todas

Hurto a personas y comercio

Violencia

Maltrato Infantil

Mucho ruido de las motos

>
g

b | ot [t { ot fhet | e [ [ (22 J0 [ O

3.1. Construccidn socioespacial y factores estructurales de riesgo

El andlisis del contexto territorial del barrio Macarena permite observar que los problemas de convivencia y
seguridad identificados no son el resultado de eventos aislados, sino que provienen de una compleja
configuracién socio-territorial marcada por la convergencia de factores estructurales de vulnerabilidad.

La composicion demografica con un alto porcentaje de jévenes (15 a 25 afios), mds las condiciones de fragilidad
en los nucleos familiares y la existencia de dinamicas sociales asociadas a la exclusion y la informalidad,
conforman un contexto favorable para la aparicién de conductas de riesgo. A este respecto, el territorio
presenta caracteristicas propias de un ambiente crimindgeno donde se conjugan variables sociales, econdmicas

vordturalee aun sumentan [a nrahahilidad de actireancia de conductas contrariac a la convivenciayvde herhac




e Vulnerabilidad juvenil: poblacién en formacién con escasas oportunidades sociales y educativas.

» Débil tejido social: conflictos en las relaciones interpersonales, violencia intrafamiliar y poca cohesién
comunitaria.

+ Desmejoramiento del entorno urbano: areas publicas de baja apropiacion social y condiciones que
facilitan la comision de conductas indebidas.

Estos factores no sélo explican la aparicién de problemas, sino que condicionan su permanencia en el tiempo.
3.2 Dindmica de interrelacidn de problematicas (analisis sistémico)

£l diagnostico de los resultados obtenidos pone de relieve una relacién sistémica entre las principales
problematicas detectadas, especialmente, entre:

e Drogay adiccién
» Delincuencia comin
» Habilidad del callejon

Estas problemadticas no deben entenderse de forma aislada, sino que son parte de un circuito de
retroalimentacion negativa donde cada una potencia y reproduce a las otras.

El consumo de sustancias psicoactivas {SPA) actua como disparador, produciendo:

s Necesidad de dinero inmediato
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s Bompendg barreras sociales y normativas
Esto se refleja en un aumento de conductas delictivas, principalmente:

e Secuestrador de personas




3.3. Andlisis de la percepcién de seguridad como indicador del territorio

En el diagndstico, la percepcion de seguridad tiende, de manera predominante, a niveles regulares y
deficitarios, lo que constituye un indicador clave para el andlisis territorial.

Desde el punto de vista técnico, la percepcidn de seguridad no sélo refleja la ocurrencia real de hechos
delictivos, sino que:

s Influye en el comportamiento de los ciudadanos.
« Influye en el uso del espacio publico
s Atenta contra la confianza institucional.

¢ Que un porcentaje significativo de la comunidad perciba condiciones de inseguridad sugiere la
existencia de:

e Déficit de control efectivo del territorio
e Poca visibilidad institucional
e Persistencia de factores de riesgo no controlados.

En este sentido, la percepcion de seguridad pasa a ser un indicador estratégico de intervencion, ya que su
mejora implica no sdlo la reduccién de delitos, sino también Ia transformacién de las condiciones sociales del
entorno.

3.4.. Andlisis de conductas contrarias a la convivencia

Ef contexto territorial muestra la recurrencia de comportamientos contrarios a la convivencia, sobre todo en
relacién con:

s Usodelos SPA en espacios piblicos

e Abuso del espacio ptiblico

¢ Degradacion ambiental
Estos comportamientos que la Ley 1801 de 20186, tipifica, tienen un papel fundamental en la configuracion del
problema de seguridad, en tanto que:
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A ias del itorial

» Son preludio del delito.
e Presentan conductas contrarias a la norma de la sociedad.
¢ Debilita el control social informal

£l andlisis de los comparendos aplicados permite evidenciar un incremento de estas conductas, lo que podria
interpretarse como actuacion institucional del alcalde o aumento real de conductas ocurrentes

Zonas de mayor riesgo:
¢ Ambientes con consumo de SPA presente
s lLugares por los que pasan mas personas {centros comerciales)
o Areas publicas en mal estado
e Areas con gente de la calle
Asi son las caracteristicas de estas zonas:
* Poca socializacion
*  Alta exposicion a comportamientos criminales
s Débil social
3.6. Lectura estratégica del territorio {enfoque policial)
Desde la perspectiva de la proyeccién social policial, el territorio puede entenderse como una escena donde: v
» Existen factores de riesgo que pueden ser medidos e identificados.
» Hay una relacién directa entre desorden social y delito.
s Laintervencién debe ser orientada hacia la prevencién situacional y social,
Esta significa que las acciones no deben tener como objetive sélo el control, sino:
* Transformar las condiciones sociales

o Fortalecer las capacidades de la comunidad




Aspectos propios del entorno territorial

El barrio Macarena muestra una situacién donde se entrecruzan factores sociales, de conducta y del territorio,
conformando un entorno de riesgo para la convivencia y la seguridad ciudadana. La conjuncién de la
drogadiccidn, la delincuencia comin v la existencia de habitantes de la calle conforma un sistema dindmico de
vulnerabilidad que afecta directamente a la percepcion de seguridad y a la calidad de vida de la comunidad.
Este escenario es robustecido por la existencia de conductas contrarias a la convivencia que, por no ser
intervenidas de forma oportuna, terminan por consolidar dindmicas delictivas, Por eso el territorio requiere de
una accién estructurada, selectiva y articulada, que aborde los factores detonantes, facilitadores y
reproductores de la inseguridad, desde un enfoque preventivo, comunitario e interinstitucional.

Conclusiones generales del diagnéstico
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El diagndstico participativo aplicado mediante el instrumento "Diagnéstico del Entorno ESSUM" en el barrio
Macarena de Fusagasuga, con una muestra representativa de 161 habitantes abordados de forma aleatoria en
zonas comerciales y residenciales, revela una problematica social de cardcter multidimensional que afecta de
manera critica la convivencia y la seguridad del sector. La drogadiccién encabeza las preocupaciones
ciudadanas con el 26.09% de las menciones, seguida de la delincuencia comin con el 21.7%, con alta
participacién de jévenes entre 15 y 25 afios, lo que evidencia una poblacién juvenil en situacién de
vulnerabilidad que demanda atencidn prioritaria. Estas dos problematicas, junto con la presencia de habitantes
~ de calle, concentran mas del 70% de las respuestas, configurando una triada interrelacionada donde la
drogadiccion actia como factor detonante de la delincuencia y la habitabilidad en calle, ciclo que se ve
reforzado por el alcoholismo como cuarto factor de riesgo. Dicha realidad se refleja directamente en la
percepcidn de seguridad ciudadana, donde el 59.2% de los encuestados califica la seguridad entre regular y
deficiente, y apenas el 2.5% la considera excelente, confirmando que la comunidad no se siente protegida en
su entorno inmediato. Complementariamente, problemdticas como la violencia intrafamiliar, el maltrato
infantil y los conflictos de convivencia, aunque con menor frecuencia de reporte, constituyen sefiales de alerta
sobre la fragilidad del ntcleo familiar y el tejido social del barrio. En conjunto, los resultados del diagnéstico
exigen una intervencidn institucional integral, articulada v sostenida, que aborde tanto los sintomas visibles




VI3Carena de FUSagasuga.

Tabla 5. Percepcion en temas de seguridad

~ PERCEPCIONES DE SEGURIDAD *
REGULAR 60
BUENO 49
DEFICIENTE 36
NO RESPONDE 12
EXCELENTE 4

Segin la tabla 5 percepcién en temas de seguridad, El andlisis de la percepcidn de seguridad evidencia una
tendencia predominante hacia una valoracién regular, con 60 respuestas, lo que sugiere que una parte
importante de la comunidad considera gue las condiciones de seguridad son aceptables, aunque aln presentan
aspectos gue requieren mejora. En segundo lugar, 49 personas califican la seguridad como buena, lo cual
refleja que existe un grupo significativo de ciudadanos que perciben de manera favorable las acciones
institucionales y las condiciones de convivencia y seguridad ciudadana en el sector.

Sin embargo, también se identifica un nimero relevante de encuestados (36} que califican la seguridad como
deficiente, lo que indica fa persistencia de preocupaciones asociadas a problematicas como la delincuencia
comun, el consumo de sustancias psicoactivas o la presencia de factores que afectan la tranquilidad de la
comunidad. Por otra parte, un nimero reducido de participantes (4) considera que la seguridad es excelente, lo
cual evidencia que aln hay un margen importante para fortalecer las estrategias orientadas a mejorar la
percepcion y las condiciones reales de seguridad.

Finalmente, 12 personas decidieron no responder, lo que puede interpretarse como falta de informacién
suficiente para emitir una opinién o como una posicidn neutral frente al tema. En conjunto, estos resultados
reflejan la necesidad de continuar fortaleciendo las acciones breventivas, la presencia institucional y el trabajo
articulado entre autoridades y comunidad, con el fin de mejorar la percepcién de seguridad y promover
entornos mas seguros para la poblacién.

Tabla 6. Temas de interes

TEMAS DE INTERES
Convivencia y Seguridad Ciudadana | 86
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infancia y Adolescencia 18

Derechos Humanos 13

Tecnologias de la informacion y las comunicaciones 12

Medio ambiente

Violencia Intrafamiliar

Ninguna

Prevencion de violencia escolar

Igualdad de genero

Alimentos

Bienestar animal

Inseguridad, ventas estupefacientes, mucho habitante de calle
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Los vecinos sacan las basuras en tiempos no estipulados

El diagndstico participativo realizado en el barrio Macarena de Fusagasuga permite identificar una comunidad
que enfrenta desafios sociales profundos y estructurales, donde la inseguridad, el consumo de sustancias
psicoactivas y la presencia de habitantes de calle se han convertido en los principales factores que deterioran la
calidad de vida y la convivencia cotidiana de sus habitantes. Estas problemdticas no son fendmenos aislados,
sino que estdn estrechamente interconectadas y se retroalimentan entre si, generando un ciclo de
vulnerabilidad social que afecta de manera especial a la poblacion juvenil del sector. La percepcién de
inseguridad es generalizada entre los residentes, quienes en su mayoria no se sienten protegidos en su entorno
inmediato, lo que refleja una brecha significativa entre las necesidades ciudadanas y la respuesta institucional
existente. Paralelamente, el tejido familiar y comunitario muestra sefiales de fragilidad, evidenciadas en
situaciones de violencia intrafamiliar, maltrato infantil y conflictos de convivencia que, aunque menos visibles,
representan heridas profundas en la cohesidn social del barrio. Sin embargo, la comunidad no es pasiva frente
a esta realidad: su interés prioritario por temas de convivencia, seguridad, proteccion de la infancia y derechos
humanos demuestra una ciudadania consciente, participativa y dispuesta a ser parte activa de la solucién. En
consecuencia, el sector demanda una intervencién institucional integral, sostenida y articulada, que trascienda
las acciones coyunturales y aborde de raiz las causas sociales, econdmicas y culturales que dan origen a estas
problemdticas, poniendo siempre en el centro la dignidad y el bienestar de sus habitantes.




Matriz analitica de priorizacién

Con base en los criterios anteriores, se propone la siguiente lectura técnica de las problemaéticas identificadas:

impacto en

" Frecuencia en . ) Relacién con otras Evidencia Nivel de
Problemadtica . . convivenciay L. . ..
diagnéstico , problematicas institucional |prioridad
seguridad
Alta relacion con hurto,
Drogadicciéon  jAlta Muy alto habitabilidad en calley Si Muy alta
deterioro del espacio publico
, . Relacionada con consumo de
Delincuencia L. .
) Alta Muy alto SPA y percepcién de Si Muy alta
comun . .
inseguridad
Asociada a ocupacién del :
Habitantes de |Alta Alto AN P g S Alta
espacio publico, percepcion de
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X Frecuencia en R A Relacion con otras Evidencia Nivel de
Problemdtica diagndsti convivencia y blemsti
iagnodstico . roblematica instituci jori
g seguridad p s institucional |prioridad
calle inseguridad y focos de
consumo
. . Asociado a conflictos de
Alcoholismo Media Media Parcial Media

convivencia y desorden social
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Alcoholismo  [Media Media . . . Parcial Media
convivencia y desorden social

. . Baja . L -
Violencia ) . Alto impacto Relacién con fragilidad del . )
. o frecuencia . . . Parcial Media
intrafamiliar L social tejido social
visible
Conflictos . . . Inciden en convivencia . . .
. Media-baja Media . Parcial Media-baja
vecinales cotidiana

Esta lectura permite concluir que la priorizacién no debe centrarse en una sola problemdtica aislada, sino en
un niicleo critico compuesto por consumo de sustancias psicoactivas, delincuencia comun y afectacion del

espacio publico, dado que estas variables se encuentran interrelacionadas y producen el mayor deterioro de la
convivencia.

Delito prioritario

De acuerdo con el andlisis técnico del diagndstico se considera delito priorizado_es el Robo a personas y
comercio, puesto gue aunque en el diagndstico comunitario la categorfa reportada fue “delincuencia comun”_
en el andlisis técnico permite precisar gue dentro de esa percepcidn, el fenémeno de mayor relevancia
operativa y preventiva es el hurto a personas y comercio, por las siguientes razones:

En primer lugar, porque es la conducta que afecta de manera mds directa a la percepcidn de inseguridad en las
zonas residenciales y comerciales del territorio. En segundo lugar, porque guarda relacién funcional con el
consumo de sustancias psicoactivas, en tanto que este puede generar necesidades inmediatas de dinero que
conducen a conductas oportunistas o reiteradas de apropiacidn ilicita. Tercero, porque afecta la movilidad
cotidiana, la actividad econdmica barrial y la confianza de la ciudadania en la capacidad institucional para
garantizar entornos seguros. Cuarto, porque el documento diagndstico mismo ya recoge menciones explicitas a
“hurto a personas y comercio” dentro de las problematicas del sector.

Por ello, priorizar el hurto como delito no es desconocer otras afectaciones, sino reconocer el fenémeno que
mejor sintetiza la expresion del riesgo delictivo en el territorio y que puede ser abordado con estrategias de
prevencion, cultura ciudadana, autoproteccion y articulacion comunitaria.

Comportamientos contrarios a la convivencia priorizados

El andlisis territorial complementario al delito priorizado permite establecer como conductas contrarias a la
convivencia de mayor relevancia aquellas asociadas a a degradacién del espacio piblico y al debilitamiento del
control social informal. Destacan, en particular, los contemplados en la Ley 1801 de 2016, sobre todo aquellos
relacionados con el artfeulo 140, cuyos numerales fueron referidos en el documento y respaldados con
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control sacial informal. Destacan, en particular, los contemplados en Ja Ley 1801 de 20186, sobre todo aquellos
relacionados con el articulo 140, cuyos numerales fueron referidos en el documento y respaldados con

informacion estadistica remitida por la Estacidn de Policia de Fusagasuga.

Se priorizan entonces los siguientes comportamientos ..

a. Uso de drogas en lugares ptblicos

Su impacto trasciende la conducta individual, generando percepcién de inseguridad, facilitando la
conformacion de focos de riesgo, deteriorando el entorno y exponiendo a nifios, nifias, adolescentes y jovenes
a dindmicas de normalizacién del consumo.

b. Ocupacién irregular del espacio pblico

Este comportamiento impacta la libre circulacién, altera la funcionalidad de los entornos comunitarios y, en
algunos contextos, se asocia con la presencia de habitantes de la calle y con situaciones de desorden urbano.

¢. Deterioro, uso inadecuado o afectacién del ambiente comunitario

Incluye précticas que debilita la apropiacién social del territorio, favorece la percepcién de abandono
institucional y facilita la consolidacién de zonas con baja regulacién comunitaria.

Este orden de prioridad estd respaldado por el aumento de los comparendos entre 2025 y 2026, lo que
confirma que la problemética tiene una manifestacién objetiva y requiere una intervencién focalizada.

Priorizacion de actores sociales y poblacionales

La priorizacion técnica, no solo se refiere a problemdticas y conductas, sino también a los grupos y actores en
los que debe centrarse la intervencién.

Poblaciones Prioritarias:




los que debe centrarse la intervencién.

Poblaciones Prioritarias:

s Jovenes de entre 15y 25 afios, por el grado de exposicién a factores de riesgo.

e Familias del sector, por su participacion en la prevencién temprana y en el fortalecimiento del control
social,

» Comunidad que habita en entornos donde el espacic publico esta mas afectado.

e Comerciantes y transetntes por su exposicién al hurto y su incidencia en la dindmica territorial.

e Principales actores sociales

* Junta de Accién Comunal,

e Lideres de la comunidad.

e Escuelas.

e Secretaria de Gobierno y demds dependencias del ayuntamiento municipal.

e Comisaria de Policia de Fusagasuga.

* Entidades sanitarias y organizaciones de la comunidad.

Esta priorizacidn se rige por el principio de corresponsabilidad y por el enfoque del trinomio de la seguridad,
segtn el cual la reduccion del delito y el fortalecimiento de la convivencia requieren una intervencién conjunta
entre Policfa, autoridades administrativas y la comunidad organizada.

Matriz de Intervencién a las problematicas

Problemética Actor Medio de JResultado
. Estrategia Actividad indicador Meta .
priorizada responsable verificacién esperado
Jornadas de i . i Reduccion de
. Policia +Ng de Listas de
Hurto a personas y}Prevencidn del]capacitacion en dad o 6iomadas stenci factores de
comercio hurto autoproteccion  en Comunidad +feapacitaciones ! asis encta, oportunidad  del
. Alealdia realizadas fotografias )
zonas comerciales delito
) Entrega de material}Policia . 300 unidades Mayor
Hurto a personas v}Prevencidn  del . Mg de materiales Registro de .
pedagogico  sobre conacimiento
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Problemitica widad Actor indicad Met Medioc de JResultado
i i ndicador eta .
priorizada Estrategia Activida responsable verificacién esperado
comercio hurto prevencién del delito entregados entrega ciudadano  sobre
prevencion
. Talleres  educativos § Policia + Disminucidon  de
Prevencion  del . . Mg de talieres Actas, .
Consumo de SPA en colegios y}instituciones 5 8 talleres . factores de riesgo
consumo ) realizados fotografias =
comunidad educativas en jovenes
) Charlas a padres dej ) Fortalecimiento
Prevencién  del . Policia +IN¥28 de charlas Listas de
Consume de SPA familia sobre ) . 4 charlas S del control
consumo L. Comunidad realizadas asistencia ”
prevencién famifiar
) R » Jornadas de limpiezajComunidad + . . . Mejora del
Uso indebido del|Recuperacion de . . N2 de jornadasyf, . Evidencia
s . y recuperacién  dejAlcaldia + X 4 jornadas entorno
espacio ptiblico espacios . realizadas fotogréfica o
parques Policia comunitario
X X R Actividades . N2 de . Mayor
Uso indebido del]Recuperacion de . Policia U . Registro .
L . deportivas actividades 6 actividades apropiacién  del
espacio pablico espacios Comunidad ) fotogréfico o
culturales reglizadas espacio publico
c . Capacitacién en
omportamientos . i it
P Educacion enlCédigo Nacional de polic Ne de(i5 List \ Disminucién  de
i . olicia . s stas, actas
contrarios {Ley legalidad Seguridad capacitaciones  [icapacitaciones ' comparendas
1801) . s
Convivencia
. ” T . ) Mayor
Comportamientos  fEducacién enJSocializacién de . Ng de jornadasjf_ . Registro
. ) X Politia A . S jornadas cumplimiento
contrarios legalidad normas y sanciones informativas fotogréfico X
normativo
L. s . . Mejora en
Percepcién de | Fortalecimiento JCreacién de redes de}Policfa +{2  de redes 3redes Actas de L
inseguridad comunitario apoyo comunitario  jComunidad  fcreadas conformacién comunfcamén
comunitaria
Percepcién de]Fortalecimiento JActivacién de frentes}Policla +INg de frentes 2% Incrernento  del
inseguridad comunitario de seguridad Comunidad  Jactivados rentes Actas control social
= Intervenciones . Reducci
Zanas criticas {ntervencion integral Policia 1w del6 Inf; o ‘de
X integrales en zonas . b ! | nformes
focalizada 6 Alcaldia intervenciones  {lintervenciones conductas de

criticas

riesgo




Articulacion Trinomio  dejPlanes conjuntos defPolicia +INg de planes Intervenciones
T . . " . . 2 planes Informes .
institucional seguridad intervencion Entidades implementados sostenibles
Comunicacion , Policia +N2 de grupos Capturas, Mejora en flujo de
s Uso de TIC Creacidn de grupos . % grup 3 grupos P ‘ ] " |
comunitaria o Comunidad  Jereados registros informacién
comunitarios
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priorizada responsable verificacién  Jesperado
digitales
Comunicacidn Difusién de alertas] N de alertas Registros .
- Usode TIC , Policia - 20 alertas L Mavyor prevencidn
comunitaria de seguridad emitidas digitales
Talleres de
Intervencién ivenci Policia + Mejora de
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Teji i ) . ¢ de talleres  [f4 talleres Actas
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Evaluacidn del - P . g de encuestas .. Resultados Medicion de
Seguimiento encuestas JPolicia : 2 mediciones .
impacto , aplicadas encuestas impacto real
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indicadores de impacto
Se establecen indicadores organizados en cuatro dimensiones:

Dimensién 1, Seguridad Y Delito

Indicador Linea base (Antes) Meta {Despudés) Método de medicién JFuente
Variacién en percepcién de ocurrencia dejAlta ercepcion de Encuesta Instrumento
percep . | percep Reduccion del 20% e
hurto inseguridad comunitaria DIEPO
. .. . Jpisminucién Comunidad /
N3 de reportes comunitarios de hurto Referenciado en diagnéstico R Encuestas / reportes L,
progresiva Policia
Presencia de factores de riesgo en zonas . R Observacion en .
. Alta Reduccidn visible informes policiales
criticas campo

Dimensidn 2. Comportamientos Contrarios A La Convivencia

indicador Linea base {Antes} Meta {Después) Método de medicién  {Fuente
Ng.de comparendos por SPA en espacio piblico JTendencia al aumento||Reduccidn del 15-20% JRegistro comparendos |Policia
Frecuencia de consumo de SPA en zonas criticas JAlta Reduccitn observable  JObservacién territorial {informes
Uso inadecuado de} espacio publico Frecuente Disminucion significativa]inspeccién comunitaria JComunidad

Oimensién 3. Percepcién De Seguridad

Indicador Linea base (Antes)|Meta (Después) Método de medicién Fuente

% de percepcion "regular/deficiente” JAlta (mavyoria) Reduccién del 25% Encuesta antes/despuds finstrumento
% de percepcidn “buena/excelente” }Baja Incremento del 20% Encuesta Comunidad
Nivel de confianza en la Policia Media-baja Incremento significativo | Encuesta Comunidad
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Dimensién 4, Fortalecimiento Comunitario

tndicador tinea base {(Antes}{{Meta (Despuéds) Método de medicidn}fuente
Y2, de redes comunitorias activas Bajo o inexistente || 3 redes activas Actas Policia
Participacidén comunitaria en actividades ftimitada incremento del 40% JListas de asistencla Registros
dg.de lideres comunitarios formados No estructurado 2 20 Hderes Registro capacitaciénPolicia
Dimensién 5. Articulacién Institucional

indicador Linca base (Antes}iMeta (Después) Miétodo de medicién JFuente

N&.de acciones interinstitucionales {jBaja articulacién z 5 acciones conjuntas  fActas Instituciones
Nivel de coordinacion institucional {Fragmentado Alto Evafuacion cualitativainformes
Participacion de entidades externas|ilimitada inceernento significotivo JRegistros Policla

Conclusién del proyecto

El andlisis territorial permitié identificar un ntcleo problemadtico estructurado alrededor del consumo de SPA, la
delincuencia comin y la afectacién del espacio publico. A partir de ello, se definié una priorizacidn técnica que
orienta la intervencién hacia la reduccidn del hurto y el fortalecimiento de la convivencia.

El proyecto se estructura bajo un enfoque integral, articulado y basado en evidencia, alineado con los
lineamientos DIEPO, garantizando una intervencion pertinente, medible y sostenible en el territorio.

Se mantuvo la disposicion permanente para la asistencia y asesorias en temas
metodoldgicos con el personal que integra el grupo de investigacién tanto de manera
presencial como a través del uso de herramientas de apoyo a la presencialidad.

Dado lo anterior, se puede concluir que se ha cumplido con el objeto del contrato, por lo cual la
- Escuela de Policia Provincia del Sumapaz debe al contratista: ($4.000.000.00 M/L) cuatro
millones de pesos moneda legal.

Atentamente

. Mario Heimer Fléfez Guzman

CC. 14399870 de lbagué

Posdoctor en Investigacion e Innovacion
Contratista






No. 002
ESCUELA DE POLICIA PROVINCIA DEL SUMAPAZ

DEBE A:
Mario Heimer Florez Guzman
C.C. 14.399.870

LA SUMA DE $4.000.000
Cuatro Millones de Pesos M/cte.

Por concepto de:

Prestacion de servicio profesional de asesorfa en metodologia de la investigacion para el
desarrollo del proceso de investigacion académica en la Escuela de Policia Provincia del
Sumapaz “Intendente Maritza Bonilla Ruiz” entre el 27 de febrero al 27 de marzo de 2026.
Por el objeto del Contrato PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL
DESARROLLO DEL PROCESO DE INVESTIGACION, INNOVACION Y
TECNOLOGIA EN ASESOR METODOLOGICO E INVESTIGADOR EN LA ESCUELA
DE POLICIA PROVINCIA DE SUMAPAZ “INTENDENTE MARITZA BONILLA RUIZ”
del contrato No. No. 57-7-10002-26 de fecha 29-01-2026.

Por favor consignar en la Cuenta de Ahorros BBVA Colombia No. 0636123887.

NOTA: Se anexa planilla liquidacion de aportes Nro. 6008940861 de fecha 27-03-2026
correspondiente al aporte de seguridad social mes febrero, la cual se encuentra debidamente
pagada con fecha fiscal 27-02-2026, por concepto de vinculacién a la Escuela de Policia

Provincia de Sumapaz, mediante contrato Nro. 57-7-10002-26 de fecha 29-01-2026.

Atentamente,

Mario Heimer Florez Guzman

Contratista ‘

Direccién: Carrera 1A Sur-No. 42a-60 Edificio El ALTO Apto 401 Ibagué, Tolima
Teléfono: 3163187960 '



PLANILLA INTEGRADA AUTOLIQUIDACION APORTES BBVA
COMPROBANTE DE PAGO

TIPO IDENTIFICACION:

CEDULA DE CIUDADANIA NUMEROQ DE IDENTIFICACION: 14399870

NOMBRE O RAZON SOCIAL: MARIO HEIMER FLOREZ GUZMAN
CIUDAD/MUNICIPIO: MEDELLIN DEPARTAMENTO: ANTIOQUIA
DIRECCION: H. CONDOMINIO CAMPESTRE TO TELEFONO: 2716915
TIPO APORTANTE: 02-INDEPENDIENTE CLASE APORTANTE: I-INDEPENDIENTE
TIPO EMPRESA: PRIVADA ACTIVIDAD ECONOMICA: Actividades reguladoras y

‘| FORMA DE PRESENTACION: SUCURSAL SUCURSAL / DEPENDENCIA: 003 - FUNDACION
APORTANTE EXONERADO PAGO APORTES SALUD, SENA E ICBF (REFORMA TRIBUTARIA): NO

NUMERO PLANILLA: 6008940861 TIPO DE PLANILLA: I-INDEPENDIENTES

PERIODO COTIZACION MES: marzo PERIODO COTIZACION MES: marzo

OTROS SUBSISTEMAS: ANO: 2026 SALUD: ANO: 2026
.| DIAS DE MORA: 0

FECHA PAGO (aaaa/mm/dd): 2026/03/30 NUMERO AUTORIZACION: 174742634

IQUIDACION GENERAL .
TOTALES

‘ : COTIZANTES | TOTAL PAGADO

NIT cOHDIGO : X
8002248088 230301 S Y "230301-PORVENIR. 1] 1 § 280.200
: . SUBTOTAL: o 1 $ 280.200

ADMINISTRADORA

NIT CODIGO NOMBRE )
8002514406 | EPS005 ) EPS005-SANITAS S.A 1 $ 218.900

SUBTOTAL: ; . 1 - $218.900

) ' | VALOR SIN MORA: $ 499.100
VALOR MORA: $0

2026/03/27 11:18 PM USUARIO: SOI - CC14399870 PAGINA 1 DE 1



PLANILLA INTEGRADA AUTOLIQUIDACION APORTES
SOPORTE DE PAGO GENERAL |

14399870

INDEPENDIENTES

Tt0 IDENTIFICACION: CEDULA DE CIUDARANIA  NUMERO DE IDENTIFICACION: } NOVERD FLANILA: 6008940861 TIRO DE PLANILLA:
NOMBRE 0 RAZON SOCIAL: MARIO HEIMER FLOREZ GUZMAN | | pepy N OTROS e i 0% PER x S vES o ARD 2026
CIUDAD/MUNICIPIO; MEDELUN  DEPARTAMENTO: avmoquia || PERIONO COTZATION O =8 marzD 4RO € PERIODO COTIZACION SALUD "
DIRECCION: H, CONDOMINIO CAVPESTRE TO 1 APTO 401 TELEFONO, 2716915 Ao 030 NOMERQ AUTOR \rarizeas
TIPO APORTANTE: 024MOEPENDIENTE  CLASE APORTANTE: mnpEpENDIENTE || FECHA PAGO (peanimamiad) 2028 UMERQ AUTORIZACION
TIPO EMPRESA: PRIVADA  ACTIVIDAD ECONOMICA: Actvidados reguladoras y facMadoras d la sct
FORMA DE PRESENTACION: SUCURSAL SUCURSAL/DEPENDENCIA: 003+ FUNDACION UNIVERSITARIA LARIA CANO
APORTANTE EXONERADO PAGO APORTES SALUD, SENA E ICBF (REFORMA TRIBUTARIAY : NQ
T : 3 S % T FETAL 34 PENSION B R “
ADMINISTRADORA . ~ APORTES VOLUNTARIOS — FSP MORA TOVALES
NOMBRE No.CO coTzacion SUBSISTENGIA COTZACION | FSP APORYES VALOR PAGADO
A : pit R ) TOTAL APURTES A SALUD " " =
INCAPACIDAD POR &
“ ADMINISTRADORA o, i LICENCIA MATERNIDAD SALDO A FAVOR LIGUIDACION MORA TOTALES
cotaNTes|  NUMERG NOMERG VALOR " PAGA
P coDIBo NOMBRE At o] VAo | MRERD ol vaLor PLANILLA VALOR comzacion | YALOR APORTES MORA DESCUENTO VALOR PAGADO
P - 5d 54 H T

2025/0¥27 $1-13 % USUARIO: SOU CC14389870

H = B T SALUD, = o ESAP; [ WINEDU
ig ] APORTES m g
; 5 Fsp NDICADOR 5 CENTRO
e OENTIFICAL usqeg] TIPO | SUBTIPO | SALARIG (TR0 DE EEIEA LD l%|318|8|5) ¢ Glg 3 VOLUNTARIOS TOTAL VALOR| TOTAL TotALln  BC TOMAL | TOTAL [ TOTAL | TOTAL [ TOTAL
cmN OTGANTE] BASKIO ISALARID) [ E[=|FHRG = | ¥ @i 8 EN AOMIN BC TARIEA ADMIN 18C  [coTAct ADMIN 18C [ AF: AOMIN
wm H especiat | APORTE g ADRES| APORTE 2 trAmAs0 PPORTES PORTERPORTE\PORTERPORTERFORTE)
£C TCREL | [FDEPEND $7.750.90 NO (230301~ E Normal § 280.200EPS005+ §  S218 5¢ 5218804 5q $q EL EL| $ $q $ s
4393070 RUDNAN ORVEN! 1.750.908 ANITAS 1.750.90%
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