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1. Namero del contrato 2. Informe 3. Periodo del informe
957 - 2026 Mensual 1/03/2026 A 31/03/2026
4. Nombre contratista 5. Tipo documento de Identidad 6. Nomero documento de identidad
Edison Adrian Garcia Escalante CC 88261054
7. Objeto del contrato 8. Lugar de ejecucion
Prestar servicios profesionales con autonomia técnica y administrativa a la Agencia NORTE_DE_SANTANDER - CUCUTA

para la Reincorporacion y la Normalizacion ARN — Direccién Programatica de
Reintegracion — Subdireccién Territorial para realizar el analisis del contexto
territorial, el monitoreo y seguimiento a las rutas y planes, por medio de los
instrumentos y herramientas disponibles, conforme a los lineamientos establecidos
en los procesos orientados por la ARN.
GT NORTE DE SANTANDER

9. OBLIGACIONES GENERALES

NRO OBLIGACION / COMPROMISO GENERAL CUMPLIMIENTO
Realizar las actividades en forma independiente, bajo su propio riesgo y responsabilidad, sin sujecién a condiciones
1 distintas a aquellas que se requieran para el cumplimiento del objeto contractual y sin que ello implique exclusividad. En Si
caso de que, otras actividades impliquen conflictos de interés, debera informarlo de manera previa y oportuna a la
supervision.
2 |Reportar de manera inmediata cualquier novedad o anomalia al supervisor del contrato. Si
3 |Entregar los informes pactados y los requeridos por el supervisor del contrato. Si

Debera presentar para verificacion de la supervision el documento de liquidacion y, previo al inicio de la ejecucion, el
4 |soporte del pago de las Estampillas a las que haya lugar, que se causara en el momento de la suscripcion del contrato o No aplica
sus adicciones, conforme a la normatividad vigente.

Realizar los desplazamientos que se requieran para el desarrollo de sus obligaciones acorde con la solicitud del
5 |supervisor; caso en el cual, debera informar los costos de desplazamiento dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes No aplica
al mismo, conforme a la tabla de gastos definida por la ARN.

Cumplir con las obligaciones frente a los Sistemas de Seguridad Social Integral y de Riesgos Laborales, las cuales
deberan ser acreditadas para cada pago al supervisor del contrato. Para efectos del ultimo pago del contrato, se debera Si

6 acreditar la totalidad de los aportes a dichos sistemas, inclusive el del dltimo mes de ejecucion.
Encargarse personalmente de la gestiéon documental y archivo de la documentaciéon que le sea entregada y/o que deba N l

7 gestionar, de acuerdo con las disposiciones internas y las del Archivo General de la Nacion. o aplica
Cumplir con las directrices, lineamientos de seguridad, politicas, documentos y protecciéon de la informacion, a través de Si

8 la gestion segura de los activos de informacioén y del Sistema de Seguridad de la Informacion. :

9 Conocer y adoptar las medidas de autoproteccion establecidas en el Manual de Seguridad Preventiva GAM-01 Si
establecido por la ARN.
Atender los lineamientos dados por la ARN en materia de procesos y procedimientos relacionados con el Sistema Si

10 Integrado de Gestion-SIG. !

1 Presentar como anexo para el primer informe de actividades, el certificado del examen preocupacional vigente de No aplica

conformidad con lo establecido en el Decreto 1072 de 2015.

Consultar y aplicar los manuales, instructivos, guia, planes y programas del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en
12 |el Trabajo (SG-SST) y Sistema de Gestién Ambiental implementados por la ARN, asi como los planes de emergencias, Si
matrices de peligros y planos de evacuaciones.

Reportar a la ARL e Informar a la ARN la ocurrencia de incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales.

13 No aplica

Contar con los elementos de proteccién en seguridad y bioseguridad, personal, que sean necesarios en el marco del Si

14 o
desarrollo de sus obligaciones contractuales y hacer uso de ellos.

Participar activamente en las inducciones, sensibilizaciones, capacitaciones, encuestas, charlas, actividades y acciones
15 |que se ejecuten en el marco de la implementacion de los Sistemas de Gestion Ambiental y Seguridad y Salud en el Si
Trabajo.

Cumplir con los lineamientos relacionados con el Sistema de Gestion Ambiental, de conformidad con los programas,
16 |politicas, planes y estrategias ambientales establecidas por la Entidad, con el fin de implementar y dar continuidad al Si
Sistema de Gestion Ambiental de la ARN.

En el evento en que EL/LA CONTRATISTA incurra en un registro y/o consolidacion de la informacion en el Sistema de
Informacion para la Reintegracion y la Reincorporacion — SIRR en forma errada o no atendiendo los lineamientos
establecidos por la ARN, que haya generado un desembolso no debido de cualquier beneficio econémico, EL/LA
CONTRATISTA reembolsara este valor para lo cual expresamente autoriza a la ARN descontar esta suma de los
honorarios adeudados. En el evento en que el descuento no cubra la totalidad del valor desembolsado a las personas
beneficiarias, EL/LA CONTRATISTA pagara con sus propios recursos el saldo adeudado dentro del mes siguiente a la
identificacion de la situacion descrita, so pena de que la ARN inicie las acciones civiles y penales correspondientes para
obtener la restitucion total del pago. La supervision o el(la) Coordinador(a) del Grupo Territorial respectivo, debera oficial a
la Subdireccion Financiera el detalle y los valores correspondiente para proceder con el reembolso o descuento.

17 No aplica

Entregar a la finalizacién del contrato en medio magnético los archivos editables y finales generados en el marco de la
ejecucion del contrato.

Entregar a la finalizacién del contrato y de acuerdo con los lineamientos internos, en perfecto estado, salvo el deterioro
normal por el uso, los elementos y equipos entregados para la prestacion del servicio objeto de este contrato reportados
en su inventario individual, asi como el carnet de identificacion y la tarjeta de acceso en caso de que estos le hayan sido
suministrados. En caso de dafio o pérdida, debera responder por ellos en los términos establecidos en la normatividad
interna, para lo cual se autoriza de manera previa y expresa con la suscripcion del contrato, a descontar los valores
correspondientes de los saldos adeudados.

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la
planeacion y gestion." 10

18 No aplica

19 No aplica
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10. OBLIGACIONES ESPECIFICAS
NRO | OBLIGACION ESPECIFICA | CUMPLIMIENTO ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO
Realizar seguimiento a la Durante el periodo se realizé6 seguimiento sistematico a la implementaciéon de los
implementacion de los procesos procesos de atencion del Grupo Territorial, mediante sondeos periddicos al Sistema de
de atencion de la ARN, y emitir Informacioén para la Reintegracion y la Reincorporacion (SIRR), orientados a identificar
alertas o recomendaciones que cambios de estado, rezagos en los registros, alertas operativas y situaciones que
puedan incidir en el podian incidir en la trazabilidad de la atencién y en los indicadores institucionales
comportamiento de los asociados a formacion, atencion psicosocial y permanencia en los procesos.
indicadores y el cumplimiento de 08/03/2026: Se remiti6 al equipo profesional del Grupo Territorial la informacién
las metas, de acuerdo con los consolidada sobre las convocatorias vigentes del Fondo Emprender 2026, recibida por
lineamientos y herramientas parte del SENA, con el propdsito de apoyar el analisis interno y la difusién oportuna de
disponibles en la entidad. la oferta dirigida a diferentes poblaciones objetivo. La gestién permitié alertar sobre
fechas de cierre, modalidades de postulacion y enfoques diferenciales de las
convocatorias, fortaleciendo la articulacién territorial y la orientacion a la poblacién
potencialmente beneficiaria.
09/03/2026: Se informd a la coordinacion y a los equipos del Grupo Territorial el
1 cambio de estado en el SIRR de dos (2) firmantes del Acuerdo de Paz que pasaron de

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la

Si

“Ausente por seis meses” a “Limitante definitiva”, identificados durante el sondeo
periédico del sistema. La alerta permitid ajustar la trazabilidad de los procesos de
atencion y evitar asignaciones o gestiones improcedentes sobre estos casos.
09/03/2026: Se socializ6 con los equipos profesionales del Grupo Territorial la relacién
depurada de personas citadas para la presentacion de la Prueba Saber 11,
correspondiente a estudiantes inscritos en la vigencia 2025, cuyo examen se
encontraba programado para el 15/03/2026. La gestion permitié orientar la verificacion
de citaciones por profesional y municipio, alertar sobre posibles inconsistencias en la
informacién remitida y fortalecer la trazabilidad del proceso de transiciéon educativa de
la poblacién vinculada a los procesos misionales.

12/03/2026: Se realizé6 seguimiento al cambio de estado reportado, recibiendo
confirmacion por parte de la profesional juridica del Grupo Territorial sobre la no
continuidad de la atencion por parte de los equipos correspondientes, lo que permitio
cerrar técnicamente la alerta y mantener coherencia entre el estado registrado en el
SIRRy la operacién territorial.

12/03/2026: Se emitié orientacién técnica frente a un (1) caso asociado a una oferta de
formacion del SENA en etapa practica, en el cual se identificd la ausencia de un
espacio para practicas y la inexistencia de planillas de asistencia. Se alerté sobre el
riesgo de rezago en el cargue de la informacién en el SIRR y se recomendd la
articulacién con la Dupla Social y el equipo de Sostenibilidad Econémica, con el fin de
restablecer la trazabilidad del proceso formativo.

19/03/2026: Se realizé6 seguimiento a ofertas de Formacion para el Trabajo y el
Desarrollo Humano del SENA en estado “En proceso” o “Contintia” que no contaban
con informacién suficiente para su fidelizacién en el SIRR. Se precis6 que la
inexistencia de datos impedia el registro correspondiente y que dicha limitacion no
dependia del instructor a cargo, remitiendo la solicitud de apoyo a la Dupla Social del
Grupo Territorial desde la mesa regional del Convenio ARN-SENA.

20/03/2026: Se realizé seguimiento a los estados de la poblacion registrada en el
SIRR, identificando un (1) cambio de estado a “En investigacién por abandono al
proceso de reintegracién (6 meses)’. La novedad fue informada a la profesional
responsable del equipo reintegrador del Grupo Territorial y a la coordinacion, con el fin
de adelantar los ajustes correspondientes en el proceso de atencion y remitir los
insumos habituales a la profesional juridica del Grupo Territorial.

08/03/2026: Se desarrollé el seguimiento a los registros de atencién psicosocial
correspondientes al mes de febrero de 2026 en el SIRR, con corte previo al cierre
nacional del periodo de digitacion, consolidando informacion sobre la asignacion de
663 personas en el Grupo Territorial, la distribucion por procesos, los estados actuales
y los registros de asistencia e inasistencia. El anadlisis permitié identificar siete (7)
personas activas pendientes de registro, asi como poblaciéon en estado ausente o
inactivo, orientando acciones de priorizacion por parte de los equipos profesionales.
20/03/2026: Una vez cerrado el periodo nacional de digitacion, se efectu6 la validacion
final de los registros de atencién psicosocial del mes de febrero de 2026 en el SIRR,
con apoyo del asistente de informacion del Grupo Territorial, identificando cinco (5)

planeacion y gestion."

10



) INFORME DE ACTIVIDADES Y SUPERVISION CONTRATOS DE |coDIGO : BS-F-26
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A

Agencia para la

ﬁ:jgf;{g:{iﬁ{“;rgg LA GESTION FECHA : 2025-04-04 VERSION: V5
1. Numero del contrato 2. Informe 3. Periodo del informe
957 - 2026 Mensual 1/03/2026 A 31/03/2026

personas sin registro de atencion. La revision técnica permitié establecer que cuatro

(4) correspondian a personas en estado ausente o inactivo y una (1) a una
incorporacion posterior al periodo de referencia, lo cual explicé la ausencia de registro.
El ejercicio permitié cerrar técnicamente las alertas y fortalecer la trazabilidad de la
informacién.

20/03/2026: Se desarrolldé el monitoreo post cierre del cargue del beneficio de
Formacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano correspondiente a febrero de 2026
en el SIRR, identificando 83 ofertas de formacion activas. Del total analizado, se
evidenciaron 21 personas sin registro de seguimiento y concentraciones de
inasistencia en determinadas ofertas, informacién que fue socializada con los equipos
profesionales del Grupo Territorial para fortalecer la calidad del registro y la toma de
decisiones oportunas.

20/03/2026: Se realizd un sondeo actualizado al SIRR sobre las ofertas de Formacion
Académica que permanecian en estado “En proceso” pese a registrar fechas de
finalizaciéon correspondientes a vigencias anteriores, identificando 10 ofertas
pendientes de cierre asociadas a cuatro (4) profesionales del Grupo Territorial. El
seguimiento permitié orientar acciones de fidelizacion de la informacion, articular
gestiones con instancias internas y avanzar en el cierre técnico de las matriculas en el
sistema.

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la

Apoyar en la Definicion vy
aplicacion de los instrumentos
de recoleccion de informacion
cuantitativos o cualitativos que
se requieran para analizar la
implementacién de los procesos
de atencion de la ARN, sus
estrategias y programas
relacionados.

Si

Durante el periodo se apoyo la definicién, ajuste y aplicacién de instrumentos de
recoleccion de informacion asociados al seguimiento del Plan de Accién Territorial, la
medicion del avance del indice de Reincorporacion Individual, el analisis de acciones
de servicio social y comunitario, y la caracterizacion de poblacion en procesos
diferenciales, con el fin de fortalecer la calidad, consistencia y trazabilidad de la
informacién utilizada para el analisis de los procesos de atencion del Grupo Territorial.
15/03/2026: Se consolidaron y socializaron los insumos remitidos por la Subdireccion
de Seguimiento relacionados con el avance en el cargue de las variables del indice de
Reincorporacion Individual, incorporando bases de apoyo que permitieron visualizar la
meta y el estado del seguimiento por profesional. El ejercicio facilitd la aplicacion
homogénea de los criterios de busqueda en la herramienta, la identificacién de
registros cumplidos, en borrador y pendientes, y la centralizacion de preguntas
técnicas en un archivo Unico para su tramite ante nivel central.

18/03/2026: Se apoyo la aplicacion de los lineamientos operativos definidos por la
Subdireccion de Seguimiento para el diligenciamiento del instrumento de preguntas y
respuestas del indice de Reincorporacién Individual, orientando a los equipos
profesionales sobre el uso correcto de los buscadores, la gestion de errores que
requieren anulacién a través de la dupla social y la consolidacion trazable de
inquietudes para su resolucion en los espacios nacionales de seguimiento.

19/03/2026: Se revisaron y sistematizaron los indicadores definidos para el Plan de
Accion Territorial (PAT) 2026 del Grupo Territorial Norte de Santander, los cuales
corresponden a cuatro indicadores estratégicos, con medicion trimestral y enfoque de
eficacia, asociados a educacion, formacién para el trabajo, formacion titulada y avance
en el Plan de Reincorporacion Individual. La gestion permitié contar con un marco
claro de medicion para el analisis del avance territorial durante la vigencia 2026.
19/03/2026: Se analizaron los ajustes metodoldgicos establecidos en el memorando
MEM26 003892, orientados al fortalecimiento del seguimiento al Plan de Accion
Territorial, especialmente en lo relacionado con la definicion de tiempos para el
registro y validacién de informacion en el SAPYG, la realizacion de revisiones técnicas
preparatorias trimestrales y el uso de criterios mas precisos sobre la calidad y

planeacion y gestion."
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trazabilidad de los soportes. El insumo permitio alinear la aplicacién de instrumentos

de seguimiento territorial con los lineamientos definidos desde nivel central.
15/03/2026: Se estructurd y aplicé una malla de analisis para las Acciones de Servicio
Social y Comunitario (ASS/ASC), a partir de la informacién registrada en el SIRR,
cruzando variables como proceso ARN, afios de permanencia, horas certificadas y
estado del registro. El ejercicio permitid identificar 41 personas interesadas en
desarrollar acciones, de las cuales 22 correspondian a focalizaciéon prioritaria, y
evidenciar que el 72,7 % de los casos priorizados requeria apoyo de la ARN para la
identificacién de espacios, fortaleciendo la planeacion territorial basada en evidencia.
23/03/2026: Se apoyo la construccion y aplicacion de instrumentos de caracterizacion
para poblaciéon en proceso de Atencion Diferencial (PAD), en el marco de la
articulacion con la cooperacion internacional GIZ, incorporando variables como
ocupacioén, habilidades o capacidades y condicién migratoria. La informacion
recolectada permitié caracterizar a 30 personas PAD, identificar que 23 se
encontraban activas, y contar con insumos técnicos para orientar ejercicios de
sensibilizacion y posibles intervenciones conjuntas en acciones de servicio
comunitario.

Elaborar documentos,
presentaciones o informes que
por su contenido y naturaleza se
relacionen con el seguimiento y
analisis a los procesos de
atencion de la ARN, sus
estrategias y programas
relacionados.

Si

Durante el periodo se apoy6 la elaboracion, revision técnica y ajuste de actas, informes ejecutivos,
herramientas analiticas e insumos técnicos asociados a procesos de reincorporacion, coordinacion
interinstitucional, planes de mejora y seguimiento operativo, con el fin de garantizar coherencia
documental, calidad de la informacion y alineacion con el SIRR y los lineamientos institucionales
vigentes.

06/03/2026: Se apoyd la elaboracion del insumo base para el acta de la reunion preparatoria de la
Mesa Departamental de Reincorporacion, sistematizando notas técnicas relacionadas con revision
normativa, convocatoria institucional, entidades prioritarias para articulacion y criterios para optimizar la
estructura y desarrollo de las sesiones.

11/03/2026: Se apoyo la elaboracion y consolidacion del borrador del acta correspondiente al Primer
Consejo Territorial de Reincorporaciéon (CTR) de Cucuta, a partir del guion metodolégico y las notas
levantadas durante la sesion, organizando compromisos y remitiendo el documento para validacion del
equipo territorial.

19/03/2026: Se realizé la revision integral del Acta de Culminacion del Beneficio de Formacion para el
Trabajo (IR-F-95), verificando la coherencia entre cursos relacionados, registros en el SIRR y
certificados aportados. La revision confirmé ocho (8) cursos aprobados, de los cuales cinco (5)
contaban con soporte fisico por 320 horas, e identific6 la necesidad de completar el soporte
documental de tres (3) cursos para el cierre administrativo del beneficio.

19/03/2026: Se apoy6 la revision técnica del Acta de Culminacion del Beneficio de Formacién
Académica (IR-F-92), verificando coherencia entre certificados, acta y el médulo de Maximo Nivel FA
del SIRR, recomendando ajustar la redaccion para referenciar el Ciclo 6 (CLEI VI) como nivel de
culminacién y completar el cargue de certificados intermedios para fortalecer la trazabilidad del
proceso formativo.

19/03/2026: Se realiz6 la revision del Acta de Culminaciéon del Beneficio de Acompafiamiento
Psicosocial (IR-F-93), validando datos del participante, aspectos de forma y soporte en el SIRR,
incluyendo registros de asistencia, aplicacion del EMP y aprobacién del informe de avance,
concluyendo que el documento cumplia plenamente los requisitos para su cierre.

04/03/2026, 08/03/2026, 13/03/2026 y 20/03/2026: Se apoyo la elaboracion y actualizacion de
comunicaciones de seguimiento en el marco del Plan de Mejora PM-25-00007, verificando y
archivando soportes de finalizacion del curso virtual de proteccién de datos personales, evidenciando
avances progresivos del 50 %, 57,5%, 62,5% y 72,5% (29 de 40 personas), e identificando
pendientes para el cierre de la accién de mejora.

18/03/2026: Se apoyd la elaboraciéon del informe ejecutivo de resultados del Comité de Gestion

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la
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Interna, incorporando un analisis comparativo frente a la sesién anterior y consolidando decisiones

sobre cargas, casos excepcionales, atencion no presencial y contexto territorial.

04/03/2026: Se elabord y entregd el insumo técnico solicitado para el Programa de Reunificacion
Familiar, identificando 394 personas con acciones priorizadas, su estado de avance, ubicacion
territorial y profesional asignado, como soporte para los espacios de trabajo y articulacion del Convenio
ARN-OIM.

12/03/2026: Se apoyo la construccién y socializacion de una herramienta de validacion de Acciones
PRI vs Oferta Institucional y Espacios de Incidencia, a partir del analisis de datos de Power BI, la Malla
del PRI (IR-F-178) y el Decreto 001484 de 2024, identificando 5.479 acciones priorizadas y orientando
la planeacién de gestiones ante CTR y MDR.

18/03/2026 y 23/03/2026: Se apoyo el cruce y ajuste de informacion del proyecto de vivienda asociado
al ETCR Cafio Indio — El Pital, consolidando informacién de 86 personas vinculadas a proyectos de
vivienda vy tierras, validando registros en el SIRR y orientando ajustes para la fidelizacién de datos en
los Planes Individuales de Reincorporacion.

12/03/2026: Se apoyo la entrega de un insumo técnico para la difusion de la Escuela Policarpas,
identificando mujeres en proceso de reincorporacion con acciones priorizadas de liderazgo politico y
derechos sexuales y reproductivos, como soporte para la convocatoria territorial alineada con el PRI.
12/03/2026 y 17/03/2026: Se apoyo la elaboracion y socializacién de la programacion anual de los
Comités de Gestion Interna 2026, incluyendo fechas, modalidades, formatos actualizados vy
lineamientos operativos para la presentacion de casos, fortaleciendo la planeacion y gestion de estos
espacios.

12/03/2026: Se realizd revision del cruce entre acciones Plan General y los Mecanismos de
Participacion Ciudadana (ESAP), identificando correspondencia con la accién 4.2.2.1.1 sobre
veedurias y control social, como insumo para la articulacion de la oferta formativa.

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la

Revisar y proponer ajustes
frente a las herramientas de
seguimiento definidas por la
entidad y al Sistema de
Informacion para la
Reincorporacion

Reintegracion, identificando
oportunidades de mejora, con el
objetivo de facilitar el registro de
informacion por parte de los/as
profesionales de los Grupos
Territoriales.

Si

Se apoyaron ejercicios técnicos orientados a la depuracion, ajuste, correccioén de roles,
fidelizacion y mejora de la informacion registrada en las herramientas de seguimiento y
en los moédulos del SIRR, con el fin de fortalecer la calidad, consistencia, trazabilidad y
confiabilidad de los datos utilizados para el seguimiento de los procesos de atencién
del Grupo Territorial.

06/03/2026 y 09/03/2026: Se apoyo la recoleccion y consolidacion de dudas técnicas
asociadas al seguimiento de las variables del indice de Reincorporacién en el SIRR,
habilitando un mecanismo Unico para registrar inquietudes relacionadas con el
buscador del indice, la creacion del seguimiento a variables y el registro de medios de
verificacion. El ejercicio permitio organizar y canalizar las inquietudes del equipo
facilitador conforme al procedimiento definido por la Subdireccidon de Seguimiento.
09/03/2026, 11/03/2026 y 20/03/2026: Se realizo la validacion técnica de las bases de
seguimiento del indice, identificando inconsistencias tales como personas que no
pertenecen al Grupo Territorial, participantes en estados diferentes a activo, ausencia
de configuraciéon del escenario de la variable, registros duplicados y faltantes en las
bases compartidas. Estas observaciones fueron consolidadas como insumo técnico
para la retroalimentacion y ajuste del registro en el sistema.

15/03/2026: Se apoyd el ajuste y fortalecimiento de la malla de gestién de informacion
de las Acciones de Servicio Social y Comunitario (ASS/ASC), incorporando variables
de caracterizacion, criterios técnicos y cruces de informacién orientados a mejorar la
organizacion, andlisis y seguimiento de los registros asociados a poblacién de
Reintegracion y Atencion Diferencial en el SIRR.

11/03/2026 al 18/03/2026: Se apoyo la revision técnica de los ajustes manuales a los
Planes Individuales de Reincorporacion (PRI) correspondientes a poblacion
acompafiada por la profesional de los municipios de Hacari y San Calixto, verificando
coherencia entre las solicitudes de ajuste, el estado de priorizacion registrado en el
SIRR vy las observaciones técnicas consignadas, con el fin de fortalecer la correcta
actualizacion de los planes en el sistema.

12/03/2026 al 17/03/2026: Se apoyd el proceso de fidelizacion del mdédulo de
Ubicacién del SIRR para la poblaciéon del ETCR El Pital, mediante el cruce detallado
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de bases de datos, la identificacion de direcciones incompletas, inconsistencias

territoriales, errores de parametrizacion derivados del traslado desde el extinto AETCR
Cafio Indio y asignaciones incorrectas de profesional. El ejercicio permitié orientar la
correccion y estandarizacion de los registros conforme a la parametrizacion vigente y a
los lineamientos técnicos definidos para el registro de ubicacion.

03/03/2026: Se apoyo la gestion y seguimiento a la solicitud de ajuste de roles de
usuario en el SIRR, mediante la radicacién y atencion del requerimiento de servicio
No. RF-49468, resuelto por el Centro de Servicios de la ARN. La solucién confirmé la
correcta creacion, activacion y perfilamiento del usuario conforme al formato TI-F-01 y
el retiro de roles no autorizados, garantizando el acceso adecuado a los médulos del
sistema segun las obligaciones contractuales asignadas al profesional de monitoreo y
seguimiento.

17/03/2026: Se apoyd la identificacion y canalizacion de casos de gestiéon interna
asociados a fallas del médulo de Formacién Académica (FA) del SIRR, relacionadas
con matriculas creadas sin nombre y la imposibilidad de registrar asistencias
correspondientes a los periodos de noviembre y diciembre de 2025 y enero de 2026.
La gestion permitié orientar a los profesionales sobre el reporte oportuno de los casos
y la remision de la informacion requerida a nivel central, como insumo para la gestion
interna extraordinaria habilitada antes del cierre de la vigencia fiscal 2025.

Dar respuesta a las solicitudes
de informacion internas y
externas relacionadas con los
procesos de atencion de la
ARN.

Si

Durante el periodo se dio respuesta oportuna a solicitudes de informacion
formuladas por dependencias internas de la ARN y por entidades externas,
relacionadas con los procesos de atencion a la poblacién firmante del Acuerdo de
Paz, garantizando la entrega de insumos técnicos consolidados, informacion
actualizada y soporte para ejercicios de verificacion, analisis y articulacion
institucional.

08/03/2026: Se dio respuesta a una solicitud de informacion externa relacionada con
la identificacién de firmantes del Acuerdo de Paz que se autorreconocen como
poblacién étnica, mediante la remision del insumo técnico solicitado, conforme a las
orientaciones de la Coordinacion del Grupo Territorial.

17/03/2026: Se dio respuesta a solicitudes de informacion interna y externa
asociadas a las fichas de caracterizacion correspondientes al mes de febrero,
mediante la remision de las fichas disponibles y la entrega de informacion
complementaria sobre la distribucion territorial de personas firmantes por municipio.
13/03/2026: Se dio respuesta a una solicitud interna de informacién relacionada con
la identificacion de temas prioritarios para el Plan de Capacitaciones GAT 2026,
mediante el diligenciamiento de la encuesta institucional y la remisién consolidada
de los resultados.

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la
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Apoyar el seguimiento a las
recomendaciones y reporte de
las acciones generadas en el
marco del Sistema de
Prevencion y Alerta para
Reaccion Rapida (Alertas
Tempranas) que se asignen al
Grupo Territorial, de acuerdo
con los lineamientos, términos y
procedimientos establecidos.

Si

Durante el periodo se apoyo el seguimiento a las Alertas Tempranas asignadas al
Grupo Territorial Norte de Santander, el cual se caracterizé por la identificacion de las
alertas activas a trabajar durante la vigencia 2026, la participacion en espacios de
capacitacion técnica impartidos por sede central, y el disefio, revision y reporte de los
Planes Internos de Accion, conforme a los lineamientos, términos y procedimientos
establecidos.

En este marco, se identificaron como Alertas Tempranas aplicables al Grupo Territorial
Norte de Santander las siguientes:

Alerta Temprana AT-009-2023, con recomendaciones dirigidas a la ARN relacionadas
con asistencia técnica, formacién para el trabajo e insercion laboral, con incidencia en
los municipios de Sardinata, Bucarasica y El Zulia.

Alerta Temprana AT-027-2024, con recomendaciones dirigidas a priorizar la
implementacion de la estrategia de prevencion y superacion de la estigmatizacién y el
impulso de oferta educativa flexible, con incidencia en los municipios de San José de
Cucuta, Puerto Santander, Villa del Rosario y Los Patios.

Asi mismo, en el marco del ejercicio de planeacion y disefio de los Planes Internos de
Accién, se identificaron como instituciones clave con las que corresponde articular
acciones, conforme a las recomendaciones de las Alertas Tempranas y a los
lineamientos nacionales, las siguientes: Gobernacion de Norte de Santander, Alcaldias
municipales de los territorios focalizados (Sardinata, Bucarasica, El Zulia, Cucuta,
Puerto Santander, Villa del Rosario y Los Patios).

Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), especialmente para las recomendaciones
asociadas a formacion para el trabajo e insercion laboral.

Entidades del orden nacional con competencia en prevencién y educacion, segun lo
establecido en cada recomendacion (Ministerio del Interior, sector educacion), en
articulacién a definir en la fase de implementacién.

Estas definiciones sirvieron como base para el disefio y ajuste de los Planes Internos
de Accidn a cargo del Grupo Territorial para la vigencia 2026.

02/03/2026: Se remitid a sede central un insumo técnico consolidado con avances de
compromisos institucionales reportados en el marco de las Alertas Tempranas, como
apoyo a la preparacion de informacion requerida para espacios de seguimiento
interinstitucional.

12/03/2026: Se realizd la identificacion técnica de las Alertas Tempranas activas
aplicables al Grupo Territorial para la vigencia 2026, con el fin de focalizar el disefio de
los Planes Internos de Accion.

13/03/2026: Se atendidé la comunicacion relacionada con la ampliacion del plazo para
la entrega de los Planes Internos de Accién 2026, ajustando la programacion interna
conforme al nuevo término definido por sede central.

16/03/2026: Se apoyo la revision técnica, ajuste y reporte de los Planes Internos de
Accion correspondientes a las Alertas Tempranas AT-009-2023 y AT-027-2024, y se
realizé el cargue de las versiones ajustadas en la carpeta nacional dispuesta para la
vigencia 2026, conforme al procedimiento establecido.16/03/2026: Se apoy6 la
revision técnica, ajuste y reporte de los Planes Internos de Accion de las Alertas
Tempranas AT-009-2023 y AT-027-2024, incorporando observaciones relacionadas
con la claridad de acciones y su programacién para la vigencia. Posteriormente, se
realizd el cargue de las versiones ajustadas en la carpeta nacional dispuesta para el
reporte de  Alertas Tempranas 2026, conforme al procedimiento
establecido.13/03/2026: Se realiz6 seguimiento al proceso de ampliacion del plazo
para la entrega de los Planes de Accién asociados a Alertas Tempranas 2026,
atendiendo la comunicacion remitida por sede central y ajustando la programacion
interna del Grupo Territorial para cumplir con los términos modificados.

16/03/2026: Se apoyd la revision, ajuste y reporte de los Planes Internos de Accion
correspondientes a las Alertas Tempranas AT-009-2023 y AT-027-2024, incorporando
observaciones relacionadas con articulacion institucional y periodicidad de acciones.
Posteriormente, se efectud el cargue de las versiones ajustadas en la carpeta nacional
dispuesta para el reporte de la vigencia 2026, conforme al procedimiento establecido.

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la
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Apoyar en el seguimiento y
generar alertas sobre los
avances en los Planes de
Trabajo, el Plan de
Reincorporacion Individual, el
Plan de Accién y demas
procesos misionales, con el fin
de identificar y monitorear
oportunamente su desarrollo.

Si

Durante el periodo se apoyaron gestiones de seguimiento, control técnico y orientacion
operativa relacionadas con el estado de los Planes de Acompafiamiento (PdA), Planes
de Trabajo (PdT) y el avance en el cargue de las variables del indice de
Reincorporacion Individual, conforme a los lineamientos definidos por sede central y a
los requerimientos remitidos por la Coordinacion y la Subdirecciéon de Seguimiento.
18/03/2026: Se realizé seguimiento a las alertas remitidas por el Grupo de Articulacion
Territorial sobre inconsistencias en los estados de Planes de Trabajo y Planes de
Acompanamiento (PdT/PdA), que requerian cambio de estado conforme a los tiempos
establecidos (de elaboracion a ejecucion o de ejecucidon a evaluado). La gestién
incluyé la remision de las alertas por parte de la Coordinacién a los profesionales
responsables, con indicacién expresa de las acciones a adelantar y solicitud de
confirmacion del ajuste, como medida preventiva frente a posibles afectaciones en los
beneficios econdmicos de los participantes.

20/03/2026: Se apoyo el seguimiento al avance en el cargue de las variables del
indice de Reincorporacién Individual, mediante la remisién al equipo territorial de
bases consolidadas remitidas por la Subdireccién de Seguimiento, que permitieron
visualizar metas, estados de cumplimiento (cumplido, en borrador, pendiente) y
brechas por profesional asignado. La gestidon incluyé la socializacién de bases
comparativas nacional-territorial, orientaciones operativas para la correcta lectura de
los buscadores del indice y recordatorios sobre el uso del canal definido para la
formulacion de preguntas.

22/03/2026: Se realiz6 apoyo al proceso operativo del equipo territorial mediante la
remisidon de accesos y credenciales a archivos protegidos que contenian informacion
de seguimiento al indice de Reincorporacién Individual, con el fin de facilitar el avance
del cargue durante las jornadas de trabajo. Asi mismo, se reiteraron los acuerdos
operativos definidos en los espacios de capacitaciéon, orientados a mejorar la
trazabilidad de la informacion y la consolidacion de dudas e inconsistencias conforme
a los lineamientos establecidos por sede central.

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la

Apoyar en el seguimiento
mensual a la recepcion de los
desembolsos econdémicos de la
poblacion en proceso de
reincorporaciéon, conforme al
cronograma establecido por la
entidad, identificando
oportunamente  alertas  que
demanden acciones de
subsanacioén y/o mejora.

Si

Durante el periodo se apoyaron gestiones de seguimiento, verificaciéon y reporte del estado
de los desembolsos de beneficios econdmicos de la poblacion asignada al Grupo Territorial
Norte de Santander, mediante la revisién de informes remitidos por sede central, la
identificacion de novedades en bases de desembolso, la remisién de insumos técnicos
solicitados y el acompafiamiento a solicitudes de validacion, reprogramacion y reliquidacion,
conforme a los lineamientos definidos por la Subdireccién de Seguimiento, Grupo de
Beneficios Econdmicos y Grupo de Pagaduria.

04/03/2026: Se realiz6 apoyo al seguimiento de los desembolsos econémicos rechazados
correspondientes al mes de febrero de 2026, mediante la remisién al equipo territorial de la
base consolidada DESEM_RECHAZADOS_FEB_2026, solicitando la validacion de posibles
casos asociados a Norte de Santander y el reporte oportuno de novedades relacionadas
con contacto, verificacion o actualizacion bancaria en el SIRR.

10/03/2026: Se apoyo la socializacion del Informe Estado de Pagos con corte al 1 de marzo
de 2026, correspondiente al primer y segundo desembolso de la Ruta de Reintegracién y la
Ruta de Atencion Diferencial, facilitando al equipo territorial el acceso a la informacion y
reiterando las orientaciones para la reprogramacion de pagos con estado RECHAZADO y
ACREEDOR VARIO.

12/03/2026: Se apoyo la socializacion y remision del informe sobre el estado de los
desembolsos bancarizados de Comparecientes de la Fuerza Publica — febrero de 2026,
facilitando el acceso a la informacién a los profesionales del territorio ante dificultades de
acceso a carpetas compartidas, y reiterando las indicaciones para la actualizacién de
cuentas bancarias en los casos con estado de pago rechazado.

13/03/2026: Se remitid al Grupo de Beneficios Econdmicos una solicitud de verificacion y
posible reliquidacién relacionada con dos casos de comparecientes escoltas de la UNP,
adjuntando soportes de pago y antecedentes remitidos por la profesional a cargo, con el fin
de validar la causal registrada como “No Cumple Primer Desembolso”.

17/03/2026: Se remiti6 a profesionales del Grupo Territorial el reporte actualizado de
desembolsos bancarizados de Comparecientes Fuerza Publica, como apoyo a la gestién de
revision y seguimiento de la poblacién asignada, atendiendo solicitudes internas
relacionadas con el acceso y consulta de la informacion remitida por el Grupo de
Pagaduria.

18/03/2026: Se apoyo el monitoreo del estado de los desembolsos de Reincorporacion
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correspondientes al mes de marzo de 2026, mediante el andlisis de las bases remitidas por

sede central y la identificacion de casos que registraban la novedad “No cumple requisitos —
Asistencia FORM_PRI”. Como resultado, se realizd la remision del reporte consolidado al
equipo territorial para su validacion.

19/03/2026: Se remitié al Grupo de Beneficios Econédmicos una solicitud de validacion de
nueve (9) casos del Grupo Territorial Norte de Santander que figuraban como no aprobados
para el desembolso del mes de marzo de 2026, exponiendo las verificaciones realizadas en
el SIRR vy la informacién aportada por los profesionales a cargo, con el fin de aclarar la
causal registrada y determinar la necesidad de ajustes o aclaraciones adicionales.
19/03/2026: Se apoyo el seguimiento a un caso de no reprogramacion de desembolso
asociado al municipio de Ocafia, relacionado con cuenta bancaria inactiva en SIIF Nacion,
realizando el traslado de la respuesta emitida por el Grupo de Pagaduria al equipo territorial
y precisando las condiciones requeridas para una futura reprogramacion.

19/03/2026: Se elevo al Grupo de Beneficios Econdmicos una solicitud de reprogramacion
de dos desembolsos pendientes correspondientes a actividades de Formacion Académica
de noviembre de 2025, afectados por una falla interna en el sistema que ya fue subsanada
mediante el Ticket No. RF-50660, adjuntando los soportes de cargue en el SIRR y la
validacion realizada por el equipo territorial.

20/03/2026: Se recibio respuesta por parte del Grupo de Beneficios Econdmicos
informando que los casos consultados se encontraban en proceso de validacion y
verificacion de cumplimiento de requisitos, con miras a una posible reliquidacion del
beneficio econdmico en el periodo de abril de 2026, informacion que fue tenida en cuenta
para el seguimiento posterior de los desembolsos.

Participar en reuniones, eventos
y demas espacios convocados
por la supervision, registrando
los compromisos adquiridos y
los avances generados en
aquellos en los que haya
tomado parte.

Durante el periodo evaluado se particip6 en reuniones, eventos y demas espacios convocados por la
supervision, en los cuales se realizé el seguimiento a los compromisos establecidos y se apoyo el
registro de los avances generados en aquellos espacios en los que se tuvo participaciéon. Estas
gestiones permitieron asegurar la trazabilidad de los acuerdos definidos, fortalecer la articulacion
institucional y disponer de informacién actualizada para la toma de decisiones y el seguimiento a los
procesos del Programa de Reincorporacion Integral, conforme a los lineamientos establecidos.
01/03/2026: Se participé en el estudio de caso del ETCR San Juan de Arama, espacio convocado para
el andlisis del contexto territorial y los procesos de reincorporacion. En el marco del encuentro se
recogieron insumos técnicos, se identificaron elementos de seguimiento y se dejaron registrados los
avances analiticos derivados de la discusion.

02/03/2026: Se particip6 en la reunion técnica de revisiéon de un caso de Justicia y Paz renuente al
proceso, en la que se verificaron compromisos establecidos, se analizaron avances registrados y se
definieron acciones de seguimiento, dejando trazabilidad.

02/03/2026: Se participd en reunién del equipo de Sostenibilidad Econémica-sede central, orientada a
la socializaciéon de lineamientos.Se recogieron compromisos técnicos, se aclararon procedimientos y
se registraron los avances institucionales comunicados.

03/03/2026: Se participd en la socializacién de la herramienta de seguimiento de linea base de la
Estrategia AUTO SAR, espacio en el que se registraron compromisos para la implementacién de la
herramienta y se recogieron avances técnicos relacionados con su aplicacion territorial.

03/03/2026: Se participd en la socializacion del funcionamiento de las pantallas del SIRR para ajustes
a Planes de Reincorporacion Individual, en la cual se registraron orientaciones operativas,
compromisos de uso adecuado y avances en la apropiacion de la herramienta.

04/03/2026: Se participd en la reunién de articulacion ARN-ESAP, en la cual se identificaron
compromisos de articulacion académica y se dejo registro de los avances en la oferta formativa
disponible para el territorio.

04/03/2026: Se participd en el espacio de identificacion de retos del Programa de Reunificacion
Familiar, en el cual se registraron compromisos de ajuste, se reconocieron avances y se documentaron
dificultades operativas para seguimiento posterior.

05/03/2026 — 06/03/2026: Se participé en las jornadas del Plan de Capacitacién 2026 (DPR y GSE),
espacios en los que se dejaron registrados los compromisos de apropiacion técnica y los avances en
el fortalecimiento de capacidades del equipo territorial.

06/03/2026: Se particip6 en la reunion de seguimiento al cumplimiento del primer compromiso de la
Segunda Mesa de Reincorporacién 2025, realizando la verificacion de avances, el registro de
compromisos pendientes y las acciones acordadas para la vigencia 2026.

06/03/2026: Se participd en la reunién de alistamiento de la Mesa Departamental de Reincorporacién,

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la
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en la cual se registraron compromisos logisticos y metodolégicos y los avances para la preparacion del
espacio.

9 Si 10/03/2026: Se participd en la mesa de trabajo sobre lineamientos de los Planes de Reincorporaciéon —
linea comunitaria, en la cual se dejaron registrados los ajustes, compromisos técnicos y avances en la
unificacion de criterios institucionales.

10/03/2026: Se participd en la reunién ATRC — método operativo, donde se registraron acuerdos sobre
convalidacion, avances metodolégicos y criterios de seguimiento.
11/03/2026: Se participd en el espacio de presentacion del equipo ARN-UNAD (Maestro Itinerante),
dejando registro de compromisos de articulacién, cronograma y avances del convenio.
11/03/2026: Se participd en el Primer Consejo Territorial de Reincorporacion de San José de Cucuta,
espacio en el que se registraron compromisos interinstitucionales, avances por sector y acuerdos para
seguimiento.
12/03/2026: Se particip6 en la Jornada de Repaso a Planes Individuales, dejando registro de avances
técnicos, observaciones y compromisos para la mejora del seguimiento a planes.
12/03/2026: Se participd en la socializacion de la Estrategia Fomento Catatumbo 2026 y seguimiento
al proyecto Puntadas por la Paz, en la que se registraron compromisos de difusion, avances del
proyecto y criterios de acompafamiento.
13/03/2026: Se particip6 en la jornada de fortalecimiento sobre Servicio No Conforme (SNC), dejando
registro de compromisos de mejora y avances en la apropiacién del procedimiento institucional.
17/03/2026: Se participd en el Comité de Gestion Interna del GT Norte de Santander, con registro de
compromisos, revision de avances y definicion de acciones correctivas.
18/03/2026: Se participd en la sesién de seguimiento al Indice de Reincorporacion Individual,
registrando compromisos técnicos y avances en el manejo de variables y soportes.
19/03/2026: Se particip6 en la jornada de profundizaciéon sobre programacion anual del PRI — regién
Nororiente, en la cual se registraron avances en lineamientos de planeacion y compromisos
territoriales.
20/03/2026: Se particip6 en la socializacion del estudio “Avances y desafios en la reincorporacién”,
registrando aprendizajes, avances analiticos y aportes para el seguimiento del proceso.
24/03/2026: Se particip6 en el espacio sobre el Plan Especifico de Proteccién y Seguridad Territorial,
registrando compromisos institucionales y avances en la definicion de medidas territoriales.
26/03/2026: Se participo en la revision metodoldgica de la estrategia de prevencion de estigmatizacion,
dejando registro de compromisos de ajuste y avances metodoldgicos en articulacion con la GIZ.
11. CERTIFICACIONES
En mi calidad de supervisor(a) del contrato certifico:
a. El(la) contratista durante el periodo, desarrollé y cumplié con las obligaciones contratadas asi como SI: NO: |:
las demas clausulas establecidas en el contrato.
b. El(la) contratista efectud el pago de salud, pensién y riesgos laborales (adjuntar comprobante) Sl: NO:
c. Apruebo los informes, productos y demas documentos y entregables presentados por el contratista Sl: NO:
durante el periodo.
d. Se realiz6 el respectivo tratamiento y monitoreo a los riesgos por parte del(la) contratista y por mi Sl: NO: |:
parte como supervisor(a).
Recuerde que el presente informe debe ser publicado en la plataforma SECOP Il dentro de los 3 dias habiles siguientes a su generacién y debe
ser entregado al Grupo de Gestion Contractual para que repose en el expediente contractual.
12. FIRMAS
Contratista Aprobacién supervision (firma electrénica)
i Firmado digitalmente
. . Lorena Anyeline gttaim:
Edlson Adrlan Firmado digitalmente por . I | . por Lorena Anyellne
Gal‘Cia Escalante Edison Adrian Garcia Escalante Co rve ra VI a m Iza r Corvera V|”am|zar
Nombre: LORENA ANYELINE CORVERA VILLAMIZAR
Nombre: Edison Adrian Garcia Escalante Cargo: Coordinadora GT Norte de Santander
| Fecha: 31/03/2026

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones contenidas en la
Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través

de http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/Aviso-de-privacidad.aspx

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la

planeacion y gestion."
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