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ESTUDIO DEL SECTOR

Objetivo del Estudio: El presente estudio del sector tiene como objetivo analizar la oferta y
la demanda del sector relativo al objeto de contratacién, teniendo en cuenta la justificacion de
la necesidad establecida en el Estudio previo y los bienes y servicios requeridos detallados en
las ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL BIEN /SERVICIO

Lo anterior en aras para que la entidad obtenga la mejor oferta econémica y seleccione el
contratista idoneo para suplir las necesidades de la entidad, mitigando el riesgo de incumpli-
miento por parte del contratista seleccionado. De acuerdo con lo dispuesto en el articulo
2.2.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 y la guia para la Elaboracion de Estudios del sector de
la Agencia Nacional para la contratacion Publica - ANCP Colombia Compra Eficiente, la entidad
realiza el presente estudio para evidenciar el analisis del sector realizado.

El presente estudio del sector para el proceso de SUBASTA INVERSA, tiene como objetivo
realizar un andlisis de la oferta y demanda del sector a cudl pertenece los bienes del objeto
contractual, permitiendo:

» Conocer las caracteristicas fundamentales de las empresas que conforman el segmento
del mercado que tengan la capacidad de suplir la presente necesidad de contratacion.

» Determinar las variables financieras y técnicas, adecuadas y proporcionales a la natu-
raleza y valor del contrato, que sirvan de base para estructurar el proceso contractual
de la regional norte, garantizando la pluralidad de oferentes y seleccién objetiva.

> Establecer los precios promedio del mercado y el presupuesto del servicio o suministro
a contratar, tomando de referencia el analisis efectuado de los precios suministrados
por parte del mercado.

La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, es un establecimiento publico del orden
nacional, adscrito al Ministerio de Defensa Nacional, dotado de personeria juridica, autonomia
administrativa, financiera y patrimonial, creado mediante Decreto 4746 de 2005 que dispuso
la fusién de los Fondos Rotatorios de la Armada Nacional y la Fuerza Aérea Colombiana en el
Fondo Rotatorio del Ejército, el cual fue modificado mediante el Decreto 1753 del 27 de
octubre de 2017, “Por el cual se modifica la estructura interna de la Agencia Logistica de las
Fuerzas Militares y se determinan las funciones de sus dependencias”.

En cumplimiento a lo dispuesto en el Decreto 1082 de 2015, por el cual se reglamenta el
sistema de compra y contratacién publica, en su articulo 2.2.1.1.1.6.1. Establece: “Deber de
analisis de las Entidades Estatales. La entidad estatal debe hacer durante la etapa de
planeacion el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto de Proceso de
Contratacién desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y
Andlisis de Riesgo...” y en la Guia para la Elaboracion de Estudios del Sector - GEES -Version
2 del 24 de junio de 2022, publicada por la Agencia Nacional de Contratacion Publica —
Colombia Compra Eficiente, dentro del cual establece algunas recomendaciones para realizar
estudios de sector en Procesos de Contratacién para modalidad de minima cuantia, se
procede a efectuar el siguiente analisis de sector, que contiene el andlisis del mercado,
analisis econdmico, analisis de la demanda y andlisis de la oferta.

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD
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La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, es un establecimiento publico del orden
nacional, adscrito al Ministerio de Defensa Nacional, dotado de personeria juridica,
autonomia administrativa, financiera y patrimonial, creado mediante Decreto 4746 de 2005
que dispuso la fusién de los Fondos Rotatorios de la Armada Nacional y la Fuerza Aérea
Colombiana en el Fondo Rotatorio del Ejército, el cual fue modificado mediante el Decreto
1753 del 27 de octubre de 2017, “Por el cual se modifica la estructura interna de la Agencia
Logistica de las Fuerzas Militares y se determinan las funciones de sus dependencias”.

La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares (ALFM) en cumplimiento de su misidn
institucional, la cual tiene por fin “Proveer soluciones logisticas focalizadas en
abastecimientos Clase I, Clase III e Infraestructura a las Fuerzas Militares de Colombia y a
otras Entidades del Estado, en todo tiempo y lugar, y desarrollar sus capacidades en la
gestion de otros bienes y servicios”; ejecuta el abastecimiento y la alimentacién diaria bajo
las diferentes modalidades previstas en los Contratos Interadministrativos de Alimentacién a
las diferentes Unidades del Ejército Nacional, Armada Nacional, Fuerza Aérea Colombiana y
otras Entidades; lo cual implica la optimizacién de los recursos dispuestos por el Gobierno
Nacional y de acuerdo con los fines de la contratacién estatal expresados en el articulo 3° de
la ley 80 de 1993, que reza: “Los servidores publicos tendran en consideracidn que al
celebrar contratos y con la ejecucién de los mismos, las entidades buscan el cumplimiento
de los fines estatales, la continua y eficiente prestacion de los servicios pUblicos y la
efectividad de los derechos e intereses de los administrados que colaboran con ellas en la
consecucién de dichos fines. ” debe entonces, propender por satisfacer las necesidades
propias de su funcionamiento mediante la adquisicién de los bienes y/o servicios que le
faciliten el cumplimiento de las actividades asignadas en el Decreto de creacidon N° 4746 de
2005 y en el Decreto de reestructuracion N° 1753 de 2017.

Que de conformidad al Contrato interadministrativo N° 050 DIADQ - DIPER - 2025,
celebrado entre el Ministerio de Defensa Nacional - Ejército Nacional y la Agencia Logistica
de las Fuerzas Militares, cuyo objeto es: El contratista se obliga con el ministerio de defensa
nacional- ejército nacional, al abastecimiento de estancias de alimentacién con destino al
personal de soldados y alumnos de las unidades militares del ejército nacional, .de acuerdo
anexo No. 1 de este contrato, el anexo No. 2 de la solicitud de oferta del proceso, Yy la
oferta presentada por el contratista.

Contrato Interadministrativo N° 002 ARC -JOLAN- 2023 cuyo objeto es: Contratar el
abastecimiento de estancias de alimentacién para el personal de Infantes de Marina,
Cadetes y Alumnos de las diferentes Escuelas de Formacion, de acuerdo con los anexos A, B,
C, D, E, F, G del proceso contratacién interadministrativa

Asi también con el Contrato Interadministrativo N° 185-00-A-COFAC-DILOS-2022 y 261-
00-A-COFAC-DILOS-2024 cuyo objeto es El suministro de estancias de alimentacién diaria
para el personal Soldados de Aviacién que prestan su servicio militar obligatorio; el servicio
de alimentacion para el personal de Alférez, Cadetes, Distinguidos, Alumnos y Soldados que
sean destinados en comisién del servicio por actividades operacionales, administrativas y
ceremoniales, de acuerdo a la ficha técnica y las condiciones propias del servicio requerido

La Agencia Logistica en su conjunto y a través de las Direcciones Regionales en todo el pais,
opera el abastecimiento clase I hasta el drea donde se encuentran ubicados los diferentes
Unidades Militares y comedores de estas fuerzas con las que se suscribié los anteriores
contratos interadministrativos de Ejército, Armada y Fuerza Aérea, abastecemos las
unidades militares de viveres frescos, secos y comida caliente, y en cumplimiento de ellos,
surge la necesidad de adquirir materia prima e insumos y productos terminados parg
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satisfacer dicha necesidad, proveyendo los requerimientos de cada una de las unidades
tacticas, las unidades militares y unidades de negocios por los cuales fuese o llegare a ser
responsable la agencia logistica de fuerzas militares regional norte

Teniendo en cuenta la necesidad que se origina y partiendo de los menus establecidos para
el cumplimiento de los partes diarios en catering y en concordancia con las tablas de
porciones determinadas por la oficina de operaciones logisticas a nivel nacional, la Agencia
Logistica Regional Norte requiere la adquisiciébn de carne de Pollo diferentes cortes y
presentaciones, productos que cumplan con las fichas técnicas o especificaciones técnicas
acordes y necesarias para llevar a cabo los lineamientos de la Agencia Logistica, el Ministerio
de Salud y Proteccion Social y sus entes de control nacional y regionales, la resolucién 2674
de 2013 y todos los lineamientos y requisitos de LEY, que debe cumplir cada catering para la
preparacion, manipulacion, coccidn y servicio de los Alimentos que se distribuyen en cada
comedor pertenecientes a la Jurisdiccion de la Regional Norte. Productos bajo condiciones y
cantidades establecidas para cumplir con los requerimientos nutricionales del personal a
quien se le suministra dicha alimentacién o comida caliente, para lo cual el mercado cuenta
con proveedores en este campo que estan dispuestos a ofrecer sus bienes para la ejecucién
de este proceso.

Que se tiene proyectado realizar la contratacién por lotes de acuerdo a la ubicacién de las
unidades Militares, comedores de tropas y unidades de negocios a atender, con la finalidad
de realizar el apoyo a las regiones y su impuso a la economia y de acuerdo a la proyeccién
del consumo en el Udltimo trimestre de la vigencia anterior se establece el presupuesto a
cada lote para el suministro de carne de pollo diferentes presentaciones y cortes para
abastecer los comedores para la vigencia 2026, sin embargo no se establecen cantidades
por cuanto la dindmica de la operacion es cambiante, y se suscribird bajo la modalidad de
monto agotable; por otra parte, en caso de no realizar la contratacion de los bienes
descritos no se cumpliria con los fines del estado relacionados con la Seguridad Nacional,
toda vez que los beneficiarios finales de la contratacion son los miembros de las fuerzas
militares para su bienestar alimentario.

Que de conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.2.9 del Decreto 1082 de 2015, la entidad
Verifico la existencia de acuerdo marco de precios en la tienda virtual del Estado Colombiano
respecto del servicio objeto del presente estudio, identificando que no existe ningln acuerdo
vigente que cobije este bien.

Asi entonces de acuerdo a la necesidad descrita, nos enmarcamos en un proceso licitatorio,
para realizar la contratacion del suministro de pescado entero y porcionado en diferentes
presentaciones y cortes para aprovisionar los comedores de tropas las unidades militares y
unidades de negocios por los cuales fuese o llegare a ser responsable la agencia logistica de
fuerzas militares regional norte durante la vigencia 2026, a través de la modalidad de
contratacion de Seleccion Abreviada Subasta Inversa para escoger a un oferente que cumpla
con las condiciones establecidas en el presente informe técnico.

2. CLASIFICACION DE BIENES Y SERVICIOS UNSPSC: El bien objeto del presente
proceso de seleccién estd codificado en el clasificador de Bienes y Servicios UNSPSC como se
indica a continuacion:

Clases Productos Nombre
Grupo Segmento Familia

(E) PRODUCTOS DE | (50) ALIMENTOS (12) PESCADOS Y (15) PESCADO (37) PESCADO PESCADO CON-
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USO FINAL BEBIDAS Y TABACO MARISCOS CONGELADO GELADO
(E) PRODUCTOS DE | (50) ALIMENTOS (12) PESCADOS Y fi5}PESCADO (39) PESCADO PESCADO
USO FINAL BEBIDAS Y TABACO MARISCOS FRESCO FRESCO

3. OBJETIVO: “CONTRATAR EL SUMINISTRO DE PESCADO ENTERO Y PORCIONADO EN
DIFERENTES PRESENTACIONES Y CORTES PARA APROVISIONAR LOS COMEDORES DE
TROPAS LAS UNIDADES MILITARES Y UNIDADES DE NEGOCIOS POR LOS CUALES FUESE O
LLEGARE A SER RESPONSABLE LA AGENCIA LOGISTICA DE FUERZAS MILITARES REGIONAL
NORTE"

4. PRESUPUESTO: La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares cuenta con el certificado de
disponibilidad presupuestal CDP N° 3926 de fecha 21 de enero de 2026, incluido IVA y
demas impuestos.

El establecimiento de comercio sucursal o agencia segun aplique, presentados por el
oferente que tengan relacién con el objeto del presente proceso debe estar ubicado en
cualquier ciudad o municipios de los Departamentos de Atldntico o Magdalena o Cesar o
Guajira

Para el Lote 1: Debe estar ubicado en cualquier ciudad o municipios de los Departamentos
de Atlantico o Magdalena o Cesar o Guajira

Unidades Atendidas: MALAMBO (Batallén Biver, Cacom-3) BARRANQUILLA (Batallén Policia
Militar N°.2, Batallon Baser N° 2) SANTA MARTA (Batallén Cérdova), CESAR: VALLEDUPAR
(Batallon la Popa, Batallén Bimur) GUAJIRA: BUENAVISTA (Batallon Grupo Rondén, Batallon
Santa Barbara), ALBANIA (Batallén Grupo Matamoros), RIOHACHA (Batallén Cartagena). LA
LOMA CESAR (BITER 10) LA MATA CESAR (BAEEV 3). :

Lote N° 2 Debe estar ubicado en cualquier Municipio de los Departamento de Cérdoba o
Municipios del Bajo Cauca Antioquefio

Unidades Atendidas: MONTERIA (BATALLON JUNIN), CAUCASIA (BATALLON RIFLES), URRA
CORDOBA (BATALLON BITER 11)

5. PLAZO DE EJECUCION:

LOTE 1: El oferente seleccionado deberd suministrar el objeto a contratar hasta 31 de
diciembre de 2026, hasta agotar presupuesto y/o lo que ocurra primero.

LOTE 2: El oferente seleccionado deberd suministrar el objeto a contratar hasta 31 de
diciembre de 2026, hasta agotar presupuesto y/o lo que ocurra primero suceda.

El inicio de la ejecucion del contrato se hard una vez legalizado y perfeccionado el contrato con
el auto de aprobacion de pdliza.

NOTA: El contratista deberd hacer entrega de los bienes dentro del plazo de vigencia del
contrato interadministrativo que la Agencia Logistica tenga suscrito con el MDN - Ejercito
Nacional, con sus modificaciones, adiciones, prorrogas o la suscripcién de un nuevo contrato
interadministrativo.

6. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO DEL BIEN, OBRA O SERVICIOS
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6.1 Sector econdmico al que pertenece el bien

El sector primario se denomina aquel sector de la economia que comprende las actividades
productivas de la extraccidon y obtencion de materias primas, como la agricultura, la
ganaderia, la apicultura, la acuicultura, la pesca, la mineria, la silvicultura y la explotacién
forestal.

Las actividades del sector primario se relacionan con la obtencion de las materias primas
destinadas al consumo o a la industria a partir de los recursos naturales. En este sentido, los
productos primarios no estan elaborados, sino que aln deben pasar por procesos de
transformacion para ser convertidos en bienes o mercancias.

La acuicultura se refiere a la cria de organismos acuaticos en un ambiente cautivo. En
Colombia, un tercio de la produccidon acuicola esta representada por los pescadores
artesanales, y gran parte de la acuicultura esta compuesta por el cultivo de peces en aguas
dulces.

El sector de la pesca en Colombia ha tenido altibajos en los Ultimos afios. Aungue no sea un
producto tan consumido internamente como en otros paises de Europa o Asia, se calcula que
los colombianos si incluyen este alimento en su dieta, y que la demanda de pescado ha ido
aumentando progresivamente.

6.1.1 Panorama Mundial de la Pesca y la Acuicultura

Los avances cientificos de los Gltimos 50 afios han permitido mejorar en gran medida los
conocimientos acerca del funcionamiento de los ecosistemas acuaticos, asi como la concien-
cia mundial de la necesidad de gestionarlos de forma sostenible.

Veinticinco afios después de la aprobacion del Cédigo de Conducta para la Pesca Responsa-
ble (en adelante, “el Codigo”; FAO, 1995), en la actualidad se reconoce ampliamente la im-
portancia de utilizar los recursos pesqueros y acuicolas de forma responsable y se prioriza
este objetivo.

El Cédigo ha servido de base para la elaboracién de instrumentos, politicas y programas in-
ternacionales de apoyo a los esfuerzos de ordenacion responsable a nivel mundial, regional y
nacional. Desde 2015, estos esfuerzos se han consolidado y han recibido prioridad con miras
a abordar en particular, de forma coherente y coordinada, el Objetivo de Desarrollo Sosteni-
ble (ODS) 14 (Conservar y utilizar en forma sostenible los océanos, los mares y los recursos
marinos para el desarrollo sostenible) y otros ODS pertinentes para la pesca y la acuicultura.

A tal fin, se acepta que la aplicacion de politicas de ordenacién de la pesca y la acuicultura
con base cientifica, junto con regimenes previsibles y transparentes para la utilizaciéon y el
comercio de pescado a nivel internacional, constituyen criterios sustantivos minimos para la
sostenibilidad de la pesca y la acuicultura.

Para apoyar las iniciativas basadas Se estima que la produccion mundial de pescado ha al-
canzado unos 179 millones de toneladas en 2018 (Cuadro 1 y Figura 1), con un valor total
de primera venta estimado de 401 000 millones de USD, de los cuales 82 millones de tone-
ladas, por valor de 250000 millones de USD, procedieron de la produccién acuicola.
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Del total general, 156 millones de toneladas se destinaron al consumo humano, lo que equi-
vale a un suministro anual estimado de 20,5 kg per capita.

CUADRO 1
mwucaéu,unuuaﬁnvcomaoueurmvummnmm&mm'

8.5 iv.8 36,8 48,0 AP 5 51,3

FIGURA T
PRODUCCION MUMNDIAL DE LA PESCA DE CAPTURA Y LA ACUICULTURA

Los 22 millones de toneladas restantes se destinaron a usos no alimentarios, principalmente
para la produccién de harina y aceite de pescado.

La acuicultura representé el 46% de la produccién total y el 52% del pescado para consumo
humano. China ha seguido siendo un importante productor de pescado, y registrd el 35% de
la produccidon mundial de pescado

Con la excepcién de China, una proporcién importante de la produccion de 2018 procedié de
Asia (34%), seguida de las Américas (14%), Europa (10%), Africa (7%) y Oceania (1%). La
produccion total de pescado ha experimentado importantes aumentos en todos los
continentes en los Gltimos decenios, excepto en Europa (con una disminucién gradual a
partir de finales de la década de 1980, pero con una ligera recuperacion en los Ultimos afios)
y las Américas (con varios aumentos y descensos desde el méximo alcanzado a mediados de
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la década de 1990, debido principalmente a las fluctuaciones en las capturas de la
anchoveta), mientras que en Africa y Asia casi se ha duplicado en los Ultimos 20 afios

FIG

URA 2
ILIZACION Y CONSUMO APAREN E PESCADO EN TODO EL MUNDO

El consumo mundial de pescado comestible aumenté a una tasa media anual del 3,1% entre
1961 y 2017, una tasa que practicamente duplica el crecimiento de la poblacién mundial
anual (1,6%) durante el mismo periodo, y que es superior a aquella de todos los demas
alimentos que contienen proteinas de origen animal (carne, productos lacteos, leche, etc.),
que aumento un 2,1% anual.

El consumo de pescado comestible per cépita aumentd de 9,0 kg (equivalente en peso vivo)
en 1961 a 20,5 kg en 2018, aproximadamente un 1,5% anual.

FIGURA 3 |
CONTRIBUC L ALA PRODUCCION MUNDIAL DE LA PESCA Y LA ACUICULTURA

A pesar de las persistentes diferencias en los niveles de consumo de pescado entre las
regiones y entre distintos Estados, se pueden identificar algunas tendencias claras.

En los paises desarrollados, el consumo aparente de pescado aumentd de 17,4 kg per capita
en 1961 a un maximo de 26,4 kg per capita en 2007, y luego disminuyd gradualmente hasta
llegar a 24,4 kg en 2017. En los paises en desarrollo, el consumo aparente de pescado
crecio significativamente, de 5,2 kg per capita en 1961 a 19,4 kg en 2017, a una tasa media

anual del 2,4%. Entre estos, los paises menos adelantados (PMA) aumentaron su consumg eI
7
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de 6,1 kg en 1961 a 12,6 kg en 2017, a una tasa media anual del 1,3%. Esta tasa ha
aumentado considerablemente en los Ultimos 20 afios, llegando al 2,9% anual, debido a la
expansién de la produccién y las importaciones de pescado.

En los paises de bajos ingresos y con déficit de alimentos (PBIDA), el consumo de pescado
aumento de 4,0 kg en 1961 a 9,3 kg en 2017, a una tasa media anual estable de alrededor
del 1,5%.

En 2017, el consumo de pescado representd el 17% de la ingesta de proteinas animales de
la poblacién mundial y el 7% de todas las proteinas consumidas. En el plano mundial, el
pescado proporciond a mas de 3 300 millones de personas el 20% de su ingesta media per
cdpita de proteinas animales, que llegé al 50% o mas en paises como Bangladesh,
Camboya, Gambia, Ghana, Indonesia, Sierra Leona, Sri Lanka y varios pequefios Estados
insulares en desarrollo (PEID).

En 2025, la produccién mundial de la pesca de captura alcanzé la cifra récord de 96,4 millo-

nes de toneladas (Cuadro 1 y Figura 1), lo que supone un aumento del 5,4% con respecto al
promedio de los tres afios anteriores.

El aumento fue impulsado principalmente por la pesca de captura marina, cuya produccién
aumentd de 81,2 millones de toneladas en 2017 a 84,4 millones de toneladas en 2018,
situandose todavia por debajo del nivel maximo histérico de 86,4 millones de toneladas
alcanzado en 1996. El aumento de las capturas marinas se debié principalmente al
incremento de las capturas de anchoveta (Engraulis ringens) en el Pert y Chile. Las capturas
de las pesquerias continentales alcanzaron su nivel mas alto en 2018, con 12,0 millones de
toneladas. Los siete principales paises productores de la pesca de captura mundial
representaron casi el 50% de las capturas totales: China produjo el 15% del total, seguida
de Indonesia (7%), el Perl (7%), la India (6%), la Federacién de Rusia (5%), los Estados
Unidos de América (5%) y Viet Nam (3%). Los 20 principales paises productores
representaron alrededor del 74% del total de la produccién de la pesca.

6.1.2 Consumo Mundial de Pescado

Durante mas de 60 afios, el consumo mundial aparente de pescado comestiblel2 ha
aumentado a una tasa significativamente superior a aquella del crecimiento de la poblacién
mundial. En el periodo 1961-2017, la tasa media de crecimiento anual del consumo total de
pescado comestible era de un 3,1%, superando la tasa de crecimiento anual de la poblacion
(1,6%).

En el mismo periodo, la tasa media de crecimiento anual del consumo total de pescado
comestible (es decir, la oferta total, véase el Recuadro 5) también superd la de todas las
demas proteinas de origen animal (carne, huevos, leche, etc.), que aumentd en un promedio
del 2,1% anual, y aquella de todas las carnes de animales terrestres combinadas (2,7%
anual) o por grupos individuales (carne bovina, ovina y caprina, cerdo), con la notable
excepcion de las aves de corral, que crecieron a un 4,7% anual.

En valores per capita, el consumo de pescado comestible aumentd de 9,0 kg (equivalente en
peso vivo) en 1961 a 20,3 kg en 2017, a una tasa media de alrededor del 1,5% anual,
mientras que el consumo total de carne crecié un 1,1% por afio en el mismo periodo.

Las estimaciones preliminares del consumo de pescado per cdpita en 2018 se sitGan
actualmente en 20,5 kg. La expansion del consumo ha sido impulsada no solo por aumentos
de la produccién, sino también por una combinacién de muchos otros factores.
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Entre ellas pueden mencionarse: los avances tecnolégicos en materia de elaboracion, cadena
de frio, transporte y distribucidén; el aumento de los ingresos en todo el mundo, que guarda
una estrecha correlacién con el aumento de la demanda de pescado y productos pesqueros;
la reduccion de la pérdida y el desperdicio; y una mayor conciencia de los beneficios del
pescado para la salud entre los consumidores.

Dada la gran diversidad de la vida acuédtica, la composicion nutricional de los peces varia
considerablemente segln las especies y la forma en que se elaboran y comercializan.
Aunque su densidad caldérica no es elevada, el pescado y los productos pesqueros son
apreciados e importantes por sus proteinas de alta calidad y aminoacidos esenciales, AGPI y
micronutrientes, como vitaminas y minerales.

En promedio, el pescado proporciond solo unas 35 calorias diarias per cdpita en 2017,
superando las 100 calorias diarias per cépita en los paises en los que se ha desarrollado y
mantenido tradicionalmente una preferencia por el pescado (por ejemplo, Islandia, el Japdn,
Noruega y la Republica de Corea) y en los que no es facil acceder a proteinas alternativas
(por ejemplo, las Islas Feroe, Groenlandia y varios PEID como las Islas Cook, Kiribati,
Maldivas y Tokelau).

La contribucién del pescado a la dieta es mas significativa en lo que respecta a proteinas de
origen animal de alta calidad, AGPI y micronutrientes de importancia fundamental para una
dieta diversificada y saludable. Las proteinas de pescado son esenciales en la dieta de
algunos paises con elevada densidad de poblacién en los que la ingesta total de proteinas es
baja, en particular de los PEID.

Para estas poblaciones, el pescado representa a menudo una fuente asequible de proteinas
de origen animal que no solo puede ser mas barata que otras fuentes de proteina animal,
sino que ademas se prefiere y forma parte de las recetas locales y tradicionales.

En 2017, el pescado representé alrededor del 17% de la proteina de origen animal y el 7%
de todas las proteinas consumidas en el mundo. Ademas, el pescado suministrd casi un 20%
del aporte medio de proteinas animales per capita a alrededor de 3 300 millones de
personas de todo el mundo. En Bangladesh, Camboya, Gambia, Ghana, Indonesia, Sierra
Leona, Sri Lanka y algunos PEID, el pescado contribuyé el 50% o mas de la ingesta total de
proteinas de origen animal.

CONIRIB DEL PESCADO AL INISTRO DE PROTEINAS ANI ES, PROMEDIO DEL PERIODO
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El consumo medio diario de grasa total suministrada por el pescado también es
relativamente bajo, alrededor de 1,2 g per capita, pero el pescado es una fuente importante
de acidos grasos omega-3 de cadena larga saludables, aminodcidos esenciales, vitaminas
(en particular, A, B y D) y minerales como hierro, calcio, zinc y selenio. Debido a esta
composicién nutricional Unica, el pescado representa una fuente valiosa para una
diversificacién dietética saludable, incluso en cantidades relativamente pequefias. Esto es
mas importante para muchos PBIDA y PMA, en los que las poblaciones pueden depender
excesivamente de una seleccion relativamente limitada de alimentos basicos, que no pueden
proporcionar cantidades adecuadas de aminodcidos esenciales, vitaminas, micronutrientes y
grasas saludables,

6.1.3 Producciéon Pescado en Colombia

La produccioén de carne de pescado tiene dos componentes: la pesca y la acuicultura. La
primera es captura y en la segunda es cultivo.

Basicamente, la acuicultura en Colombia est3 concentrada en cuatro especies. En la denomi-
nada continental, la principal es la tilapia o mojarra, como bien se conoce en el Huila, que es
el principal productor nacional acuicola. Le siguen la trucha y la cachama, que de las tres
esta ultima es la Unica especie nativa. Pero existe la acuicultura marina, y ahi estd el cama-
rén de cultivo como el principal renglén de produccion en Colombia.

Segun un documento diagnéstico elaborado por la Secretaria Técnica Nacional de la Cadena
de Acuicultura del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, en 2011 el sector se compuso
en 84% por la produccion piscicola (cultivo de peces) y un 16% por la de camarén. En su
conjunto, el renglén ha tenido una evolucidn creciente desde 1985 hasta la fecha de cerca
del 6,7% anual.

‘La produccién de carne de pescado tiene dos componentes: la pesca y la acuicultura. La
primera es captura y en la segunda es cultivo. A nivel mundial y en Colombia ocurre que la
acuicultura viene creciendo mientras la pesca se ha mantenido constante. Lo que se ha en-
contrado es que la produccién acuicola en estd creciendo a un ritmo anual de 7%, y es dificil
encontrar hoy un sector agropecuario que tenga esa dindmica’, dijo el director de Pesca y
Acuicultura del Min agricultura, Carlos Robles.

Las cifras del Ministerio indican que entre tilapia, trucha, cachama y camarén el pais produjo
en 2011 83.500 toneladas, de las cuales 61.500, aproximadamente, fue acuicultura conti-
nental. De estas, la tilapia representd un poco mas del 78%, con cerca de 48.000 toneladas;
trucha con unas 3.000, y cachama cerca de 10.500 toneladas. Las 22.000 restante fueron
de camardn. Segln Robles, una dimensién del crecimiento sostenido del sector es que hace
12 afios la produccién, levemente, superaba las 30.000 toneladas.

La acuicultura se ha desarrollado en mds de 14 departamentos, destacandose en la Costa
Atlantica, Bolivar, Sucre, Cérdoba y Atlantico, en la produccién de camardn de cultivo; Huila
(el principal), Valle del Cauca, Tolima y Meta en la produccién de tilapia y cachama, especies
que se cultivan muy bien en climas calientes; y Antioquia, Eje Cafetero, Cauca, Boyaca,
Cundinamarca y Narifio en la de trucha, que tiene en las aguas frias, unos 15 grados en
promedio, su mejor habitat para desarrollarse.

Por regiones, la andina representa el 58% de la produccién, la Caribe el 17,5%, Pacifico
6,5%, Orinoquia 16%, y la Amazonia 2%. La perspectiva del Ministerio es que el sector
mantenga en 2012 el nivel de crecimiento de 7%.
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Y si bien con la produccion también ha crecido el consumo de pescado en Colombia, la
proporcion per capita es de las mds bajas de América Latina. El director ejecutivo del Centro
de Investigaciones de la Acuicultura en Colombia (Ceniacua), Jorge Mario Diaz, sefialé que
en el pais el consumo puede ser de 6 kilos por persona anual, mientras en la regidn el
promedio se ubica entre los 10 y 12 kilos. Pero en Europa hay nacionales que pueden tener
consumos de hasta 40 kilos.

6.1.4 Consumo de Pescado en Colombia

En 2025, Colombia mostré un fuerte crecimiento en su sector pesquero y acuicola,
impulsado por el aumento de exportaciones (especialmente tilapia) y politicas de
formalizacidon, aunque el consumo interno se mantiene moderado, rondando los 9.4 kg per
capita anual, con picos en Semana Santa, segin datos de la Aunap. El sector agropecuario
se beneficio, con la pesca y acuicultura creciendo un 18.2% en el primer trimestre,
consolidando a Colombia como potencia agroalimentaria

éCual es el consumo de pescado en Colombia?
Actualmente, segin estimaciones de la Secretaria Técnica de la cadena de la Acuicultura del
ministerio, el consumo per capita es de 9,5 kg/persona/afio, lo que ubica a Colombia muy
por debajo del promedio de consumo en la region de América Latina, que supera los 11
kg/persona/afio, y ain mas por debajo de la media

éCuanto pescado consume una persona al afio?
Habitos de consumo, en lo que respecta al consumo anual por persona de pescados y maris-
cos, fue de 12.5 kg segun informacién de la Comision Nacional de Acuacultura y Pesca

¢Como esta el sector pesquero en Colombia?

Ademas, la produccién acuicola ascendidé a las 192.000 toneladas y la produccién pesquera
se encuentra alrededor de 81,000 toneladas. Frente a la exportacion de pescado, de acuerdo
a los datos de la Ventanilla Unica de Comercio Exterior, Colombia pasd de exportar 51.350
kilos en 2024 a 64.000 kilos en 2025

éCuales son los peces mas consumidos en Colombia?

En Colombia, los principales productos pesqueros provenientes de la pesca artesanal e in-
dustrial que aportan al consumo nacional son: el atin, camardn, langosta, pargo, mero, sie-
rra, cherna, merluza, plangua, tilapia, bocachico.

éCuanto aporta la pesca al PIB en Colombia?
Para lograr esto, inscribimos a mas de 900 organizaciones que ejercen actividad productiva

de pesca y acuicultura en el pais, un sector que en 2025 reporté un crecimiento de 22,1%
en el PIB nacional

Historico Consumo Per Capita Pescado en Colombia

Segln cifras del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural se estima que el consumo per
capita de pescado en el pais creci6 en 0,8 kilogramos, pasando de 8,80 kg en 2024 a 9,60
kg en 2025

El consumo per capita esta en 9,6 kg por persona anual, y la produccién del pais son 81.000
toneladas, mientras que, en acuicultura, son 200.000 toneladas.
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El consumo per capita de pescado en el pais es de 9.6 kilos, seglin estimacién de 2023. La
produccién de acuicultura y pesca en Colombia es de 311.867 toneladas al afno, en
promedio. Bagre, doncella, bocachico, nicuro, dorada, blanquillo y yami son las principales
especies de rio, mientras que las maritimas son camarén, rébalo, pargo, sierra y atun.

De los cultivos se extraen tilapia roja y plateada, trucha, cachama, camarén de cultivo y
otras especies nativas.

6.1.5 Indice de Precios al Consumidor

La Inflacién es el crecimiento continuo y generalizado de los precios de los bienes Y servicios
y factores productivos de una economia a lo largo del tiempo. En la practica, la evolucién de
la inflacion se mide por la variacién del Indice de Precios al Consumidor (IPC).

El IPC es una investigacién estadistica que permite medir la variacién porcentual promedio
de los precios al por menor de un conjunto de bienes y servicios de consumo final que
demandan los consumidores.

El indicador es utilizado para la toma de decisiones, tanto del gobierno como de los entes
privados, al tiempo que permite analizar situaciones de caracter econdmico.

ECONOMIA COLOMBIANA

Informacion diciembre 2025

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacién anual y mensual
Total nacional
2024 - 2025 (diciembre)

Diciembre

Fuente: DANE. IPC

En diciembre de 2025 la variacién anual del IPC fue 5,10%, y ia variacion mensual 0.27%.
En diciembre de 2025 la variacién anual del IPC fue 5,10%, es decir, 0,10 puntas porcentuales menor que ka reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5,20%.

Emmﬁmmanmldeﬂpcwmlendidmmdemsmtm)seexdbdmﬁﬁpahnmepalavaﬁadmmldelasdiﬁsimesAbjamb'maguadecuﬁmgﬂstos
combustibles y Alimentos y bebidas no alcohdlicas.

RESULTADOS DEL MES DE DICIEMBRE 2025
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En el mes de diciembre de 2025, el IPC registré una variacion de 5,10% en comparacién con
diciembre de 2024. En el dltimo afo, las divisiones Restaurantes y hoteles (7,91%), Educa-
cién (7,36%), Salud (7,20%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (6,37%) y; por ultimo, Transpor-
te (5,35%) se ubicaron por encima del promedio nacional (5,10%). Entre tanto, las divisio-
nes Alimentos y bebidas no alcohdlicas (5,07%), Bienes y servicios diversos (4,97%), Alo-
jamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (4,76%), Muebles, articulos para el
hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (3,31%), Prendas de vestir y calzado
(2,12%), Recreacion y cultura (1,85%) y; por ultimo, Informaciéon y comunicaciéon (1,22%)
se ubicaron por debajo del promedio nacional

Variacién anual del indice de Precios al Consumidor (IPC)
Por divisiones de gasto

indice de Precios al Consumidor (IPC)
Diciembre 2025

Grafico 1. IPC Variaciones

046 027
= 2024 m2025 M=t
Fuente: DANE, IPC.
= Resultado anual = Informacién adicional
= Resultados del mes de diciembre = Ficha metodoldgica
= Resultados segun nivel de ingresos por - Glosario

criterio absoluto

PIB EN COLOMBIA 2025
Informacion III trimestre 2025pr

En el tercer trimestre de 2025, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,6%
respecto al mismo periodo de 2024
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Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen®
2022-172025¢ - |11
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Las actividades econdmicas que mds contribuyen a la dindmica del valor agregado son:
Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educa-
cién; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 8,0% (contri-
buye 1,3 puntos porcentuales a la variacién anual).

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6% (contribuye
1,2 puntos porcentuales a la variacién anual).

Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion
anual).

En lo corrido del afio 2025, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno
Bruto presenta un crecimiento de 2,8%. Las actividades econémicas que mas contribuyen a
la dindmica del valor agregado son:

Comercio al por mayor y al por menor; reparacidn de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,1% (contribuye
1,0 puntos porcentuales a la variacion anual).

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educa-
cién; Actividades de atencidon de la salud humana y de servicios sociales crece 4,4% (contri-
buye 0,7 puntos porcentuales a la variacién anual).

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 4,1% (contribuye 0,4 puntos porcen-
tuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajusta-
da por efecto estacional y calendario crece 1,2%. Cuando se observa el comportamiento de
las actividades econdmicas relacionadas:

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educa-
cién; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 3,4%.
Actividades financieras y de seguros crece 2,3%.

Industrias manufactureras crece 1,5%.

Categorias de la Industria de Alimentos mas consumidas
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Ahora bien, de la Canasta ANDIAlimentos, las categorias de mayor gasto en los hogares co-
lombianos fueron los carnicos y sus derivados (7,18%), la leche y sus derivados (3,88%) vy
los productos de panaderia (1,97 %), que representaron mas de $78 billones de pesos du-
rante el 2023. Asi los colombianos prefirieron orientar su consumo a productos de origen
animal que proporcionan proteinas de alta calidad, diversos acidos grasos esenciales, hierro,
calcio y zinc.

Categorias de la Industria de Alimerntos Pocket Share | Gasto en
Cames Y Sus Derivados 7,18% | $ 43,78
Leche Y Derivados Lacteos 3.88% | $ 21,95
Pan Productos De Panaderia 1.97% | $ 1250
Aceites Para Consumo Humano 083%|$ 467
Café 0.52% | $ 2,83 |
Chocolate De Mesa 0,42% | $ 254
Helados 0,37% | § 241
Pasabocas Snakcs 041% | $ 240
Verduras: Secas, Enlatadas O Empacadas 0,37% | $ 2,25 |

| Alimentos Para Bebe 0.33% | $ 1,87
Condimentos 0,21% 1.41
| Pastas 0.17% 1,13
| Harina De Maiz Y Otros Derivados 0,14% 0,9€
Cereales Empacados 0,09% | $ 0,60
Galletas Sal 009%|$ 0,58
| Sopas 0,08% | $ 0,52
Sal 0,05%[ S 0,51 |
Jugos 007%|$ 0,50
| Preparacion Para Postres 0.06% | $ 0,37
Mermeladas 0,05% | $ 0,27
Frutas En Conservas 0,01% | $§ 0,09
Galletas Dulces 001% | $ o0.08

6.1.6 Cifras Sectoriales de la Pesca y Acuicultura

La Acuicultura en Colombia estd representada por el cultivo de peces (piscicultura) cuyas
principales especies son tilapia, trucha, cachama y algunas especies nativas y el cultivo de
camaron (camaronicultura). Esta actividad en 2025, generé mas de 59.000 empleos
directos, 173.269 indirectos y produjo mas de 192 mil toneladas anuales de productos.

i

| 2002 | 2013 | 2008 | 2005 | zon6 | 2007 208 | 2039

[mcamaron | sa37z | 354z | 3369 2852 2270 | 4307 5397 s.s82

|MPSOCULTURA| 80.609 | 88426 | 97.227 103114  109.300 | 120.230 | 129410 | 155444
ARO

s CAMARON m PISCICULTURA

Los departamentos con mayor vocacién para el desarrollo de la acuicultura son Huila, Meta y
Tolima, ademds de ser los que presentan mayor produccién, con participaciones del 39 %,
11 % y 9 %, respectivamente.

De las 192 mil toneladas, alrededor de unas 120 mil corresponden a tilapias blancas y rojas.
Cerca del 40 % de esta cantidad se produce en la Represa de Betania Yaguara, en el
departamento de Huila, y el 60 % restante se distribuye en tanques en las regiones de Meta,
Tolima y Antioquia.
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Los principales mercados son la capital Bogotd, Medellin y Cali. Tan solo la etapa de
produccion de esta especie de pescado genera casi 300.000 puestos de trabajo y representa

mas de la mitad de las exportaciones acuicolas del pais, que giran alrededor de 80 millones
de dolares al afio.

= Mojarra roja
= Mojarra nilotica

= Trucha arcoiris
= Cachama negra
= Camardn blanco

Figura 1. Porcentaje de Produccién anual por especie.

6.1.7 Indicadores de Consumo de Pescado
"Consumo de pescado per cépita estd en 9,6 kg al ano, y se produce 81.000 toneladas
7. SECTOR ECONOMICO:

¢Como se comercializa el pescado en Colombia? La comercializacién de pescado en Colom-
bia ha venido creciendo en los UGltimos anos, debido a los beneficios asociados a su consumo.
En Monteria, la mayor parte del pescado es vendido en las plazas de mercado, donde ac-
tualmente se desconoce el estado de dicha comercializacién

La actividad comercializadora de bienes en la Costa Caribe tiene un dinamismo positivo ya
que su mismo entorno de costas hace que este producto sea mucho més facil de conseguir y
distribuir, esto permite obtener un crecimiento en dicho sector y conlleva a la diversificacidon
y al incremento de empresas que se encuentran legalmente constituidas, que poseen un
respaldo econdmico sélido y una infraestructura que les permiten intervenir o participar en
los procesos contractuales de la entidad.

En el pais hay mas de 250.000 pescadores artesanales que extraen alrededor de 150.000
toneladas al afio.
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Entre 150 y 200 toneladas diarias de productos pesqueros se comercializan en la principal
central de abastos del pais (Corabastos) durante la temporada de Semana Santa. Este vo-
lumen representa un aumento del 80 por ciento para la época, con el fin de atender de unos
ocho millones de consumidores.

Exportaciones de pescado nacional aumentaron 34%)

En Atlantico, Antioquia, Valle, Eje Cafetero, Santander y Chocd la demanda sube de igual
forma durante la celebracion: religiosa, departamentos que se abastecen principalmente de
los llanos orientales, la costa pacifica, la atlantica, la cuenca del Magdalena y de importacio-
nes de Ecuador, Peru, Chile, Argentina, Vietnam y Canada.

Sobre este panorama Portafolio.co hablé con Nicolds del Castillo, director de la Autoridad
Nacional de Acuicultura y Pesca (AUNAP), quien destacd el aumento del consumo per capita
de pescado en Colombia, no obstante, advirtid que el rezago del pais en materia pesquera
es importante.

éPara esta temporada como esta el pais?

Los principales mercados de pescado del pais estan en Bogotd, uno se ubica en Las Flores y
otro en Corabastos. Los reportes es que habra abastecimiento del alimento, el precio se ha
mantenido, lo que significa que hay abundancia de oferta.

éColombia es un gran consumidor de pescado?

El consumo en Colombia es muy extrafio. Tenemos sitios donde el consumo percépita es
muy alto, como el Magdalena medio, Leticia y Boyaca, que duplica el consumo per capita del
pais. El promedio de Colombia estd en 7 kilos y alld estd alrededor de 14 kilos.

En los ultimos 20 afios hemos duplicado el consumo per cépita y creemos que con facilidad
podemos volverlo a duplicar en los préximos cuatro afios con una buena campafna de con-
sumo.

&Cual es el pescado que mas se consume en el pais?

El pescado estrella del pais es la tilapia, que se produce principalmente en la represa de Be-
tania, en el Huila, el segundo productor es Antioquia, que también produce trucha,
y también estan Meta y Tolima. Increiblemente los mayores productores de pescado son
departamentos que no tiene costa.

Nuestra nutricion en pescado es basicamente de agua dulce, no de agua salada.

éEn cuanto se puede estimar el mercado nacional de pescado?

El mercado nacional es de unas 350.000 toneladas. Cerca de 100.000 toneladas son impor-
tadas de basa, 9.000 toneladas de camardn, 40.000 toneladas de atin enlatado y unas
7.000 toneladas de sardinas.

éCual es el panorama del sector pesquero del pais?

El sector pesquero y acuicola esta relativamente atrasado respecto a Centroamérica y mu-
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cho frente a nuestros vecinos de América del Sur. Ecuador, Pert, Chile y Argentina son po-
tencias pesqueras.

Ecuador exporta mas de 6.000 millones de délares en productos pesqueros al afio y en Co-
lombia todo el sector agropecuario, incluyendo el pesquero con alimentos y bebidas, llega a
los 7.500 millones de délares, o sea que realmente es un rezago grande.

¢Qué bondad tiene la pesca para el crecimiento econémico de un pais?

Ademas de que produce divisas, porque es un sector altamente exportador, genera empleo
de manera importante por cada peso invertido. Naciones Unidas y FAO informan que el sec-
tor pesquero y acuicola en su cadena (productores, transportadores y comercializadores)
generan el 12% del empleo mundial. En Colombia, creo, no llegamos al medio por ciento.
éCuantos empleos genera el sector?

Estimamos que existen 147.000 empleos directos, que producen unos 2,5 billones de pesos
al afio, y son més de 250.000 pescadores artesanales, que extraen alrededor de 150.000
toneladas.

En el Pacifico y en el Caribe puede haber unos 30.000 pescadores, pero la mayoria de la
pesca artesanal es continental, derivada del rio Magdalena, que para mi es la empresa mas
grande que tiene el pais en generacién de empleo.

¢Qué pasa con los pescadores en el mar?

Pescar en el mar es mas dificil porque tiene condiciones mas complicadas de oleaje, de pro-
fundidades, de drea, entre otras. La pesca continental y en mar abierto son actividades muy
diferentes. Pero definitivamente el producto de mar vale dos o tres veces mas que el pro-
ducto de rio y eso compensa un poco las dificultades.

Lo que pasa es que en la pesca artesanal nos quedamos en el primer reglén, que es el bote-
Cito de un motor con faenas de un dia. La misma actividad en el mundo representa faenas
que van de cinco hasta 15 dias, esa pesca empieza a florecer en San Andrés.

c¢Para potenciar la pesca en el Caribe y en el Pacifico que se esta haciendo?

Estamos haciendo investigacién, prospeccidn pesquera para nuevas especies. Lo estamos
haciendo particularmente con langostinos de profundidad, mas conocidos en Europa como la
cigala y el carabinero, con un gran potencial de mercado.

Basicamente, lo que tenemos que ver es dénde estan, cudl es la cantidad que hay disponible
y definir una pesqueria y un inversionista privado que explote, no solamente sacandolos,
sino que los lleven a plantas de procesamiento en las ciudades costeras y de ahi exportar o
sacar al mercado local.

¢Cudl es el panorama exportador del pais?
Nosotros somos exportadores de atin, camardn y de tilapia. Somos grandes importadores
de camaron, basa, atin enlatado y sardina enlatada. Nuestra balanza comercial es deficita-

ria.

Importamos mas de lo que exportamos, pero somos un pais exportador que cumple con lagﬂ‘“ﬁ%

%
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condiciones de calidad y estamos en la mesa de paises como Japén, Francia, Espaia, Ingla-
terra, Estados Unidos y Canada. Es decir, cumplimos con todas las caracteristicas de calidad
para poder exportar.

De lo que se importa, écual pescado le hace daiio al productor colombiano?

El pangasio o basa, que es de Vietham. Es una especie de bagre que llega muy barato por-
que entra en unas condiciones de mucha agua. Engafian al comprador pensado que es bara-
to, pero es mas agua.

Vamos a ver cémo podemos protegernos de esas importaciones porque definitivamente el
tema del pescado barato hace que nuestros productores tengan que bajar los precios para
poder competir y en ocasiones tienen que trabajar a pérdidas.

Por ejemplo, Estados Unidos lo tiene con un antidumping de 3,84 ddlares por kilo v en
Europa lo tienen controlado con medidas de tipo sanitario.

8. INFORMACION DEL SECTOR:
éColombia es un gran consumidor de pescado?

Segun ese nuevo conteo, Colombia es el segundo pais del mundo con mayor nimero de pe-
ces de agua dulce después de Brasil. Aca existen 1.494 especies, 374 de las cuales son en-
démicas, es decir, que tienen presencia Unicamente en nuestros ecosistemas. De ese total,
706 estan en la regidn hidrografica del Amazonas, 663 en el Orinoco, 223 en el Caribe, 220
en el Magdalena-Cauca y 130 en el Pacifico

Entre 150 y 200 toneladas diarias de productos pesqueros se comercializan en la principal
central de abastos del pais (Corabastos) durante la temporada de Semana Santa. Este vo-
lumen representa un aumento del 80 por ciento para la época, con el fin de atender de unos
ocho millones de consumidores.

En Atlantico, Antioquia, Valle, Eje Cafetero, Santander y Chocd la demanda sube de igual
forma durante la celebracion religiosa, departamentos que se abastecen principalmente de
los llanos orientales, la costa pacifica, la atlantica, la cuenca del Magdalena y de importacio-
nes de Ecuador, Perl, Chile, Argentina, Vietnam y Canada.

Las exportaciones de pescado nacional aumentaron 34 %.

Este resultado se dio principalmente por el buen desempefio que tuvo la tilapia, que aporté
US$ 51,7 millones, con un aumento de 36,2% y una participacion de 93,6% del total.

De igual manera, la categoria de los demas pescados frescos, congelados o refrigerados
también tuvieron un gran ejercicio, al tener un crecimiento de 50% en el 2018, con US$13,5
millones.

En cuanto al primer mercado hubo un incremento de 28,9%, con US$ 52,8 millones, mien-
tras que Pert y Canada tuvieron aumentos exponenciales, por arriba de mas de 100%. Los
principales departamentos donde se produce la tilapia son Huila, Antioquia y Valle del Cauca.

$ 356.972.000




VIGENCIA 2023

CONTRATO VALOR  DEL | $ ADICION N° 1 TOTAL, MAS | RUBRO PRESUPUESTAL PRODUCTOS
CONTRATO ADICION
010-021-2023 200.000.000 100.000.000 300.000.000 | CARNE, PESCADO, FRUTAS, | PESCADO
HORTALIZAS, ACEITES Y
GRASAS
010-022-2023 100.000.000 50.000.000 150.000.000 | CARNE, PESCADO, FRUTAS, | PESCADO
HORTALIZAS, ACEITES Y
GRASAS
010-066-2023 120.000.000 60.000.000 180.000.000 | CARNE, PESCADO, FRUTAS, | PESCADO
HORTALIZAS, ACEITES Y
GRASAS
010-067-2023 100.000.000 100.000.000 | CARNE, PESCADO, FRUTAS, | PESCADO
HORTALIZAS, ACEITES Y
GRASAS
010-084-2023 75.400.000 75.400.000 CARNE, PESCADO, FRUTAS, | PESCADO
HORTALIZAS, ACEITES Y
GRASAS
VIGENCIA 2024
CONTRATO VALOR  DEL | $ ADICION N° 1 TOTAL MAS | RUBRO PRESUPUESTAL PRODUCTOS
CONTRATO ADICION
010-014-2024 150.000.000 75.000.000 225.000.000 | CARNE, PESCADO, FRUTAS, | PESCADO
HORTALIZAS, ACEITES Y
GRASAS
010-015-2024 50.000.000 25.000.000 75.000.000 | CARNE, PESCADO, FRUTAS, | PESCADO
HORTALIZAS, ACEITES Y
GRASAS
010-074-2024 200.000.000 CARNE, PESCADO, FRUTAS, | PESCADO
HORTALIZAS, ~ACEITES Y
GRASAS
010-075-2024 86.500.000 CARNE, PESCADO, FRUTAS, | PESCADO
HORTALIZAS, ACEITES Y
GRASAS
VIGENCIA 2025
CONTRATO VALOR  DEL | $ ADICION N° 1 TOTAL  MAS | RUBRO PRESUPUESTAL PRODUCTOS
CONTRATO ADICION
010-014-2025 92.500.000 92.500.000 CARNE, PESCADO, FRUTAS, | PESCADO
HORTALIZAS, ACEITES Y
GRASAS
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010-015-2025 270.000.000 135.000.000 405.000.000 CARNE, PESCADO, FRUTAS, | PESCADO
HORTALIZAS, ACEITES Y
GRASAS

010-056-2025 240.000.000 120.000.000 360.000.000 CARNE, PESCADO, FRUTAS, | PESCADO
HORTALIZAS, ACEITES Y
GRASAS

010-057-2025 60.000.000 30.000.000 90.000.000 CARNE, PESCADO, FRUTAS, | PESCADO
HORTALIZAS, ACEITES Y
GRASAS

Una vez analizado los consumos de carne de pescados frescos o congelados para aprovisionar
los comedores de tropas para la vigencia 2026, se concluyé que se deberia adelantar proceso
seleccion abreviada subasta inversa por valor de Novecientos Setenta Millones de Pesos mcte ($
970.000.000) incluido Iva y demas impuestos, para el cumplimiento de los contratos
interadministrativos que adelanta la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares

Que de conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.2.9 del Decreto 1082 de 2015, la entidad
Verifico la existencia de acuerdo marco de precios en la tienda virtual del Estado Colombiano
respecto del servicio objeto del presente estudio, identificando que no existe ningan acuerdo
vigente que cobije este bien, sin embargo de acuerdo a los lineamientos de la Direccion
General 2025130000015713 ALDG-ALSG-CT-13000 para la vigencia 2025 se debe realizar la
implementacion del AID para adquisicion de “Alimentos Perecederos y No Perecedero para
Consumo Humano” instrumentos publicado por CCE el cual se encuentra en borrador y su
aplicacion es de obligatorio cumplimiento a partir del 23 de abril del afio en curso,
entendiendo gue el mismo se encuentra alineado con el Plan Nacional de Desarrollo "Colombia
Potencia Mundial de la Vida”. Por lo que la ALFM como entidad publica responsable de la
alimentacion de los soldados, debe dar aplicacién estricta de manera inmediata una vez se
encuentre el instrumento en ejecucion.

La finalidad de este instrumento es satisfacer la necesidad de la prestacion del servicio de
alimentacion de las entidades donde sus funciones incluyen adquirir alimentos, garantizando
que haya pluralidad de oferentes, participacion de MIPYMES, que se dé cumplimiento a la Ley
2046 de 2020 de compras publicas locales que fortalece la econémica, promoviendo una
correcta adecuacién a las necesidades nutricionales de la poblacion y las practicas
alimentarias territoriales.

Estudio de mercado

Otro de los ‘pesos pesados’ de la exportacion de tilapia en el pais es Piscicola New York, firma
que vendié US$ 22,4. Su gerente, Mauricio Silva, dijo que “las exportaciones de tilapia
colombiana aumentaron debido a que se ha ido buscando méas mercado, sobre todo en
Estados Unidos. Adicionalmente, ha habido paises como México, Honduras y, sobre todo,
Ecuador que han dejado de participar dentro del mercado. El gran porcentaje de
exportaciones de Colombia proviene de los cultivos establecidos en la represa de Betania, en
Huila”.

Piscicola New York realiza envios diarios a Los Angeles, Nueva York y Miami, desde donde se
reparten al resto de Estados Unidos, en especial hacia toda la costa este. "Se ha encontrado
un nicho muy bueno dentro de los productores, para acceder al mercado americano”.

Asimismo, Silva argumentd que la apertura del mercado peruano fue muy importante y que
ya estd dejando grandes resultados. De cara al futuro, el empresario considera que el pez
basa puede ser una gran oportunidad a nivel mundial para las exportaciones acuicolas del
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pais. “Esta especie se puede producir 10 veces mas por hectarea que la tilapia, ya que es una
especie pulmonar, la cual se trabajaria en mayores densidades

Y tenemos una gran ventaja, frente a Vietnam que es el principal productor del mundo,
porque podriamos llegar al mercado estadounidense con pez basa fresco, mientras que el de
ellos es congelado”, concluyé Silva. '

Oportunidades Y Potencial

Segun Flavia Santoro, presidente de Pro Colombia, “hemos identificado oportunidades de
exportaciéon para el sector acuicola y pesquero hacia 23 mercados. Del lado de las
oportunidades potenciales estan Japén, Aruba, Chile, Honduras, Panama y Curazao”.

En esta misma linea, Francia, Bélgica y Alemania se perfilan como nuevos nichos de
exportacién para el sector acuicola colombiano.

En cuanto a oportunidades consolidadas, aparecen mercados importantes como Estados
Unidos, Ecuador, Perd, Hong Kong, Corea del sur, entre otros. “Con la mayoria de estos
destinos tenemos acuerdos comerciales vigentes y el objetivo es ganar participacion con el
aprovechamiento de los TLC”, dijo la presidenta de Pro Colombia.

Actualmente la pesqueria colombiana les ofrece a los consumidores mas de 2.000 especies
nativas de mar y rio. Los destinos de exportacién para la tilapia son en 95% el mercado de
Estados Unidos y 5% Chile. El sector pesquero y acuicola en Colombia ha venido progresando
a lo largo del tiempo y le apostado a su crecimiento con diversas estrategias como la
campafia ‘El pescado me cae bien idile si al pescado!’ gue tiene como objetivo incentivar el
aumento del consumo de pescado y fortalecer la pesca como industria generadora de empleo.
Sin embargo, tiene retos en cuanto a la formalizacidn, especialmente, en la pesqueria
artesanal.

Segun informe de la Organizacidn de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
(FAO) cada colombiano ingiere 4,5 kilos en promedio de pescado al afio, mientras que el
promedio mundial es de 20 kilos. En la semana santa el promedio de consumo en el pais
alcanza 6.3 kilos, igual al de Bolivia, que no tiene mar.

9. NORMATIVIDAD APLICABLE (especifica para el servicio y/o bien)

Programa de buenas practicas de manufactura y almacenamiento de la Agencia Logistica, los
lineamientos del Ministerio de Salud y Proteccién Social y sus entes de control nacional y
regionales, Los lineamientos y requisitos de LEY.

- Ley 80 de 1993.

- Ley 1150 de 2007.

- Ley 1474 de 2011.

- Ley 019 de 2012.

- Ley 1882 de 2018.

- Decreto 1082 de 2015.

- Ley 09/79 (Capitulo VII vigilancia y Control Epidemiolégico y el Decreto 3075/1997
Capitulo V. ASEGURAMIENTO Y CONTROL DE CALIDAD. Articulo 24, Literal C y Reso-
lucion 2674/2013 Capitulo V, que establece que se deben realizar planes de mues-
treo, procedimientos de laboratorio, especificaciones y métodos de ensayo.
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- Resolucion 2674 de 2013: “del Ministerio de Salud: Requisitos sanitarios, fabricacion,
procesamiento, preparacion, envase, almacenamiento, transporte, distribucién, co-
mercializacion de alimentos, entre otros”.

- Manual del sistema de gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo y compras sosteni-
bles para contratistas, subcontratistas y proveedores. Version actualizada

- Sistema de Calidad como la NTC GP 1000: 2009, la ISO 9001:2008 y la adopcién de
las BPM en la Entidad debe contar con un plan de muestreo el cual permite un control
constante de la calidad e inocuidad de los alimentos, agua, ambientes y manipulado-
res que se encuentran en los Comedores de Tropa.

- Decreto 358 del 5 de marzo de 2020 por el cual se reglamenta los articulos 511,615,
616-1, 616-2, 616-4, 617, 618, 618-2 y 771-2 Estatuto Tributario.

- Resolucién 16078 del 28 de octubre de 1985 Por la cual se reglamentan los requisitos
de funcionamiento de los laboratorios de Control de Calidad de los Alimentos.

- Resolucién 5109 de 2005 por la cual se establece el reglamento técnico sobre los re-
quisitos de rotulado o etiquetado que deben cumplir los alimentos envasados y mate-
rias primas de alimentos para consumo humano.

- Resolucion 1407 de 202 Por la cual se establecen los criterios microbioldgicos que
deben cumplir los alimentos y bebidas destinados para consumo humano.

- Resolucién 2674 de 2013 establece los requisitos sanitarios que se deben cumplir pa-
ra las actividades de fabricacién, procesamiento, preparacion, envase, almacena-
miento, transporte, distribucion y comercializacién de alimentos y materias primas de
alimentos y los requisitos para la notificacion, permiso o registro sanitarios.

- Manual de muestreo de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares cédigo OL-MA-
04.

- Resolucién 719 de 2015 - Ministerio de Salud y Proteccion Social. Por la cual se esta-
blece la clasificacién de alimentos para consumo humano de acuerdo con el riesgo en
salud publica

- Aquellas normas que los modifiquen, deroguen, adicionen o actualicen, y demas con-
diciones que se deban cumplir en los Documentos de Condiciones Especiales de cada
producto

De igual manera, se realizd el analisis en los departamentos de la jurisdiccion norte, Guajira,
Cesar, Magdalena, Atlantico, Cérdoba y Norte de Antioquia, para el fortalecimiento de las
compras locales y dar cumplimiento a la ley 2046 de 2020 que busca establecer condiciones
para que todos los programas publicos de suministro y distribucidon de alimentos promuevan
la participacion de pequefios productores, agropecuarios cuyos sistemas productivos
pertenezcan a la agricultura campesina, familiar y/o comunitaria.

En ese sentido, para el presente proceso cuyo objeto el suministro de pescado diferentes
presentaciones y cortes para abastecer los comedores de tropas las unidades militares y
unidades de negocios por los cuales fuese o llegare a ser responsable la agencia logistica de
fuerzas militares regional norte, y contando con asociaciones y productores en la regién de
influencia, se encuentra en la obligacion de adquirir localmente alimentos comprados a
pequefios productores agropecuarios locales y/o a productores de la Agricultura Campesina,
Familiar o Comunitaria locales y sus organizaciones en un porcentaje minimo del 30 % del
valor total de los recursos del presupuesto de cada organismo, destinados a la compra de
alimentos, (Frutas, tubérculos, platanos, hortalizas, frijol, cacao, bovinos (carne o leche),
avicultura (pollo o huevo), porcinos, acuicultura y ovino-caprino (carne o leche); entro otros).

La regional norte en cumplimiento a las disposiciones legales para las compras publicas
requeria de manera obligatoria la compra a pequefios productores en alimentos como
verduras, frutas y tubérculos, y de acuerdo a las modificaciones a las fichas técnicas de loszreg:
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productos, el presupuesto del presente proceso, se debe garantizar que los futuros
adjudicatarios cumplan la obligacion de realizar la compra del 30% del presupuesto a
pequefios productores agropecuarios locales y/o0 a productores de la Agricultura Campesina,
Familiar o Comunitaria locales y sus organizaciones.

10. ANALISIS DE LA OFERTA

Una vez analizada la informacién con la que cuenta la Agencia Logistica de las Fuerzas
Militares, Se consulté con la pagina de Colombia Compra Eficiente, con el fin de verificar el
movimiento en las entidades estatales en cuanto a la adquisicién de pescado y los posibles
oferentes, bajo el clasificador de Bienes y Servicios UNSPSC.

Asi mismo al andlisis de la demanda mostrado por el sistema es posible evidenciar el valor de
contratacién histérica de la entidad y el listado de proveedores que han suministrado esta
clase de servicio a la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares.

11. EVENTO DE COTIZACION

La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares Regional Norte, de acuerdo a los lineamientos de
Colombia compra eficiente y la Guia de estudio de mercado procedié a publicar Solicitud de
Informacion a Proveedores en Secop II, con el fin de obtener el nimero de cotizaciones
adecuada para realizar un estudio comparativo y determinar un precio minimo de los
suministros a contratar, bajo el clasificador de Bienes y Servicios UNSPSC.

Se realizé proceso de cotizacién numero SIP - 010 — 004- 2026 CARNE DE PESCADO

Se solicita cotizaciones para realizar proceso de seleccién abreviada subasta inversa, para el
suministro de pescado diferentes presentaciones y cortes para abastecer los comedores de
tropas las unidades militares y unidades de negocios por los cuales fuese o llegare a ser
responsable la agencia logistica de fuerzas militares regional norte.
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Como requisito en la contratacion publica de nuestra institucidon se solicitaron cotizaciones de
07 productos en la pagina de La Agencia Nacional de Contratacién Publica - Colombia Compra
Eficiente SECOP II y se logré conseguir tres 03 empresas cotizantes de 298 empresas
inscritas en la plataforma del SECOP II, para desarrollar el analisis econémico, se solicité en la
Pagina de Colombia Compra Eficiente a diferentes proveedores a nivel nacional cotizaciones
informandoles caracteristicas claras de los productos a cotizar, tiempo de entrega, lugar de
entrega y de los descuentos de ley, por concepto del suministro de productos de pescado para
proveer a los catering y Unidades Militares o Batallones de los Departamento de la Costa
pertenecientes a la jurisdiccion de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares Regional Norte,
se hizo una ponderacién de precios acogiendo el menor precio para seleccionar los productos
adquirir.

Partiendo de la necesidad que ha surgido en la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares
Regional Norte sobre la adquisicion de carne de pescado, que se cuenta con la aprobacién
presupuestal para tal fin, se extendid invitacion a varias empresas del sector, a realizar
cotizaciones para poder elaborar y determinar un estudio de mercado que permita establecer
precios y costos reales para el suministro de los elementos que se pretenden adquirir en este
proceso de contratacion.

a. Se verifico que los proveedores estan cotizando los mismos productos
b. Se analizé si los precios cotizados tienen variaciones, son precios estandar.
c. Se verifico que las cotizaciones son de fechas de la vigencia de 2026

Se presenta relacion de Empresas cuya actividad relacionan con el objeto del proceso de
contratacion.

De esta manera se recibieron cotizaciones de los proveedores que a continuaciéon se
relacionan:

NIT RAZON SOCIAL CIUDAD SECTOR
497.74.270-1 LUDYS ASCANIO ROPERO BARRAMQUILLA Comercializador alimenticios
57.447.041 -9 ESTELA ISABEL YANCE SILVA FUNDACION Comercializador alimenticios
901.257.804-7 INVERSIONES SUMINISTROS Y CATERING RYG MONTERIA Comercializador alimenticios

SAS

Analisis de mercado: Las variables estudiadas para la solicitud de cotizaciones son:

» Anadlisis de recursos: Se requieren empresas que estén en capacidad logistica y con inven-
tarios suficientes para proveer el pescado con las caracteristicas establecidas en las espe-
cificaciones técnicas.

» Experiencia de la empresa: Se requiere que las empresas al menos tengan un afio (1) de
experiencia en el mercado, garantizando que estén enfocadas al desarrollo de actividades
tales como productor y/o comercializador de pescado.

Empresas Consultadas: Partiendo de la necesidad que ha surgido en la Agencia Logistica de
las Fuerzas Militares Regional Norte sobre el suministro de pescado vy filete diferentes presen-
taciones que se cuenta con la aprobacion presupuestal por valor de Novecientos Setenta
Millones de Pesos MCTE ($ 970.000.000) incluido IVA y demas impuestos. Rubro A-05-01-01-
002-001 Preparaciones Y Conservas De Pescado, Crustaceos, Moluscos Y Demas Invertebra-
dos Acuaticos, para tal fin, se extendié invitacién a por medio de la plataforma SECOP II y
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correo electronico donde cotizaron tres (03) empresas, a realizar cotizaciones para poder
seguir y determinar un estudio de mercado que permita establecer precios y costos reales

para el suministro de los elementos que se pretenden adquirir en este proceso de contrata-
cion.

Las empresas siguientes cotizaron sabiendo los lugares de abastecimientos los tiempos de
respuesta y los impuestos que acarrean el modelo de contratacién con la Agencia Logistica de
las Fuerzas Militares y su logistica.

INVERSIONES
PANADERIA Y CO- | o\, \INISTROS Y | LA CAMILA DE
ITEM MERCIALIZADORA | 2 MTNISTROS ¥ LA 25
LA AVENIDA
S.A.S.
MARIA ISABEL | LUDYS ESTHER
REPRESENTANTE LEGAL ESTELA ISSI‘:‘_\B,EL YANCE | GOMEZ VALDE- | ASCANIO ROPE-
RRAMA RO
TEEEFONG 3165301084 3024508438
ITEM UND. MED. PRECIO UNITA- | PRECIO UNI- | PRECIO ME-
PRECIO UNITARIO RIO TARIO NOR
1 | PESCADO SIERRA KG $ 31.000 $ 40.500 | $ 40600 | $  31.000
2 | FILETE DE PESCADO KG s 24.500 s 31.600 | & 32600 | §  24.500
3 | TILAPIA O MOJARRA ROJA KG s 21.796 s 27.100 | s 27.650 | $  21.796
4 | MOJARRA ROIA KG s 21.796 s 26.000 | s 25960 | §  21.796
5 | CABEZA DE PESCADO KG $ 9.200 | s 12.600 | $ 12.890 | $ 9.200
6 |BOCACHICO KG $ 22.384 $ 28.100 | $ 28.300 | $  22.384
7 | PESCADO DORADO KG $ 34.800 s 45.600 | $ 46.950 | $  34.800

Nota 1: El valor de las ofertas debe presentarse en moneda legal colombiana (pesos), sin
centavos.

Nota 2: La propuesta en ninglin caso debe superar los valores unitarios determinados por la
entidad para cada uno de los suministros, para consideracién del menor precio, dada la mo-
dalidad de seleccidn. So pena de ser rechazada la oferta.

Nota 3: La propuesta econdémica deberd ser presentada, en caso que aplique, con el IVA
incluido sin decimales y el valor unitario y total utilizando nimero entero de acuerdo a las
regulaciones tributarias colombianas aplicadas al IVA.

Nota 4: Si el proponente no discrimina el Impuesto a las Ventas (IVA) el cual se encuentra
reglamentado por el estatuto tributario vigente, Yy en consecuencia el bien o servicio causa
dicho impuesto, la entidad lo considerard incluido en el valor total de la propuesta y asi lo
aceptara el proponente.

Nota 5: El precio unitario final de los suministros, conforme al cual se ejecutara el presu-
puesto oficial (valor del contrato), correspondera al propuesto por el proponente adjudicata-
rio del presente proceso de seleccidn.

Nota 6: El contrato se suscribird hasta por el valor total del presupuesto oficial y se ejecuta-
ra de acuerdo a los requerimientos y necesidades de la Agencia Logistica de las Fuerzas Mili-
tares, Regional Norte, previa aprobacién del supervisor del contrato. Por lo que el valor total
de la propuesta no podra sobrepasar el presupuesto oficial establecido por la Entidad, so
pena de ser rechazada la oferta.

Nota 7: El presupuesto asignado a esta contratacién comprende todos los costos que pueda
generar el suministro en cada uno de los lugares solicitados.
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Nota 8: La entidad se reserva el derecho de realizar la correccién aritmética de las cifras
contenidas en la propuesta econdmica que se encuentra en el SECOP II si a ello hubiera lu-
gar, en el entendido que dicha correccién aritmética corresponda a ajustes por aproximacion
al peso, siempre y cuando no altere el valor total de la oferta. _
Nota 9: Los proponentes son responsables informarse e incluir en su propuesta toda tasa,
retribucion, impuesto o gravamen que corresponda y/o del cual sea responsable y, la Agen-
cia Logistica de las Fuerzas Militares Regional Norte, no aceptard reclamacién alguna por
estos conceptos.

Nota 10: No se estipulan cantidades, ya que se hardn de acuerdo a requerimientos y nece-
sidad de la entidad previa solicitud y aprobacién del supervisor del contrato.

La adjudicacion se realizara por lotes por el valor total del presupuesto para cada lote.
INDICADORES FINANCIEROS

1. CAPACIDAD FINANCIERA

La Entidad considera los indicadores recomendados por Colombia Compra eficiente, como
requisitos minimos exigibles mas relevantes, en busca de establecer condiciones minimas
que reflejen la salud financiera de los proponentes que permita cumplir oportuna vy
totalmente el objeto del contrato.

Atendiendo lo sefialado en el articulo 6° de la Ley 1150 de 2007, en concordancia con el
Decreto 1082 de 2015, la verificacion de las condiciones financieras serd tomadas de la
informacion contenida en el certificado del Registro Unico de Proponentes vigente y en firme
sea persona natural o juridica, o de cada uno de los integrantes del Consorcio o la Unién
Temporal, asi:

La capacidad financiera y organizacional del proponente serd determinada con base en los
indicadores requeridos por la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares Regional Norte, de
conformidad con lo establecido en el Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector
Administrativo de Planeaciéon Nacional, es decir, con la informacidon contable del afio
inmediatamente anterior —-nums. 1.3 y 2.3 del articulo 2.2.1.1.1.5.2 del Decreto 1082 de
2015-.

NOTA 1: En concordancia con lo establecido en el articulo 5 de la Ley 1882 de 2018,
paragrafo 1°, se podra acreditar la firmeza del RUP “hasta el término de traslado del informe
de evaluacién que corresponda a cada modalidad de seleccion (...)".

NOTA 2: La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares Regional Norte se reserva el derecho
de solicitar al proponente la documentacién financiera que no se encuentre en el RUP y que
sea requerida para acreditar la capacidad del oferente.

1.1 Naturales o Juridicas Nacionales o Extranjeras Domiciliadas o Con
Sucursal en Colombia.

El Proponente debe acreditar su capacidad financiera con los siguientes indicadores con
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Oferta en aquellos casos en que el Proponente no esté obligado a estar inscrito en el
RUP.

Nota 1: Es deber del oferente actualizar la informacién financiera en el Registro Unico de
Proponentes, de conformidad con lo establecido en el Articulo 2.22 inciso 2° de la Ley 80
de 1993.

Nota 2: En caso de que el oferente presente unos estados financieros en el RUP més
recientes al corte solicitado, se realizara la evaluacién con dicho corte

1.2 En el Caso de Oferentes Extranjeros:

Oferentes extranjeros con sucursal en Colombia: En el caso de oferente extranjero
con sucursal en Colombia deberén presentar el RUP y se dard aplicacidn a lo establecido
para las PERSONAS NATURALES O JURIDICAS NACIONALES O EXTRANJERAS
DOMICILIADAS O CON SUCURSAL EN COLOMBIA.

Oferentes extranjeros sin sucursal en Colombia: En concordancia con lo establecido
en el Paragrafo 2°, del articulo 221 del Decreto 019 de 2012, el cual senala: “El
reglamento sefalara las condiciones de verificacién de la informacién a que se refiere el
numeral 1 del articulo 5, a cargo de cada entidad contratante, para el caso de personas
naturales extranjeras sin domicilio en el pais o de personas juridicas extranjeras gue no
tengan establecida sucursal en Colombia.

La informacién financiera acreditada para el proceso se verificara en los Estados

Financieros correspondiente al udltimo corte fiscal del pais de origen del
proponente.

El reglamento sefialaréd de manera taxativa los documentos objeto de la verificacién a
que se refiere el numeral 1, del articulo 6”, por lo anterior, la documentacién objeto de
verificacion por parte del comité econdmico evaluador serd la siguiente:

Balance General y estado de Resultados correspondientes a la aprobacion del corte
de ejercicio del ultimo periodo contable, de acuerdo con lo establecido en los estatutos o
las normas de la respectiva sociedad. Los estados financieros requeridos deben
acompafarse de sus respectivas notas.

El balance general debe ser presentado clasificando los activos:
En activos corrientes: propiedad, planta y equipo, otros activos y total
Pasivos en: pasivos corrientes, a largo plazo y total.

Patrimonio en las cuentas que lo conforman.

El Estado de resultados debe contener la discriminacién puntual de: Ingresos
brutos operacionales, Utilidad Operacional, Depreciaciones, Gastos de Intereses y
Amortizaciones.

Los estados financieros se deben presentar firmados por el representante legal y
contador, consularizados y visado por el Ministerio de Relaciones Exteriores de Colombia
o apostillados, acompafiados de traduccién oficial al castellano, expresados a la moneda
colombiana (Pesos colombianos), a la tasa de cambio de la fecha de cierre de los mismos
(indicando la tasa de conversién), certificacion de cierre vigencia contable debidamente
firmada por el Representante Legal y Contador del pais de origen y copia de la tarjeta
profesional y certificacion de antecedentes disciplinarios de la Junta Central d
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Contadores vigente a la fecha de presentacidén de la oferta, del contador quien traduce a
moneda colombiana los estados financieros.

Las disposiciones de este documento en cuanto a proponentes extranjeros se refieren,
regiran sin perjuicio de lo pactado en tratados o convenios internacionales. Cuando el
proponente extranjero, sin domicilio o sucursal en Colombia, provenga de un pais que
hace parte de la Convencion de la Haya, la “abolicién de requisitos de legalizacién para
documentos publicos extranjeros”, no se requiere de la consularizaciéon a que se refiere
en el parrafo anterior, sino que serd suficiente que los documentos se adicionen con el
certificado de “apostille”, por parte de la autoridad competente del pais donde se origina
el documento. Cuando la entidad requiera verificar informacién adicional del proponente,
podréd solicitar los documentos que considere necesarios para el esclarecimiento de la
informacion, tales como estados financieros de afios anteriores, formularios especificos o
cualquier otro soporte requerido. Asi mismo, las aclaraciones que considere necesarias,
siempre que con ello no se violen los principios de igualdad y transparencia de la
contratacion, sin que las aclaraciones o documentos que el proponente allegue, a
solicitud de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, puedan completar, adicionar,
modificar o0 mejorar su propuesta.

En el evento de que cualquiera de estos requerimientos, no sean aplicables en el pais de
domicilio de la empresa extranjera, o en el caso que la empresa se encuentre exonerada
en la presentacion de estados financieros diferentes a la fecha de vigencia requerida por
algin beneficio en su pais de origen, el representante legal o el apoderado en Colombia,
debera hacerlo constar, bajo la gravedad de juramento y aportar el documento donde el
respectivo ente gubernamental certifique tal situacion. En su defecto, deberd contratar
una auditoria externa que certifique la razonabilidad de los estados financieros
presentados.

1.3 INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL DEL
PROPONENTE NACIONAL Y EXTRANJERO

Personas naturales o juridicas nacionales o extranjeras domiciliadas o con sucursal
en Colombia.

La informacion certificada en el RUP quedara en firme diez (10) dias habiles después de
la fecha de publicacién, siempre que no sea objeto de recurso (Art. 6.3 de la Ley 1150 de
2007 modificado por el articulo 221 del Decreto 019 de 2012). La firmeza del RUP es una
condicion de ejecutoriedad para consolidar los efectos del acto administrativo de
inscripcién. En tal sentido, la inscripcion debe estar vigente y en firme antes del cierre
del proceso.

Cuando la entidad en desarrollo de la verificacién financiera requiera documentos
adicionales del proponente, podra solicitar los que considere necesarios para el
esclarecimiento de la informacion, tales como estados financieros de afios anteriores,
anexos especificos o cualquier otro soporte requerido por la entidad. Asi mismo, de
requerir aclaraciones que consideren necesarias, se velara que con ello no se violen los
principios fundamentales de la contratacién, garantizando por parte de la administracion,
que estas aclaraciones o documentos no modifiquen, adicionen o complementen la
propuesta del oferente.

Lo anterior, con base en lo sefialado en el "manual para determinar y verificar los
requisitos habilitantes en los procesos de contratacion de Colombia Compr R
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Eficiente”; donde se establece que la entidad podrd exigir indicadores adicionales a los
establecidos en el numeral tres (3) del articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015,
con ocasion de la naturaleza o complejidad del proceso; para ello se hace necesario
contar con la informacion financiera sefialada anteriormente (cuando aplique).

Nota: E|l formulario acreditacion de la capacidad financiera y de organizaciéon del
oferente del pliego de condiciones definitivo, serd diligenciado Unica y exclusivamente
por los oferentes en calidad de Personas naturales extranjeras sin domicilio en el pais o
personas juridicas extranjeras que no tengan establecida sucursal en Colombia, con base
en la informacioén financiera del ultimo periodo contable.

Personas naturales extranjeras sin domicilio en el pais o personas juridicas
extranjeras que no tengan establecida sucursal en Colombia Los oferentes extranjeros
deberan presentar:

El Estado de la situacion Financiera o Balance General, el Estado de Resultados y las
notas explicativas a los mismos, correspondientes al corte de Ejercicio del Gltimo periodo
contable debidamente aprobados por el 6rgano competente y de conformidad con lo
establecido en las leyes y normas del respectivo pais. Este corte en todo caso no podra
exceder de un (1) afio de la presentacién de la oferta.

“Para los casos en que el periodo contable sea diferente de un afio, el proponente deberd
aportar con su oferta la normatividad correspondiente con el cumplimiento de las
formalidades para los documentos expedidos en el exterior.” En el evento de la
presentacién de ofertas por parte de empresas en calidad de subsidiarias o filiales, las
mismas deberan presentar sus propios estados financieros, por lo que no se aceptardn
los consolidados de las empresas matrices.

Estos estados financieros deben estar acompanados de los traducidos oficialmente al
castellano y convertidos a pesos colombianos ($COP).

El Estado de Situacion Financiera o el Balance General debe ser presentado de la
siguiente manera:

ACTIVOS: Corrientes, Fijos, otros activos y Total

PASIVOS: Corrientes, otros pasivos y Total

PATRIMONIO: En las cuentas que lo conforman

El Estado de Resultado debe contener puntualmente las siguientes cuentas:
INGRESOS BRUTOS OPERACIONALES

UTILIDAD OPERACIONAL

GASTOS DE INTERESES

De igual manera se requiere se allegue el informe a los estados financieros debidamente
suscrito por contador independiente o por una empresa externa del pais de origen con su
correspondiente traduccién oficial al castellano.

En documento independiente debidamente suscrito por el representante legal o el
apoderado del oferente y un Contador publico colombiano, se deberd manifestar que la
clasificacién de las cuentas y la conversién de los estados financieros a pesos
colombianos fue verificada y que por lo tanto dichos estados son fidedignos. En este
documento se debe indicar la tasa o las tasas de cambio aplicado (s) para la conversién
de los citados estados financieros a pesos colombianos.
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El CONTADOR PUBLICO colombiano que avala la clasificacién de cuentas y la conversion
de los estados financieros a la moneda funcional colombiana debe allegar copia de la
tarjeta profesional y de la certificacion de vigencia de inscripcion y de antecedentes
disciplinarios expedida por la Junta Central de Contadores, la cual debe encontrarse
vigente a la fecha de presentacién de la oferta.

Cuando la Agencia Logistica de las Fuerzas militares en desarrollo de la verificacion
financiera requiera documentos adicionales del oferente, podra solicitar los que considere
necesarios para el esclarecimiento de la informacion, tales como estados financieros de
cortes anteriores, anexos especificos o cualquier otro soporte requerido por la entidad.
Asi mismo, requerir las aclaraciones que considere necesarias, siempre que con ello no
se violen los principios de igualdad y transparencia de la contratacion, sin que las
aclaraciones o documentos que el oferente allegue a solicitud de la entidad puedan
modificar, adicionar o complementar la oferta.

En el evento de que cualquiera de estos requerimientos no sea aplicable en el pais del
domicilio de la empresa extranjera, el representante legal de esta (ltima, asi como el
apoderado en Colombia, deberan hacerlo constar en documento independiente conforme
a lo sefialado por la Circular Externa Unica de Colombia Compra.

Las personas naturales o juridicas extranjeras deben presentar sus estados financieros y
demas documentacién originada en el pais de estas conforme lo sefiala la Circular
Externa Unica de Colombia Compra Eficiente.

Las disposiciones de esta solicitud de oferta en cuanto a oferentes extranjeros se
refieren, regiran sin perjuicio de lo pactado en tratados o convenios internacionales.

Cuando el oferente extranjero sin domicilio o sucursal en Colombia provenga de un pais
que hace parte de la “Convencién sobre la abolicion de requisitos de legalizacién para
documentos publicos extranjeros”, no se requiere de la consularizacion a que se refiere
en el parrafo anterior, sino que sera suficiente que los documentos se adicionen con el
certificado de “apostilla” por parte de la autoridad competente del pais donde se origina
el documento.

Nota: Se debe diligenciar el formulario ACREDITACION DE LA CAPACIDAD FINANCIERA Y
DE ORGANIZACION DEL OFERENTE” del pliego de condiciones definitivo, con base en la
informacidn financiera antes relacionada.

2. INDICADORES FINANCIEROS DEL PROPONENTE
2.1 Analisis de los Indicadores Financieros y Organizacionales

Con el fin de acreditar la capacidad financiera y organizacional, el proponente debe
presentar el Registro Unico de Proponentes (RUP), el cual debe acreditar los requisitos
minimos exigidos por la Entidad.

Conforme al Decreto 1082 de 2015, numerales 3 y 4 del articulo 2.2.1.1.1.5.3, la entidad
determina Indicadores Financieros y Organizacionales teniendo en cuenta el objeto a contra-
tar y el Analisis del Sector.
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Segun Colombia Compra Eficiente “/a Entidad determina cada requisito habilitante teniendo
en cuenta que mide el indicador, si el indicador representa una mayor probabilidad de riesgo
a medida que su valor es mayor, la Entidad debe fijar como requisito un valor méximo y si el
Indicador representa una menor probabilidad de riesgo a medida que su valor sea mayor, la
Entidad debe fijar un minimo, los cuales deben ser proporcionales para el proceso de contra-
tacion.”

La siguiente tabla muestra la interpretacion de cada uno de los indicadores de capacidad
financiera y organizacional los cuales deben estar contenidos el RUP y tienen relacién con la
probabilidad de Riesgo:

Indicador

Los indicadores de capacidad financiera buscan establecer unas condiciones mininas que
reflejan la salud financiera de los proponentes a través de su liquidez y endeudamiento.
Estas condiciones muestran la aptitud del proponente para cumplir oportuna y cabalmente el
Objeto del contrato.

Es por esto que en el proceso de seleccion se deben incluir criterios de verificacidn
financiera, y con el fin de que estos se ajusten al mercado especifico del bien a contratar, a
continuacién, se analizan los indices financieros y organizacionales de empresas del sector,
mediante la consulta del Sistema Integrado de Informacién Societaria - SIIS, filtrando bajo
el criterio de clasificaciéon CIIU relacionados con el bien (es) objeto del proceso de
contratacion.

Para el presente proceso de contrataciéon se toma una muestra de datos homogéneos de 57
empresas a través de la base de datos arrojada por el sistema SIIS, datos con corte a la
vigencia 2024, se filtraron segln la actividad comercial en particular y principalmente los
cédigos CIIU G4723 - Comercio al por menor de carnes (incluye aves de corral),
productos carnicos, pescados y productos de mar, en establecimientos
especializados.
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1 900067125 penpcaNZACION 4722 1,30 0,26 0,83 0,02 0,02

2 900481902 COMERCIALIZADORA FRESMAR SAS C4723 1,87 0,51 3,07 0,18 0,18

3 900615557 DISTRIBUIDORA DE CARNES ET LOS MONOS SAS C4723 0,89 0,89 0,40 0,09 0,09

4 800178582 FRIGONORTE SAS 4723 1,20 1,48 0,00 1,30 1,30

S 800215920 ENERYA S.A.S C4723 1,40 0,16 381 0,01 0,01

6 822004452 CARNES DANNY SAS (4723 121 0,73 1,48 0,12 0,12

7 830056174 SERVIMAX Y CIA SAS C4723 1,67 0,59 1,50 0,14 0,14

8 860041019 PESCADERIA MARTINEZ MARTELO SAS C4723 2,46 0,31 3,04 0,04 0,04

9 9500326452 CARNES SANTACRUZ SAS 4723 0,89 0,78 0,00 0,10 0,10
10 900353521 COMERCIALIZADORA DE CARNES SAN FELIPE PR SAS C4723 7,12 0,13 0,00 0,19 0,19
11 500407580 MULTICERDOS S.A.S 4723 1,06 0,65 2,89 0,13 0,13
12 900423034 PORCICOLA EL PROGRESO S.A.S 4723 3,09 0,54 4,18 0,11 0,11
13 900454324 COMERCIALIZADORA DE CARNES BRAHMAN SAS C4723 3,10 0,47 0,00 0,01 0,01
14 900627963 CYG INTERNACIONAL SAS C4723 2,67 0,71 3,90 0,10 0,10
15 900652085 CAMPOFRESCO ALIMENTOS SAS 4723 0,85 0,90 0,96 0,08 0,08
16 900663412 COMERCIALIZADORA AVISUR POLLOS SAS C4723 3,15 0,35 4,88 0,13 0,13
17 500735357 INVERSIONES CORREA MEJIA SAS 4723 1,56 0,67 3,16 0,20 0,20
18 900797843 COMERCIALIZADORA SUPERLINEAS RRMM SAS C4723 1,00 0,79 0,00 0,00 0,00
19 900873914 DISTRIPUNTO DEL SUR (R S.A.S. C4723 1,05 0,42 2,84 0,06 0,06
20 501002220 MACKCERDOS DE COLOMBIA SAS 4723 1,39 0,353 3,78 0,18 0,18
21 901176125 MUNDICERDOS AP SAS 4723 743 0,10 0,00 0,36 0,36
22 901238919 PRODUCTOS CARNICOS FRICARS A S C4723 142 0,80 3,93 0,10 0,10
23 901257630 DISTRIBUIDORA AVICOLA TIO POLLO SAS Ca723 2,67 0,36 0,00 0,43 0,43
24 901292639 INVERSIONES VIPIG S.A.S 4723 1,61 0,62 0,00 0,06 0,06
25 901303144 POLLOS MIM SAS C4723 1,84 0,55 0,00 0,25 0,25
26 901315814 MAZCARNES SAS C4723 4,59 0,19 5,04 0,16 0,16
27 901371923 SCHAAD SAS 4723 1,25 0,72 6,14 0,16 0,16
28 901376567 COMERCIALIZADORA AVICOLA G MAHECHA SAS 4723 1,43 0,77 3,91 0,14 0,14
29 501376810 INVERSIONES AGROPECUARIAS ATENKORA SAS C4723 2,33 0,49 2,13 0,13 0,13
30 901444005 DISTRIBUIDORA POLLOPEZ S.A.S C4723 1,24 0,79 0,00 0,17 0,17

Para determinar los indicadores de capacidad financiera y capacidad organizacional, se
tendréd en consideracion las exigencias de la Entidad, naturaleza del contrato, valor del
presupuesto oficial, la forma de pago, riesgos previstos, lugares de ejecucién y forma de
entrega, concluyendo que con el fin de garantizar la pluralidad de oferentes y con el objetivo
de que el futuro contratista cumpla oportuna y cabalmente con el objeto del contrato se
toma como referencia los indicadores analizados por la herramienta estadistica de la
MEDIANA, a fin de mitigar el riesgo en la ejecucion del contrato; se evaluaran los
indicadores de Capacidad Financiera y Capacidad Organizacional como se relacionan a
continuacién:

Teniendo en cuenta el analisis del sector y la informacion presentada por la superintendencia
De sociedades, fue posible establecer los indicadores financieros y organizacionales del
sector donde se enmarca el presente proceso asi:

Capital de trabajo Mayor o igual (2)50%

Capacidad financiera y organizacional contenidos en el decreto 1082 de 2015 a
solicitar por grupo a cada grupo a participar:

Indice de Liquidez Mayor o igual al (=) 1.50
Indice de endeudamiento Igual o menor (<) al 57%
Razén de Cobertura de Intereses Mayor o igual (=) 1.82
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Rentabilidad del patrimonio Mayor o igual (=)0.13
Rentabilidad del activo Mayor o igual (=)0.13

Es importante resaltar que los indicadores estipulados para el presente proceso estdn
determinados para otorgarle a la administracion pluralidad de oferentes, sin afectar el buen
transcurso de la ejecucién de los recursos estatales, por tal motivo estos pardmetros de
medicién se encaminaron hacia empresas con una solidez financiera acorde al valor del
presupuesto del presente proceso.

INDICADORES DIFERENCIALES A LOS EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE
MUJERES Y MIPYMES en el sistema de compras publicas (DECRETO 1860 DE 2021)

Indice de Liquidez Mayor o igual al () 1.50
indice de endeudamiento Igual o menor (<) al 57%
Razén de Cobertura de Intereses Mayor o igual (=) 1.82
Rentabilidad del patrimonio Mayor o igual (=)0.01
Rentabilidad del activo Mayor o igual (2)0.01
Capital de trabajo Mayor o igual (=2)50%

Acreditacion de indicadores financieros y organizacionales en oferentes Plurales

En el caso de oferentes en unién Temporal o consorcio o promesa de sociedad futura los
indicadores se determinaran de la siguiente forma:

Para el capital de trabajo se utilizara la siguiente metodologia:

2. Sumatoria Simple

Donde i representa a una empresa que conforma el oferente plu'ol ynesel

nimero total de empresas integrantes del oferente plural {unidn temporal o
COoNsorcio).

Para los demas indicadores que provienen de la division de cuentas de los estados
financieros trabajo se utilizara la siguiente metodologia:
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3. Suma de los componentes de los indicadores

En esta opcidén cada uno de los integranies del oferente aporta al vailor total de
cada componenie del indicador en la misma proporcion. En los indicadores que

se caiculan por medio de una division, los componentes son el numerador y el
denominador de Ia opercncnén, como se muesita en ia s:guente expres:én'

Donde i represenia a una empresa que conforma el oferente plural vy n es el
nuomero fotal de empresas infegrantes del oferente plural [unidn temporal o
consorcio).

En esia opcidn. el indicador es el mismo independienfemente de Ia
participacion de los integranies del oferente plural.

Nota 1: De acuerdo con lo sefialado en el "Manual para determinar y verificar los requisitos
habilitantes en los procesos de contratacion m-dvrhpc-05”; donde se establece que la
entidad podrd exigir indicadores adicionales a los establecidos en el numeral tres (3) del
articulo 2.2.1.1 1.5.3 del Decreto 1082 de 2015, con ocasion de la naturaleza o complejidad
del proceso; para ello se hace necesario contar con la informacion financiera senalada
anteriormente en los indicadores.

Nota 2: Cuando el proponente sea una entidad estatal extranjera del orden nacional, no
requerird acreditar la capacidad financiera, siempre y cuando se anexe una carta emitida por
el representante legal, bajo la gravedad de juramento, en la cual conste que no estd
obligado por ley a presentar los documentos financieros requeridos en el pliego de
condiciones.

Nota 3: Los Oferentes cuyos gastos de intereses sean cero (0), no podran calcular el
indicador de razén de cobertura de intereses. En este caso el Oferente CUMPLE el indicador,
salvo que su utilidad operacional sea negativa, caso en el cual NO CUMPLE con el indicador
de razén de cobertura de intereses.

Nota 4: En caso de personas naturales o juridicas Nacionales o Extranjeros con domicilio o
sucursal en Colombia los indicadores financieros y Capacidad Organizacional, se tomara el
reportado en el RUP vigente y en firme al cierre del proceso. En el caso de Extranjeros sin
domicilio deberan acreditar los indicadores financieros de acuerdo con el formulario adjunto
en el pliego (formulario para acreditar indicadores para extranjeros sin domicilio o
sucursal en Colombia).

Nota 5: Cuando en desarrollo de la verificacion financiera requiera verificar informacion
adicional del proponente, podré solicitarse los documentos que se consideren necesarios
para el esclarecimiento de la informacién, tales como Estados Financieros de afios
anteriores, anexos especificos o cualquier otro soporte. Asi mismo, requerir las aclaraciones
que se consideren necesarias, siempre que con ello no se violen los principios de igualdad y
transparencia de la contratacion, sin que las aclaraciones o documentos que el proponente
allegue a solicitud de la Agencia Logistica de Las Fuerzas Militares puedan modificar,
adicionar o complementar la propuesta.
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3. EVALUACION DE LA OFERTA

3.1 Factor Econémico: Sobre No.2 “LISTA DE PRECIOS” EVALUACION ECONOMICA
DE LA PROPUESTA

Se procedera a la apertura del sobre 2 Econémico, de la plataforma SECOP II, en la fecha
indicada en el cronograma, sobre que contiene las ofertas iniciales de precio de los
proponentes habilitados y a la verificacidon del contenido de la “PROPUESTA INICIAL DE
PRECIO” de cada una de ellas, de conformidad con las siguientes reglas.

Una vez abierto el sobre de oferta econdmica, el comité econémico evaluador verificara
que las ofertas econémicas presentadas se ajusten a los precios de referencia establecidos
por el Comité Economico Estructurador por lote.

3.2 Evaluacion Econémica - Sobre Econdémico

La entidad, abriré los sobres virtuales de la “PROPUESTA ECONéMICA”, de acuerdo al
SOBRE No. 2 - ECONOMICO de las ofertas habilitadas JURIDICA, TECNICA Y
FINANCIERAMENTE, realizando sobre estos el procedimiento de evaluacién econdmica, en el
cual se verificara la unidad de medida, cantidades minimas ofrecidas y el/los valor(es)
total(es) ofertado(s) sin perjuicio de los efectos contemplados para la oferta que sobrepase
el valor unitario de referencia de cada item, acorde a lo establecido el presente proceso.

Después de verificar los factores habilitantes econémicos de los proponentes, la plataforma
seleccionara el menor valor total ofertado, como base de arranque para iniciar la subasta
inversa electrénica.

Nota 1: E| cuestionario econémico (sobre econdémico) deberd diligenciarse como se describe
a continuacién:

El oferente debera relacionar el precio ofertado teniendo en cuenta gue el mismo no podra
sobrepasar el precio unitario de referencia establecido por la entidad, el cual incluye la
totalidad de impuestos que apliquen (IVA y/o IMPOCONSUMO y/o IMPUESTO SALUDABLE,
entre otros), gravamenes y costos directos e indirectos que apliquen, asi como la totalidad
de costos logisticos y de alistamiento de conformidad con lo establecido en las
especificaciones técnicas. De no ser asi se entenderia que se encuentra incurso en causal de
rechazo.

Al oferente que resulte adjudicatario, se requerird previo a la suscripciéon del contrato un
documento suscrito por el representante legal del oferente y por un contador publico, en el
cual se indiquen de manera detallada los impuestos que aplican al producto ofertado por lote
(IVA, IMPOCONSUMO, IMPUESTO SALUDABLE, entre otros), segin la actividad econémica y
la responsabilidad fiscal del proponente. El contador publico deberd estar debidamente
titulado y contar con tarjeta profesional vigente expedida por la Junta Central de
Contadores. En caso de que el oferente omita incluir algiin impuesto que le sea aplicable, se
entenderd que el valor ofertado incluye todos los impuestos a cargo, sin lugar a
reconocimiento posterior por parte de la entidad. El oferente, con la presentaciéon de su
oferta, acepta expresamente esta condicion.
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Nota 2: La adjudicacion sera parcial por lotes.

Nota 3: Los precios ofertados por quien resulte adjudicatario, se mantendran firmes y fijos
durante la vigencia del contrato, por lo tanto, NO se aceptan variacién o cobros indirectos,
al precio final del objeto contratado, excepto cuando las directrices dictadas por el gobierno
nacional o las entidades pertinentes estipulen un manejo diferente de acuerdo con los bienes
del proceso.

Nota 4: La oferta debe acreditar todos los documentos econémicos exigidos para participar
en el Proceso de Contratacion y contener el sobre econémico en el cual se debe estipular el
precio unitario ofertado de acuerdo con el lote o los lotes a los cuales se presente, se
resalta que dicho sobre estard encriptado y se abrird el dia estipulado en el cronograma
para la realizacion de la subasta electrénica. Por lo anterior, bajo ninguna circunstancia
el oferente podra dar a conocer el sobre econémico que hace parte de su oferta

antes de la fecha prevista para la apertura del mismo, de no ser asi el oferente se

encontrard incurso en causal de rechazo.

3.3 Precios Artificialmente Bajos

De conformidad al decreto 1082 del 2015 la administracién verificard de acuerdo con o)
Articulo 2.2.1.1.2.2.4. Oferta con valor artificialmente bajo. Si de acuerdo con la informacion
obtenida por la Entidad Estatal en su deber de andlisis de que trata el articulo 2.2.1.1.1.6.1
del presente decreto, el valor de una oferta parece artificialmente bajo, la Entidad Estatal
debe requerir al proponente para que explique las razones que sustentan el valor ofrecido.
Analizadas las explicaciones, el comité evaluador de que trata el articulo anterior, o quien
haga la evaluacion de las ofertas, debe recomendar rechazar la oferta o continuar con el
analisis de la misma en la evaluacién de las ofertas (...).

(...) Cuando el valor de la oferta sobre la cual la Entidad Estatal tuvo dudas sobre su valor,
responde a circunstancias objetivas del proponente y de su oferta que no ponen en riesgo el
cumplimiento del contrato si este es adjudicado a tal oferta, la Entidad Estatal debe
continuar con su analisis en el proceso de evaluacion de ofertas. G )s

El comité Econédmico Evaluador debera analizar las ofertas para determinar si existen ofertas
con precios artificialmente bajos conforme a los lineamientos contenidos en la “Guia para el
manejo de ofertas artificialmente bajas en Procesos de Contratacién” elaborada por
Colombia Compra Eficiente - CCE-EICP-GI-27 Versién: 01 Fecha: 16-12-2024.

Asi mismo es de resaltar que, tal como se sefiala en el numeral 3. precios artificialmente
bajos en subastas inversas de la Guia, las subastas inversas son mecanismos de seleccion
en los cuales el Unico criterio es el precio y por esto es comin gue como resultado de las
pujas competitivas estos procedimientos terminen en precios bajos. Estas ofertas no
siempre deben ser interpretadas como artificialmente bajas. Razén por la cual se tendra en
cuenta lo anterior para el respectivo andlisis.

De otra parte, los precios de los bienes en el contrato resultante se consideraran FIJOS Y
FIRMES, por ende, seran de carécter obligatorio durante el periodo de ejecucion del contrato
a celebrarse y por ningin motivo o circunstancia se podrd cambiar, indiferente de la
cantidad de unidades requeridas por la Administracion.
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Por tanto, el proponente deberd tener en cuenta gue, al elaborar su propuesta, debe incluir
todos los factores y costos que puedan incidir en el precio del bien durante la ejecucion del
contrato.

3.3.1 Protocolo para establecer precios artificialmente bajos

En caso de presentarse precios artificialmente bajos, la entidad requiere que se cumpla con
el siguiente PROTOCOLO DE VERIFICACION establecido en la Guia para el manejo de ofertas
artificialmente bajas en procesos de contratacion no G-MOAB-01 de Colombia Compra
Eficiente.

El Articulo 2.2.1.1.2.2.4 del Decreto 1082 de 2015 establece que la Entidad Estatal debe
solicitar aclaraciones al proponente que presenta una oferta que parece artificialmente baja.

La Entidad Estatal debe solicitar al proponente explicar por escrito y en detalle su oferta
indicando que hace la solicitud por considerar que la oferta puede ser artificialmente baja. La
explicacién del proponente debe ser completa para permitir el analisis integral de la oferta y
su sostenibilidad durante la vigencia del contrato.

4. FORMA DE PAGO

La Regional Norte de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares cancelara el valor del
contrato mediante pagos parciales, segln los servicios prestados con base en las facturas
emitidas por el contratista dentro de los sesenta (60) dias siguientes a la firma del Acta
Recibo parcial a Satisfaccién del objeto contractual, suscrita por el supervisor del contrato,
previo cumplimiento de los tramites administrativos y financieros a que haya lugar y la
radicacion de los siguientes documentos:

1- Factura Electrénica que contenga lo estipulado en el articulo 617, modificado por los ar-
ticulos 40 de la Ley 223 de 1995 y articulo 64 Ley 788 de 2002 del Estatuto Tributario
“DPe conformidad con el Decreto 1929 de 2007 por el cual se reglamenta el articulo 616-1
del Estatuto Tributario y demés normas que le adicionen, modifiquen o sustituyan, el con-
tratista generard y pondra a disposicién de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares
las facturas electrénicas junto con la copia de la Resolucién de autorizacién expedida por
la DIAN, a través del correo electrénico del Supervisor Regional del Contrato”, que sera
informado con anticipacién a la generacién de las facturas, notas crédito y/o notas debito,
para su respectiva revision y aceptacion o rechazo de la misma.

Para el primer pago el contratista debera presentar Certificaciéon Bancaria no mayor a treinta
(30) dias para su creacién en SIIF Nacién; para efectos de giro electronico, debera
suministrar mediante documento escrito que contenga: Nombre o Razén Social, Nimero de
NIT, Entidad Financiera, Nimero de Cuenta y Tipo de Cuenta.

Para el primer pago, y para cuando se presente cualquier modificaciéon a las garantias
iniciales por conducto de alguna adicidén o prérroga, debera presentar copia del Original de la
Garantia Gnica donde debe constar que se ampara el cumplimiento de la comunicacién de
aceptacion de la oferta, el pago de las multas, cladusula penal pecuniaria convenida,
clausulado de la garantia del contrato de seguro, y su respectiva aprobacion.

Si el contratista requiere cambiar de cuenta bancaria, diferente a la contemplada
inicialmente en el contrato, deberd realizar solicitud escrita a la ALFM Regional Norte, con el
soporte de la Certificacién Bancaria no mayor a 30 dias, dentro de los cinco (5) dias habileg e

3 %
Y
NP

!



\\Y//
AGENCIA LDGiSTICA

FUERZAS MILITARES
——La union g6 nuentras Fuerzas ——

antes del giro, dicho cambio no requerird de realizar modificatorio al contrato, con la simple
solicitud del Contratista se efectuara dicho proceso.

2- Acta de recibo a satisfaccion por entregas consolidadas parciales por zona del objeto con-
tractual debidamente firmada por el Supervisor Regional del contrato y el Contratista,
donde constara la conformidad con las condiciones en las que se hace la entrega.

Se entiende por recibo a satisfaccién cuando el servicio y/o producto cumpla con todas las

especificaciones establecidas en la Entidad, de acuerdo a los plazos previstos para su

entrega y el valor de la factura original del bien o producto el cual coincida con los valores
contratados por la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares.

3- Entrada de Almacén en el Sistema de Informacidén (Documento Interno de la Entidad).

4- Planilla (en estado pagado) de aportes a los Sistemas de Seguridad Social Integral (Sa-
lud, Pension y Riesgos Laborales) y Aportes Parafiscales (Caja de Compensacién Familiar,
SENA e Instituto Colombiano de Bienestar Familiar), junto con certificacidon expedida por
el representante legal y revisor fiscal (cuando aplique), confirmando el cumplimiento de
dichos pagos a la fecha de radicaciéon de la factura.

NOTA 1. Frente al contratista persona natural propietario de un establecimiento de comercio,
que cotice como independiente al sistema General de Seguridad social, el ingreso base de
cotizacién al Sistema General de Seguridad Social debera ser el equivalente al 40% del valor
mensual de los ingresos causados para quienes estan obligados a llevar contabilidad, de
conformidad a lo establecido en el articulo 89 de la ley 2277 de 2022;porcentaje sobre el
cual se calculara el monto del aporte que en salud y pensién, el cual corresponde al 12.5% y
16% del ingreso base respectivamente, ingreso base que no podra exceder de 25 salarios
minimos legales mensuales vigentes ni ser inferior a un (1) SMLMV.

De igual forma; las personas naturales con establecimiento de comercio y los contratistas
que coticen como independientes, deben aportar CERTIFICACION DEL CALCULO IBC donde
indiquen los Ingresos mensuales y deduccidn de costos y gastos reales asociados al ingreso
facturado a la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares Regional Norte en el mes que se
presente la planilla de pago.

Se sugiere realizar la certificacion segln corresponda de acuerdo a lo siguiente:

Obligados a llevar No obligados a llevar Cotizantes que llevan
contabilidad contabilidad contabilidad de forma voluntaria
; - Puede elegir entre ingresos causados
(+) Ingresos Ingresos Causados Ingresos efectivamente percibidos o ingresos efetivamente percibidos.
Puede elegrir entre: Puede elegrir entre: 2
i : i : Puede elegrir entre:
) Costos y (I:ii_))stos reales (articulo 107 del E?)stos reales (articulo 107 del - Costos reales (articulo 107 del ET)
Gastos - Costos presuntos (Resolucion Costos  presuntos  (Resolucion 62553232 dgrzeos;:;:os (Resolucion
UGPP532 de 2024) UGPP532 de 2024)
(-) Ingreso Neto Ingreso Neto Ingreso Neto Ingreso Neto
Base de o
Cotizacidén Minima g A% 40%
(-) IBC 40% de los ingresos netos 40% de los ingresos netos 40% de los ingresos netos
(minimo 1 smmlv) (minimo 1 smmlv) (minimo 1 smmlv)

5- Certificado de paz y salvo suscrito por el representante legal y revisor fiscal (cuando apli-
que), donde acredite el cumplimiento de las obligaciones laborales con el personal utiliza-
do en la ejecucion del objeto contractual.
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ESTOS DOCUMENTOS SON DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO Y COMPRENDEN A
TODAS LAS PERSONAS INDEPENDIENTEMENTE DE SU VINCULACION CON EL
CONTRATISTA.

Nota 2: En caso de estar exonerado de cancelar los aportes parafiscales de conformidad con
el Articulo 25 de la Ley 1607 del 2012, y art. 7 del Decreto 1828 de 2013 la persona juridica
lo comprobaré con el pago de los ultimos 3 meses del CREE, y en el caso de las personas
naturales con las copias de los contratos de trabajo de sus empleados que deben coincidir
con los nombres que se encuentren dentro de las planillas de pago.

Nota 3: En consideraciéon a la implementacién de la facturacién electronica en la Agencia
Logistica de las Fuerzas Militares a partir del mes de diciembre de 2021, la factura podra
presentarse con centavos, en cumplimiento de lo sefialado en la Resolucion No. 042 del 5 de
mayo de 2020 emitida por la Direccion General de la Unidad Administrativa Especial
Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales.

Nota 4: De acuerdo con la naturaleza del bien o servicio contratado, la entidad realizara las
respectivas retenciones de impuestos y deducciones de acuerdo con las normas tributarias y
decretos del orden nacional, departamental y distrital.

A continuacién, presentamos el listado de las retenciones de impuestos y deducciones que
regularmente practicamos, sin indicar esto, que no podamos realizar otras cuando haya
lugar de acuerdo a las normas vigentes y de acuerdo a los % establecidos:

- Retefuente impuesto de renta - compras en general 2,5%

- Retefuente impuesto de renta - compras de productos agricolas sin procesamiento
industrial 1,5%

- Retefuente impuesto de renta — Honorarios 11%

- Retefuente impuesto de renta - servicios en general 4%

- Retefuente impuesto de renta - servicios de salud 2%

- Retefuente impuesto de renta - servicio de transporte de carga 1%

- Retefuente impuesto de renta - servicios de aseo y vigilancia 2%

- Retefuente impuesto a las ventas - compras 15%
- Retefuente impuesto a las ventas servicios 15%
- Cuota de fomento hortofruticola 1%
- Cuota de fomento a la papa 1%

- Estampilla pro Universidad Nacional - contratos de obra y conexos 0,5%

- Estampilla pro Universidad Nacional - contratos de obra y conexos 1%

- Estampilla del Magdalena - contratos que se ejecuten dentro del departamento del
Magdalena 2%

- Retencion de Ica - Servicios

- Retencidn de Ica - Adquisicion de bienes

El Contratista se obliga a informar por escrito y bajo gravedad de juramento el municipio de
ejecucion de la actividad y origen del despacho, En caso de que el municipio de Malambo
requiera el pago de retenciones por omisién de informacién del contratista, la ALFM Regional
Norte, podrd repetir contra el contratista por valores, sanciones e intereses pagados.

Estas retenciones y deducciones se aplican teniendo en cuenta los hechos que la generan,
las bases gravables establecidas y la territorialidad cuando aplique.
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Para el primer pago, el proveedor debe expedir una certificacion debidamente firmada por el
Representante Legal y Contador (cuando aplique), en donde le informe a la ALFM, el
municipio (territorio) en donde se le debe aplicar la retencién de ICA, y el porcentaje
establecido por cada uno de los territorios, de acuerdo a la Actividad de “servicio, Comercial
o Industrial” y con el soporte del RIT (Registro de Informacion Tributaria), expedida por la
alcaldia en donde se deba tributar.

Para los casos en que la Empresa tenga dos o mas puntos donde preste el Servicio, o donde
se encuentra su establecimiento de Comercio, deberd informar a la ALFM, a que municipio
se |e efectuara el pago de la Retencidn de ICA.

Nota 5: La Agencia Logistica de Las Fuerzas Militares NO se responsabilizara por la demora
en el pago al Contratista, cuando ello fuere provocado por encontrarse incompleta la
documentacién que sirva de soporte para el tramite o NO se ajuste a los requisitos
establecidos en el articulo 617 del Estatuto Tributario.

Nota 6: El CONTRATISTA, no podra realizar cesiones economicas (endosos) sin previa
autorizacion del Ordenador del Gasto.

Nota 7: El contratista No podra por ningin motivo suspender el servicio objeto del contrato
ni siquiera con el argumento de falta de pago por parte de la ALFM.

Nota 8: El Contratista debe cargar cada una de las facturas generadas y/o documentos
(nota crédito, nota debito si aplica), por el link del proceso en la plataforma transaccional del
SECOP II Y SIIF NACION, una vez se realice aceptacion por parte del Supervisor Regional del
Contrato. Esta condicion sera de obligatorio cumplimiento, de acuerdo a la

normatividad tributaria vigente durante el plazo de ejecucidn.

Nota 9: Aquellos Proveedores o Contratistas que tengan identificado en el RUT la
responsabilidad 52 - Facturador electrénico (emisor), debera cargar cada una de las facturas
generadas y/o documentos (nota crédito, nota debito si aplica), por el link del proceso en la
plataforma transaccional del SECOP II y SIIF NACION, una vez se realice aceptacion por parte
del Supervisor Regional del Contrato. Esta condicion sera de obligatorio cumplimiento,
de acuerdo a la normatividad tributaria vigente durante el plazo de ejecucién.

Nota 10: Aquellos Proveedores o Contratistas que tengan identificado en el RUT la
responsabilidad 52 - Facturador electrénico (emisor), deberan entregar factura electrénica
de venta por los bienes y/o servicios ofrecidos a las entidades del ambito SIIF Nacién, como
también las notas débito y/o notas crédito, para lo cual deberan tener en cuenta lo
siguiente:

1. Elaborar la Factura electrénica mediante su operador Tecnoldgico autorizado.

2. Diligencia en la seccion de la factura DATOS DEL EMISOR, en el campo “correo” la
direccidn electrénica, en donde le serd notificado en caso de existir fallas en la validacion del
correo.

3. Por regla general, cuando se emita la factura el proveedor o contratista debera registrar
en las notas u observaciones la identificacion presupuestal de la entidad adquiriente, los
datos del contrato o caja menor y el correo del aprobador de la siguiente manera: #$15-20-
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00-009; Contrato; nombre.apellido@agencialogistica.gov.co#$ Ejemplo: #$15-20-00-009
;010-000-2026; nombre.aoellido@aqencialoqistica.qov.co#$.

4. Registrar en la seccién de la factura DATOS DEL ADQUIRIENTE, en el campo “correo”, el
buzén electrénico dispuesto por el Ministerio de Hacienda y Crédito Pdblico, con el fin de que
una vez generada la factura electrénica a través del medio seleccionado, este la envié
automaticamente. siifnacion.facturaelectronica@minhacienda.qov.co

5. Generar factura obteniendo el contenedor electrénico- Documentos ZIP (PDF, XML).

6. En el evento que la factura haya sido rechazada porque en las notas u observaciones no
se hicieron los registros correctamente, pero la factura estd bien, deben reenviarla al correo
“siifnacion.facturaelectronica@minhacienda.qov.co” desde un correo empresarial o personal
registrando en el asunto lo siguiente sin espacios al final: Identificacién de la entidad;
Contrato; correo@entida.gov.co 15-20-00-009; 010-000-2026;
nombre.apellido@agencialogistica.qov.co

ANEXO 3 “"PRECIOS DE REFERENCIA”,

Los cuales se ejecutardn teniendo en cuenta los valores que se discriminan a continuacién
que servirdn como referencia para ofertar dentro del presente proceso:

Para el LOTE 1:

Unidades Atendidas: MALAMBO (Batallon Biver, Cacom-3) BARRANQUILLA (Batallén Policia
Militar N°.2, Batallén Baser N° 2) SANTA MARTA (Batallon Cérdova), CESAR: VALLEDUPAR
(Batallén la Popa, Batalldn Bimur) GUAJIRA: BUENAVISTA (Batallén Grupo Rondén, Batalldn
Santa Barbara), ALBANIA (Batallén Grupo Matamoros), RIOHACHA (Batallén Cartagena). LA
LOMA CESAR (BITER 10) LA MATA CESAR (BAEEV 3). Valor $ 780.000.000.

ITEM | DESCRIPCION UNIDAD  DE | CANTIDAD PRECIO  DE
MEDIDA REFERENCIA
1 PESCADO SIERRA KG 1 $ 31000
2 | FILETE DE PESCADO KG 1 $ 24500
3 | TILAPIA O MOJARRA ROJA KG 1 $ 2179
4 | MOJARRA ROJA KG 1 $  21.79
5 | CABEZA DE PESCADO KG 1 $ 9.200
6 BOCACHICO KG 1 $ 22.384
7 | PESCADO DORADO KG 1 $  34.800

Para el LOTE 2:
Unidades Atendidas: MONTERIA (BATALLON JUNIN), CAUCASIA (BATALLON RIFLES), URRA
CORDOBA (BATALLON BITER 11). Valor $ 190.000.000

ITEM DESCRIPCION UNIDAD DE | CANTIDAD PRECIO DE
MEDIDA REFERENCIA

1 PESCADO SIERRA KG 1 $ 31.000

2 FILETE DE PESCADO KG 1 $ 24.500
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FUERZAS M TARBS

3 TILAPIA O MOJARRA ROJA KG 1 $ 21.796
4 MOJARRA ROJA KG 1 $ 21.796
5 CABEZA DE PESCADO KG 1 $ 9.200
6 BOCACHICO KG 1 $ 22.384
7 PESCADO DORADO KG 1 $ 34.800

NOTA: 1 La adjudicacion se efectuara por lotes de acuerdo al valor asignado, y se tuvo en
cuenta el menor precio cotizado de la pagina de Colombia Compra Eficiente SECOP II y
cotizaciones de la Region que hacen parte de la jurisdiccidén de la Regional Norte.

NOTA 2: Durante la ejecucién del contrato el CONTRATISTA tiene la obligacion de mantener
los precios ofertados, dado que no seran objeto de reajuste. Se debe tener en cuenta que
los valores unitarios y descripcién de los bienes no pueden variar en el momento de la
facturacion y se debe facturar el bien objeto del contrato.

EL OFERENTE NO PODRA SOBREPASAR LOS PRECIOS UNITARIOS DE REFERENCIA
AQUI ESTABLECIDOS SOPENA DE RECHAZO.

Cordialmente,
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