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[1. DATOS DEL BENEFICIARIO
NOMBRE ORDURA FORERD LILIAMA CCoNIT 1045650520 ov
DIRECCION CALLE 7R d 22 TUKIG TEL 13610530
DESCRIPCION

W CTISP 0022025 PRESTACION DE SERVICIDG PROFESIONALES PARA ASESORAR EL CLBPLIMIENTD [EL MODELD
INTECRADC) OF FLANEACION Y GESTION: MIPG, POLITICA DE GOEIERND DIGITAL, SEGLIMIENTD AL PLAM OE
DESARROLLOY CARGUE DE INFORMACION PLATAFORMA DNP ¥ APPLIDE LA CO

2. MOVIMIENTO FINANCIERD Y CONTABLE
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Autorizaciones de
transferencias

Detalles de la transterencia

Cuenta Onget: Cuenta Destino:
Crenba df ahnrrss FrodWic de terourds
{tlias- LIL1AMA GROUMNA,
xx*xk2FB]1 *xex2RE
MUMICIPIC DE GACHENTTYA Morilo 2 aoreditar
Morba & debitsr € 5. 231060, 00 5.131.0400, 00

Morto %

5.131.000,00

Informacién adicional de 1a transferencia

Costo de la $ 10,00
transacoion:

Mirmer EGRESD 430
de
Facturas

CodigoDegresa: 310-Libre
Inversiaon

BRIM: Q0GOGIDO000
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ALCALDIA MUNICIPAL DE GACHANTIVA COMGO:
b el ﬂ'I1E““E1EFJD e |-'||_-_|__|-|.E|g;_;i|;::||'|, W Craghan R-A-CP-12 ;
! Warsian: |
¥ Gesfidn de Compras ¥ Conhatacion Publico e - *
. . G0 TRE:
P | Acia de recibo final Foaging | de 3 p—t

ACTA DE RECIBO FINAL

CONTRATO MG-CDSP-022-2025
FECHA 19 DE JUNIO DE 2025
FECHA DE LA PRESENTE =3 DE SEPTIEMERE OE 2025
ACTA
OBJETO PRESTACIGN DE SERVICIOS PROFESICMALES PARA ASESORAR EL

CUMPLIMIENTO DEL MODELO INTEGRADO DE PANEACION ¥
CESTION- MIPG. POLMCA DE GOBERNO DIGITAL SEGUIMIENTO
AL PLAM DE DESARROLLO ¥ CARGUE DE INFORMACION
PLATAFORMA DNP ¥ APPUI DE LA CONTRALORIA GEMERAL. DE
LA ALCALDIA MUNICIPAL DE GACHAMTIVA BOYACA VIGENCIA
X285,

LUGAR DE EJECUCION

MUNICIPIC DE GACHANTIVA - BOYACA

VALOR DEL CONTRATO DIECISEIS MILLONES GIUINIENTOS MIL PESDS [$14.500.0007)
MACTE
VALOR DE LA PRESENTE CINCO MILLONES QUINIENTOS MIL DE PESOS (55.500.000)
ACTA

"~ PLAZO/DURACION

TRES [3}) MESES

| SUPERVISORES

SECRETARIO DE PLANEACKIN

CONTRATANTE MUNICIPYD DE GACHANTIVA - BOYACA
REPRESENTANIE LEGAL JAIME ARMANDCS GOMEL BUTRAGD
CARGO ALCALDE MUHICIPAL,
CONTRATISTA LILIANA ORDUNA FORERD
CC_MNo. 1.049.650.590 de Tunjo ]
PERIODO DE PAGD DEL 20 DE AGOSTO AL 19 DE SEPTIEMERE DE 2025
Mo CDP INICIAL 2025000264 DE FECHA 16 DE JUNIC DE 2025
Mo REGISTRO INICIAL 25000250 OF FECHA, 19 DE JUNID DE 2025
PLANILLA FHRA00ZTI0

Eriire los suscritos o saber JAIME ARMANDO GOMEL BUITRAGO, mayor de edad y vecing de
esle municipio, quien obra en representacién legal del MUNICIPIO DE GACHANTIV A- BOYACA
acluando como Alcalde y representante legal, de conformidad con el Acla de Poseskan
facultado de conformidod con e establecide en lo Ley B0 de 1993 orficulo 2. v &l Acueddo
Municipal, quien para tode efecto se lomard en adelonle CONTRATANTE, DOEIS NATALIA
BUMRAGO CAMARGO, designada como supervisara por parte del Municiple, per una parte y
oof g ofra, UILANA ORDUNA FORERO identificada con cédula de cludadania No 1.049.450.5%0
de Tunja - Boyood, quien poro efecios de este contrate se denominara la el CONTRATISTA,
hamos acordoda suscrbr la presente ACTA FINAL del confrata cuyo OBJETO ES PRESTACION
DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA ASESORAR EL CUMPLIMIENTO DEL MODELD INTEGRADO DE
PANEACION Y GESTION- MIPG, POLITICA DE GOBIERNO DIGITAL SEGUIMIENTO AL FLAN DE
DESARROLLO ¥ CARGUE DE INFORMACION PLATAFORMA DNP Y APPUI DE LA CONTRALORIA
GEMERAL DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE GACHANTIVA BOYACA VIGENCIA 2025, segun |
siguierite rekacion
Alcoldio Municlpal de Gochantlvd, Bayaca
rTim Carrera § M 4-27 Gachanfiva, codipn postal 154220
LLUEE TN S "t T [ |01 mC ) s M La B
Coniacto 3102511081




[ ALCALDIA MUNICIPAL DE GACHANTIVA CODIGO:
F Modelo nlegodo de Planeacion y Gestion R-A-CP-12 .
i‘ Ciestién de Compras y Confratackdn Publica \::g:; *
TRO:
e Acto cie reciba firal F'E;}H?EEME st
COMNCEPTO DEBE I HABER g
Walor del confroto __514.500.000
valor Adicional 50
Pago anticipado $0.00
Wolor actos cancelodas _§ 11.000.004.04 ~i3
Valor presente acla S 5.500.000.00
Salde 5000
L Sumas iguales | 514.500.000 £14.500.000

E contralista cedifics e cumplimiento de los aportes al sistema integral de seguidad sockal de
canformidad con las normes legales vigentes.

Para el Presente conirate se olectand el siguente rubro preyupuestal

RUBRO NOMBRE ’:“"'ﬂ““"“ PAGOS “ﬁ:“ SALDO

FUNCICNARIOS
APOYADCS

5% 45459905 | FUENTE: 1.2.4.9.03

B.459903800.2 | SGP -PROPOSITO §11.000.00

9.902.02.009. | GENERAL _ | $14.500.000 o $5.500.000 40

1.2.4.303 PROPCGT
GEMERAL  LIBRE
INVERSION |
==y 514,500,000 | 511.00000 | 55500000 500

o

En corstanci se fimma a les veinfitrés (23] dics del mes de Septiembre del afo dos mil
velnticinoo (2025},

LA ENTIDAD ESTATAL CONTRATANTE

EL CONTRATISTA
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whns gochanliva-boyooougov.co

rrim Conema 5 N 4-27 Gachartiva, codige pestal 154220
Caniocio 2107511081




ALCALDIA MUNICIFAL DE GACHANTIYA COMGE:
. ] Tdxled interaco de PlRMeacidn y Gestcn R-A-LP-27
[ . . Werzin; 0
Gestion de Coinpras y Contrnacon Publica Fotho, \2H220EY
i — ap TRD:
_ i wiamme da superasion Faning 1 de o4

INFGRME DE SUPERMISION
CONTRATO Mo, MGCDSP022-2025

4. ASPECTOS GENERALES DEL CONTRATO

Condratista LILIARA QR DS FORCRS
Ijentficacién 1.043 655530 de Tania |
Facha de swacHipcion del . .
Contrate & DE JUN O DE 20248
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

PARA ASESORAR EL  CUMPLIMIENTO  DEL
MODELD INTEGRADD DE PANEACION Y GESTION-
MIPG., POLITICA ©OE GOBIERND  DIGITAL,
Obrjetay SEGUIMIENTC AL PLAN DE DESARROLLO Y |
CARGUE DE INFORMACION PLATAFORMA DNP Y .
APPUl DE LA CONTRALORIA GENERAL. DE LA
ALCALDIA MUNICIPAL DE GACHANTIVA BOYACA

B VIGENCIA 2025, N
Plazo de Ejecucion TRES 403 MESES '
Fache de Inlciaclon ) OE JLHID CE 2025
Fatha de Finafizaciin 19 DF SEPTIEMBRF [1E 2025

2. ESTADOD FINAMCIERD DEL CONTRATO
Valor total del Contralo 518 FXLO0C K

Valor Honexarlos| |,
mensuales '

Yakr pagade 16 DO COGA0
Yalor feftante por efecutar | 80000

Valor pandlenis por pagar '

Porcentaje de Epcutado C0%
Forcantae por Ejecutar i

| Extado da la Garantia PR
Matiz de  Risggos deld i afocianin
Contrate En monilorag v rewigion por pate de |3 superiin.

3. INFORMACION SOBRE AVANCE DEL CONTRATO

31 SERVICIOS YO FRODCTOS RECIBIDDS A SATISFACCION CORRESPONMENTES AL PERICDO
DEL I 0E AGOSTO DE 2025 AL 19 DE SEPTIEMBRE DE 2025

. Alzaldis Munlcipal do Gaehaniiva, Boyaca

rT Corera 5 M 477 Gachanivd, codigo poslal 154220
; ey achuivi-1 Koy 30800 G0
Canlacio 3132511081




' ALCALBIA MUNICIFAL DE GACHANTIVA CODNED:
. . Modelo meeg ado de Pla s &y Gestion R-A-CP.27
Giest e e Compras ¢ Contratacisn Publies Femiﬁ;ﬁ.&nz'a
Inurme de Snpenyesion —ﬁn: o o S
na J de ! '

a8 aclivdates desarrolladas sorel sontrasla eng ol oda desrle antaniormenle, relacionadas e cadayna

e |35 oblganones espeaficas establancas en los astudiog
conhriagion v asi mlann oo dotdlan b avidanciae o

aafistacrion g2 |2 obligaadn eelablecida:

CBLIGACICNES.

Rrevios & 12 conbralacén se desacrenan a
sopdtes con b cud s weadice & compimenin #

ACTIVIDADES PACTADAS

ACTIVIDADES EJECUTADAS

1, Apoye en @l cumplimiento e las
dirgctrices del decfets 767 de 20272 por
metl del cual so establecen Mg
linearienios generales de la politica de
Gobieme Digrtal, elabgracion do planes y
productos relacionadas con el avancea de
la politica en ¢l Municipico

Para ol perodo 2006426 al 190725 1a
eontratista 2o din réspuesta al requenmiento de
la  Secrelsia  TIC  del  Departamenio
relacionado con ef estado de avance del IPVE
en la Alcaldia

Z  Aciualizacidn periddia det silio web
wwhw gachantiva-boyaca. gov.co,
refacronados &l mend (hosotres,
ifirmate, documeniag, parbcipa,
algnsicn ciudadanal

la contrabela realizd publicacicn de Informecion
£n &l silin web www_gachantiva-boyaca.gov.co.
publicaclin de poticies v documentos e
informacion rolacienada con los conteridos del
sillic web, refacionados al mend [(MNosotros,
inférmate, Chocumentos, Pafwipa, AlENCIAn
Ciudadana).

4. Publicacion de informackin de interas
panaral en las plataformas de mdes
soCiales da |a Admiaistracian Municipal.

Ea cConiralista  realizd pobleacion de
inferrnaclan general gn las redes socales de
Facehaok de la Alcaldia Municipal

4. Realzar Ila actuabzaciin  de
informacion en el Sislema Unico de
Informacidn de Tramies SUIT  dal
Cepadamenlc  administratvo de |3
Funcldn Foblica

La contratista resllzo acjualizacion de  Ins
Iramites racionalizadcs para mejorar fa politica
de Racionalizackn de trémites para |a presente
vigencia

5. Realizar la cargug de Informacion a la
plataferma del indice da transparencia y
accesa 3 la informacion poblica ITA de la
Procuradur(a General de |3 Macidn.

Fara el penode 200625 &l 1907125, La
rontratista realizd el ajuste de las 3 categorfas
del maml (e lasparencia v acceso a g
informacian publica segin directrices de |a
resolucicon 1319 da 202¢. Ajusie nivel 2 seccidn
de hormativa dof mena da trasparencia y
acceso a la informacién pdblica. Estg en
alistamicnto para el reporte de la platafenma de
indice de trasparencia y acceso a |a
informacesn pihlica (ITAY de la Procuraduria
General de la Macion

Fara el perodo 2007025 al 190825 La
contratisla elabore la agenda regulalorla del

Alzldia Munlclpal de Gachaning, Bayacs
Camera § N 4227 Gachenlivd, cidige postad 1542210
Wb i chemnliva- bovaca.qow_co
Contacko 202511081
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ALCALDIA WMLUNICIFAL DE GACHANTIVA CODIGD:
p Mok wegratn oa Hlaneacn ¢ Gestian R-ALF-27
] .. Werchan: [
Cie=lion oe Compeas y Conratanon Puliica Facha 1204 2/2023
. Cika TRE:
Infarma o sLperlson Pamna 3 oe 24 \

pericdo 2024 comg raguisitn en gl repone g
la platalorma de Indice da trasparencia
gocaso a la infarmacion poblica (ITA) de la
Procuraduria General de la Nacidn

La confralisia en complimiento de 3 directiva
Mo 009 del 2 de Julio de 2025 de la
Procuraturia Gencral de la Macidn, se procedit
al diligenciamiento de la Plataforma ITA - Indice
de Transparencia y Acceso a la Informacmn
POblica cuyh plazo para reporta lue el pasadn
29 da Aqosio da 2025

5 Apoyar of cargue de Informacon a
raves de ba plataforma AFPPLIL de a
Contralerla General de la Republica de
manara mensual,

Fara el perodo 20/0B/25 al 190725 La
contratista reali-o al cargue de infomacion
ralacionada con Cops, Compromisos,
{blpaciones. Pagos, v Coniralacidn en 13
Plataforma APPLUI de |2 Contralora =eneral de
la Republica correspondients al mes d& Mayo
cuya limite fue el 21 de Junio de 2025,

Fara el periodo 2000725 al 19008/25. La
contratista realizo el cargue e Informacion
relaceiada  con Cdps, Compmrmisos,
Ohligaciones, Pagyes, y Coniralackn en la
Plalaforma APPUI de la Contraloria General de
la Republica comespondesnie al mes de Junls

La contralisla realizo el cargue de infrmacion
relacienada con Cdps,  Compromisos,
Oblgacionas. Pagos, v Coolratacidn en la
Plagtaforma APPULY e 12 Coniralonia General oa
la Repyldica comespondients al mes de Julic

7  Cargque de imformacon €n 13
plataforma SisPT = Sistema  de
Planeagion  Terdworial  del ONP,

ralacicnada con el Plan de Desarrglio
Muonicipal 2024 — 2027, cuandn e
requiera.

Para el periodo 200723 ol 18/08%23, La
conirahsta paricipt del Evanto Amistencias
Teomeas Boyvaca y sus Munwipics Muesvas
luncionalidades &n & Sistema de Planeacidn
Territoral — SisPT.

Para el periode 2007/25 al 190825, La
conratisla pamicipd de la socializacion oficial
oe fa Guia Melodologica para 1a Formulacion
de Politicas Pablcas — Yersion 3, D la
Gobemaciin de Boyaca,

Alcaldia Munlcipal de Gachanihih, Boyach
Canrerd 5 M 427 Goachantiva, eddigo posial 154220
it g Ak wae by A 0y .00
Canlacle 31525110061
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| | ALCALDIA MUNIGIPAL DE GATHANTIVA COMGO:
N E ! Meordel indegrado ge Plaieacion y Gusin R-A-CP-27 " .
b Ceslion de Contrags Iz adsion,
| " kg Ainon Publlc Fecha: 12/t H2023
< nd _—— L0 RO, i
| LI 0B SURRrsicn Fagica 4 de 34 Py

Para el pericdo 20007/25 al 1908725, La
Conlraliata parlcipn de la capacitacssn sobre
"EL SIETEMA NACKINAL DE REMDICION DIE
CUENTAS ¥ CUIDADD DE LO PUBLICOY
DAFP.

La contralista con la emisién da la CIRCULAR
0024- 4 el 2025 dal Departamonia Macional
de Flaneacidn respecty da los gjustes an |a
plataforma SisPT, procedid al diligensiamienio
y cargue del Plan Piurianual de Inversiones
(PPIL.

8. [malizar gl seguimienta = 13 ejecucson
del plan de desamollo para el periodo
fiscal 2025 segun lo establecida par el
ONF y pratenlacion de infermes al
conzajo de gobismo

Para el perlodi 20/07/25 a1 190825, La
cohtratista con al requenmientc por pare de fa
Conlralonia General de Boyacd mediante
auditoria da  la wvigencia fiscal 2024 el
segquimiento al plan de desarwllo de esa
vigehciz, adicionatmenla, diligencio forale de
seguimicnte propueste por la audiloda v se
procedio 3 su cnvia

La conlratista realizo seguimienic 2 las metas
del plan de desarrollc 202% al cone dal
presente Informe con el fin d& evidenciar su
cumpliimignia

9, Apoyo ch la aglualizacion do Plan
Operative Anual de |nversiones POA|
para la vigenca,

Para el pericdo 20006/25 al 10725, La
conlralista procedit & la actuallzacion del Flan
Operatorio Anual de inversiones armonizado al
Fan de Desarrglle

Fara el perodo 20V07/25 al 1908725, La
Contratsta con el requenmisnts por parte de |a
{-ontraloria General de Bovacs  mediante
dudilena de la wgencia fiscal 2024 el Plap
Cperativo anual de inversiones da la vigencia
por lo que procedin al difgenciamishlo de
acerdo a las directricas de la gudiloria

1. Realizar ol roporte de la informacicn
comespondiente a8 la Medicion  dal
Cescmpafc de las Erfilades
Temilzrales en el sistema te informacion
GESTICH WEE del DHP-

L=z contratista diigencio del =sistama de
Informacion GESTIONWES para la wigancia
£024, @l rual lue enviado e dia 3% de agosta
e 2025,

11. Realizar saguimienio 3 los rasultados
FURAG, que permila  establecor

La céntratista clabord la presentacidn para la
vigrdh2aciion de los resullades oblenidos para
la _wigencia 20¢d4 y recomendaciones por

Alcaldia Municlpal de Gachant|vd, Boyaca
Cartra 3 M 4-2T Cachanired, codigo postal 154220
wak (e liva-boyace. g i
Cordacto 30511087

mMipg




_ T ALCALDIA MUNICIPAL DE GACHANTIVA CODMO: ]
. r KModelo wilegrade e Praneackin y Gashin R-&-CP-2T ». o
| . _ Yerson: &
Geclion ge Cemmpiracs y Coniratacn 't FUblica Fochm 1L L2025
e o Infoane O Supcryisn pagllfa—l-ﬁﬂi T T T

acophas de mgerd en g procaso da
implemenlacion

polilicas, que fueron publicadas el dia 16 de
Junio  por parle el  Deparlemeanta
Administrative de |8 lunclén publice ¥ que
tuernn resentados 8l dia 02 de septiambre a
log mtegranies cel comite e pestion v
desampeo.

1% . Elaborar la¢ diecinueve [14) pliticas
y planes ae acoon el MIPG en
cogrdlnacion con ios demas lideres de |2
i parmentacion

Coma consecuencia da los resultades de MIFG
para 2024, La conlratista procedic a la
artualizacion de los 19 planas de accin de
MIP 3,

13. Elaborar  tres  instromentos  de
planeacion  de  acurerd:  a  las
recomendaciones  del FURAG  para

cumplimignto de MIFG. 1

La contralista aolabore la Poliica de
Admimstracidn del Riesgo para la Akeaktia
Munlclpal.

La conwatista elabord el plan de gestidn do
conflictos de [a Alcaldia Municipal.

La contratsta elabord furmalo ¢e encuesia de
satisfaccicm  al wudadano para  conselidar
nforme de servicle 3l ciudadano.

14, Dizefar Il poduccion de
mnstiumenlos nutionedia gue  penmitan
gocializar  laz  Wes acciones  da
implementacién del RIPGE con la
oo nidad.

La contratisie alabord la presenlaciin para la
vigualizacidn de los resullados obtenidos para
la vigencia 2024 y recomendaciones por
polifica, que fueron publicados el dia 16 de
Jumn  por pare del Oepartamanio
Adminigirative da 13 funcién pdbllca v Que
tueron prosantados kel dia 02 de septiembre &
les  integrantes dal comité de geston v
desempefio

15 Realizar Inducslén y Reinduccion a
Ing funcicnarios de [ anlidad frente a Ios
Instrumentos de Planaacian adaplados Yy
probados por la entidad duranta ia
implomentacion da MIPG.

La  conlrahsla elaborm presantacion
refacionada con induccion ¥ reindugion do
funcionaros. &l cual conlens harramiantas de
planeacion y fupdamenlos t&cnicos sobre el
Modedo Integrado da FPlanesacion y Geshnn paia
capacitar a los funcion anns

16. Adminisirar la plataforma SHEER I
para Ios roles de contratislas vy jale de
talenis hurmano

Para el perigde 20006/25 al 1HO7E5, La
conlralisla administro 1a plataforma SIGEP con
la winulacidn de nuewes contratistas v =l
camiio de roles de coniralisias 3 seryklorgs
pablicos,  acivacién  del  nuewo  mal de
Contratletas y Sarvidpres pablcos a cargn de
la Sacrotara de gobeno con motve del
cambic del Secrafaric de Planeadion

La contratisla administro 1a platalorma SIGEP
¢on la vinoulaclin de nuevos contratlstas

Alcaldla Munlcipal de Gachantlvd, Beyaca
Camera S N 4-27 Gachanbvh, cicigo postal 154220
s DEchBntnR-Ey 8. oo Lo
Caneankn 31025110341
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ALCALDM. MUNICIPAL DE GACHANTIYA CADIGD

fubadeder iNlagrado e PRnaacion v« G4 slidn R-A-CP-27
. L . Vemign:
‘ ] Gesthan de: Compras v Conralacion Futdes Frde 19130051
. GO THLY:
| hlamE QB sufervisicn Fare G oeoa |

3.2 ESTADO Y AYANGCE DEL CONTRATO

El Conlrn Mo, MG-CDSP-022.2025, 20 sncuant-a EJECUTADD. o un Forcentaee da AVANCE dal 130%

4. NOVEDADES ) SITUACIONE S ANORMALES PRESENTADAS DURANTE EL DESARROLLO DEL
CONTRATO

Curante & prawenie periodo no oo han presamads nevadadas o Stuaciones anormakees qua afeclen o
Fezzmallc del caniradn.

5. LLAMADAS DEATENGCION AL CONTRATISTA
Curanle sl resenle pariodo no 52 han presenlado lamades de slencion @ conirabcs,

f. RESUMEN DE ACTIDADES REALIZADAS FOR LA SUPERVISION ¢ INTERVENTORIA

2] Goguinteslg inancen y prasupuesial def condrato.

b} Cordormaciin, aelualcacicn y seauimients del Bapedienta aor L2 dooumentacion ralatonads o la
Bjmuckan ded conirato

G Venificaatn da laegocundn delas achvidades especiicas &l comrato y sequimiants a la maliz de Josgos.

d) endkzacinn dal pago & Sieema de Seguridad Soad Inlegral realizade: par Al conkratisla $¢ conformidad
COn |a marrmatnig s vigerda.

] vinifcacin y aprcbaciin de los sopores necesarics parg ol pago.

f}  Expediicn de la certificandn del recbo a salisfaction comaspomdiants @ pariedo descnt, dé sorionidss
al sarvicio exibido

T CUMPLIMIENTO DE DBLIGACIONES DEL CONTRATISTA RELACIONADAS COM EL PAGD OE
SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL Y APORTES PARAFISCALES {Loy 100 de 1955 v su3 decrakos
eglamentanos, én o articulo 30 de la Loy 783 de 2002, Leyas 828 do 2003, 1122 de 2007, 1150
da 2007 y 1562 de 2013, Dacratos 1072 do 2015 y 1373 de 2018 y dathas hermas concordames),

Se venlize @l cumphmiente de las ogacicnas dol conyansla ror los sislemias de Saguridad Social Il =p
BN 53ud, panscnas v nesgos laborales, informanion que S8 puscs coostalar én planilla o rarfificacon de
pada carrespondienle d poriodo 3901 refecicnadu.

=l contrabsta adiunta planilla ivcgrada
auldiquidacion de aportes ipo empleadns de
fiayn Ja sagundad socidl

Plarilla de pago Ho
FoB00ZT X0

Alcaldla Municlpal de Gachantlva, Bayaca

rT' Camera 5 W 4.27 Gachanbva, cdige postal 154220
! g Jachanliva- ik aca.qoy.co
Condaciu 31051 10651




ALCALDIA MUNIGIPAL DE GACHANTIVA CODNGOD-

. hodahe inbegrade de Plaskseion y Sesticn B-A-CP-27 B .
. . _ Warsion: f i
Geslich de Connpras y Contratac on Public: Facha: 12172025
_ G TRD. ! .
Irforme gé: S parisen Fagua 7 08 24 =

£ ACTIVIDADES DE TRATAMIENTO Y MONITORED A LA MATRIZ DE RIESGE DEL CONTRATO

5@ harealizado 8l modlores por para de 3 supervision, e seuarde con el tralamenle wio aontrol e los nesgos
sglabacido en la maliz de ks eshlics previos del canlrato, cviderciandoss qua rd hay matenializzoon de
ertoe Lo antarx s verifica a aves Jl infarne mensual de aclividades de corrabsla da atusrda con 133
obligaciones aspeciicas pacaras, 15 cusles han 1@nide salis‘acorio cumpimient 4 la lecha.

EVIDENCIAS DE LAS ACTIVIDADES.

EVIDENCIAS
-.'“;: e '

'
-

Pl cot I ardermaricna valiod fas JeCis arys

MweQ

Adealdia Munkcipal de Gachant!va, Boyacd

ﬂ'v; Cammra 5N 427 Gechanthvad oodgn postal 154220
. JERTT YN ga:h:'ml:i-.-'a-b:l-'_.'a:,a.guu [t}
Corlacin 21031 1051
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El presente imfarme s& fama en Gachanhvd, alos veintitras (3] dias det mes de sepiembra de 2025

Alanlanenls,

Z{ ,—f/////f

mlaris da ﬁ

superass dalSonl iAo
Ho. MG-CDSP-021-202%

Alcaldia Munlcigal de Gachamiivd, Boyaca

' Camrera 5 1 427 Sachanilvi, eddigo postal 154220
' I ! wiaty fachanliva-bovaca qoy.oo
ComlBactn 310555 #0181




CUENTA DE COBRO

MUMN CIPI0 UE GACHAMTIVA,
Mit: BOOOZO045.9

Debe a

LILIAMA OROUMNA FORERT
CAZ No. T 9.450.590 da Tunja

LA SUMA: CIMNCO MILLOMES QUINIENTOS MILPESOS (5.500.080 a0 MAC.

POR CONCEPTO DE: Mayo final del CONTRATO DE PRESTACION LE SERVICIOS Na,
M- CDSP-032-202% cuyo objeto a5 PRESTACKSN DE SERVCHDS PROFESICMNALES
FaRA ASESORAR EL CUMPLIMIEMTS DEL MODELD INTEGRADD GE PAMEACIKIMN
GESTHON- MIPG, POLTICA DE SOBERMO DMGITAL SEGUIMIENTO AL PLAN DE
DESARROLLO v CARGLUFE MF IWFORMACION PLATAFORMA DMP Y AFPUI DE LA
COMTRALORIA GEMERAL, DE LA ALCALDIA MUMICIFAL DE GACHANTIVA BOYACA
VIGEMCLA 2025 para &l penodo comprendido antre el 20 de Agosto al 19 oe
Septiembre da 2025,

Favor realizar 1a respectiva consignacion a fa cusnta de ahorros Mo 60400020288 ce
Bancolombia.

23 de septiembre de 2025%

'E.Il':. Hﬂ 1 ﬂ#‘? ﬁﬁﬂ dnTlmla

"
17



Contrate de prestacibe de senvicios N MG-CRSP-022-2025 del 19 de

Junip de 20025

INFORME FINAL DE EJECUCION DE CONTRATO

Fecha de presentacion (2370972025
_Perindo del informe: Deade (20008 2025)  hasea {19700 2025)

[ TIP0 ¥ NUMERC DE
. CONTRATO

N MR- TR 2 K25 TR T 1K T TR L"E 2024,

OBJET(:

FEESTACION [DE S5EEREVICIOE PROFESIQOMALES
FARA ASESORAR EL CUMPLIMIENTC DIEL MOMIELEY
INTEGRADGC DE PANEACION Y GESTION- MEPC,
FOLITICA DE GOBIERNG DIGITAL, SEGUIMIENTC}
AL PLAN DE DESARROLLY Y CARGUE DE
[NFORMACHMY FLATAFORMA DNE ¥ APPUI DE LA
CONTHALOKIA @ GENERAL, DE LA ALCALDIA
MUMNICIFAL DE {(:ACHANTIVA BOYACA VICGENCIA
20015

CONTRATANTE:

MUNTICIPIO DE GACHANTIVA

CONTRATISTA:

LILIANA COROUNA FORERD
C.C. Ko 1.049.650.590 de Tunja

PLAZO ;

TRES (03) MESES

FALOR CONTRATATO:

FECHA CONTRATO:
 FECHA DE INICIO:

DIECISEDRS  MILLONES  QUINIENTTN ML PEROS
(B 16 S 00 MY OTE

1% DE JUNG OF 2025

20 DE JUNIC DE 2025

EJECUCIOR DE ACTIVIDADES FRENTE A LAS OHLIGACIONES DURANTE
EL PERIODO REFORTADO

ACTIVIDADES REALIFADAS

Actuaiizacién perigdica del sitle web W gechantlee-Poyaca. gow. oo,

relacionados ol e
Atencldn Cludadanal

(Nosotrose, informaie, Documentos, Porticipa,

Se realimd poublicsoiidn de informaciin en ol sitin web s gachantivae
boyaca gov.ce, publicamién de neticias v decumentos ¢ informacion relacionada
con loa contemidos del siie weh, relacionados al mend (Nosotros, inlormate,
Documentns, Participa, Ateneidn Ciadadanal, Fer Anexe 1,

Publlcaciéon de Informacién de interéx peneral en las plataformons de
redes sociales de [a Adminlstrecion Municipeal

Se realizo publicacion de informacion general en las redea sociales de Facchook
re la Alcaldia Municipal. Ver Ansxo 2.



Contritty de prestacin de sendeios MY MG-ODSP-020-005 del 19 de
Jumio de 2025

Realizar la actxalizacdn de informaciin en el Sistewna Urndco de
informacidn de I'ramitey SUIT del Departamento administrotioe de (o
Funcion Pablica

Se realizo actualizacion de os tramites racionalizadoa para mejorar 1la politica
fle Racionalizardn de tramitcs para 1a presente vgencia. ¥er Anexa 3,

Realizar Ie cargue de iaformocion a o pintqforme del indice de
transparencia § aoceso o la informacion patblica ITA de o Procuradurio
General de la Naclén,

En compbmients de la directiva No 009 de] 3 de Julio de 2005 de ta
Provuraduds Generad de la MNacion, ac proccdids al diligenciamientn de la
Plataforma ITA - Indice de Transpatrencia v Acceso a la Infermacian Pablica cuye
plauo pars reporte fue ] pasado 29 de Agosto de 2023, Ver Anexo 4.

Apoyar 21 cargue de Iaformactdén a traves de e piatqforme Filefiile a ia
Cantralaria General de ic Republica de marera mensual

Sc reabmo el cargue de informacin relacionada con Cdps, Cormpromisos,
Obligaciones, Papos, v Contratacitn en le Plataforma AFPU de la Contraloria
General de la Republica correspondiente al mes de Julio, Per Anexe 5.

Cargue de informacion en la plataforma SisPT - Sistema de Flaneoacion
Tarritorial del DNP, relaclionada con ¢ Plan de Desarrolle Municipei 2024
- 2027, cuoande se reguiera

Con ls emnmiaan de la CIRCULAR O024- 4 del 2025 del Departamento hacional
de Flaneacion respecie de los ajostes en B plataiorma S5isPT, se procedio al
diligenoamiente v cargue del Plan Plunanual de Inversiones PP, Ver Anexo
.

Realizar €l sequimiento a lo glecucidn del plan de desarroile para ef
periodo fiscal 2025 seqiin lo establecido por el DNP g presentacidn de
informes al conggjo de gobierns

Se realize seguimiento g las melas del plan de desarrolln 2025 al corte del
prescnte informe con €] in de pvidenciar su cumplimiento, Per Arexo 7.

Realizer €] reporta de In informaciin cormespondicnte a la Medlcidn del
Degempein de lax Entidedes Territoriales en el zistema de informacldén
GESTION WES del DNP.

El Departamenio Nacional de Planeacion DNF emitio & CIRCULAR 0024 - 4 def
20025, parz el dilipenciamienta del sistema de informaciin GESTIONWER para
la vigeneia 2024 el cual e diligenciado ¥ enviado el dia 30 do agosto de 2025.
Fer Anexo B.



Combypto e prestacifn e senvislps MY MG-CREP-OR2-2005 del 19 de
undp de 2025

Reallzar seguimiente s los resuliados FURAG, que permita establecer
acclones de mejors en el proceso de implementaciin

%¢ elabord la presentacidn para la visualizacion de los resultados sbtenidos para
la vigrnoia ¥4 y recomendaciones por politica, que fucron pablicades cl dia
16 de Junia por parle del Deparlamento Administrativo de 1a funcisn pobhca v
gue Meron presentados el dia 02 de septicmbre A los inteprantes del comite de
pesbdn y desempeno. Fer Anexoe 9,

Elaborar lax diecinuweve |19} polltlcas ¥ planea de accion de]l MIPG sn
eperdinacidn con los demis lideres de L implementacian

Como consecuencia de los resuitades de MIPG pars 2024, se procedit 2 la
actualizacidn de los 19 planes de accidn de MIPG, Ver Arexo X0,

Elahoray tres inatrumentos de planescion de acuerdo a Ieg
recomendacinmes dol FURAG para cumplimiento de MIFG.

Se plabora le Politica de Adminisiracion det Riegpo para 1a Alcaldia Municipal.
Var Anexo 11.

Se elaborn el plan de pesudn de condliclos de la Alcaldia Municipal. Ver Arexo
12

Sc clabord fmrmato de encueata de gatisfacowin al cdadand pata consolidar
mmforme de aerncio sl cindadana. Ter Agexs 13

DMaeqnr la produccign de inatrpmentss multime dia que permitan socializar
Iag tres aoclonen de implementacion de]l MIPG con la comunidad.

L¢ claberd la prearntamon para la avalizecin de los resultndaes obtenidos para
la wigencia 2024 v tecomendacienes por politica, gue fucron publicadoes ¢l dia
16 de Junio por parte del Departamentn Admimisiratvo de 1a uncidn publica y
gue fueron presentados el dia 02 de sephiembre a los mregrantes del comité de
geatidn ¥ doscmpenio. Ver Anexo 2,

Realizar Tnduccitn ¥ Bainduccién a los funcionarics de la eatidad frente a
los inatrpmentos dz Flaneaclén sdoptados ¥ probedos por la enotidad
durante la implementacidn de MIPG.

Se elabora presentzcidn  telavionads con mduecion v orelnduccidn de
funcionarios, o cual contiene herramietitas de pianeacidn ¥ Rindamentos
recnicns sebre ¢l Modele Integradae de Flaneacion y Gostidn para capacitar a los
lunaonanas. Ver Anexo 14,

Administrar la plataforms SIGEF T parn los roles de contracistas ¥ jefe de
talente humeno



Contrato de prestactin de sendelos N MG CDEP-022-2025 del 19 de
_ntn de Soss

Se administia le plataforma SJGEP von la vinculacién de nyoves contralistas.
Fer Anexe 15.




ANEX{(» 1.

- Informe de publicaciones pagina web Alcaldia de

Gachantivi del 20 de agesto al 1% de septiembre de 2025

Planeacion y presupuesto participativo

Putdicar la informacién sobre 1as decisiunes

Fublicar la informacian sabre las decisiones
s flw e

Rendicion de cuentas

Asi evaluamos nuestro trabajo
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Informaclon para mujeres
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En Gachantivi trabajamos por la inte

_ gridad v el respeto de nuestras
mujeres

Consulta coidadana

Te contamos tedos lo relacionado con las emociones %42 conacolas ¥
aprende a escuchartas.
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Mo te pierdas la opovtunidad de aprender sohre la conservacion de

fircraje!
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INICTA LA BUSQUEDA ACTIVA E INSCRIPCION PARA EL TRANSITO A LA
RENTA BASICA SQOLIDARIA
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El arca de talento humano de Gachantiva hace Saber
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gamana andina de prevencian de embaraze en adolescentes Z025
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Er Gachantiva trahajamos por 1a garantia de derechos y la protecoon de
nuestras pidas, nifias, adolescentes y (ovenes.
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Circular externa Mo 001-Infarmacion y dircetrices para la radicacidn e
las licencias urhanisticgs
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Controf cindadano

CONOQZCA LA EJECUCION DE PROYECTOS, PROGRAMAS ¥ CONTRATOS
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MODALIDADES DE CONTROL SOQCIAL
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Presupuestio

INCORPORACION DE RECURSO DE FUNCIONAMIENTO AL CAPITULO
INDEPENDIENTE DEL 5GP

INCORPORALCICN DE RECURST DE FUNCIONAMIENTS
AL CAPTLLD INDEPEMNDIENTE OFL SGF
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ADICION AL PRESUPUESTQ DE INGRESCS Y GASTOS 2075
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ADICION AL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y QASTOS ’
2025
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CIERRE DEL CAPITULD INDEPENDIENTE DE FRESUPUESTO DEL
S5ISTEMA GENERSEAL DE REGALIAS
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CIERRE DEL CAPITULD INMDEPLNBDILNTE DE
PRESUPUESTO LEL SISTEMA GLNERSEAL OE REGALIAS
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ADICION DE RECURSOS AL PRESUPUESTO THE RENTAS Y GASTUS
VIGENCLA 2025

ADICICHN OF RECIESOS AL PRESUPUESTO DE RENTAS Y |
CASTOS SGEMTLEA 2025
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Politicas y lineamientos

Formatos o maodelos de contratos ¢ pliegos tipo

Fotmates o medeios de contrates 2 pliegos Lipo
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Normatividad

PROYECTO DE ACUERDO No 001 DE 18 DE MARZO DE 2075
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PROYECTD DE ACUERDO Mo, 0073 17 DE MaY(0 DE 2025
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PROYECTO DE ACUERDO No. 004 DE 15 DE MAY0D DE 2025

o Co “

PROYECSTS DE ACUERDD No. 004 DE 15 DE MAYO DE
2025
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PROYECTO DI ACHERDO No. 005 15 DE JUNIG DE 2025
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PROYECTD DE ACUERDO Mo. 007 11 DE AGOSTO DE 2025

PROYECTS DE ACUERDC N 007 11 D AGOSTO DE
2025

HE P R VL ] b Ll o Hl Ll | FEE

: Qv

Rerhpape parales JiRaw

r'

2T il -

" EETTLL |

PROYECTO DE ACUERDS MO, 0O DE 2025

[ TR T PO L TRV B T ) ] R

e ﬂﬂﬂ

dir vrara pana A0 51231

a
B e ey




DECRET Mo, 100.03.03.017 OF 09 DL MARZ0D DE 2025

L L S,

PRS- - - .
. v L L L .
= - f e e -

= % i

a
i !
- — . . .-{

DECRETS Na, 100.03,403.0%2 DE 9 DE MARYD OE 2025
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DECRETO No. 100.03.03.013 DE 17 DE MARZO DE 2025
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DECRETO No. 100.03.03.014 DE 17 DE MARZO DE 2025
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DECRETO Mo. 100.05.03.014 OF 17 DL MARZO DE 2025
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DECRETO Noo 104L03.003.01 7 DE 25 DE MARZ( DE 2125
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DECRETO N° 100.03.03.021 DE 04 DE MARZO DE 2025
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DECRETO M.o 100.03.03.022 DE ABRIL 0% DE 2022

OECRETO Mo 0003 03022 O ARRIL 049 DE 2025
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DECRETO NGO 023 DE 16 DE AERIL DE 2025
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DECRETQ N.0 1000.03.05.024 DE ABRIL 24 DE 2025
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DECRETO N0 100.02.03.025 DE ABRIL 30 DE 2025
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CECRETO M. 100.05.03.025 DE ARRIL 30 DE 2025
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DECRETO Na. 100,07.03,028 DE 26 DE MAYD DE 2025
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DECRETO N.O 100,03.03.030 DE MAYO 28 DL 2625

DECRETO MO IB0OZ0Z.030 GE MAYD 28 DE 2025
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DECRETO NO. 10.03.03.0434 DE 12 DE JUNIQ DE 2025
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DECRETO NO. 100.03.03.036 DE 19 DE [UNIO DE 202%
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DECRETS MO, 10040303056 DE 13 DE IUMID DE 2025
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DECRETO NG, 100.03.03.008 DE 04 DE FEBKRERO DE 2025

CECRETOND.100.03.03 008 DE 04 DE FEBRERG DE
2125
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DECRETO NG, 100.03.03.026 DE 06 DE MAYQ DT 2025

T 3 ]
. L

GECRETC NO. 10,03 .03.026 DE 08 DE MAYD DE 2025

L. omos sapepa B L Ty | Al H i | Y

i -FAed

A lpas farm Urae nigan

-
[ = R T R TR n




DECRETO 100.03.03.031 DEL 04 DE IUNIO DE 2025

DECRETD 102.03.05.031 DEL 04 DE JUN G DE 2035 4 |
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DECRETO 100.03.03.035 DEL 13 DE JUNTD DE 2025
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ACUERDO NO.006 DE 29 DE AGOSTO

ACLIERDC MOGOE DE 29 DE AGDSTD
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ACUERDO N°.009 DE 08 DE SEPTIEMBHRE DE 2025
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Lonvocatorias

CONVOCATORIA PARA LA ELECCION DE CURUL ESPECIAL POBLACION
JOVEN VICTIMA PARA EI. CONSE)O DE JUVENTIUDES MUNICIPIO DE

LACHANTIVA VIGENCIA 20026- 2029




Nuotlficaciones Por Aviso
HNOTIFICACION SUSPENSTON PROGRAMA COLOMEIA MAYOR
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Contratacinnes

MG-1MC-030-2025
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Rendiclin de cuentas
Informes de control interne

PLAN ANUAL DE AUDITORIAS 2025

PLAN AMUAL DE ALCHTORIAS 2025
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Noticias

Graduamas ta primera promocion en emprendedores de productos
lacteos
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Continuamos con el desarrollo de actividades an huestra biblioteca
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Entrega de 20 computadares para la institucion Educativa Juan José Neira
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Seguimos avanzando con las cstrategias de educacion ambiental en
Gachantiva

[~
Gachantiva sode de inauguracion de la 1 versidn del Festival
Internacional de Titeres de Zaguencipa
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Comprometidas on nucstra ninez y adolescencia
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En Gachantiva frabrajamos par nuestras vias




Jornada D Socializacian Elecciones Consejos De Juventudes 2{125
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Asi se vivio ei encuentro de juventudes en Gachantiva

Juventud participativa e informada
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Continuamos trabajando por nuesirs vias 4

Atencidn comumidad Gachantivense
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Directorio institucienal

{Micina de Control Interna
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Procuraduria General de | Nacidn
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Contraloria General de 1a Nacidn




MINTSTERI{ DE EDUCACION NACIONAL
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SUPERSALUD

Superintendencia de Seracics Pablicos
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Drefensoria del puctlo Regional

PRESIDENCIA DE LA REFUBLICA




CONTADURIA GENERAL DE LA NACION

CAMARA DE COMERCTO DE TUNJA




Directorio promotoeras de salud Gachantiva

Jdirectorio plﬂﬂ:gté.r;;dé saiud Gachantiva
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Directorio de funcionarios
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Semana andina de prevencién de embarazo en adolescentes 2025
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Calendario de actividades y eventos
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Nifios, nifias, adolescentes

Jornada De Socializacidn Elecciones Consejos De Juventudes 2025
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Juventud participativa 2 informada
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Cargue de videos al canal de youTube
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Con éxito sc realizéd cf mercado campesing y de artesanias
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ANEXO No 2 - Publicaciones de informacidn de interés para la comunidad
Gachantivense en la pagina de Facebook [Alcaldia de Gachantivi Boyaci” del
20 de Agosto al 19 de septlembre de 2025 de 2025,

+ a = I
ﬁ ® i" - #
aﬂ-\.-'d - =J Brum
-
ol T daigten gl by

CAPACITARION

LONACANALION

fﬂﬁlﬂ

s -

£ a = -.. . - ~ 0o g

O . \ : - sa"’t;‘i_-'

& Ak ashe - o erru Lraus o

r-




J s skl Lnas

i [y

i e e s m o P e

famr e e = pm s - marua
e T n v ull
LN NI AT I -,

.o~ 3 K

G



J ardds Sammam g L.

a it i b B 1

FP= = o= s tap - .
I .U I R RN R T I T ]
o = ot pmEm g L T e g 1" =
ke, o~ et e =

o e , —

y . AR - I
a . . . z " g

‘ ok, Som b= Bma o

LT TT DL K P Tty
L PN P R )
R T TN TRy TES




i Ak ety Lok T = e

i " suLa'rbirtnag

- Y

[ ELTTL L

[T A L]

'ﬂ'.
-
4, &

o g
o a




+

t

13

i [ P R S

L
i-l-ﬁ =l
st a Fa
e - -
- - . e =
. (s
[ -
- - vt -
- -

AL M OFL HeLAOFR CAKT I

of TFC YICTH& CT H “Hn L‘I.MI‘.E'HA
:  PUEDE MARLAR
LA OEFEREMLCIA

C e VL O

. J e - -..-:.

ST AT
rweme s i
es g E il

Earrr—-aiT L

e ..Jli' l:"ﬁn-:',-'

 H¥EShpe

ELL

S T T T T

n i




- E i ala k. hPfeyad .=

. == L I I T [ HEF
- [P R I - EE I L -
iF]

1 aaas. = ER T I - N

,a AL Ll e ey - -
a [T R

=== =, WFeT RF IF VIS IFd T -
L A =om et e mem g tt

N

o L

T ETIIETREST M st

J L s o arwa Lram s

T T
. feee . - .
TR PTT—
.
TR
S em
P T T




-

J [T PR P

a HiHTda=rat ke p e

‘ dradi FatarraPfrra

: o ima ol etk

LT Y R Y N R

T rem e et -
.=

R A T e L

I T XN T 8 e
st hlEn

i o s rbra ey

— v AR R L AR Rt

P oramre g

I+

"



+

d Rkt el ma R s

J LY PRSI Cry

Al i e e

i CELTRT RS ST

-t EEE N P

[y LR ] PO R R .
[ — . -
[F o L TR [ AL

o oam-

E Y b T = UL AL L
(LI LSCRTTION . N WE R

Wi o

-
. 'a...-_._-u.-n_.‘.-.-,
RN et ot .

' bt las
P .

T
.-

LTI S
- e




T

3
I, O

QWIHMPJ.'-H‘-I

i Ll R TIT L PELNT
- -

R

. e rra = = et
e - [ - . .

.ﬂ mph e By

i L T S

T L T e LT L "TL I 'R I

- e e L |
[ N

- B T
RO RO

TN ER TUE DERECHOE E5 AL
FRAMER Pt P ied B ERIRLOA.
LA THFOAMALION S0 YA VILAS T
A4 A F LA MK

s Cldeal

Euinliuidd f INwHLET b
Y IEH B D TP
L L N EE DL
LI LR IR LIETIE R ) TR

L3




. D W
. . H f r _ﬂ.

.i dvagabn i lmas
a rrwd acamnleaa

- e =

-+
-
r]

. e #
.au.-lur-mt-.-u

#-un 1 wrasd adiian

T ia

e - e e e et e EmRE e
B N LA I a
e
e 1 P 1= mmar mp e

H 4 r ,ﬂ
.‘ Sk L Erad

. ; Aartlmwr b

- - -
A

Twl

= -r.\.._.

1ﬂl:i'".-".:..“ Hi{ulnll:l

HE FTI A HT= L RREH LK
804 TIRT,
T E oL Al
. E‘_gur'rg CHMLELE A
85 LR
5__“% W 'r'. "

Ak L




L -"-.

J okl an b=l Fuws -
Ly,

L e
- -

LTl
L
L

ﬂ Wik bt b rerieya Ry -
: e =m—— Lm
Coaem ot el e maa IR e seeme = Jeepey L
L L I T N T I e I R 1

r‘.'r_p,llll.g-ilil
R

Arwld

'
" Yrwimawmant rinl o orr ke
Foo K- e b

! [
F e rrarm g mromn  h
T P
e g

LY
 mer rm= )
SR

- L2yl .

[ E 2 U A - L. N [ m] - H

ﬂ L G ) R




e L - E

il—ﬂ-‘—'\.l‘--l--
BRI RN I A

[ . L)




A0 AEE B S o ol L e e L 1T e, ml b o o PP e [ %]
3 a LR T LT

Brewe w2 - IT4

ARG ST A g, T LIS AR K ami ] R DRk e
LTI LT N T Hapan..ir._i.n.._nr.sli_s..ln.i.._-nh_h.ﬁ:.h..ut iy NLEDIL VL I L T ] e
ALLRAE 11 Bk R ) 7 (U R LT I Pabh] & Lo e LT T
o N
| E 2| wre | o -TE'E N . _ . _
P YO ALRED - ' EAINE IR oo | o) T _ - —=
— iwn&:u_r.,.ul_._ L I T -l AL b k| M LILERO Y BT
T 111 FOT- T SrTrr ] [Loke - : il uade et AL T,
e e | oSnaEEr g Py . TR | - - ETET T 4 s o
- o LIETRTS JLE L RTCI N 17 ! Bl S S e
o ] 1 a - LIRS BRI
LTI IRE | aEII_awy £ teid | ooe bt B alanu-..,..._m_-.j._.ﬂmuum_-Wm__.._nuu e O Ty -..._......_n.._-u <
1 - I 0 e qel e Wl | S, TR 10 WY, TS
I L SUonwd A mABTTHY 7T [T T ! Az At K ERA R T ] [T e TR AL W S
(L T -!.__ﬂdiﬂ ' rIgmaEnvy | | ANAN HOZEAS H T Fouae]) 5§
[ el i LR L e T v d (HIE 30 : T T =T Vay o MY
: D1 ST T £ T || g ey | g TR L RN M VO SO D
~F | ,.._.”....._.u...._._..-_..__n.!.!u_-._..l il .h ._._.._|_._.|_|...w B oD TITRT R P TN ey
[ R ) . .r...a ’ ) ......,quhu.__u. _ | M- sniauirwkousza .I.._._n-.nnﬂ.n,.:.
[ ™ 1 || Fussipbay: N S gy : [=Tirn — : n '
e |2 - v EACT W ’ — & w.__l.uﬂ T
L. WO I i 3 F L Ene T e . 1 . '-a_ | oon L] A ] _
= wal CETL 11 L L= o T e, . | v | oo szl
. TaT =] k.ﬁ% tﬁ%“w e I TR § TR TRIERY LSl
B T e L WP T S i wy ogm F1024r wiac : B el - =y TP
. by ux ﬁ_‘hl_m..l.q.-ﬂm HET _..._.u._u._..__..._._._.-m.ﬂ hit | L T T DFLR =TT e
' .
_ ny | = r . TR Ty I ) TaEnz i e dn AR 7
- L T { | - i1y T R I R T TS
£ Lt -Bl,.!.-.n..-r__.l.u.iv_. el = _.r_ b -
—_ . : e i LA LU, T _
=11 ._..:. 2 R o S D i .n_n. s d, . E RO "0 ] 20, .._h......n.-._..,.._-_.._..ﬂ.._...-..ln._.ﬂl.-_..__._.
_ "l (118 [TH urﬂ. =1 o
Wrwnbae GoaInec o Gy, v e [p—— R TH
LN I R ST TEPEE p A ] o | L i ianh, SN
1 AL AT A A AT L B L R
= +l -?.:...,..__..?-.....__..i.u.uuh._._.._.m . VRN TR, 1 L
LT H - —1
S ST LA BTy Il B MW G O R0 CAELICT Gl dip |
T waamer)
g o . il [ EFTITELIN S e i ]
A T TILTR B ey 1] RIZT T8I, CLD sy a1 i
1 B | o ¥ a3 nag o, T 10z nGS TRy
0 - — W
o, | ..J_...H.!..na.,..:w_.!!s HE B PR e 1B P DG LI P L DO e T @ O 0 R oy 00 e g
e I LI T
I, -1 £ 3. am | e AL SAN R D I Sl B R yR
= u_“. AT g L JET. LTyl ) Y uH....:-ﬂ_u.n_._ _H..__.__Hn...l-.__ o 1 s Bl
— R TR | _
il =L i_ﬂ FALKRR=Z 0 3w Wy P17y ECSR Qo Cpaas
i . E”ﬂl&..ﬂ....nﬂ%h..“?ﬂhh.ndi.i. G HY ] UMM S0 o Sudim g
- 3. 10 WCUEN.
' BTy L AR = Y
|-H_dl_|ﬂ|-. . L= ru s kAL g e s
b _“ TH "INt IH e
LNy R Iy — gy ey [ oy 1] Wil wam iy ROl #eeieg |0 e L) Olususdiyng se Lsday
Aok ¥l e
THTRHTIH T 3 WD
L Lt ]




Uy fm i (ARG Cara L T vl BARGS S uGT W T ey W ke ]IAD
CEa MTETRG Ll D IRTL: et = g Cmrma L 1A P nDegan Coderas

2t 1 o L bl P S - e g O

~ Ftarsiral i Mok F._.._-.?.__ n.-.-_n.‘.: el Ml L l_: P _“ _ . _
] _ §l _m..h_n'lFIF
. . -
[NI=1: M -TRH B a3
FERATF
S el BTl L ] _n:ﬂ—_m..n-._..n.b-_.”._.a L
Al = |
_ 1. _|rHncAd PR
13 1 Lo AR Ir LACALED 28 e ST T .1..._.u W-_.._ﬁ-._my.i.__...._,.u: _
- : [E} 1 F
e THIERE [ e
lazTmlmce b on mpEl e s |TERRITFISI TS
BT LY R A LLE ALEL 1
111 Marnee= Drze =20 keapfrs )
-|_,._—_u.-.1 e s s de rrzee | Y En,. 11 et AT E by
s el rE =
H...--.u.__.._ “ e T mpEl LA e L T
ke LEFLIL A n-: = |TiLLiAD alas”
11 MCnLs — Wl | e -
LR ET TR TR N1 oD | AR, ﬂ“w—...m._n-_.nnn._._ L e s
Akl
LA 5 _._-.nn_..._..u..wﬂ
. - SORLE 1L
bk ._...._.nu.u =t ET TR R H T nEm, _.u.,..:-.-..-u..—...l.-_._..F" | ran. q.__s.-r_.-".”.... 13 W r
BT “LESEILHL A oe
Lei1d WES SRSLMCED
11 gra) wE=

T T L

lnkutnien Cacsklade dn damddlganeswmlard o

Poandes TR A, e THLD NER

11 Mawcd i B ACops0F Ll Vg

7 —ca domanlps ro e ke 5| A0 CRCEEI MAMAE SCrI0ES AL ATK BE AN DIk
ANEIRN G dl SR wa kb e TRl G 21T

SapipHEA S

Limte B zes S e el A A RN GO S IR A AR LA A g e a Tl a0

AR mEr U =11
DL LOE amlnDS D EHET BNE A etk T ener skl e g sl dirser o o e ak o I i sl
wr prall ca e Lamurgn A e S et on 'mely? [t He A AT S5 T CATE Y IRTRY
Afeg 2305 OV SANIS Sty LR AN A s e rndes g SObic sty 4 i A
Tl e D ATTTTEE MREL N, BUS T T el T TR T L T T 3¢ Ipr atas cpcdeadud ol oAM7
awdar ot Saboors Hasreah

Seafe iea El

Lrw Iros wdrd e D A Fed p 3 g £ar
o eEt0ENED pEnAs ar o 9l w35 TR TIRmS 13 erd0E S0 Cnreta ke o Pl= TR T F R ]
peaTl SO P oor gl kbl o 0T el twsld gL ERT PRTA T LR N TR T R,

Fldnpusia 5o

Lot Hips iraosm 2 hesianyd ] o cnt
A 2l CONET O AR ¢t T e L e wAD 2D ORCenadn o0 B e aats
NAr U S COT PN f 1 ar [uenlz oA cdnd o silg ee G g FACnILER
maaniZads, denitcann BRI Y ninain e 0F + ClARRS CprSLasT G w2
e 120 32 0 et s et p O Wi TIHE S b s Tl .EksHIkA T

Fropraasls %

Lk, =llpe camew JAckarina b yaza see G R mane L3 gl Araan- Aulds bl das-

OO R e 1910
W Las e mlprge o cnmlia Ol ChChTeL o bt Rl AR S NHAAL GRS DAL A S AR
£ann A5 mamwer ik A CAMESS R AEIECR A 0T 0D 0% TORNSY AT LA sl dpecul
SrrHaT ag)

SLauada Sl

bk e Awews GaEOnbe 2 J00CE Dlts LM
|- A mpuger Bl sl wAn G20 1Al e Pagh L enan Gkecs v oesal -niki b inlnimgin
solozniprade!

Hosrirsl s

Flotu aDpl: Jemmypaie pod e o THHNLY O Cywra Mdde o Akl o B g T

MG WOIZA LT e tiE]T ookl mIEY IrR B30 TR R By b SSRAEG
ANTH O WA ok 0 S W G (S T




Ca L ugy 1 i [T e a—
NEL ) - WG ISl S 5 D AL . 13 ETRUEE
S PAN WO, B el e m AR YRR R A By e ey

I AT R AA0T D g e s ot ey Sy 4
Hom S FR Y
BIMA IR AU HIYUS B I SICETUDEE Gl BYI0 D6 S 0.00 S Sy )
S5 w030 DG CIR e a0 e g e
= Ppambugy
50 Bl S LD ARG A FOA TG A3 E g
AT mo M el crelng e BT maen s s
L 0
BRI 0T S SR

AT 3023 DG BN e D w5l g
1= M1 Livhp
[N =Tl [ BT TR N
L =H R BT TR T S 1 W R TT Ar gl v= 0 C SIS und sl BATUL ot Bp uo 22T A nd
SR R L B T TN DA N M DD C. S FR e FHY DT . F i =X N
SE00A) | P nawns one v ROV ELUINE AL Sl 3 =TT A T T R Tl Y ) ui e
NS W20 W 00 PR g s LLL PR -] FRYNY]
[FRT L T
RS RO DR @ pane aldn g )
LBt UYL AR THI TEINL = o e T T R H (TR T TR
1T =150
SARCILEI N BT B AR, A
FAL IR0 0T DG U A | v BTy 4]
HEE e
e D T VR ERCT L TR L R R TR T D
VI RIS 02 W2 VTR, 1 s bk Wy STl 9]
5 LR
[T o I BT - PR
RRLLIL T LR E o B =t R BT W T LT [P T
.= CpH M,
LAIET BT U OGN T A A IHEL] 3 0IF S B -
P LURE AT L Ren e TR L SR D T L R s T R
I Crecdsop
B WL Ll T
DLW L A L

\.«."".r&.,..
&)

LSl Lo MY = L T ETET Y (VT

[RELLE R L LRE PN, . N ORI S
TSl pmt A U, TR L Belsk i oM. Wl EFEOITA T
1A RS " POETEI_ E py Saa o v T S H PR P ] O T e
JAGIHRI LA 0T ¢ M PR B e D WL 50 -
12 rsadsoq
i b TR W ETTSTE: T BRT R (] BT | TR 1S T RHF IS S0P © 0oL, 3
AN SUT YOG CIRA LT LR IF M S gt
5 moandss o
PN T S0 srtpuly.,
hetPos i bl it B RN TR E (VR AT T[T L |
|5 CIsecmOy
THICHC L TR R T 2 o AR A OUDLLT N NP A DL L e D e P
oty I e B0y TEug 100 N ) g ey FLT = RSR N AN T S VEE b EE i (el A
il ep 3T SR 2 g
W00 oA TR R el g g
12 vailame
(e e L B e
IPCST S AN AT I RO PO AR G - D 0upd TS DR2C R a8 PR popg Uy @

s =an e ] 2

1 ADD ORI TOS
O FCFT TR QRN TILEST RO MU0 AR 4 T8 A ALY R TNBRIE SOLSINTY 2

EiERl= ] e SN T L N TL A |
(IO UH R T
P TLAL TR e ]
<2 A e e A0 R e B Cede i SEEL FROrpOSIL g G | SRR L.t sepan GrIsa
REZ NSk dl RBER R a2 nA L) | S O deDy ) R ] B paonsap st
203 900 DR -0 1 e Wby STy "
W TimAndm o
{pd <m prd
ELEs LR R L RS R 1Tl BT 0 L T Bl ROl LR T T T O g a3 g Siteusl e G
= TR, R TR TP ATTE E-ST IS T, P T ¥ QR varpra wiloiy wa oo odSp CEnDca)l sEpRZ gD
B SR LR LR R EGEL E TEIRE T, TR R I RN RSO T WY | S Y 0]
ST Wl RSAILLT DA I S0 TR, SASHE A LS Sl S0y ang A Henb'y 37 U
ik R L=t e N T E TP o T
B EREMIRHE
LAl e LA L R TSR ] T TR TROR-C R - TEN - PR LR TR R PV VR )
R R =R0HC L) P i T FL ]

ﬁ-.ii

oy
J

-

...r..._.|-.-...



sh
L
_Hll.r_..ﬁ

O clmae it o Lomespans 30 coulars s e G LD - e
Hroapaierala =
Lrk cdipm 'av s i@ adr Bywme G 137 Gty oAl

74 My chrio N MES e mar ) -esi ailn
2 CWpfdR TG RIrDE Y Rirass A W wieT Subela
TR e
1t bR e achant ca-lerpsea e TR ORI R a0
R Sk 1ds ARTCr g Rarag s g A LR
Ripmiesia =
Ir= 1P s Qe rhaadiaara e s nargns 2
P LB H M=)
Prspnis:n =1
1. APE Veded CRzaonllae Ty riin Wiy PeA RS AL

1. INFOEAALAN LE LA ENTDAC

A1 Fime sl a7V OB ey
a1 owiEe s an
Ty a5
IE R TR LR St NP R ETEE TG CER RIS LS L oy Sl
o Moreares v co-aras
Mesg 46504 51
itk DEIES o dod GRcharf iyt Wi ot nom ey ey ith- 26, 20E

dF Falinghl'a oF Ny - gigs A a
AOLCLACTITY
=L
Lis mrpe Mew e maelsefaA-De T i g0y anaksndd e A s

) Vapes w caries descnpleane TR G B RERL
|-... Liaogs g raner (A vas OF 45 procesat
Aasparesl- 51
LinF FHps owad s lnnr o nad Dol Roe LA L 1A Ryt

34 Lepsbern FoT o il pDnca smley sl GRS oreg i ug s theeriRndas

3 | 00 AR SOERTT
Spiel g S

17 ain K 1L LA R S e Tebar T Saraca M sy pln iyt
T T I LI R A AL FCNITERN § L PRER , B
L b S LHSM EE - pPIs Ry s g

muwn.,,.
ol .@w

LR o

.-i-\.

Litr IpeG Cdew g e L et pae COE Ty mcigig-re lpeen R

0 tAniedn | Sech (omoes o aeanta i,

[

Senaa s
L Ph RS N G v B Gl oL IR REEn e 1 A e ]
Srarod GElegendn  durie e s 2 Cal p momipa g g gl te TR AR CuR AR S0

CAf T Cht e R C el

w

=

1

Haspucsz s

Lok CEHS hen s ol spel ean oy concmraskepzipen- red! w el

Hpranrs A g e WAk A e R Co

Fasoarsin Ll

[METTRE 1T ST TR L O R LU L pe-pad - T iy

=i 3o roe by mcsdleoic A% 3705 BE COUARIR G ey S0 AR (T LR D0 O dpee ¢l
SrEpoasa

IRTEN - SRR TR T R Tt ) e R R L B DL L DR L

BILTH R R A b P e A o] S TR TR - L L]

Ryl P BT T TR R Ry BN H

Vosparna S

L Rl Jaws G Tl B 203 D00 U rd Crd= ke S aroorancs
Fan Laera-aein s 2 e ke TR IAR2EIT

Haaparatn =l

Limd dlpm - fwwed QAMRAWINA-SCVI0D B30 S0H =L A0 R DS
LA ol P

Iaxm gt 5l

Line I S AT A2 ET U CoAR A e - lue o ranps
Lapeiked S aSde i s 3P A

SEEmMEST S

ek ICIER: Vaw A OTRT 302 CE Qe [T CTITP [ TR e ] st R TH o s [ LY
CorpeR0 00 A 200 020 g ety

Liagr Bt Si

Tuks |00 Vet Cachareiay Bpiem tpear @i A Rl D D= or iy
R 0 BT 1D CL prosa s deragsc A L s Tales gl e
Meezpzimla S

| e PR Mo ard CEIEFS T A 300 G AT T RaCnng ot e e e

1 L (A ST £ LS il Al

amgpmila 5

P 0 ALY, e L A LA A T O 1 g, Prfmmn, Ly e kel o 1] KR
(A LR N T TR B REA T IS, R Rt REL-L T T Rl ey ]
AL Erd g raad m ot a1 el FEA R X




el e FOCE T O B e e g e e
FRsts GRS E PAEY m -aME ] L. m el s S
INLLBALL P TR . O - e W H ] e Lro - TERT T T

VA paaerbds mEgod oG (el 0am o by L T
Ll E DL b T I TH TN RN B L T PRI TR e Y L LT TP ]
T LR AN

TEAGE T B A USY DS K g W
200 AN B HTRID 3L g e I, AL L IR e e R s LT =TT
TR

1.5 I3
1200 B2 AR Ha 2 0T DL A L0 A HE B ESar g i e sdig) 4.1
1% TR

O.r ]
b LA S L U S S L IGO0 SR i e I e B
LR o] TV

HEAIR]
IM 20 2 e A L D 20 B - 00 2 b I B 62 5O R - 21 ) =y SC.a]
1T REFHN,

el T B T A T

B T R (P T T Ty O - T,

BRI s Pl ) i B o] Rriphe 0 v Sl
12 ORI
Mg (7 2 e i 3D SRR S M LRACd, ke
SO Ao HE geoand 3

AP D Y P D gt 3 OF (R I, SR R b S, BTy 4 |
1= eomandsag
Eo e AR TTTE o e T T
AAAFUE BOCUET S L) I

AN EHEED S0 M) L DR PR Mk ey Ty
1 vmardsIg
IR L SR AT B UDE SR A AL EL DD,
CEEdn YA |2 ERatr_ 0 - R e KI5
R A G T G L e B e & TGS (1N G Ul o S| aee D hE 0305 BrT

L T TAELE L Y TP T |
AR AT R L A0 G 4 SO AR R 2 0D w0 DG S SLINE MY e A W T
5 FRHERE_

FCDUL SE L ATARD Y US SOL O ALY EL Dt s e h R e AUBHL_ T

[+ Lik | ﬁ

+..
: .

RS BULEHE U PR T e T

e s iy b 2 e R T
bl UEL L LI S L E A VI ETTSCRE TR R TR AR
LB U B L whnTam i) o1 Lo L el ) s 47 Py [T T TP

TELF bm g 0 BBGRSTA T T ] TRE O WO e BT

Bu_n_...._h_r...q..“-..__._t__...w_.:.....u.u_ Ao IR Bl LY e TR
15 Ppa oy

[ bR T [T TTY T]
G0 BT DL AURS L ED S 5 FE L 0D e oot i e Yaamy B2 4 a7
% R RaEhAY

ShAY U -
BB WU - S HPNAT L 0050 MO R e g ae @y se
I RIAAORA

abudy, 3
LR IS ] A R ET Y NERTESY LA 00 S eIy [P T
I SPRERTRAY

ELERRI G R T R E g T TRE T TR, BT IEOdrasy -

Lo AR M A w0 S TST AR demns G g iy 35

*WHIHGh AT O B R P, e D LI o kb e HE -
R E sy
SHITLI 1 SDOSS Ry & SRIOTMSR A5.CA, R 3 0.3l 1

[ —

Wi SRS 0F & A T Era L SEOEE R TR T

1K | R DL RS L 4 ] bl P F 3680 v woing 4]
1z Eedagg
JCHId AR oS R RO
W THUEEHR O Ay SR SB0E 0o SIS @R Y. e o B, 3D Arien | g2 mp CENS
LY B C TR

LIeP L RULL L R TR T WL R T PR I 1 TE S XN T YL PR e qu]
= BENEIY
LILHEA S R [ ] oreT |
A0 SOITIPEE) = EY DD D ol e B A 3 Tae ] PLOA] S e, L= R TRT TR Rl
EEEE LB o B R THEE T T o T [ T PR LA TR TR N DEG [ PR TP LIl b
e B
B UURILRRITE LS et ] B PERE | T ETR R TG TRRTY ] Hurldnabapa 53 o G 1aEe g
SCUL. GARE el UG T N LR D 0 Rk 38 W Iefi s g ST el =
I3 FRanvd 4
Ll pdaa ngumy 4
e LR R L ARLTTTETE o] S TR T e T TR TR W e R R PR T

i
ST

it B e
,,..__...“c




Haspicoe L7

Leo PR S ol Bl TOsGe] 00 C DTG B B e D S e iy A=atriral
a hlaisemmas s i safe e s e IEes oy oH GROn panegle o ek niagdd

Faspursin b

TIO o AL LRI B LV D 4 L b B LR S ralin p1org e e i

14 Pobkpapipack gy < ...J_th
d = _bcacet e apaA A 3

Rospasess 15

L=k Rl P aca GeITRd, 3O G g T AP T O o= =" PO oS T I G "R

coanes LA

o, NORA T A

F—_.n_;_u_.._.._ g I an gl n AL ezd
LCprs
Rrspaesda
| rk Fapm dawe gepsf-0hen Bayaca g cofeneaynnm Sy dadrarielied- iy el
LAcrdn Ly Hesgip el d
Ruaspras: sl
Limk ol Wwewd Al ann G B0y 1 GO P21t SRl e 1A ATCT s
I« o T - KL T EL
ety %
LR e Lama aptrAr e bosdzd s (e ATE T T D1
o P IR H R T H ] 1
TR A
Nk Flm thacaa QR I by y (e ORI ML e, ke i - a4l
Foliimam "Eedradiried ¢ owliogh?y
& POz p AN A NS BN
Hosmmela S
1T R M v WA ol DO 0 TR R S e I TS
p Hyirzhn
“rmpile 5
_rF R Mawea rAarahoa bz e it e D] o e e ke
P 3 R TIEE L TP E T R R LR
Hrsps, asdn ™
Li b Iy s Nk G0 NI G e rpciza G 1 e L S e R Rl

Frmg el Tl Mk e ol Fobe gmn Midded m TR pleorlpy W
Ehe wgee[m &3 1 W1 ol CEl 2 HG 0% WAL 1R ST
avi e Jur o’ P14 AL KT dugyran

%

.F+|l.

=y

boaiA Fagn J13°3
=il "4
LA b Logal S unEpmned A i kIR smna - T uiAmer s dond-alaag 0 A A
Fairyd o Foder 'ar e

=y Eazepmcada roc—ae

£ Seeliend Hmepa o lnkor v s Snimadieg - 501N

Berransls A

LR PP Y R T e o DRI T O ke ans D g R a et
O Sesirr o g e palaAda TS 3k tR Ashelic

ApRmasla Bl

—='b hEos Naw s cind A vl -FAsa0a [P H Il T T e T e

&1 S avaned o e e AS e D oo laLe
PR o 2 od A HIRE PR TR
Seerupsie T
o sl oA e Eordie e 30TEGE, il CNTE T D TCnE LG A e R Y o N o L]
oComErEe s R a1 3 raspEy s 0 SN Wimanot
Apgmeanly El
| Fb e N Q30 3T V2 EORHL A A0 (TR TS0 Tl ik - B0 LA me r ai
C POt < iledd M0 ST o BRpEdetn R DTS D ligapepl s A 0HA
Hearpremn 5
Lire nl'pe cwath Qockar Loy -Dnynca oy role i g dadl-ng mg - at e
COET U e I G O 12 SR L I Ha - A Sut e

7 CONTRATACHN

31 Hanar wl e AR es
Fadn an_al gk ba. s coiieah b b prdglad pida can as moghicore de g = ‘eyrar
Apspiass, G
Lrk e vamd CEATELebgyd = i rr S L e L i AT 0 - AN

boE 1 s A e oA el i hoa!
Ihar gt e it 471 Z3rEc S Ll e+ HETCF
Femi . acda =i
Lie DI peoedd QAL T Hlpell s GO0 Ta Tl Aan'hs

03 Melemicra de fapeLniei ek G eariaig

Pioar sk Seekled i W Dalros 3 e et s T T A Y ke R
FHA R P oedd ol 1 CRER TR L ) I Al - Lo
=TT i g e e LT add cpi T gy




S0 1 FEF a1 e deun Al Eh AL B ueuga)
LR Pt LU L T T EE R T R T~ e T e e
LRELEN RS LT ) W e g e By O Cam o R E P el d ugy

S0 P ITHTA] aDRedL 0 L A G L) YOS 2O AL- g U W 2 e
15 KRdAlEy

bl e el N TR TTE Y T G ] S
FIOE DA g U=y - i D A RIRS RS LI waws BTpa
15 SEnEh Y

EELLHE LT SLE TR LT R TIT NTPATT TR, 3 TR B i e ey Lerrmmy C
ST oufe kg e aDOIL I WY L] D POEAH] - L WY mdp e
15 VR

R TR FR b TR T, N
U Ll BT ART S FoegRE DT T o s I JEE LN A TICTT LTS 1T, AT o g
15 SRR SHY

hu__.n_nnu_:_.u.:u o
SEDE & W dAN W, G DD IR RV UL U A0S TR A B St sl Sy a1
15 L1

wmy, O
S0 Dy L e e - D L R e s 0 o e e, LEQI0T My 1) A0
A remakliny

SORWg 3
SEUTT L L Al G S O DT e ol saluk fu o = TR THIY e SR A1
L LRI ]

BHEg q
SEE GIRURI M1 A HA R MR PO R e e Tah WA S, g
5 KEmAae

EEUR LT El

MEHTIT U e

L i Ly T T

B =
AR Tl wo araRlng AR HINED. O wa a1 B LR B e LRI To PR
IZ PENlaAY
S v
A005e0 5 Ay B ap sk anig ¢ Lk LR B R H ot BT VR T T P P S TR g
s ChEla sigly 2y

L =P T R TN THAAT, KL T R LA T A EeEd s RLETRNE, Tl VT R [ TTY
I RS L,
L Bk ok T

LR LR TT - Lt} - b1 1T
MELDWIZ HOLA TS cly s k) W -A0 . R RS v g
Brr AN - EARFAL - LT K7 m nme e Py

SR A R DT RAR 3D s 3 EG|R AT Burk bue 3D 40 dnes e TN FRLEL =
Jin. HENISCT G501 0 EH G DE DY san ) 1 4

RPraraANe a &

o TR ST R B SN N
LR LU I LT TS TR S - T T T AR Cu P AP sy S s
[t Eava =TT
FACE SN g 0Pz ok 0 S0 & 0 0 RS i NSy S0 e, |
T STTB 0 52 C 0o A0 AMBIL B So R | 6 7

Fhesed
@EAUE N RS L SD R LA A D M e e, 1.oyRh wam. Exlp- yas
[ kT T
ROl MG & D DS T
F TLERS W R g B N pdrL e ) S 0T By sgEmLDs web LRI I &0 15T
SREALIKED S eI I L e e RNy T

SRl bSO AH S A D00 s e 8 S e L waa-
oOArRAT A

UL T S SR HL A FOLOGPE L S0 Sap: W PR )
Fr IR R LT B T BRI PTNTL N e - [ Ll B Tl JRTFYLPICE Y FTRITE |
LR Ep

INZERE OF S0t 0 0oH; STy &
FOLRE LR AUD T AT WIS BRI D] a0 PR A ea 0 e m e, AT e
155 HHT R

SAMFER R 1 G S oG L 3505 A, oo R P
RO R UL e UL RLER UL T (e T T RTT T T, PP PP,
[ - T [N ]

uHIEN T o el Ry 3
FLLH LI AUDT A0 LA B R HI D] S0l L A B T e A ] Y "
15 F1senka

s SR PR T
L0 1 LOIEI S IS0 3 e B NS A R R BT sy clp, i =
17 Lyjad iy

T e A 33w AN ek

AT BIPCOAN AN L THE R BD CAEAS A ey

k¥ FIE
NHTYHTIOH

0=,
.__%. 3in
.,,E_u.i




b

-,
b
- _bu...

PR
FERRM ] Lk

¥

&4 Frypidsn dd e ey
SLELn fakde SP0Erlg e paweany 2000 lagiy R g Sepe o 07 el -Agfellac Fomcy o=
ELUTTRRTT Rt et BT s bl
ApzwAsld Zl

T U R R LR R LT S e ] ooy Al a7 R0 HC

f 5 k- e aoen e
PTG G Cr e e g R g T ke sk adces ol sl maes hipa ., Caide- Mo
[ TENCAL R L

"
1

Agnmipsly -
Lifie RIPS Naews LH 1 0L rzs? gl e e of ol e s =i v

b Inloe— 10 plaped plo e laeaIa
Dwdga o8 g DsDeus Co00s te rlisT i D esdne
Sospeasly BoA
Josahcamsta mga Mo AR o SB0 e AEELA « O 0D EYE: Sinind f Cameril e
= 5lapc o st AN CA X0l il

-

37 Inoros Uy g Ged LODior v A il A
Harmp = el
I S ]
_nk G samow DacIm eg-onesna e CORmE T nuH R ATRTS
IrAprmg cba et (0 0 fErlas 3l s HIREE 2 (G0recd ue 4 AR DiDd o 3w ooy 5 *
L X AETTI TN I =R Bl D L )
Apspaesta Si
I rd N x Fedd pachoriegggydid Ghis [oare wee -ie el las
e e AR LD e i L eeC S
Hoasaudn Tl
Lnk 1PFfgn S s IRy D p i Q0 SR L O e Ay
Ihor T o Ul S5OSO LU Ty VIR d p A Iy R ]
Fospuraln S
1 rdk IS -LASA GRCRErP L kAL GO DBLD T -t = E R SR T v
s, o I HRA S Mg
2 Dyiliza 05 P asas de Seara™gFle MGAMAE B QU por g g ok ol 0 addharly
R NN A
HI TR
_rk Rl et A0 WAl Mons 2anampteas IV ReOES - H-C i nod-rilgira

FHOOELE e pen o LGk 3 A e Bl B oM A U midmeT o
g P F T O BT I LR S EeaE Howpd - Lk
PNV UL b WL © P e

n Frack & ofcar.smy td cnng’ caipa s prcpaniisn da 1 oemes ol <3k Fa dlaoocade 20
1aLe(a0” W SUCT DIk
SR Asla =)
e P S cpd SR AL Raeach o LT =W RN pones-che -rue -l Al
& Hads oA TODRNEENG A aAid UG (0 2psreend e i wi O de 2wl AL T ceatasla y
o g O aakor
S[Armaears i
T THr R0 b L LR LGRS0 L R O L ER R THTA Dl T o A EEEPR TTH TR R A R L
PRS-

~ A _kinmas ool Llee e 04 . 20l Clerg
A Iar e e me g e
RAaspacsla
Lim b s s EERAC A3 205000 Y30 TR e DU rESp A e
IO R s LGS O 35 G cikod 1o SamEs e el e 00T 10 e
Fopumsie
_nL AllOs A CAST - DAECE U U0 uLD R By i e

6 rlgme cober SAnEs Sublssh e Travee o <l 3% A T oy
Fiorne were aslanas Fublcs p FPiecancnd Jar Dano A ree
Hieg s 5
e TR s m RO ety 0 S0AIO TR b AR LA T e L LR G

A0 i £ MRERIkeS Soi 4 S IR B ML ¢ RS

Irgr—d B wihrs 0 SEGUIr e itHA oS G0RS p o ceelren-

Sedfinala S

114 PGS M L A I gl e DGk D i iy
g e ST s e TR @ sRenT oo alirA ORCA ZOTIANREr g RPH L L]
4 Sarrshoar 2 rinenm e sAn 1 e dad de WSl TRoides

FERARTA &

Lt LIgg Shedm aenarin e cany oo Cotamedunm a-bpcr
Lowh A fragatld 07Cnnt s AR A poan S RN, SIS gundi gy e Qe SEREIL
Hooee 7 B BPLESS iThAL y+1 @ cr—pe ST INTAO0e LESEL srguarsin 1 CATIDA A
A0 SE AL dESITT dr al cfaces MR FoeEEa 3 1 Flamatind e lr.arar -oc badss
AL ST T Y g TR HE] CaDs 0 Cam (8 B ORI 00T 3 O el kg oo
AR ETIN A W npcer B aP acSAl s psrnaa kR Wi 2 O sk nga

Muwspue=rna [k

Cipommh, dp L] W R hLEP Iy P Froke FulfSe BT e dyess oo b aied

o ra L IWOER 1T AT = I a1 b RIS IR RS L e
el et URARER r prpry e L e




2SN b e o i UL B L ]
FRELD - PO e DR S E BT OB I - L o Gt rile
iyl e TR H ey FREIFLARS B NILLEC b ey | B S Ly

AN LGP PR L Dpc s Sl RERS I oyt meova B 4 KT
IF. Cmi¥iany
i H LU o WA = P ] H 1]
Ea R EUE S BT TR [ LU =R AT RN T R b o ol TR IR EL D T R e 0 2aic SMud,rHran H

RESFT 31
REN.E 10115 I B T FL ) T IS -Fay L opl e, O, 0
IS S T

AR ) SLIT I [ B S B K] 30 LTI g |
aguT
NG R2 2L REL UL 4R P Sl G IR SO RITADG S e s e Sy vn -
G EEATTe

(2o, 0 CUSHIET) 0 Uty PP Ly DR - LRI
A= HC-HC- L0 7 frubo- B Tais
S0 e 00 A e Seh B L 1 e 4 el LI e g g oH ey S0 4 . -

5 B rHTRA
E2L 18 20 i ale ik AR UR PO LGS € 46D g
Loy
RLELA L ath Bl b DEEE I RN BT L, T R T e e ey AT S e Sl g1
= ey

LLEPORC 1 L2800 ok B E-0ur 5 B R A

Pl o H e 308 o B e o, upad eah L 2 T T R e

5 Cewrding

CobZuhrt - ik AU 3R RIS O sy S LR M D AR LD DB
I._.u..".ﬁ_._..._._.:_._._I.v.n...u_}um..ﬁ_u_“_h._;h._.:_.:u_dn..ru_n PIR G b | s sl e s Wb 1
15 CiSielyy

DCIRpR, U LA s, 180 LD L] a i

-

R coke ) TE

Tl HIWYy &

f RN TRUERE R I8 RIS o T RO, . PP ¥ L,
15 Ly iHdy

LE R e - LI 0 DT
SO S GAP - By 0T ol CIRS oo s Wi Edlpy w1
15 LSty

SORDET Frmy

oo e DU CEE o e ey o omd
WREED O T DN B Bl L =B - IR LT TS, S H A
ER RV FRTEN T Lo NIUIRT FETEFIR PP e S e wap T T

SOUT L ARAS B TR 1,0 0 B R Ll WAy fal
T FPRETRAY

K L
O P A ! AL DT T S it e R e
I HEA W

0D I B N I g prrasy e

AL

AE, 1

FLWYEL

w1, PR amseg
L1 =e T
LB LREIRENRERY B2 O A e iy R TE S ey YA Y OF, -Cr MO ) e e
Sl e e B RS LB O LA JER L R O s = TN B TR W IZanp™ =1 Aeaip
B R R BT ITYR T P e S g IS T [ R T W W e V|
¥ S0 R (e 3T LTS T SCURE b M AL Py A Ca - gEEkE
dEAFIZIE AR ORI Dain REA s |5 30300 Rpse-g U1 ango e ppacfioel 4 [
AT, M LR IR LAY
Wil epen thay
2O I qin
i T DGOCAE e UG, P ORID S R S 00 B3 UL Sune B PR IFRIERRT B T LA e o
[ERRES B M I F TR P R T L YT R SR I T T [ron] WA = I TR AT
Wiyl BISATC R,
PELER0E BRI F BRI B2 3] e, L FICa B IO R ECITL ST
LRI W T T
yil4 RemhEAL
EET A B3 ORI A d g ke gy LA S UGERE By BLDOM &R A 14
S LR D25 B ILT P T IRRNEY Qo 11D ZEPY L3 Sedlin ndh op BiZuden oy ] mLmna o L] -]
S VRO 2SS LNIATY, D U R AT 0 By R ORI B BTN GR ALTUAR AN gD T 10w
LAt R BCRUE UL e Doy [ C N R H e 1 S0 T = S e | e A S TP T Th T, WX T
Ab=FIEIE PG A w2 0 CHA BI53 PG iebiAn 15 00008 By Smea s e moebud o Ly
[ Lo e Rl W 6 15 TOT L
nl Esodsin
LUTALe R 12 SROFTR 2 o 30k St 3 ink G0 100 P T o0 ekt B g 2 b ApI0DE, o
o N o s ] e

[ dgd, -]
VTN

uu“_..fr
.

&




b Talped;rag e LA SRR AR 7.3 U Lt D ia0eet e D1l e
Fospesdda, D
L Flizs Rawss S0 Baco - Bilecn v kA ClcaAana ok G- RN e 00 s -
nThl
LR B UE- O PR R =] B RN IR TELER B E 22 L r nElroe ik O Sl GLE T SH
a rried
Spnponaty £
Lrk hips i Jarl wt' A | PXT TR HA e B RO e W AL TH T T RETE
=ang e rlaer ol berason: oo U AN It £ Ay
Angp o By
Li=h 1dlgs A Baaiiledte;]- szt gees COSIMLS S 3 WL M- @17 CpLion

B2 Lsidyay Sedeanes el rman o FARTITISA

BRI LTI F A LI AR Y Ll L ]
3 SulGH:On S ab 0ot lenks
e arild i
Lok 1P Sewd RICRa e yEGA 310 oxIeTard HI1C=r LINTE B S DA Ly b LR
[ TR RS T F
=iy S0
Lk THEE e ACRan] pbeysis 02 S0AsT 2y sodinaine (e 1 ool O Ce-ErKE RN 2
ba DI B PTl Ll L ]
[ THINTESS TRk ol L (4]
mEAfeAsS
e RONESS Srwkd o ittat il ce 20YaCd Q- KL Hup g M-ZHFCE CO-2 150 al zagmr da
Y AT T O ek L n
A Towigar rgna Jlpdne
My masd =

e SnIps Meman o gapcarhed D2YILD E0w ERTRENE Nl TA N =] corderhifitAl A0 Oa-

Mo Ay ks ik ¥

FlatwRneT » FREOLEG BT A1

W TIeTEE Cl prepeake pa a2l paeeg
Finaprazsla 21

ik LS -owtskm Ll Deog =T 0D o s REF-RC LT TR LA = P Y = g DL eI L LR

(IR B RIIEECE R e o
I Fateelss coales < rdeen i r S o8 e [T o
Foaymksla =
e P R E e a ] Cafiri HE S0P L e e WO 1] RHEE I

Plamp e RS 1R <R Tmael THa IR u-Ris G Eoprl. Puketh-
pabm o b A A L b mrran ke b o 2

.qhmn.. e
S

PRCIEAD i,
(e 1O

Pash FLpe MWwa GARTAC W DOcach N3 d 0TRMOAE d70dCwi-iEd aftasata.
PRI AN DS IR0 iz b - L e O ST T Rk
[ L P T R P Pl SO L o DR T T A ]
SaciplaHa S
1 1. bilps vewe GECTAT T D22 0d QU Y GerHr et alar RO T - g e L A D
[T Do sDocar g b DAL ATy Cxd-te- b AT as
1 " T IZEF e R moT ok kA S ¢ S B 10 aa—ghal
RAuki=is B
Lore o FHps fwww 4307870 d-ba i 40 Ca'plargaciyneprds. gued sin
L T Lt TR Ea AW, | LE 4 LR SR R BT R s L
Cavdi Jicekin,
A Tara o oD i W Gt JLEAN EgRAas S e 3 p 135 mon de neaei
sl El
Lok e s 280 DA B0 3530 0 L5 LOL P B R il g
O HOd L2 T2 B 5 151 T i 7 0l 3 O e g L6
LAY A
L1k Pl Vs et AT o yam g SRR AR DS P2 BT el
o Fuabz s aosaragsmgar s SRS A TR HHARA 28 propalin: nrydiage
=psm, osln Bl
_ b R damaw fazTanliaae DOWECE QU LU= G DR IR s
PR TR I (o T LR T RE =L R TER R el L HTM R
Apgsp.esda Gl
Lk hbam hwama gid G0 2 B0 0 20TA W0 L pded g (e Sl g
2 FaZirar =pr e fR W BRI
RAazepeys -
Lo =i o owm a1 el Fad e s TR nasarse 13- Ldind iy
Lodacigiae s annvArdn
u CAnpomi e a0 SOl R WA e arpb rmilcas
=psoecla i3
| Fk 1R ArAch GOSTDA I p R S e e rp e gLkl o0 da Spsmum
[ BT FE [T AT I T
Haspra
1o dUfW Cwerde 30T AL O GO TS TR HESE e A e
[ lrmm s e v v RS Y PR o L gz S0 vHErEs A i e 00 30 cads mgla
Caggy . pralit 5

o 1w Myl Bl 1 1 e pp el Pl mn Sy B oy g e b B
PRI SR i 1800 1 W1 - D Sa e D He RS Uk A R Lo
P LT D RN




Tl INFLED o Th B meus, s | R E
LERE RN - - £ MR- RN FE-NT DTN TR IR N TS PRI
Elmdn By Cpem e n ) A T U E O e G T P T

ULHERATIER B 3L N f AT N

SFUA NFLY R K

b TR N

LI 0LV F

CURET D2 Mprotubimn ()l S0 Eaps i A ot T mvey Blp L

17i KIRH R =
TR ab asexy i

L EACET 1 e O A 0 G oG U LY g R -

I+ Prarilidog

SPER BE A G N T S0 M O Dl G i) g |

e TR - T [ TR T |

SHE LS D200 DL, SEED D (DD Iet] AGE SR, T C P TR

- WA e, )

SEIANC A BB VT ICLD O Trsd R nTsieg

AR o S BT S A

B AL e R B NTIEIL IR, LU Ll B THE K RL-E R T (T ECITE TR TRE T T ar o

15 FFan B g

RIL LR IR IR . MY DT R - 1) ELIM T o

LATYRA TR N 4 Pl s B TP N

L B LU B RUES N DT BT FRTHTRT R ACHEOE TR TR T T b TP | TL P

15 Klar TR

ft= B =TI R U L TR YT AT T TH

HIA LRS-, -5 o B 50, 53 1

SR ANAAl AR E s AL S L TR NS 0 S 0 A0l sedng UA Tt S sy Al 4

Y FREHcay

ST © CpI0AOA] HinfEni.) vo usmiap s hilka ol N
GLULE SRl Al UL~ s SRR RE, e R LI RIES TR Bo . S DRI I P SRR, PR

o LRy

=aAIL NLUG B SEPEP [Tk R fpL a1y o)

[T [T e
Sudpy

AT T AL [ ErH R D CaJ0 2 S0 snl [-HT-L T B LLTH T e O TR o PR N ]

15 CpEszag)
A S 2t B A0 e K |
HW LR

P - ool .
Ll L PR Y L LR T PR TR T TP LRl WY T
L TERTEN T Lo -h T L YR TIENRE PR PP TITT PV L F o ] PPpegts, W

== IR EAE L GEEDD RN AR ) 1 g 1 RO AOH BIRSOE-En R (IR s W
I e L]
[T RTETERT LI W L
L TTETIEIH H AT IR
._..:_Eu."_.r_u.. L LT P T L BT T (L R L= LY [ W] W [ L FERFTRRE T (TR [TT I TETH Y o
w1, UEENdlmy
G4 PID B0 S0 040 D0 SRARIEAT A RELNGs, -
LR UL UL UL PP R A
SWIFINLE CTR1IT O30 - RO P SEe L ANTER s 0 e, 00 S 3 IO -my i Ripenh e v mill g 4. "
R R L TR
- A
D0 A D BT, WSS AT DR e cBUmp ap Smade d S LA e SRt |
SUMUTT-@4rATIN g FLHPTS AL OO L B ST s Sl o
[TERULTI
RIZUIACL B WHT A H S P B LU 3 s R g g @
R L L LR I, R S Aol CACS R P H 3w, e I
s MRSy
ot T = e TR TN R D]
L GUL IR RIS TERTHEL N ]t R R N E A TR R |
15 ERedlary
AFLEC S WD 0L € 0.0 oo i PIERE. RS O
EL e U LHURLI UL T [ PEAED e b LT TR R Y BN N R |
£ & Aoy
AAT R I ANISE ORI Sl B S R 1 g
TR 1 AL [y
Ea kol N REE N < b ST T TN MY cs BR ol B TELT. T LTI T i PR [T L
R I T L
[T R A B ) A0S Pl B g s |
[, b P LS WP PTG TR TSR TR T | il b8 B L] Bl P RPN E = TR T
1L SRR T
EESULCL SRRCH N L R AT S TR E B o= N HYTE, FE PO ]
Ul 2R g e SR P e o S T I O iy B ey ] -
15 PRl
SRR T3 L R A SL D B RS e 8 DI 1R
[ bl R RN v TR HT TN, . T E N P I-OT | P Pr Ty, TR




Ropstos de ol A8 0E Sl TdAnn
a dCnlRE C S GEH g sdk g Kk Sl M at
Fespares &
L= FIps Waeea 430 Wi A CANI G B CLLCLE & 1 i i 06 <3 - 0f -« D mar g
1y CEpnpoitn g spdeinbu 1 il de FlpraZie
Hespumbs 5
Lo =fpe vaws G4 T TR BOYAGL G0 el clirescaet = CaeAtin Nid Jhvarm i
: ldoma
ez g wdn 7l
RUTE, R TN I Ty oty [T T ey Wl N LR TRICTET B R M PR | e - Dl s ooy ]
O Faem) b= e b 50 S0
Zopspaada
P e TR TR T TR B P B e L R BT TTH P T R TOT L a1
l-pigy
Horpasa s 5
Lk Hips e it on by pos cosi 4 kg s-ga-ae echdo-riprmac yn
(LB T0T FYER ] B IMTEST R =Rl o
Raspd, pali th
Livk =l b aw GREl e 20908 G LU 0P B ED - 0 OC 1 wacEdd- G
3 ErfdLE d aEe dnliri e 0D
sl Gl
e MIpe wara Cathaind-boyaza g valy RvLiliG-1RANmS
L IR UG H A - LA = RN T [N |
a tombre g Hok-GA NG TRara da alpe s g
T S
Lk Itr Sema Gd il o Lleed 514K G0 g alnide e T00 00 O 05" (g3 -redkn il
B kot by s W C0 3 Slamac an

]

Harcraanl- S

Link Hlsm samn et RAr D D Eadyosd o pura Oplnky sk 190 1120 DS Dot = Al
£ Kl

Tpgmunla S

_uk WK Oachw GasPD N IOV sy L s o e e T S GUC L ISk i kAT
T e R T L =L e

e wada S0

LA b T =t [ b R A TP AR EY ey el Iy T H o8 - L el o) LECTEIETI ERRE ot

Mg hmlh | el DLk TR e ol P meg e A 0AEERCE S B FHY3H
EEa A TeidaFu (IBCL 11417 1 PEA T AIWE SRE 2R 2 Beadh Caimialeh
P L L R ST D T I IR B N Ty ) - Rl

i HE

POl L,
AL I L X

PN SN N T TR T R R P T2 ]

Brspaasa

Lrk FLors oo ietnd et AT b ey COFE0 1L o b A 0 A e - G DO TR i
I Mo e bl ragrcpznii i ds & pratdosc-3n de In mlprncan 00

Hoaspups's

Lris Bl amm el wrs o2 COsald Zo S0 4y Ankkoggh 10 Y T Casd L) R s
g Enrbra g etk 8 [0 A sdr

Heem pr'sq 5

_IE TN B WA GRS RO D B gt ey nr i v e 0 G =D A G A T T b

[ A ST PR . L]
Tmspr WA A
Crh TR A h SOCTR T JOGE Dile LA e =DR LI Lottt L A LR ke W R . T
B bt T R TR TR TTITS T EY) M ] e ]
Muenpamids 7
Lkt 100 Nt A TR M B aacl v L S WA i 2 g S R i e e L
RETE IR IEE RS H IR R Lo o=l
Meaqgryia 5
Line fl Vawe 000 i Bavaca o s i gx @i o Mol pred i st [ e 1 v i
2 T epmps B BHG o parc al
Mgzl S0
Jing Pl Rhwh GEChIrie s BAYEG Ya S0ty DIRLEA -G e eI 3D 3 nali 2 e A
s e L rais BEATIEn 0 s
o wEa T
IR T R IR LR R e - TR L PARRL RRE T R R D T L T LR LU AEE o R b L L]
e THREE ey JUO0E RCaCh
T eda =l
| 'K rorG ey G ni G LEpsc J TR sl u beins
Fua pmavd v [rbHLde B0 o iz ankor=grite
M ddA o Uldo O 2 =l mas o
Aufyasdan S
1 © IS e Q] gupae -y g w2 AL O T L 5 D T 1 TR e 1 TR
HERH ]
Senm.Anld sl
L E T A Gl B el OO T 0 O a1 e P i
¢ Rliemn 3 cpnsor gtk o smee'a
1yl T G L P b S0 ral Fadw umsbd wi d T e g oo o e el

L0 10 L T IR LT o L I"Du-Cysed 2ha LN Ml Brepich | T Oh
ool P o o el Il B DT B OO I kT S



= A roreid L oW ey a g p e U
La Col L I L TR L E R S N o s TR T o
[l TETRN [ OF FU Rt VLR T 8 Bakm ) - reed e [ CA

BATr 20T TFTRIROLILN T BRI R Y LU MRS T

B o R T T RN T ST RR TR T N0 SR R T [ I L L' ] wyn s wlipg w1
= Rrian Bay
wed i
il H BRI P DD A A L 1 ULDS 20 I E AR R RS LHby oo
FIEDCE T (AL L

dPOUNT ] T FLHKS bOg w05 HASIPRTOMN BT FLUSTIY MY MY TR L

ATETE U L L RIO0RwWep i o0 eI B I wwwy ulie i
17 kAT Ay
o E LR [ R PR TR TR
Fh G 1B MUH! O, LB [T LA SRt 0 L0 e e Al v
r. REE B
SMF g PO IETLLLY
El AT TR L LA NI o W) NIV TR TR B BTG WL 1T | VO P TR o
R LR
SELOMAMHUOT ) e SO T e ] #
RIE by g SndE DO nnnS g Lol

LR

FTUUNT T SOGTET? WY YLAMEATH MO DTN A 1

WL HIRGH O D B D 1 sran 1 0, R0 ey 3R 3,0
I BMH L.
SO 0 A, Mg RS 0 U LY SO, E SN DA i B
SOpedy NP HY LGRS, o o

S 202-AN -HI E
B 0R RO JDIR S0 AN, A nDs 00 ok N SELEL
A TH P
WHIES, U, 30 Caumis] s LAy [ KO0
T2 00 R R 0 SO RG N 1 S EED DL AT E ESHCH e o I ek TR e
O%ua™ W B e B ES COLR L T 1 NS e R O3 A i, el srazzge il 4 Ansiniigmy 0
W L0021 ] b il R DILCIN00 A RIR A 10T ey 50T 4|
A Sp kgl
R LITHG 0D R, S0 50 0 g0 sl RS 0 dr e e H) g

A B adr e | o LT RO ' T
BAEED - FOwgd S e (n G, o L AT BES, LRRIL CT R gl
B LT T TR T T T . O S ey rp——— Ry g

ol = RFITH S SRS SE B OSIANLALE TR B SELs PUDdIDNND A G0 SD0S A0 CARE K
[N RC T TH TR, B i [T o L
P 0 R I I T
*3b-02-CRdPOCO0ILA - WANEI B3P aLiiga sgE Bapsag UheenLarg MY EGILy ]
[, LW
| PPl Sirs Y R D] T W TALAL | BT O LR
BT 0 A2 AN SHI D) G daSe, aney RS0 ] OF e o iy Honrl and LR ady O
LRLL UL =l Woe W TR e e Sl R TITRS N, SN L LD E NIRRT ITE TN LYY
5 NEICER e
AT RS AR Ty | D ea A A D DD R Rz LR 0 Ran o
Lo SU Rl L G T TR T e B e B oL 1Y B R T ICE W TR W [ IR ALOE = BOEE DR e
V] BT LI . i R T O DR AR G el SIS SU | bt L gk WSS O
FE FTULDL RO RO KSR M i FOotH e s ARt e e [Pl [N L]
WIS L AR SHE LTSRN oS3 Il i o LT -
Vi LB G E B o D
L B RE R b Tl ek B = BT P RTTTR VRS T, Ut B LT TR L T E T ¢ ] e sy gt
i3 ks
LEHIE L. O L) G0 e pna KB B HL Oy
EUIELLITRI T R H R o bl | B 8- ST | T O R TR BICTTR R ITTY. ) LT [T WY
[ERTLTL . L
LURLC IR = 0 L ETRG R RPRE D T T DT
LS EL T RTTRE, co R T el | B TR L T T TS T R L T L SR T T vt sding qu—
1L PEHIY
TR ey ]
e BLIRE ERE L (Bl =10 B B =2 TTE g N B INTE O T o - IR T T TR LETTR TR T
[ T
HI'H Yl T T 25 T
IR A 10 T e HE PRS0, s 2ol 190nng Phgubgicli s, ML s
1L, I
ok TR TR B ORUTTACT I TG 5
B1. B STL T, RIS JTRGE B T e T PR TEE T E e R TR T VR PR oo A=
1% Fding
[TESTTE T
LSO KU ST A 1 B R S s o] e 2 sy AT | e
X L E




.
o
....rn ._.......m...
PRICAUTEA,
(Ealry O

13 1 Fropeged ¥ wEakdn Ao renlpy g -5
=Lbipacin _._.,..._._“. arzcosgs Esi el H ERlas LS rglleyeike TLppAT O 3 Tend s dud -
Lo AL
n Fly LT S
ks mia S
Liie M tem e e el O 2 DO Dann LA T b LI A AE DU TR DR S i L

mysail
SR R Tl T2 L]
May rfala S
Cmb e N A S REFArDn A @ S0 TRCCES S e OGAT IR TDESIE AL R e
1 Efal
[ Llgrae fdoae Zabdes
Lnge-Ma S0
e CHRG 'of sl Qi ed= epd e Oros =t SH TR TR PRt [Tl B LA I P D T e b B LT
NN TEH

A3 2 Tpraat e b 390 81 kel b uedn g TOLST A p L ergtias Pl
1 okt (P w1202 7 ENEIMbD e O Fu D DT 100 eorGoLead o Ll anlas aseircas o e tapadfc e An
Bl T n P R T e LR b b R TR PURIRETRC U 3 SRAF'D
2 Borgds Bomcimalihel dal pan # TCE B C Ll o oAl £OmIuEe 7o leela o JoTas
N AN AL I Al
MNarresn 2
I M FIOES voews G InA-DOpI0A 3 UG @UTRANR-rERCI2 Crer iy and gl - de fesmhs
nn mapal
| 1 B e
Friprirsla i
I v T pE Fawen FEalien e Dapdin QO 0 CUEHRAG: ¢ 0T mEsienee L F30d enla

NERITE ]
[T g = HE ]
Rrnsiyd
Lone FlIps mwme QARNET o1 Rl 210 117 FOZASS R P ARSI R IR walAlL g 30 e T -
[ P T e
PR TR L
Sanprsa 1
71 B3 Yawa g arin neboyace yuy S GRS 5 3OOk ey gytaTn s deetlee
L L
Wl L B D RO L3 ' e L P POk ey Tt e Bl o

PPy ARy - TIRE C1XRi - 1 RE ek BHA 1R U G Brpdd Soesdad
jubnod d greregrrmrdu! - rormwbalh Fr B

.ﬁﬂu_aux
% 8
..r.L._....

e
w I-echorpgn e
Asam sl 4
Lk otmips At geihdnhsA-iksdtu T ORI TLCHE TN B R B T e B e AL L Tl LT R C L
Sz pal
| T macdn

RSt 'F
T T R P I A P LR TR, PR e BT L S U L Lt e B e R
AyFiaps
a Last crevalke
SLmmana S
b Uaoaw vanknal w3 e apyacH o SO AR e PRIsd HE 1A w0 TS S
mropa.
r Todg
Hnsmsrta 5
Link PR -owwd GAl s 76 sushail e fF e tae s 0250 v praced iyl e 20 faniase
Tyfaiip2l

A1, MEHL ATEMCIIN FERRMATAS & LA CIUDACAM A

Trambas, Sime rpoens mcSees Ao SEaees g e 3G A DSSNED & 1arsae i e
SaspAstl
LrE roe Vawa ol dleu Doy 08 T GTHG A L TIRE ) S o

VAE Cary o de by aadad of Padh 1T piky

2 Lom rgaos gladns coIC-Ar UL B g CAROCE 42 Sede wlmihgned hoalomacne g
L mar ks 1AL 1035 o 0SS ansls It 2E0E 022 11 alenondn g 10 nLRcon 1 ¢ Jmys o e
caracior ey o™ @ BA3IEAr ce nieelcear s 00 & 2arpear oy GIAE 0 lves O'LIId =
IErE T f 1 P A EOLCeS Sehmoneg o g o030 JE CoTontdilp e at atipdp 14 A Lierreln
G e 207G

Hospaasia |

Lir 1P owmh SR e Dot it 120 T QP RS s - d e 05
b by paea et ol usann gupl ALandze ung ke pEe Aeedo® 1asaTerl manler N
Fazrangs g dzmc i 20 S ns T

Hexgapgaiin 5

T R L LN Tl - Lt e T T WETERE (s Mot e B R UR E T

= meaie L RaB]AEZEE W G b s Pl L DR sy L B
(s ia T Tr S LACT C Dbk Savasy ® Ho LR M 1A AT - e
[TX - . P




A el | DA by e by cues wd
AP NERFIELTILGE L) oy ; Cuant g =003 P £3 Gr3ite JHA

e Y LR L PECE T T RO walmoy; L S

L W U PR T HIT )

W TR
|
LANERIE LN e LR P T T SO TR TE I % T I o ey H2E LLEle ) TLdiIL ) S
190 PRI 0] SALNGES 3 ARaem s 0 SRISIAES R, - Bt Ak a0 g S Lre b S sl as na

RS A Dol D30 ST M EERIMEUR L SIS, B R RAL I HL R LRI Y o

] LR ST - bR FTTL 3 (TP IR ot BTN oo e ] g A bl g s L =1 TR 1= ]
OG- LS. dp.
D PRI gL S e ity G Ers T A BORSOG v e ns PR T TR |
[E L HLIT|

e S0 28 KL AL

SR EE SRR L T L R TR T T N B O A e, SRy

Il Wz uepge] © ap aFs aecnc A pesnbins, s Npcy 18 Egp s By ULdpa 22 0
LET A LREL e e Y- S RN T HT EUTRTE B P AN I o e ey WO mmws By
LT

D02 B 1 1 Uy T O A g )T Bt ul | u0D SRR NS

UFAL S U X1 IR0 e | K i n nece s Bes 50 Hogp el e e onge Swndas b L !

P BN By I S Sud [ sy | 5

AR TFLid QRRAIRTE NP A SN TEHNDL STNDIMINGS [ ShANY FL

SIS B R AR U I v e S A
g T
THhEY R uaae o
SO, AL e LTL

i




Ty RS

R I T TR P [ Ly T LY
a i A tRcka
FAAFmd=a '
ITng TPIO5 ‘Hwheld LM . ....q.:.:u:.:up [ =0y nn__u__u_.n.a:.u..“-q_. [ NERL e Sy
[ERRCU Lol a1
Froisiasa =2l
LR DAEG Vies A Lt Bl e [0 o H e g T s
s Ao gD aat A A TR
Firtpua=a ¥
Lk FOos Wam g L ASTA TR pa T P07 DT AN FE-lp el o Imes
[ - T T R TTR  F
Rerfaonlrsn s
Lifee "l vasnm G wni o Bsa 0 U Suemi: k-] a8 an-ierlaray
- horzje e Ll ey 3 Ame
Foapaasa 2l
ank h)pe o ad e -0 AL Gl [P T T N e o LY
FEEArALDs pan Al aetane o SCAS0 00 Loedekn)
FinShids
Lww PRI Svawsr o Ve ed-Cud p A0 SRS L a0 mA Ol J 5 raTLarma
v Dapceidal ey rmdarn avdees de pxmembong cdais
Aacoa =l 5
Lime =Ipe chacas QAGTAS 0D DAOSTIG] T S0 brn o2 da el s
(=1 <= 0 T e HE L
Cpzmala S0
S T A WA GART IR VLSS e G AR D - g ni i) po 1 20 ol deh
rlg-i=an octs
Condipior vy the S T Al
A SrkeLrdr 0R DENET TRoed POEEL [Pahngr D st Raciyss Syl il "roemgr ar,
Lerrac Sugamldsd Sropu Ll
la=gaamla 5
1= W e QAR AP 2L T ORI RS- M 28l
3 Lgeiep oy SReaE 3 Raggn SRl da B oprese o 20T izl W Aridanniat cupade e raan

JT TH
T A =

Pyl 1T WL [0 T e ol U mam) Sk 0TI W e pld oy el
FEa4eTy'h Zr W' ot - 1 Biek - SR e oA Pl b B3NS | LK
PO FE ST FIELE TP Lt D)

£

Lin. FlIpe Saww (0T A1 S0V IR G TU R RS LR ALl s
¢ T £ e e i Kl B30I @ Ce L e SR o Todacae HLTS Sartdt e
Ma wWenphsaoian gram al Tidaks ae Sarpnerls I -Hatwea de el heeenpe Tobiedani-
Srsapane |
Apspacsa s
Lk FEpg e gou idiind Roed i 25 G2rd e N8 25 gchames
4 “u=wgra go oo i B adeclaad a FIHE G o inceuis
RAgopursia =1
RUPSRT ISR LT T o= R LT Bl Ll = DRI Lo T D Cus i-iotlemar
o Pradalead e carsOnce s s s 4 amren @ AEEN TR W OCDbn L I e - HEEr Tl
(81, T FR
Lk Ftx Yaven .n.w.._.uu._._:....u OXpdsa QI A HL 10 AL s e g o
' Txrnd ckec T
Heemim p 5i
Lk Pl vwrn b Gre I D Syl D8 4407 S mlenciis gatras prlzmes
& Cmcs s o c e A RS Do Sy S TeREemerin e n s Fais -
e o e vey AR o 30 Ug i)
Spma ey
anL Hipe Nawa Sackans .00 pos oS odh O s -melie i
F Fhrasrs e =00 2 el
Lespasds 5
PR N U F-TIRLPOl CRh [ B B SR B R P b b e By [ R g B
v ames e 0 B2END
Hasmasih Sl
Lk Rl oarace gECham caboaacn 4o casatlee s gl a5 ool
| ) Flpe ik aSANOR O AN
A aala 3l
e il ciween GAtEE G IVIRD £ SRDEOOS 25 DI I
b oA o Rt AR cardpinton
T T
TR Tl R T S A R g I BT e TR P T |l S =] GjasmEaT UK
1 gl i
Rewuualn =
Lk Bllpe caden Qulsa= | AAs0sine an 1 Rl s ras s Do, 25 Feclames

14, SECCMN W NOTISIE

Fegmarm a bl ol d W R e T el . Ry Y ol ae
PIasgTy it 0l TR - "l el 2 rer B Mg Sk ZHAT N
=ETEE e e e L] N OO TS AT




B} BEacion e C0P

Ancna NT2- Rpput
RELACION DE CDP

.*l"-.-'l.

|8} Relacon o COP

= R}




RELACION DE COMPROMISOS

) Thilsizion e Comprrminns

) BTl O CEmproreEnG
= TR




q [ ';II

RELACION DE OBLIGACIONES

E | I R e—

) Batiicisn e Sbigcion

B BT T ey, o
kA




RELACION DE PAGOS

W HElec i Pagos

lﬁ Fedariiin o Pagus

- L L R |




g\'_'rﬂlelllllmh‘n

RELACION DE CONTRATACION

iy




‘ 144 op aanlflas ming

LT T Ak

Loty ol [ R L] ST P

[T = PSR T e R T
e LU U R ST R AL R S s SR T

B aw b ey R i mriie= mp oy s [TRY G Tearr T — kil B 1zl TR ]

- | “hakat P mmn iy g

. 0 E LI L s v Sy ep oqap) S | LT L R AR KT

e el P BEnPUeIBY 63jUGUN500|20F O|IILEST WO PANUDLSOE

1415 US saL0[sianU] ap |enueling ueld jop andie] - ‘g op oxauy




s CUDIR PHRMT nnce g e n_m.:n._”_..r..:_u.._._.n..:-fu B P Ol Ll [ Fp iy hL5P [FIxILLS] GLmgon
GO0 CHMRT U it e 1D RSN P LG CLSE [P IR S
[ | F01A “AMIE WH] SO0 R p SO0 e e e k) B e R Al s g CIUD e H g N LI ] AR T
W D0 0T FURREDN| PEE LS B[ AL e e | AR U W R L5 IR SR I GEL
MLk seSisdip e uviam g da g 4 ugha.oy e Jirws o wy A g
QN L0 b PAMLKD 1o BOL10I LD T | P L [ L RIS e e e e T B B O INEF H)1 I 13y A d Do
0000 O T TS T Ptbg IR P T L1 W e P e e i) W JETTL G o LT YR AL [ L I L Oy Wil W e er o
m'ns PEPI IR A U 3 o sz G000 £) 2Kl 2aad I0maad 4 peraoa uggsn o) Q[P N P MDA, (R0 Ll rir 2
_u-n_..u.m dPER 1+l - .n__:.:_.__a._.z_unnu:n*.n EhuAbdnle FEIIURUIC Ll 0 Bl 1_.P.:__.__ LT L=1F 2= Ty] Ly QIBTE TR IR ] [CIEESTET T
Loay T ] = e U JRIR DR A B e L T L TMip (FOTE RIS PR L T E A
o ALARE C ARSI & Ao it endr g S0 314 55 43 | B udnmh gad 0] 36 0511y FMF JIRInue L PR FELE Ly
L5 Cralh] |0 g0 R 0 A RO L R R P Fg1Th 2 AU L) A R e g
Kot LI R o TTERNTEY P VR E [ [FTITETR TR 1.0 T oG ] ST PR TS
H Ha v DIECA 1) i1 360 i (i e, O 2 00 B DIl R Y (3§ Hmap "L IPE bl | B Ay SaME =L LET]
) [ |Eun siapnp pp SOl kg L aleye L pp S0 B B e L aE ofeqra)
0L DIEQEY Fr bmid gonmeyaagy s ciRika
e SEUEIQON0 15001 SepAn DERIRI LT 3 b et sep-cny TO%F Lan LRIl B Rl S sl
G00e oshopu TG |E 0D DRI J3Ed pp e)p ErEEs|CS & O350 g T gy
TR0 ) LY G LAEILC A PN el 0 LD D0 DR ik L g 1EF anyng
O T 100 TS AL VROV BRI T30 f GRS 200 30 |2 3kl L 1y LIMFE |01 o [ 1R A LR L
I () €% TUIED R R A LR i 9]0 O AR i v G DA D Ol LU R aprE B0 AT G RS0 A 3L Iy
OO 15 T HE Y10k | QI O] Lt LL G Ly o E [ i e, 1] AT A LR 1O LY
THY 1 T3 1£'WLRM LU D0 IL. ) T [k A L U U S 11 Ay FI2 B o) P DRD A S LU iy
DO O =% e 1L AR CERE 5012 AR S ety re e | PP R L sy Hire S 0raakar aq A e LG LY
LA OO 1 F 15 SO LIPPRd S L 190 BR R et A e e B bl 4 Raay [es 2D S a2 L1 g
' 0O Do LG 1T 1 [ [ BT S 1] L L np? sisadsuryy
s A edialb v s # IR SOuageen o8 R du e g e R Culliy U ¢ I 5E |4 U b aygind Fiey @ S 31
o1'ng U 0L I UL S A LB ey ) B B ROl S G L o MR TRET AN S Uk ey g iU A |
oo KR L AN B A e L pRoigE Ml Lamanpy
rakel-y PR Ly RO (S Qg €] AP 3Ly oy L e gol EpiE ludr W=
12 O 0C0TS E2L e PR PR 10 R S I U R D LG ™ Wi e gy
LULYLS QN N s el e G 3 WO G L Wy OBy Tl EIT iy b singy
LCTR N P[P AP I WU AR |l B30 e szl b e gy sy Gk | [Enruk i a o prnl ey
[N e'End popes AOET P R0 L2 W ey
NG UIH T DRI LS Al npeed FEENLRC YU B [ LI AN LTI N RTINY TENE )
o00s Hihadod e Lo EAaULLE BRER I ) e By T 17 1 D[k At dra By
oo PICy e s Wl g in 3o pUEnsedi- e e, el PN A2 N 3
AL QLA el frp o anpooad o5 A @12 G ungeLap s by 1 ILJUNESITNE =TT ROl ]

DC QW Te)I0 5% FHE R RGN 0w anEad ap s 1anpoeslugeaE g 1 IF 101212530 A CIRY N By
et FLakLlinay £O4 5 R P 50| 3 sl o 0| 0 20 A DU LI 86 FAM HE BLFY SRl R TR L)
FINLLN O R O I0R m u G 12 CURNAR [ b ELGE |

PEEA[IFAP EI[Y5IATIE w1 EUN L A UH|SET[HET; S A O L] s | [akd S| O ET] DL i sy

FIOI- FoAI s Iy |eVRAn ey i g REAOG 2T s Tog olpps 1035

CRH P RO OIS T M3

b nlrma )
PuiPOs |F opsr e gy £ 3P 109 has
0P Ut ld] Flm v ap saodea




TR by - 10324

5GP salud - 21024

LiF Qe parde - JOL

SAFCuliwa EDQLY

S0 Gl Mg i, 0 G0,
SaC GO =0, Ta,0i
300 S0, A ML
Ll [ . L0uaa w1,
LANET] 0,00 Sru S0 k)
LI L0 0.0 ey
S0 ok 500,040 nnn
Sran %0.00 AN £0,00
0,00 20, el ] 0,00
0,0 0,171 Lo 1,00
30,00 £0,00 B0 40,00
0,00 1.0 L SL0
a0, Sl Hy S04 FIREA K]
RTRRa]H 501D 20,00 FLRER
anik S0 £ 0l 50,00
aJH] 5010 4, T
] a0, L0 G0,
0.0 000 50 0k ), 00
] 0.0 Lo S0
<1, £31m1 el Sn0n]
0.0 S0 0%k G007 0]
LK GLH 000 000
F0000 S0 500 50.00
0.1 G000 20,00 30,00
0.0 1100 1,00 0.
La.un 0.0 tC,0a 0,100
5100 Loagny] to.a0 SE.0d
5100 W O S0a0 ALkl
R ] L O 50,00 S0 M)
LK) L[ CH 50.0O L1




[EETH
G005
Ll
ooz

oy
LIy
e o4
i By
e
ek
oo
Loras

105
IR
o'
LT
H1°3%
WFa%
“HFOL
(W1
oo
Y%

0%
0L
nohag
g
L5
LN

e

i
LoDy
s
Hra%

o'os
ok
' s
o s
aoag
WG
oras
o'
Da'T 3
aoas
LY L

[ Ju |3
KI'ng

o
[1[eld 3
g
L IETR L
00ros
vl

g
[EH uin
o,
o'
a5
an iy

g

AnaD oG 33
UE'oE
(LN
13"

a5
b TR 1
mwoas
g
O
IO OO CEEY
o'y
o'y
Cohas

opas
..._.n.._u_.m
HITE
250

L)

G
LVEFERRs o
ULREHE

QG0N 00D RTTE

R
s
0
pLal
IO TR El LS
o0’
T
Loy

g

LTI R Ha R L
(LG WD BES
R e IR T TR
SH QK (M e E

£ 00 a0 brg
TR0 T
D" OO 0 5
LT W 12095
CODN0 IO 915
S CEHD T (e
A0CT00a
CHE CEIL G021
s ol cde ooy H
UK 0 OO0 E S
1) 00 O e
L0 RO TS
L' D00 D00 1 TS
L MR ERETT S

MIERI LS

N5

O TR FCK L
X

(el p B ) R
T WD LG
00 L8
L0 %
Q0700 W (S
Erh

N K
Hol ki T
DO S5
I T HETy i g 5
I QHMD CKIG LS
000D 00255
NV NRTLIRA $1
GO L) D0

E UL IR LIN: s
N0 QR0 0 |1 g

0L Rl g idiiomg

FEOT - BN | LY T

PIDZ LeHcuiphimp magiy g

A e IEEL (N .




S50 APSE . POA Crirdica - 2074 Tramterencls du EMuts - Lofrunclwiin Trarekrenglode pial Cefnanglcidn,
LAMI Q00 TN od

S0 32,30 £, J0 £k 0L, D0
S0 £1.00 50,00 23,00
53,00 ST i1 L )
&L, S0 S O S0
by LM Sl LN
5 3000, 000, T4 Lty

LN LR 51100 S0
0L 4000 40,00 3 JCH LK G K, L0
SLLHE 30,0 SO0 L0
11,410 +0,00 .00 29001 <10 D0 W
1N 51,100 50.C0 S0
). 5L 50,00 0,00
Tal, 1 S0 F0,00 £a,00
50a0 20,0 L, G0 OTHLRIC
S0LIN AR RLURH 0N
£, ETEE ] EIRLI] 3013
#3,04 LI 41,100 200
LYTRL A KTV 54,00 .00
TR i) W BG.OKF L0
L0 %50 S0 2700 KL (HIT ]
AR S0, Sdn 340 K1 CHHLCKD
0,100 G 40,00 LU 00 THIN]
AR 501,30 &0,040 H0.00
4.0 30,10 s0,0d LI
LARR L) 0,00 0,00 w,00
a0 #,00 20,04 &0
oo CHEL PLERdLE] 1A
51,0 50,00 LR & i G D A
SC.O0 S0, el 20,00
S0 LN 2.0 £0.50
1AL 0, e F AL 20100




LNV
'Dy
'z
mey

w05
LR
oE
o'
0O
Hans
oo
oo
oa'od
o'as
LS
g
¥
LN P
L
g
g
LA
oans
acas
T
mo'ed
ponas
Hras
E

ILIERY

o0'ns
oo'CatT BT
Wy
fLrge s e aT 0 rr 4
Al'ac

I LO ISP S Es
IS TFES
o'

H105

orgs

QY

s

od'oh

Ce'C4

oo'lS

co'as

Loas

acos
CHF OO 03 grag
' nm 2y
AN ki)
LoD 00 R
L 00 P
LUDDmaas
DN OET TS TS
QDA DaE TS
Qs

o

wres

[ EJ

TO'H U 01
aoag

Qs

o'

O

0D

F

e
UIFORSa% G5
g

KD

DO DT RELG s

O OO B 04
TR TR o e IR Pk
AR TR (o R WIS
LK)

(00 1 ‘BEES CIRCEM) (e 5
(A0 C00 LK) SGES i iy
OO 00 D0 B ES oa'c
I EH N FEH Da'ch
THO0 Ha0a L5 Co'nd
NG A LT [ Lois
Ol DO CW30 197 [E O O O S
OOk | 1 1 L IRpils
D0 DR D) P s 0.1 al
(OBl alps

A OO TG L & 0%
ACOCOLOnT P e
06 0a0o0n T[4 oo'ng
bl AdudTaka [ aN| IH 8 CAiEs
W 0 OO S

IO OGN TS ARG
1) G03 OnG- s

G OO T TS Alds
GO G DO ST K%
(HL.WAD GRS T
TR0 582 TS (R
OC Ik aro'ps

QGO0 LD 115 ma's
DR O 4%

Q00 O (A axak
G0 (K LS T
D100 T R, 5

AR T e o'
Q0000 THX) PaS e
OO A0 5 oo'Cs
['OoAams 55

O OO T & H10g
10" DO Do 7L,

LU M OO0 F B A0
OO0

A0 KD N0 B
M1 CERC (OO T3 5

& P07 - RIS de

L.

£ 207 -dcedoadiptinday gt TELT

B - Eoury

1N PAPSa
uHe Faad v £ 15 el d fwe @ogd
Apaacdpngee) eHigareay atare A




SOF falef -4 5

£GP Daparts 215

SGF Cudbura - 1K 3

S5k Libre dnweryon - RIE

ZEG.HLOKLIN

S () CE¥DI01
510, HY LA gL kL ek CE)
n 5 412 120 HI000
11 S HE LSRR TR | ]
s 5050 GO0
50,00 A ] 20,00 A6 190,000, 00
.u_u._H_ 50,00 5a,00 LEA g40.000.00
24t 00 P £100 £}z ATILOON,00
A, P
Al o S0 [ Al 1]
o H o Snon 51 £1 60K, G0 AN
- . A5 050000010
&1 £4.00 £ 11100000
H.0d <4 Lol o], 0l
Sl 0. Sk k) m.hn_u.n_r_.ﬂt..nn_
400 S S L1000
40, S0 LL00 4 10 ORI
21,00 5003 §01010 S0
. iy
; 50,20 0.0 0,00
s 0.0
30,00 L0 £10h ¥50 000,00
M.ﬁ £,m1 EL, 0] €113 12.001,00
.T.._”n.n_ [Auu i} wn._u.u Ww Mw” ﬁ“

[uJ K3 (Bl K) )
e e 53930 KW A
4 J40 00 D

[nfuH] SR G0, L0 :

Mn_...m__... EQ,GLI LRk ] SHLELD D0, D0
i €000 .00 £, B00.000, DO
m“H._u.._ 50,000 .1 5452000 L), )
G0 ) LA OH] §1F. 1600050, 10
SapLK) OGN 50 TH] £723.2 11 M1 OH)
w_u_ﬁn_: 50H1 S0 HE £3E_3 GLLCKHE (H
SO0 50,00 G Mo L0761 RIG, M
3 42,00 0,780 571,720 00,00
e &
501,00 EG0L 40,00 o, (0000, 00
w:.ﬁu S0 Liran S RS ]
S0 401 to0r L34 IRF000.00
0D 50,040 401 5111 1200005, I




oa'0% TR g CO'Cod L5015
Donsg Co'as ot 1 -y
05 W% acoE 1LY
ok o605 o' uyag
LKl s
ooy Du'C 0a'e5 oo
- IR Lo [ i1 [k N1
g LT oG GO
[ Iy LRyl MU
K]'0G o ag L1, an'gs
wes e TR R HEE TN B P
o [FHR T} RIS anas
owr'rs e LS oan
& 4L g oS s
[
ook an'ig COErs a1,
[yt avas HYOs 10K
o0y s IS ao'ng
oo'rs 08 NI aoras
oy
[ an | o' od'rs o0 0%
a'0g
1 Yl ek oas g
41Nl oc'as oo'as D3I TN 15
TS Ag L s e
o'z a]'ng [nirjia] ORI DELSILY
A Q%
L kYA 'ce Da'cy O
LS
44N 1Y {105 (¥ a i Ll
X acns A5 e,
s
oo'as 1% W SR R
D605 o'y AN anng
HINg [HYN W) L lray
g
K= apas [ [ ol
¥
£ E 1 0103 aceas 'y
40TE
035
I B P G20 - CUFpEhapy ol el py g0s EI0F - = poms e LY 9T, SE0L - JOIHGIARD FIOT dOF,




Lo - DOES Trdwrrhi Femclas o coigd Eab - Cofinans b [ge | Trarsde renoos dr cos by -Colnarc lkciin | Ots - 1025
LK
50 H
ETRRY 30,00 502
.,___. $0.60
i LRI £0,00
" 0.0
0L SN FELGIRL TR LY
%0.00 a0 Al A
20,10 RN ] SIE0 O 0D
. 4508 DUCLN0. 00
L1 ol PR S0,
S A0G 50,30 G010, G, O
. LrLOC
.00 Lo 40
i -
S0, Enan SR 00 WD, GO
L SR ac 30,00
aoan 50,0 E._H_
50,10 0.0 5L,
EE M
7,00 Lol i 170 2D R L
- $0,04)
501K S0 LET R o BRI REY
poages 40,90 £k 0L LCR), 40
- 1ald |3 o uw”._ﬁ
0000 %1100 Al
]
i LWL 0,00
ﬂ ud Ly ook E A I, R0
E._.ﬂ_ s0an 5351,500 000,00
m_....._..ﬁ 40,50 %1, L0VG.G00 000, 0]
S0 #,0a 7.0
0,n0 B (W | Ol
50,00 GO0 L0Aan
al 0 scaL SuL[M1
50,04 50, H] £ 0. GO0, GG, G
500, 000, DERLLE)
50,00 LAl % 107, 00 Ok 1)
060 E0.x] AL
L0 S L0
AL, au ik a0.00

L, 00
LL,0
ELrRLA]
FIRE L L]
S0,
RANE
T,
LN
&% 0
& O
500,00
50,0
45 50K D00, 00
5,0
inma
RIFE ]
Al
LOUK
£o,oi
LN
.00
SR
S (K
Sl
LR ]
SL1LHE
455, (0. 00, Ik
20,00
£1,m
L1 o
5L 00
40Kl
S0
LoD
ARk 1]
LEERL 1]
00N
Se)




g
s
s
0oas

XKFOL
Kk
ML
FI'nE
LN DY
(LN FH
x'ne
7
ey
o'ls
oG
oag
145715
oG
Fan
WKL
HITOE
'
o'
mi'us
A1y
14 01%
eag
W 1%
11 Al

05

an'as
s
d0aG
ac'ag

D'
vl'uk

L
00
RN E
mgs
rone
s

THIG
acas
apas
acas

Mok
HF0g
L. Tda]Y
AN
0’35
(AL

LOers
LR
anng
THY 15
oW 0%
0 Jui

orog

oor'es
D160 1T TS
L4

UDHID (GO
s

LDKIS PO SES
L4 KIT EEY £ 519
LL AN

AGTG

LN

LN

KTy

a1

0a'm

o1

0a'Dh

'

0a'Dg
S e
DO G E D 5
g T
LO(Ml2 D ey
o2 IS
(A ETHER A -]
Rl (M 1T
HYOIG NI ATS
ACTNL

THI'LS

QN

0

[LTWE LN (iR
o'

i

ma'ns

oG

Do'os

LRI

[F ol

A0S TS
acras

O

LD | erLd
GO A Db s
OO0 % | s
W peodire 1204
[T IR
EL TR W ) N
LL ERCA TREY i Y
SO0 G e
QG ASE (275
OO0y 00T 1
RTINS FRRCTS
OO0V OOF, RS
0T'00T 0 L B S
1’ DO Ol 1%
oO'DOT TR
CO'DOa T
LURV R R
CO'DOOCINTOFS
L1 00 M0 [EES
D0 e
L0 OO I O EDL g
CODOO- s
TRk I EA
GOCla 0 frueg
O EL ETS
QOO Q58 LuE [ %
QKW Ak s
¥ 01T E15
TEVTRUE IS0 55
100 Qg A
NI AL
DO DO DOFEQF 5
OO LE 29T
DO TR s
Lo a0 anF s
CO'COT'BSd'ss
LG g G2E
CO'D0a 02 L2TE
IATCHND IR E'E425
000D e
AEKID JRE B,

0T - PP gos

SO0 - U | MY ey

S207 Feidordsodmray -

- RTAE RRTL

Do -

LEULLTR ] LahT
e il ) ErEardinshdear B4
el d i) =FE o g e gy




P Mepore - HIZE

= Cutturn - 2076

5P L lbae dnygrpléa - 2O2E

=45P Libre derslenecicn - HIZE

PR TN S11CK

e O 40k CH] S0

SULMs LR R L1Ad VLD LMD G100
L1l 241, WG O S0.100

R R0 L B sl FIRE
S LWy SN0 30,

01,01 w1l S5 106G S0 0,00
LN Rra] S L@ E.GAZ . AN0S0 50,0
£, 50Aac 5711.411 THLLO 51 A%2RFF. 400,00
Jg,ma .00

] 0,00 50,00 LA |
S0 Ly [ 51 BE. 46 . D001 LX) k1ol ]
L5, 201.503,00 A i |

05N £a,o0 S17.721.100,1K S0k
5 05 T, 3063 A0

Lk 0,00 SHOT Ok 1O, H: 2116291 414000
Lo LKl L0 40,00
20,00 003 SAAMD ML L1731 n.pd
410N ST L0 LR
S0 T,

0,000 S0 A TE Wi L0
S0 &, 0

k| . LT 500 SLALGN R AL
LA ) 1,00 511.221.100,m Ly,o0
51 CHE S0L,100 L2 A 20000 L]
Apls r) %0,C0 30 40T, 1] Si0d
L0 00, 10 L]

S0uan £1,00 54,00, 400, 0] L
snaon 5,00 S5 1005, W0, 00 LARE
S0,a0 &0,0a #E L. S0E.O00, 00 5000
wrLLy LML) 5550, LLa DKl 0L SHIE S JUOLIN
oL 503 L1E331.900,00 50,00
iR ADiK L LT e H T L0
L0100 SLAH 534, (23, L300 0,00
11K 50,30 VR NIV HIFRITT LRV
S, O 0.1 Fr.a42F 12000 L0
TR LI

S0 .00 S, 00 A, () SikKD
A FLi]e) 0,00 15 057 w1 (a] ALK
EQan Ta), 30 556 TS AR, 0 LY ]
SN ) 0 5114 31 s nd Lo 120 RO O




Doras Qi o135 0
s AGmS L [ 1
CCo5 iFLs g 120705
onias 097t bu ey GO
g 0a's aoas Q0ag
ok IRl apeak [ I
w1'ns oK1 Hi'0% o
44N ITH DA anos THIIG
[N Da'or% an'aL ap'as
CEIDE 163 LN g
' OO L HR 1 aoat
s Lo L aroet
ks Co'De [N apog
oS D00y W% apaE
'S (Lo s CHF L
o'k o'y 1 O
s Loe s UK s
o0'ns EFEI L ' CHF s
oo'as [ PR LB S F %
oo'rs Y% walery CHFIE
ooy wnag o' MFnE
oo0s s 030 0o
Mgy Han mo'a; e
MW'ne anng 30'ng 10 (e
HUs a5 qos s
ML ' G 0L ra's
¥I'ps g M) 0% oo'os
I oa'oE [ TN 0705
O LINI Oak (a1
o'l TINT3 -t I %
OEQE - PP JEO - BSd W dErS STOZ n:gil_uﬂ..._q aul sowl) ubyy g BLOE WP UG IR O




Trisoderrarclad dt ,..;._.FL Cafran: g ion  Trpngera nglm de copitel - Cafllvahelocwdn e Ciros ID26

0,00 0,100

ETaRE L 50,00

S0 HD RNL ] 50,00
LA, 00 30,00

SO0 L0 541,00
00 £3,0a

S0.50 SO L]
0,00 S0 L odu i
=00 5201 O A LR
550G DA QG0 00 iC,00

40,1 0,01 L)
20,00 51040307 O S0 L0 -MInOG
J0.0C LA

000 0O BN
L Tpla]h) S040

5000 L9LB 39000030 S AN
e 0.0 S0
Ll ) A b 50,00
L)) 01 iMs 50,00
LA k0 30,00

Enn SLE DI GO 0,00
w5 340,00

0D 10 3,00
000 &0, 0 50,00
j0:30 0,0 52,00
S0 1,0 .0
%), Lo

21417 0,00 A, G
LU ST 4077 HLI WL
S0 5357, 0%5.000,00 1.5
SULET F1. 116051000, 0 L0
000 A ki LY |
AL SLEKE 3008
30,00 S0LME BN
0,03 S0 LRl o
1,00 000 5000
LAl 04D

Lo o ST 30 200 D 500D
tn ar 00 50.00
k' ] ,n0 o
AL FLIRITr] L0100

Fra gzt Miz e ga, Tarallza g pda
g A Pl Enpued1dl 13 frogr amacion

dn L adka fuir 1=,
ek

P oL
Lol [t

e

QR MG Rl
Lo 080 And,00
04 HAL AL
%12,341.300,00
PEL Ry Rl i]
59 197, 20
LG 107 530,00
SRG ERA LH 00
51 FRS.034. 14100
ESNE QA0
10 L 0]
53704 /R MO0
$%.20H 500,30
GL1 223 10000
Y OHOL QIR0
£1.24% L' SN0, L)
LR I [ T L
b, 52k BOO1EG
B 0ADL200, L0
2040 200, 00
SLUG G5 L)
SR 200 0
RO TN
311.221.100,00
2240200,
37,141 709,00

3 1.00.300,100
24.047.40,00

5 T5%.0:75.00,00
L4210, Ga 3,000, 00
F1 BIA Ml SO
L1k 321 &0, 000
L22% d42 TOH N
GdG F2Y 00,00
STSE Q55 200 W)
S1LE S0 MO
A1

5793 55T 0
SL5 ¢ PY AN
£4% A4 00,00
S170 371 AW




erug
LRkl
eI (2%
LR

KE ek
'k

o'
o'
oo'as
oo'ay
L
Co'ay
Loy
g
B R
r0h
b {1
b 1
TS
= LR b
Hag
owros

mng
e

s
o'k
'
(%

LRIl

J1'ne
'
'nE
oa]'oe:

a1
LIS
Gyt
[ p L
K1
A
rno'as
s
roras

noas
3003
aoag
aras

s
[
Moy
HIRE b
HIRGH
HITG

an'as
AN

W5
¥
WG
oa'cE

o'k

LT
00
anod
v

[0y o
o'
oa'Dx
od'csE
'l
o'
o'
00T
' H
o' (¥
LRI
G
LMD
m'ns
o'y
nl'os

il
Do'5

g

anak
s

HE
LT
AT L
O

AL

L

SOCT1E FEE C1G
AR

AR 3)9 07
MG

LYy [9E Qps
W [ED 00 PETS
O 015

il 0%

oot

oY

aTiod

0Tos

01

(5 W

ok

eI

s e
(TR AT T
VLU 25
oo 23
0rfug (e 2L
O Loy £ %
Gy [RT Gk
(RN I THE N Y
ORS00 RLs
s

il e

s

DO'RA
ML FE 0%
o'

(N

o'l

oS

o'

L' I

o'l

INYLIFE [hLh%
s

Lo 1

LT - mpmdag gos

LEDE - ANAE gD

LTOF - 0| mP] gy

Lrgr e doad romanz ey




S P Culniera - 0@ T

S50 Llbre imwrnaan - 2017

P Libe defdina in QT

5P Al o spaler - 2027

QY0 GER A3, D i
54.127.203 40 50,00

L 0 L2% 717 L. H) S0.00 0,00
512 Ip2 L. F0,00

50031 245 B2 MBI 5710 1,00
S5 157 S0O5.00 50,10

U 525 151 SuS, 20,00 L0

000 SHE S4% Jhd 00 0,00 t3,m

Gl EHy LTiE 715 A1T.00 5 1.467.14F.624,00 .
0,00 51,00

L1 50,00 43,03 AN

301 HY $171.4d1 443,00 £a,00 5L.00
FR.AST k10 RN A

301197 511.355.211,00 L113 Ei.00)
34.171 704,00 L H

H],00 5207.050.51,00 S117F454,1149,tK) 500

<000 Lo, LA FTiH| LI

40,ro L3, 00,50 4, 1) L1T 51511207 Lnod

EO.LO LUK S0 4003
LU LT

.00 Sl S0 200
] S0 W

Lo G120 TLT L2500 Loan a0,

0.0 SLL 333 31100 Ak ] 40,k

PR G HAR S N Lirka Hlaks o)

200 LS P [ ] ka3 Gl KD
EERL I ESHIN) S LAl

0,00 LA g L ki rfe vy S0

%.14) AR LA L L u¥ulid 511 K]

541,101 £E2. 47 4.080,00 SLL0IE S0

51,001 SU4E. 52, 501 LYE LN LS H S

54,00 416464 ELE.I0 PR H 5000

0 L3 EAE SN LI0 SO0 300

500 545090 830,00 S0 F0, T

LC,00 521 LG A48T S0 S0.C0

i F 31151 AN 5041 0o
Lo 0G0

PTEdE] 54121 2M.00 50,00 to,00

LU I S1% 19143100 3010 L0.00

S0 33% 191 435,00 50.00 to.oo

L LHIT 1% 71500 46.121.406,00 L6110




DFE1E-LET B5R5 FEIL3I6 LRLY ac o BT
VG ETR S5 TS O ER] HREDES o anfat
JI°E 14 5B OFES OIS LLTTHE SLES ook UILAORED OO s
0PTE OELBEE TS TR CEG SRS ap o ADDae DLE Tie s
LK) THH; (KMI'DOES LS ac'o aroe
00515 00Nl TS OO RLGY LS L 15 an'os aoio
CHIT2LE O£ 195 OIS e BET an'od acioe
CKI"FER KE1OF1S LW DHEA TS a0 Lok
LU Y BPE LLBYS I E R P an'od ilFaets
[ T OO Al wiedEs anes [l ]9
ORI b LT LE LY Lo GER LLALE UL O OET L €18 %
DO fLh SR Es N CER G IUEreS T [l TR E
v TG ) E S MO G LG e T R R
CErFd [pErafs LAl CIT oy o 06 s QiFns
orEaR (ALZLS O EM T F ar e i at,
K PFpr AT (LA T = 00 Oy irs
oA AR OF LR 01 2T agnd Bt
T b 00y b5 OOTITeETE TLS aros ok
K RRT W B LT T LKL LS aroe anae
0 TOE OELEE 00T TEO TS ac'od Qs
0 2OE AL R L b 4 20 OO SOTS acod AT ORI 00 E
00700 OCLES S OET 1S T aoas
20 TOE O &4 CHF 200 0 7 4 acod oora
GOFIIF LR 0TS OOSTE L BB acag oo T
CAFE 1 LS55 UFELE LE 285 e Lo
O0°STT [GEE L5 5E M SCLUBEDTALLE ac'od OO 0E T £ 8 £
K [pe u LY CRERIET DS o gL
A BEER AL OO LLETEEE TLY ap'T ao
0t LR GRS EL LA S8 ai'od Ul
PR O L LEE £ 'Ok DB ERS LT ERIG £35 LG LAl
CITL KA LR Y ok s
ONHIE OFTRLT 1S 01RO = 0IE S Al O EIE EN RS
Q0T RS ESE Yhl 1Lt DYV ERETEE LY 25 aLna Q0 R L f1pah
LRIl T TRES D FRT e SRS ;s Q%
AW TYIE DRES NEanL 40 5% ALTE Ak
RIS (K OE 5 D50 [E0 5% s o
CEEST DR L5 OOEDY R AT arod aoas
FTIR BFLURPS [0 g L, i T LT
KRR rIRTTE CFERTTIOF DTS anos et
N LPEOLS O RIETIT arc nora
KRR TF S FS O SRR IR aros anag
J e T L £ EOT - FRIMT | | U - R . e plm |

ARLHIY IR AL
ap werEAcad ¢ eeans nsrg g Ao wArme o o) prandnoe ege 300d
) IOC RN EET] EEAE ] s ode s ey W prpep) el e oA gy cetaeay



SF Muni g s oo Magd s - 2027 5GP &PSH - 2027 Cridina-J4¢ 7 Tram ferenogs g ._"-._“__nl..mﬁ.m_.-.-ﬁ.n_ﬂn_.u.._.

40.0a 5L &0 A0 LM
L0,o0 aCod SEAE S0
L0 LK) L0 I S0
LUK L1 300D 50,10
000 L1 o 504
AL S0 TR S S0.H
43,00 L) L0000 5014
40,00 S0} G000 LTI K]
10,00 L0 Ok 1R 1] S0Hr
H,00 S0 S0 TR H]
0,00 LC.o0 Looan S0,
L0110 A Yl o B, W
0,100 AL iC.Aac 400, 0H
S0 AL [ LL0C i, He
.16 LT ] 5000 0,00
AR SILE) L L0
5000 SL.100 SC, M S0
0 )0 GIEH £ K ]
RREL L INL]] LLaK ALK
3. 50,00 5, 0 ol
Z0.CO & 00 R ] ALK
30,na 500 ] 00K
0,00 4.0 RIALE Sk
£0.00 L0, 00 annd 20
il 40,00 | £k 01
LG il iG,00 Lo
R SL,11 L0 50,00
40,100 AL,00 AL, A0,
0.0 L] Gl CH K

S11.14) 1) L1 S0.00




= — —= e T
== — T T TR e i
E‘I‘ﬁ p— — e . -
[ = b | peen S e ——— e R
e ——— = == == =t =
T -~ -
[ Ty - _d
e o =] =l
p—— m
[ e R b o e A
JR—— f— e [ - o
s _ e ey | = —
== — pEE = ) pU——
HE — - — e B - —
I...r.-.lltl-HIIll..rﬂ.[ltIH Tewa =" [ e—r——— e p— e T
— — rey Ty E__ &
rwmE — e e e e —
-
Hﬂlﬂ.’h - v — — i ———— illl-..h.”” .
u e e e e
L]
s e R T
e et
. .
e e T e D
FP— e
(T e sl e T
s e s
s = e
T e e =
O o S ok i —
I - R e — =
———e]




|i “l
|!|1 |.1I1

INlilI

i

=

u L

- mamrr e a— = e - -
- — [t =

& e

e e . L . AL i e, -

| |

| HlHjlﬁ} I; l| : [{ili
DO R L
SRR 11
| LR I




IR HE RN

PO 1 T T T s

|
1

— T
-— ——
— T
_— p—
— —
— =]
— —
— ——
= maa
— |
- [ — - —— |
' m — e e R e ] —————— — e — ]
—— — e B B | - || - ”
e e = e — e ——— |
—_— — - — ————— e T Ill llIll- - .-I“
[
— ) - “
i tm— m— J— |.III..m — =]
e e e s T am i
1
-— st II‘L r— L— |
- e T T T e T T .
= [ = I P |
- g—
iy Iy . =t ey e WSSO TS ST
- e RSN [ — s =
— e PRI — FRTEEES ET DN S
— e B | e i
= —e = e B e e e e S e
[ e — .
— ——— 4 — o ] e——
- =
— L e — —— — ———————— ]
_— e P
e s n T I.J e e 1]
= ESS—— [SaS—— — P— I.l STETR
- Frrer———— R ] e———— emE e—e——
|
- e .L ] ————]
L s —_— |I.l_ rmaw 1
e v e, 2T e ——
- LIHL =
= —] e v F——
— e b .




SHUHUHHE

IR U AR

b

— e T [
-
— — %lﬂ.
= e
= —=
— S e e T s el
!
p— | —— =
—— = =L ML
== [E—— [ESESE——— e il
o - -
e | el ] i L U
— J— JR— f— ..Ir-.l.....-.-j_lﬂ- I...-.I-.II.-.-I.I.H
== — =) ——— o R e S—
— i ——— — — —
— Mlm_llllﬁ._
S | =
— TSP —— SNSRI, — — i i — —— | ﬂ.m-m.-._:!.l.lr..lu
— r—— ) e “.II..
— R e — - = an al e e
T | e | - 1} p——
— — —
— Rl — ]
i i i M = | —
= ==
- —
|
== -
— — —
e R RN - s =]
et -
o
-— - —] e e | e——
— — - e . ——— -
e - o M =
= =
— e = = ——— || ———
- = o, i~ - ——
e e P =
E——— oo
—  ——
== =t e ey
it e
— b e i e - — e —— TETTTE— — —— 2
= e T — e ol
= u — P R




— r——— |
i —— s
- —

==

———

— ————— s e b e

|
===t = 'mr“'*—;.ﬁ:

gy

P TR TR LY NN D A 1Y

. U S LS S b e




—— ] — o YT by [
= Aty —— — = =
- f— ==
- ) —
(B Y | N
T ——— B
)
—

ML E LEL b B

UL TR

' {1
il
| |
}i |
il
M
|
il
e e

e T b i i o |

...-I.l.l“-lllqli..l..HJ e
e R e e
i R, . O e PPN,
e — - oo s -
T e - e e == - L
—rem—a —
] T el
i 1 hl.rll..h....l.m — n
e —— — ]
= e
. e ——rar— Il..1.1|l||-.n = o ——
r— [y p—— . . E=— T i e
= = e e Ilulni .|."H.|.ll1.lﬂ
Il.l..lr.l-lllul.-l.-.l|.l.-. F— | W B — ll...” == ..” ll.rhlw I-i
— e e —— e T
L T P,
e -l et I T NN~ == fpe —
— — = P— | == —




"

|

1l

:
i
|

|
E

I

AR
AL

IHI‘!I

JHIIHHI

LEAREL




Anexo No 8 - Informacion cargada en GESTION WEB del DNP
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INTRODUCCION

La Nomna Técnica NTC-150 31000 establece que 1a Palifica de Administracion del Riesgo es la
declaracion de la direccion y las intenciones de una organizacon con respecto a |a gestion del fiesgo,
de Io anterior, en la Administracion Municipal de Ventaquemada se expresa &l compramiso que bene
I3 entidad frente al cumplimiento de los objetives tanto los estratégicos, como los establecidos en el
plan de accion institucionat, teniendo ¥ garantizando siempre una actitud enfocada a los nesgos,
permitiendo a la organizacion |a identificacion, tratamiento y evaluacion de acciones que permitan
aejarse de los riesgos.

Se hace énfasis que el presente documento estd enmarcado en la Dimensién Direccionamianto
Estratégico y Planeacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestibn (MIPG) y sobre la Guia de la
Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en entidades publicas, glaborada por el
Departaments Administrativo de la Funcion Publica (DAFP).

Este documento estd compuesto por objetivos, alcance, nivel de aceptacion al nesgo, niveles para
calificar el impacio v @ ratamiento a los niesgos, asi como la responsabilidad de gestion de cada una
de las lineas de defensa.

1. JUSTIFICACION

Conetruir 13 Politica de Administracion del Riesgo da directrices claras para gue la pesiion del nesgo
se encuentre incluida tanto en las practicas como én todos los procesos de la Administracion
Municipal, de esta manera se evidencia el compromiso que tiene no solo la Alta Direccion sino toda
los servidores y funcionarios publicos que de ella hacen parte, ya que indiscutiblemente son todos los
colaboradores los encargados de recibir |a informacion y Oe esta manera se propicia una cultura no
solo de mejoramiento confinuo sino también de prevencion del riesgo y evitar asl un impacto negativo
en la operatividad.

Es necesario adoptar una sene de lineamientos que ayudar a tomar consciencia de |0s colaboradores
de la entidad para la adecuada gestién del riesgo, a lo largo de todo el ciclo desde la identificacion de
los factores intermos y externos que afecten sea positiva como negativamente la continuidad de la
Administracion Municipal hasta el seguimiento y &l monitoreo a los riesgos.

2 DEFINICIONES.

- Riesgo: Efecto que se causa sobre los objetvos de las entidades. debido a evenlos
potenciales.
Riesgo de Seguridad de la Informacion: Posibiidad de que una amenaza concreta pueda
axplotar una vulnerabilidad para causar una pérdida o dafio en un activo de informacion. Sugle

i Alcabdia Municipal de Gachantiva, Baywes

m Carrech 5 N 4-77 Gachantive, codige postal 154220 EI -
m i gachantiva-bayeca gov.oo "

Contacto 3202511081
[=




| == | Rikides GO TRD: 100,03.08

ALCALDIA MUMNICIPAL DE GACHANTIVA COOKGED:
4 Madelo Integrado de Planaacidn y Gesticn R-A-GA-09

Gestidn Administrativa Versiin: 0
Fecha: 12-Dic-2023 |

rT" Carrera 3 N 427 Gachantiva, coddigo postal 154220
m wanw . Eachantiva-boyeca.gov oo

Paging 3 de 12

considerarse come una combinacion de fa probabilidad de un evento y sus consecuencias.
(ISQIEC 27000).

Riesgo de Corrupcidn: Posibilidad de qUE, por accion U omision, se use el poder para desviar
|a gestién de lo publico hacia un beneficio privado

Probabilidad: se entiende la posibiidad de ocurrencia del nesgo. Estara asociada a la
Exposicion al riesgo del proceso o actividad que se esté analizando. La probabilidad inherente
sera el nimero de veces que se pasa por & punto de riesgo en el periodo de 1 afo.

Causa: todos aquellos factores internos y externos que solos o en combinacidn con otros,
pueden preducir la materializacion de un rigsgo.

Consecuencia: los efectos o situaciones resultantes de la materializacion del resgo gue
impactan en el proceso, la entidad. sus grupos de valor y demas partes interesadas.
Impacto: fas consecuencias que puede ocasionar a la organizacion la matenalizacibn del
Mesqo.

Riesgo Inherente: Nivel de riesgo propio de la actividad. B resultado de combinar |a
probabifidad con el impacto, nos permite determinar &l nivel del riesgo inherente. dentro de
unas escalas de sevendad,

Control: Medida que permite reducir o mitigar un resgo

Causa Inmediata: Circunstancias bao las cuales se presenta el resgo, peno no constituyen
|a causa principal o base para que se presents el fiesgo.

Causa Raiz: Causa principal o basica, comesponde a las razones por la cuales se puede
presentar el riesgo.

Factores de Riesgo: Son las fuentes generadoras de resgos.

Confidencialidad: Propiedad de la informacion que la hace no disponible o sea dvulgada a
mdividuos, entidades o procesos no autorizados

Integridad: Propiedad de exactitud y completitud.

Disponibilidad: Propiedad de ser accesible y utlizable 2 demanda por una entidad.}
Vulnerabilidad: Representan |a debilidad de un actvo o de un control que puede ser
explotada por una o mas amenazas,

Activo: En el contexto de seguridad digital son elementos tales como aplicaciones de la
organizacion, servicios web, redes, Hardware, informacién fisica o digital, recurso humano,
entre otros, que utiliza la organizacion para funcionar en el enformo digital,

Nivel de riesgo: Es el valor que se determina a partir de combinar |a probabilidad de
ocurmencia de un evento potencialmente dading y la magnitud def impacto que este evento
traena schre la capacidad insbtucional de alcanzar los objefivos. En general s formula del
Nivel del Riesgo poder ser Probabiiidad * impacto, sin embargo, pueden relacionarse |as
variables a traves de otras maneras diferentes a la multiplicacion, por ejemplo, mediante una
matriz de Probabilidad - Impacto

Tolerancia del riesgo: Es &l valor de la maxima deswacion admisible del nivel de riesgo con
respecto al valor del Apetito de resgo determinado por la entidad.

Alcabdin Municipal de Gachantiva, Boyaca

coniacko 3102513081
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. Capacidad de riesgo: Es el mavimo valor del nivel de riesgo que una Entidad puede soportar
y a partir del cual se considera por la Alta Direccion y &l Organo de Gobiemo que no sena
posible el logro de los objetivos de la Entidad.

- Capacidad de riesgo: Es el maximo valor del nivel de riesgo que una Entidad puede soportar
y a partir del cual se considera por la Alta Direccién y el Organo de Gobiemo que no seria
posible &l logro de los objetivos de |a Entidad.

3. POLITICA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS.

La Administracion Municipal de Ventaguemada, conforme a su mision, establece que la administracion
de riesgos asociados a los procesos de la entidad, tendra un caracter priaritanio y estratégico,
fundamentada en el modeln de operacion por procesos, teniendo en cuenta el contexto estrategico de
la entidad, la normatividad vigente aplicable y el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG.

En virtud de lo anterior. la dentificacion, analisis, valoracion, seguimiento y monitoreo de los nesgos
permiten la reduccidn de wulnerabiidades ante las amenazas internas y extemas o mejorando 1as
capacidades institucionales de respuesta a eventos identificados o inesperados que afecten al taiento
humano, la infraestructura tecnokdgica o los servicios esenciales de los que depende la entidad
snmarcado en el cumplimiento de los objetivos de los planes institucionales, de los procesos, de los
proyecios ¥ a las acclones ejecutadas por los servidores pablicos y particidares que gjercen funciones
publicas, durante el ejercicio de sus funciones y actvidades, teniendo en cuenta los siguiEntes
lineamientos: Aplica para todos los niveles. areas y procesos de la entidad & involucra el contexta, 1&
identificacion. valoracion, tratamiento, manitoreo, revision, comunicacion, consulta y el analisis de los
siguientes nesgos:

s  Los riesgos de gestion de proceso que pueda afectar & cumplimiento dé ia mision y objetivos
insfitucionales

s Los riesgos de posibles actos de comupcion a través de la prevencion de la ocurrencia de
eventos en los que s& use el poder para deswviar la gestion de lo publico hacia un beneficio
privado.

o Los riesgos de seguridad digital que puedan afectar la confidenciaidad, integridad y
disponibilidad de la informacion de los procesos de la entidad

o Losriesgos que impiden a prestacion normal de los servicios institucionales debide a eventos
calificados como crisis.

4. OBJETIVOS.

OBJETIVO GENERAL.

ficaldia Municipal de Gachantivi, Beyec
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Establecer lineamiento para una apropiada administracion de los nesgos &n la Alcaldia Municipal de
Ventaquemada tenienda en cuenta el contexto estratégico, la identificacion, tratamiento ¥ monitoreo
de los resgos

OBJETIVOS ESPECIFICOS,

» Establecer una adecuada gestion mediante la identificacian con acciones de control y
respuestas oporfunas que afecten el cumplimiento de la misidn,

» Onentar |2 toma de decisiones oportunas,

* |ncentivar una cultura de registro y pensamiento basado en Mesgos.

3. ALCANCE,

La Politica de Administracién de Riesgos de la Administracian Muricipal de Ventaquemada, es
aplicable al Direccionamiento Estratégico de la entidad, a los proceses, a los planes insfitucionales, a
los proyectos y a las acciones ejecutadas por los servidores durante ef gjercicio de sus funciones:
dandoles el tratamiento necesario, con base en la metodologia definida, para caca tipologia de riesgos,

6. NIVELES DE ACEPTACION DEL RIESGO.,

Acorde con Ios riesgos residuales aprobados por los lideres de procesos y socializados en el Comité
nstitucional de Coordinacion de Control Intemo, se debe definir la periodicidad de seguimiento y
estrategia de iratamiento a los riesgos residuales aceptados.

El DAFP determina que para los riesgos residuales de gestion y seguidad digital que se encuentren
€N zona de nesgo baja, esta dispuesto a aceptar el riesgo y no se requiers la documentacion de planes
de accion, sin embargo. se deben monitorear conforme a la periodicidad establecida, Para los rissgos
de corrupcion no hay aceptacion del riesgo, siempre deben conducir 3 formular acciones de
fortadecimiento.
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7. RESPONSABILIDADES

La responsabilidad esta definida mediante las lineas de defensa y en la Administracion Municipal se
acogen sequn la siguiente tabla:

2. PRIMERA LINEA.

conoepio de “adminsTacion de riesga” I paitica y metadolagia.

# |dertfican, vaorsr, evaluar y aclunlear cusnds se reguars, BEresios
que pueden afectar ioa cbjelvos progfamas, proyecios Y planes
arcindos B o proces § fesfFar seguITienty Al Mapa 0e riesgo dal
EOCES) i O

» Delagar, por parte del Ader del proceso ef fiog) profesionaies que e
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e |8 mitiganon e los (eRos i 5U documentaciin en IS plenes da
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= Sugen Bs aoires de mEom 0 oqun haye el posenor o andlen
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RESPONSABLE

Sernetorm de PEnssnin Lo
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» Pespesal kog cambios un o Tiecoosmenty astmitgion’ o en o Aniima y aime
mpuamwmﬂmmmmamdhl i b g GO
iderificacks &0 cadd ung oo koo processe con ol fin de oue se iderRbaun i
Scumicen o maliise e 1RG0 o parse e e respansabier

« Propoitcral Sec raTEenio O i Sitre 1 efcaca on i gesion del fesga ¥
rorirl con defea an ol chsaho  idonesad de b rondroles essvbletalis 80 g
EITDEROE
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 MsEmorar o b= pomes @ Inasdo delerea de Faima goordinada oo e Sedssinng
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mmﬂmummirmuwnﬁmmmmmmdmn
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TABLA { RESPONSABILIDADES DE LAS LINEAS DE OFFENSA

8. NIVELES DE CALIFICACION PROBABILIDAD DEL RIESGO.

8.1 NIVEL DE CALIFICACION DE PROBABILIDAD PARA RIESGOS DE CORRUPCION.

HIVEL

T3

PROGABLIDAD |
Alcabdia Municipal de Gachartiva, Boysch
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Contacts 51025131081
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8 espera g &l Bvanto ocuma en ln mayoria de | Mis de | ver & @ ]
e k5 circunstances
ABLE E:ulilb:m.anwﬁummmhma}mau Al manca 1 vz en el dfimo s,

El evenle pedkd oeurk en aigun momenio A menas | vez Bn 0% Ultmos 2 es
Elwmlumuhm;mMahhmmm Al meres 1 vez an oS Glmos 5 afos
El ervemin piedie ocurr sola on crounsiancas Mo 2a ha préseriada en los iSmos & afos
BRCEpCionales {pOCT COMuNes o &g,
TABLAZ CALIRCACION DE PROGARILYIAD PARA RESGOS DE CORRLPCION

8.2 NIVEL DE CALIFICACION DE PROBABILIDAD DE RIESGOS DE PROCESDS Y
SEGURIDAD DIGITAL.

L A | Laachvidad so reaies anie 20 2 50 yeces 3 o

edle | Laacividad 8 realiza aie 3 3 20 vices 8l aho,
La aciividad = reliza ente 2 & 2 veces al Ao,
La gcitvidad s& reales misimo | veces & oo

TABLA X CALFCACION DF PROSAEILAAD PASA RIESGOS PROCE S08 ¥ SERURITAD DiGITAL

9. NIVELES DE CALIFICACION DE IMPACTO DEL RIESGO.
3.1 NIVELES DE CALIFICACION DE IMPACTO DE LOS RIESGOS DE CORRUPCION.

La calificacion del impacto para los riesgos de corrupcion se realiza aplicando la siguiente tabla de
valoracion. Cada nesgo idertificado a5 valorado de acuerdo con las preguntas, la tabla y la calificacion
obtenida se compara con la tabla de medicion de impacto de riesgo de comupcion para obtener e nivel
de impacto del nesgo.

PREGUNTA RESPUESTA
51 EL REESG0 DE CORRUPCION SE MATERIALIZA POORIA 5l NG
LAfectar al grupo de funcionsnios del process?

LATectar el cumplimisnts de metas ¥ abjelivas de ls depandencia?

;muruumgmﬂmmumdﬂw

LAfectar & cumplimienio de ia mision del secher al que pertenece (a entidad?
£Generar pérdida de canfianza de | entidad, afeciands su reputacion?

tGenarar pérdids de recursos scontmicos?

rla i de bas 50 I8 n di servichos?

.I....
h]?*:.mpau ]
- F E’

¢ Dar lugar al detrimente de calidad de vida de la comunidad por ia perdida del
béen, sarviciae o eciesss plbicos?

8 | JGenerr perdida de Informacicn de ln entidad?
1@. L Genemr intervencicn de |os drganes de conrol, de a Fiscalla u otro esie?

|‘Ii. £ Dar luges o procesos sanclonatornicos?
'3 | gDarlugar a procesos disciplinares?
| 13 | i Dar lugar a procesos fiscales?

Alealdia Municipal de Gachantivé, Boyacs

. Carrera 5 N & 27 Gachantivi, digo postad 154220
' I wwnw gachaniliva-boyvacagov.co
Contacta 3102511041
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14| 4Dar lugar a procesos persies? I
15, | gOaneras périda de credibilidad del sectar? -
18, | JOcasionar kesiones feskicas o pordida de vidas humanas?
A7, | pAfectar | imagen regronal?
16. | ;Afector laimagen nacional® |
13, | 4Generar dafw amblental? [
NIVEL DESCRIPTOR DESCRIPCION RESPUESTAS
| AFIRMATIVAS

Ganera medanas consecuenciss scbre la
anficad 1ALS

ol Gansra altas consecuencias soore i anlisad.

AL 11

B Cenera consecuenciss cesastrosas para a
entidad, 12413

TABLA 4 CALVCACKIN DE BHPACTO DE RIESGOS DE CORRLIPCAON

9.2 NIVELES DE CALIFICACION DE IMPACTO DE RIESGOS DE PROCESO Y SEGURIDAD
DIGITAL.

La calficacion del impacto para los riesgos de gestion y de seguridad de la informacion se tendra en
cuenta |a siguiente escala:

DESCRIPCION ECONOMICA DESCRIPCION INTEGRIDAD
Perdits sconomica supenor 8 1000 SMLY Deseriom o Imagen con eleck publicitaro
sosienido a nivel iMbeMBsoral
| Pesrchdda econdmics de 100 hasts 565 SMLY | Delenors oa imagén (N efecin pbicEaro.
== F soahenida A rivel MNacional o Temfional.

] A | Dirdida econtmica do 50 hasts 99 SMLY | Delerion de mmagen cont efecto. publciiana |
poekerido & naal Losal & Geclores
Admintstratves

Parcice sconernica de 00 hagla 49 SMLY | De conocimients gencral da la eniidad 8 nival
niemo, Dieccion  Oereral,  Comitks
Provesdares

Fardice econdmica hasa 20 SMLY | Solo de conocimianto de algunes funcionanos |

LA 5 CALIICACKIN DE IMPACTO PARA RESGOS DE PROCESD ¥ SEGURIMAL [IGITAL

10. CRITERIOS PARA LA EVALUACION DE IMPACTO DE PERDIDA DE CONTINUIDAD.

La determinacion de las prioidades de recuperacion de servicios en caso de matenalizacion de
pscenanas de pérdida de continuidad, se realiza mediante la valoracion del impacto percibido por los
lideres de los procesos.

fbcaldia Municipal de Gachantivi, Boyac

2 Carrers 5 M &37 Gachentivé, codige postal 154200
v gac hantva-bisyaca.goy oo
Cortacts 3102511081
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Mediante Comité de Gestidn y Desempefio y Comité de Coordinacén de Control Intemo los
panicipantes califican los impactos en cada variable y definen el orden de recuperacion de los servicios
asignando la secuencia de reactivacion de los mismos primera a los senvicios con mayor impacto y de
manera secuencial a los servicios con menor impacto percibido,

[ CRITERIQ DESCRIPCION 1
| FINANCIERD Mived da pérdidas econtmicas

INTEGRIDAD Nivet ds pebrcicta ¢ I confianza ce los grupas de valor n | enfidad

LEGAL Hhﬁmimw&n&hﬂnmv@malumﬁthm

CONTRACTUAL | impacios asociados al incumpineo de ClausLiEs nn chigarones confaciaks -

MISIONAL muunnmummpﬁwmmmmym
o il

TABLA § CRITERADSE PARA LA FVAL UACKHN DE IREFAC T OF PERGITDA DE CONTIVNADAL

11. ACCIONES ANTE LOS RIESGDS MATERIALIZADOS.

Cuando se matenalizan riesgos identificados en la matriz de nesgos institucionaies se deben aplicar
las acciones descritas en la Tabla acclones de respuesta ariesgos.

TIPODE RIESGD | RESPONSABLE ACCION L
Lier & procesn - Inferrnar & ln Secretaria de Planencion v al Jefe ge Conlrol Intema & lere de
nesges sobre gl posible hedha enconfreds v marcar en &l 5061 & alers da
postle mederialzacon
- Una vz surtico of mmwmammwmenmdymmm
el sleance [mormativided asociada al hecho de upciin materisfrada),
RIESGO DE determminir & splcsbilided Bl process decplineria
CORRUPCION. - Idenificar las accines comecivas necesarias ¢ documendartas an el plan de
T
. Mdﬂlm&mrmwmmwmmm
*mmmmmym-umm TESgoE
Lider de puncnsn. - Informar a |a Secretaria de Planeacite y el Jele oe Coninol Intesno, e evants
RIESGO DE o matarialzacen da un mesgn
GESTION Y Froceder de maners inmodiate 5 eplicar of plan de contingencis o de
SEGURIDAD mmwlmmiﬂummhmmmmh
DIGITAL. mﬂiuhddalmnalmmuemdummma{mﬁr

documentar on o pln de mejorarmasnia,
+ Realzar ks comecives necesarios fante 8l diente o niciar & sadiiss de
CBUERS j CEEMTING acoones Domeclivas, preventivas, v o mejona, ot coma
la rexkain e los confrales existenle. documentar en & plan & mejoranients

resitucional v actusltzar &l maps de riesgos
- Dar cumplmiento sl procedimiento plan de mojoramisnio
| Saoreteng o8| - irdormer Bl lider del proceso sobre el heche enconfrada.
Faneacion con | - informer & b segqunds lnea de defenss con of In de fadiRer of mick de e
Funciongs d&  Canbal acciones comespondisntes oon o lider del proceso, para reviser el mapa de
Indemo freegoe.

dlenldin Municipal de Gachantivi, Bavacs
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TAALA T ACCIONES ANTE RIEZGOS

12, SEGUIMIENTO A MAPA DE RIESGOS Y CONTROLES.

TIPO DE RIESGO

RIEZEO DE
CORRUPCION

ZONADERIESGO | ESTRATEGIA DE TRATAMIENTO - CONTROL
RESIDUAL

S realls sequmiendo o ks conirolas van péviodicidad SEMESTRAL y 52
regisran sus svances én mafr ce sEgumient adapiad por i anhdad

Sa resliza seqUIMMAD & IS contrales: con periodicided TRIMEETRAL y ==
registan s avances en b malnz de saguimienta adoptad por T ericad

= S0 realiza saguimientn @ los controles con peridcxdad BIMESTRAL v sa |
ragisiran sus avances en ln ekl de seguiients adoptad por | anbdad

G Temizs seQuimEniD 3 10 Conkoies con pencdosd MENSUAL § =&,
regisiEn S AVANCES &N I matiz de sequimknio adopld por B enidad

P

lo o deba malear pien o action pomUe Est denfro del niel de
acaplacin oel nesgo por Furcitn Publica: I

El lider del procesa dafing accones gus permitn miliger &l nesgo resdual

i migma, delening i facha de inicla y fnatacion de ests ¥ astblecs
| ke segumentss que ve 3 realear duranie [ ejecucin de l Bcoion
| comespondients 3 51 MaNGE gl cual 58 oebe reporiw junte con &
| seguimianio al mape deTiesgn y oenToEs

ha Beaber mplamantacsc 8 Booion dehie FERITR UN SEgUITIENID CON
@l fin de evaluar laelecividad cel pian e acen

TABLA & SEGLAMENTD AL MAPADE RIESEDE ¥ CONTROLES,
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INTRODUCCION

En Colombia, & conflicto de infereses para los servidores publicos se encuentra regulado 2n la
Constitucion Politica, la normativa vigente, convenciones imemacionales a las que ha adherido &f pais
y, la reglamentaciin interna de las entidades publicas. Sin embargo, |a identificacion, declaracion,
manejo y gestion de estos no ha sido un tema recumrente en ef servicio publico colombiang.

En el marco de lo anterior, y aprovechando los avances de Colombia en la matena, El Departamento
Administrativo de la Funcitn Poblica decidio elaborar un Codige de integridad para el senvicio plblico
El resultade de este procese es lo que hoy se conoce como &l Codigo de integridad y Buen Gobierng,
el cual surgio de un proceso participativo que invalucrd a servidores publicos y ciudadanos en la
seleccion de los cinco valores principales que representan esta labor. HONESTIDAD, RESPETO,
COMPROMISC, DILIGENCIA & JUSTICIA

Es impartante resaltar que |a premisa sobre |a cual se basd la elaboracion de este instrument es que
ser senador publico implica y requiere un comportamiento especial, 1 deber-ser particular, una
manera especifica de actuar bajo el sentido de lo publico, razén por la cud el Codigo ests orentado a
fomentar comportamientos integros.

Conscientes de la importancia de |a integridad como elemento transversal de la gestitn de las
inslituciones, esta se incomont como una politica de gestidn y desempedio institucional en el marco
de la actualizacion del Modelo Integrado de Planeaciin y Gestion - MIPG,

Asi las cosas, el Codigo de Integrdad de la Alcaldia Municipal de Gachantiva adoptado se convierte
en la primera herramienta de implementacian de la Politica de Integridad que crea e incrementa la
conciencia de los valores y normas de conducta comunes en la administracion plblica.

En consecuencia, el presente PLAN DE GESTION DE CONFLICTO DE INTERESES se constituye
en la segunda herramienta que brinda orientaciones y directrices a los servidores poblicos de la
Alcaldia Municipal de Gachaniva para que identifiquen y declaren sus conflictos cuando se enfrentan
a situaciones en as que sus intereses personales se enfrentan con intereses propios del servicio
plblico.

Alcaldin Municipal de Gachantiva, Boyaca

rr' Carmera 5 M 4-27 Gachantivé, codigo postal 154220
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l. MARCO DE REFERENCIA,

Cuando se aborda la problematica de! conflicto de intereses desde una perspectiva de fntervencion de
gobiemo es necesario diferenciar los fipos de confiicto que se generan en el sarvicio publico, asi como
las formas de intervencion de acuerdo con estas modalidades, e inscribir esta problematica dentro de
una vision de modelo de goblerna que reguile nomativa y preventivamente |as situaciones que afectan
|la confianza y credibdidad estatal

Las situaciones de conflicto de intereses e han limitado a un marce legal, la cotidianidad del seracio
publico requiere un marco mas amplio y enfocado hacia lo preventivo.

1 DILEMA MORAL Y EL CONFLICTO DE INTERESES.

Los servidores pOblicos responden de manera autonoma con base en consideraciones eficas a
situaciones cofidianas en su labor. Esta accion de respuesta exige entonces razonar moralmente,
gvaluar, ponderar o decidir céme actuar ante un determinado problema, reto, conflicte o dilema. Asi
las cosas, se enfienden los dilemas como situaciones en las que 58 juegan” valores o principios
distintos & incluso contrapuestos y que, en ese sentido, no tienen solucidn: no hay manera de
recolverios salvaguardanda, en la misma medida, ambos valores o principios contringantes. Debe
Elegirse o priorizarse una de ellos en funcidn de los fines del senvicio publea,

La mayor parte de los diemas no se enmarcan en el ambito lega, sino que hacen referencia al campo
cultural {creencias ideclogicas, religiosas, de comunidades indigenas, de genero, elo.) en el que los
servidores publicos ejercen su labor. De esta forma, los servidores se enfrentan a situaciones o
dilemas que deben resolver teniendo como parametros ademas del cumplimiento de las normas, las
eonstruccionas culturales o lo socialmente aceptado o reconocido.

Esto quiers decir que los dilemas morales atraviesan todas las situaciones, y no necesanaments se
vuelven confiicto de intereses. por cuanto no incluyen un interés parcular.

2. CONFLICTO DE INTERESES.

En Colombia, el concepto conflicto de infereses se encuentra definide en ef arliculo 56 del Codigo
General Disciplinario - Ley 1952 de 2018 y el aticulo 11 del Codigo de Procedimients Administrativo
y de lo Contencioso Administrativo - Ley 1437 de 2011, los cuales sefialan que el conflicto surge
‘cuando el interés general propio de fa funcién pablica entra en conflicto con & Inferes paricular y
directo def senador publico”.
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Mo cbstante, existen otras definiciones compleémentarias a ssie enfoque legal que amplian &l marco
de referencia y que son dtiles para orientar la identificacion del conflicto de intereses y su declaracion
womo mecanismo de gestion preventivo del componamienta de los servidores publicos,

Por su ejemplo, para la organizacion Transparencia por Colombia “ef confiicio de infereses surge
cuando un senvidor publico fiene un inferés privado gue podvia influlr, o en afeclo influye, en &
desempeno imparcial v objetivo de sus funciones oficiales porgie le resuffa particularmente
comvenients & & 0 & su familia, 0 a sus socios cercanos” Adicionalmante, se han clasificads tres tipos

de conficto de intereses. asi:

* REAL: Cuando el servidor ya se encuentra en una situacién en la que debe tomar una
decision, pero. en el marco de esta, existe un interés particular que podria influir en sus
obligaciones come servidor pliblico. Por ello, se puede dedir que este fipo de conflicto son

nesqos aciuales,

» POTENCIAL: Cuando el servidor tiene un interés paricular que podria influir en sus
obhigaciones como senidor plblico, pero aln no se encuentra en aquella situacion en la que

debe tomar una decision. No obstante, esta situacion podria producirsa en el futuro.

* APARENTE: Cuando el servidor publico no tiene un interés privado, pero alguien podria llegar
8 concluir, aunque sea de manera tentativa, que si lo tiene. Una forma practica de idenfificar
4 existe un confiicto de infereses aparente es porque el servidor puede ofrecer toda la

informacion necesaria para demostrar que dicho conflicto no es ni real i potencial.

- (COMO IDENTIFICO UN CONFLICTO DE INTERESES?

Con base en las definiciones anteriormente descritas, |a siguiente tabla clasifica los tipos de conflicto

de intereses:
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. CARACTERISTICAS DEL CONFLICTO DE INTERESES.

Las siguientes caracteristicas pueden senar como guia para identificar una situacion de confiicto de
interases:

« |mphica una confrontacion entre &l deber publico y los intereses privados del servidor, es decir,
sste fiene intereses personales que podrian influenciar negativamente sobre el dasempeiio
de sus deberes y responsabilidades

s  Soninevitables y no se pueden prohibir, ya que todo servidor publico fiens familiares y amigos
que eventualmente podrian tener refacion con las decisiones o acciones de su trabajo.

s Pueden ser detectados, infarmados y desarficulados voluntanamente, anles que, con oGasGN
de su existencia, se provoquen iregularidades o commupcion.

o  Medianie la identificacion y declaracion se busca preservar |a independencia de cnterio y el
principio de equidad de quien ejerce una funcidn publica, para ewtar que el Interes parbeular
fecte la realizacion del fin al que debe estar destinada la actividad del Estado. Se puede
constituir en un fiesgo de comupcion y, &n caso de que se materialice. generar ocurmencia de
actuaciones fraudulentas o cormuptas.

s Afectalaimagen de transparencia y el normal funcionamiento de |a administracion pablica,
MATERIALIZACION DEL CONFLICTO DE INTERESES Y CORRUPCION,

Como se ha expresado anteriomente, |a identficacion, declaracion y gestion del confiicto Ge intereses
son practicas preventivas y complementarias a los principios de accion basados en valores
establecidos en ¢ Codigo de Integridad de la Alcaldia Municipa de Gachantiva, Por ello, es de suma
importancia aclarar que &l conflicto de intereses no representa, &n si mismo, COMUPCION; sin embargo,
2stos 5i se constituyen en riesgos de comupcion o disciplinarios,

Ahora, en caso de que e juicio o la decision profesional del servidor termine sesgada por el interes
particular y, en consecuencia, obtenga un beneficio directo o Indirecto, la situacion de conflicto se
materializana y esto se consfituiria en un hecho de comrupsian,

Alealclin Municipal do Sachantivd, Boyac
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El siguiente cuadro, se explica las diferencias entre conflicto de infereses y cormupcion;

Falda 2. Capllsiy
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Considerando fa diferenciacion de los tipos de corflicto v el caracter situacional de los MISMOS. 58
recomienda fomentar mecanismos preventivos de automegulacidn moral (norma social) y ética (valor
subjetivo], a fraves de |a reflexion frente a casos aplicados a situaciones administrativas que generen
ditemas morales y situaciones de confiicto de intereses

Dve igual forma, para |a regulacion del conflictn de intereses se deben aplicar criterios de razonabilidad
¥ proporcienalidad normativos, donde se integren 1as situaciones que se consideran como conflicto de
intereses aplicables a cada caso, restnngiendo en diversa medida las antedichas libertades,
especialments en aguellas situaciones de alto fesgo para la gerencia plblica.

Finaimente, estas dos lineas de intervencion se alinean en la apuesta por un enfoque modemo de la
Politica de Conflict de Intereses, como aquel que pretende lograr un equilibrio a través de 13
identificacion de riesgos, prohibiendo formas inaceptables de interés privado, dar a conocer las
circunstancias en que pueden surgir conflicto y la garantia de procedimientos eficaces para resolver
situaciones de conflicto de intereses con heramentas de caracter pedagdaico y preventivo,

- TIPIFICACION DEL CONFLICTO DE INTERESES SEGUN LA NORMATIVIDAD,

D forma complementania, en el marco juridico colombiano ya se encueniran identificadas en el tramite
de actuzciones administrativas, disciplinarias, judiciales o legisiativas las situaciones de conflicto de
intereses ante los cuales se pueden ver avocados los servidores publicos.

Por elio, y teniendo en cuenta que una situacion de conflict de intereses no se constituye de entrada
come una fafta discipinaria o un acto de comupeion y que para evitar llegar a esto, los servidores estan
en la obligacion de declarar su impedimento para tomar a decision sobre la cual entran en conflicto,
a continuacion se presenta una clasificacion por tipo de! confiicto de intereses, cuyo propésito es
aclararle a los servidores aguellas situaciones del conflicto en las cuales deben efectuar una
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declaracion de impedimento, para ello puede ufiizar los formatos dispuestos al final de este
documento,
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Tipo Descripcian Aplica a parientes | grados | terceros Fuente normativa
i (socios)
Cue gl sanvidar fenga inferés particular y drecta Cue =l imerés parboular y directo o &l conodmianto previo | CP. art 176,
&0 la regulacion, gastion, control o Decision d8l | dal asunto o langan el conyuge, compafen & sompaien Lay 1437 de 2011 a1 numeral 1
aaLrn panmanants del senador o alguno da sus parisntas dentro | Ley 1664 de 2017 arl 141 rumeral 1
cel custo grade de consanguinidad (heos, padres | Ley 135 e 1994 art 70
hermenos, A0Ue0s, nistos: lios, eobvinos, prmos), | Ley 5 de 1907 ar 286
segundo de afinldad (suegros v cutados) o prmen oivil | Ley 1952 de 2019
INTERES DIRECTOS (packe adoplanis o h§o adoptivo), 0 Su S0CK © BOCIOS 0B
COMOCIMIENTO hacho o de detecho
PREWIO/ Uue 2l sarvidsr haya conoodo del asuntc en Ley 1437 dg 2011, an 11 numeral 2~ |
CONCEPTO aporhunidad ansrior . Lty 1564 da 2012, art 141 numoral 2
%mﬂ_ﬁﬂ Que ol sanvidor haya dado conseie 0 conceplo Ley 1437 de 2011, art 11 rirmeral 11
ACTUACIGN por fuera da la acuacion adminiskativa sobre Ley 1564 de 2012, art 181 numeral 12
a2 cuesliones materda da 8 misma, o hava Lay 1952 de 2019
nbarvenido en esla como apodarads.
agenis del ministerio piblc, perito o festigo
(M endrdn ol caacter da conceplo las
TEHEENCiAE 0 axpicAciones que el servidor
publico
haga sobre &l contenido oe una decisidn
fomada por la adminsiracian)
Oue el servidor eaa curader o lutor de persona | Cue e cinyuge, compafier permanants o algunn g6 Sus | Ley 1437 de 2011, art 11 numaral 3
CURADOR O mtamsads en & Esunln parsnies armiba Ndicados dal sarvidor, sea curgdon o tor | Ley 1564 de 2012, arl. 141 numeral 4
TUTOR tha parsona interssada an &l asunto, Ly 1952 de 2019
DEL INTERESADO
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Tipo Deseripcion Aplica a parientes | grados | terceros (socios) Fuente normativa
e el sarvidar tenga releciin con fas pares Ser camyuge, compafierg permanenta o panenie da alguna | Ley 1664 de 2012, ant 141 numeral 3
interesadas en el asunio, de |a2 paries o de sU represontants o apoderada, dantnd del | Ley 1957 de 2018
cuarto grads da consanguinidad (hijos, padres, namanos,
RELACION CON abuslos, nigtos, tos, sobrinos, primos) o ciil (padie
LAS PARTES ﬁn%&ﬂ?%ﬂ.nwmﬂhﬂﬁﬂ afirednd (suegros y
(- 8).
Cue exista ensmeslad grave por hechos sanos Ley 1437 de 2011, art 11 numaral &
8 la aclacion sdministativa, o amistad Ley 1564 de 2012, art 141 numerst 9
AMIETAD O grirafhable enfre o sarvidor y sigura de las Ley 1952 de 2018
EMEMISTAD persongs  jmeresades  en  la achuacion
adiminisirativa, su reprazemanta o spaderado.
ORGANIZAGION, | GQue el servidor ses scca de alguna de lis | Saf cdiyuge, coTpafiers panmananls. o gguno de |06 | Lay 1437 de 2011, art 11 numera 10
SOCIEDAD O |personas  mbemessdas en k8 aofuacion| parenies del servidor, soco de aiguna de las personas | Ley 1554 de 2012, ert 141 numeral 11
ASOCIACION A LA | admirisiraiva o sU repragsantants 0 spodarads rigresatss an |2 achacion adminisirative o su represeniants | Ley 1852 de 2013
CUAL &n sociadad de parsonas o gpodarado en sociedsd de parsnas.
PERTENECIO
O CONTINUA
SIENDO MIEMBRO. . B =
Gue austa §igic o conboversia ante|Que exdsta figio o conlroversia enls autrridades | Ley 1437 da 2011, a1 rumeral 5
sutofidades administrativas ¢ wisdiccionsles [ adminisralives o jurisdiccionales  enbre @l conyuge, Ley 1564 de 2012, art 147 numaral f
LITHEIO O enirs & servidor ¥ cuaiqusre da ls | sompafiens permanents, o sigano da bs parienles e | Ley 1952 de 2079
CONTROVERSIA! | nieresadss en la achuacian, su reprasentanis | senidor y cualquiena de los inkeresados an & ackiacion, SU
DECISION | v apoderado repressniants o spoderade. A
ADMINISTRATIVA |Que & senddeor terga decisitn sdministrativa | Taner & conyuge, compaens permenante o aiguno dé los Ley 1437 da 2011, &t 11 numeral 13
PENDIENTE. pandenis en que ss conlroviena fa misma | parientes en ssgundo grado de consanguinacad (hijos, Ley 1564 de 2012, et 141 numesl 14

cueation jundicagon 4 debe rasober.

padres, hermanas, abusios, nstos) o primero oivil (padre
adopltants o hijp edoplwo  del  servidor dacizion

Ley 1952 da 2015
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adminisirative & pilo pendiants en que $e controviena i
misra cusstion |uidica que & debe resolver,

Tipo Descripcion Aplica a parientes | grados | terceros (socios) Fuente normativa
CQus algune de s Mtaresados an la Que aiguno g los interasads &n |a actuacidn, su represeniants | Lay 1437 de 2011, arl 11 numera
actugeatn, su represantants o acodsrado, haye 0 spoderads haya formulade danuncia penal o dscplnara | 6
tormuilado deruncia panal o disciplinana contra o | conta e comyuge, compafior permanenme del senddor o su | Ley 1564 oa 2017 a1
BENOOT,  @nbas o8 inicieme 3 aoluacion | panenle hasta el segunda grade de consangiinidad [hifes, | numaratl 7
adminisirativa; o despubs, siampre que la danoncia | padres,  hermanas, abualos, nigios), segundo de afnidad | Lev 1952 da 2018
55 refiere & hechos ajenos & e acluacion v que @ | (suegos ¢ cufades) o prmer chi (pade adoptands o hijp
DENUNCIA denunciado se Nale wiculado 3 ls investigacitn | adoptiva), anles de iniciarse | scheckn admirdslrativa; o
PENAL O ponal o discipinana despUas. SiBMEre que la denuncia s raflera a haches sjenas a
DISCIPLIMARIA la- acluadion v qus & denundado == hale whculado a ks
_%Eﬂnﬁﬁg. N el
Hue al servdor haya formulade denuncia penat | Cue & cimuge, companen permanante 0 perients hasts el | Loy 1437 de 2011, art 14 numeral
wonira una de les petsonas interssadas en la | segundo grado de corsanguindad (h§os, pades, hamanas, | 7
achuacion abueles, nislos), segundo de alinidad [suegros v cufiados) o Ley 1564 de 2042, arl141
admiristraliva o su represantanta o apoderads, o | primarn civil {padie adaplants o higo adoplivo) ded senador hava | numersl &
esar aquelios lsgitrradas para intervenir como | lrmudade  deruncia penal contra una de Ias personas | Ley 1952 da 2018
pane civil en al ragoactivo process panal, Inleresadas en la asludoldn administraliva o su represenianta o
gpodaradn, ¢ estar aquellos legiimados para inlerveni como
) o | parte civl an =l raspectiva procaso panal
Uue el senidod sea acreedor 0 deudor de alguna | Cue o comyuge. companern pemanents o siguno de los | Loy 1437 de 2011 art 11 numaral
de las personas nleresadss en la achmciin paneniss an segundo. grado da consanquinidad (Mjos, padree, | 9
admnistraliva, su representante 0 apoderado, | hermancs, abueios, nietos), prmero de sfinidsd [euagrosh o |Ley 1564 de 2012, aridd
ACREEDOR/ salvo cusndo se Irals de pemona de derecho | phmern cii [pedre adoptante o hjo sdopbve dal servidar, saa | numaral 10
DEUDOR publice, establecimisnts de crédilo 0 sodedad | soreedor o deudor de akguna o as parsbnas inferesadss an 12 Ley 1952 da 2010
ananifa. attuacion adminsiralva, su representanta o apoderadn, saln
cuando se rsle de persona de derecho plblico, establecmisnto
thé crécio 0 sociedad andnima, R
Que @ senddor, dentio del afio anlerior, haya Ley 1437 da 2011, =t 11
ANTIGLO rumeral 16

Mnido migrés drecls o hayva achiads nn.:n_.
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EMPLEADOR | represenianile, &sescr, prosidents, geranta, Ley 1567 de 2113
director, miembro da Junta Dirsctiva o socke da
gremin, sindicato, socledad, ashciacicn o grupa
sockal o scondmizo IMerasado sn & asunto objalo
da definizitn
Tipo Descripcion Aplica a parientes | grados | terceros Fuente normativa
(socios)
Que o serédor haya hecho parte de listas de candidatos Lay 1437 ge 2011, art 11 numeral
LISTADE a cismpos colegiades de eleccion popular insciias o 14
CANDIDATOS infsgradas lambién por &l (mlerasado an e perindn Ley 1952 de 2019
ghechoret coincidanta con |a Achacion adminisiraiva o en
akguro de los dos pericdss antenores e
i Qus @ servidor haya sido recomendado por &l intaresado Ley 1437 de 2011, et 11 numeral
RECOMENDACION | en la scluscidn para llegar & cargo que ocupa o haya 15
sitk safialado por este como refiarencia con & mismo fin Ly 1552 de 2010
RELACION Que alguno de o8 mieresadod en @ actueckn Ley 1437 da 2011, art 11 numeral
CONTRACTUAL O adminisrative =sa representents,  apoderado, 4
DE NEGOCIOS dependiants, mandatano o administrador de los negocios Ley 1564 de 2012, ant 141 numeral
dal sanvidor poblico b
Ley 1952 de 2119
B Chum o sarvidor sea heredern o legatanc de alguna de s | Que el cbnyuge. compaiem permenantz o | Ley 1437 de 2011, ant. 11 numaral
HEREDERO O persnnas interesadas an la achiacadn administratva alguro de ins panientes del sarvidor saa hemedern | 12 [ Lay 1364 de 2012, et 141
LEGATARIC o legataio on aguna o8 |as  personas | numers 13
. o inferesadas en |8 aciuacion adminisiralva,
Cue gl sarvidor hubiers participads én la epadicion del | ue o conyugs, companen o companera | Lay 15564 de 2092, an. 141 numeral
acln enjuiciado, en |a formacidn o cekbracktn del | permanents, o aguno de ks pamenies del Tyd
conkalo & @0 la sjecdcion ofl hecho i operacion | semidor  hesla el segundo  grado B Ley 1952 de 2019
PARTICIPACION adrinisirativa malena de la controversia consanguinidad  (Mos, padres,  harmanos,
DIRECTA abuios, nistos), sequndo de aflirkdad (suegros i |
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ASESORIA DE
ALGUNA DE
LAS PARTES

INTERESADAS

cufados) o Wico oMl (padee adoptante o hje
adpive) Wnpgan la cafided de asasores o
contratistas de aiguna de las parles o ds los

lercarns (moresados vinculados 8 process, o
lengan la condician de represantanies lagales o
saciog mayortanos de una de |as socisdaces

woniraistas de alguna de |as pares o de s
lercens interegados.

e

Descripcion Aplica a parientes | grados | terceros {socios) Fuente normativa

PARTICIPACION
ENPROCESD

Qus & ez hubieme intenvendo en|Ows o conyuge, companern o companer pemanedts, o | Ley 1564 de 2012, art 141 numers
eondekn de arbitro, de parte, de fsrcem | alguno de i panenies  hasta el saqundo gredo da | 2
ineresado, de apoderado, de testigo, da | corsanguinidad (hijos, padres, hermanos. - abuslos, miglos), | Ley 1952 de 2019

ARBITRAL perito o de agents dal Ministerio Piblico en | segunda de afitidad (susgros y cufados) o dnico civil [padre
RESPECTO DE ol procaso arkitral respects de cuyo laudo | adeplants o hio adoptve) dal jusz hutveren infsrvenido an
CUYD LAUDO 58 86 @shd surbiendo o comespondiante | condiciin de Arbitro, de parle de leroer inerasadn, de
ESTE SURTIENDO recUrs0 de anulscion anbe |a Jurisdiccadn | apoderado, de festigo, de pariio o de agente del Ministaric
RECURSO DE de | Conlencioso Adminisirative Piblios an of procaso srbitral tespecto de cuyo Budo e asié
ANULACION surbendo el comasponchenie recurse de anulackin anls &
= dunsdicciin da bo Conlencioso Adminisirathe -
Clando el comyuge, compafian: o compafiera parmenents, o | Ley 1564 de 2012, art 141 numeral
PARIENTES EN alguno da los panentas ded ez hasta ef 3
UMA DE LAS segunds grado de coneanguinidad {hjos, padres, hermancs, | Lay 1952 de 2019
ENTIDADES abuslos, nistos), segunadn de afinidad (susgroe v cufados) o
PUBLICAS QUE urico givil ipadne adoptane o hijo adoptiva) tsngan la condicion
COMCURRAN AL & servidores plblicos en los niveles directive, asesoe o
RESPECTIVO gpaculivo en una oe |as entidaces ubdicas que concumran al
PROCES0. respeolivo procaso en calided de parts o de lercer interasadn.

Alcaldia Municipal de Gachantivii, Boyech

q. Carrera 5 M 4-27 Gachantivi, codige postal 154220
Wi, gachantiva-boyaca, gav.co

Contacta 3102511 ol
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Que el congressia dentro del afio
inmediataments anterior 8 g eleccion
haya prastado servicios femunerados 3
gremics o pérsonas de derecho privado
scbre cuyos Intereses o nagocios
Incdan directamente B0 Que &8
encueniren @ estudio del Congresa,

Ley 144 d= 1964, art 16
Ley 1552 da 2049

0
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Si béen en la tabla ya se explica el grado de relacionamiento al que aplica la situacion de conflicto, se
presentan las siguientes graficas elaboradas con base en lo dispuesto en el Cadigo Civi, con el fin de
lustrar los grados de parentesco a los que hace referencia la Constitucion y la ley,

Asi las cosas, se enfiende que el parentesco de consanguinidad es |a refacion 6 conexion que existe
entre las personas que descienden de un mismo tronco o raiz, o que estan unidas por los vinculos de
la sangre (arl. 35); afinidad legitma es 1a que existe entre una persona que estd o ha estado casada
¥ los consanguineos legitimos de su marido o mujer (art, 47); v el parentesco civil es el que resilta de
Ila adopcion, mediante I cual la ley estima que el adoptante, su muer y el adoptivo se encuentran
eftre si, respectivamente, en las relaciones de padre. de madre, de hijo (art 64 Ley 1098 de 2006,

Il PARENTESCO POR CONSAGUINIDAD,

Alenbdia Municipal ds Gackantivi, Boyacs

r‘-' Carrera 5N 4-27 Gachantivé, codigo pestal 154220
I wa'wi gachanthm-bovaca. pov.oa
Contecto 3102511081
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()  PARENTESCO POR AFINIDAD.

!
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()  PARENTESCO POR ADOPCION.

!

SERVIDOR

!

Alcaldia Municipal de Gachantivi, Bayach
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3. (QUE DEBO HACER SI ME ENCUENTRO EN ALGUNA DE ESTAS SITUACIONES?

Los pasos a sequir si el servidor piblico se encuantra en alguna situacién que pueda catalogarse
comao conflicto de intereses son los siguentes:

A. Analice los casos sobre conflicto de intereses y la conducts sugerida a sequir: Una forma
para identificar situaciones de conflicto de interés es el razonamiento basado en casos.
Por elio, e servidor publico puede consultar los concaptos emitidos por Funcion Publica ¥
Procuraduria.

B. Declare el confiicto de intereses: Sin importar si &l conflicto de intereses identificado es
real, potencial o aparente, el servidor debera declararse impedido o informar que se
Encuenira en e<a situacion

Para el caso especifico de las situaciones descritas en Ia normatividad (ver taia), el
servidor debera declararse impedido, siguiendo el procedimiento establecido para tal fin

1. Enviar dentro de los tres (3) dias sigwientes a conocimienta de |a situacion un escrit
8 5u supenior, donde retate fos hechos & informe su deseo de declararse impedido.
En caso de no lener superior. ala cabeza del respectivo sector administrativo,

2. Dentro de los diez (10) dias siguientes a la fecha de recibido el escrita en mencion,
la autoridad competente debera decidir si acepta o no el impedimento. En caso de
que lo acepte, debera, ademas, determinar el servidor quien se encargara de asumin
la reguiacion, gestion, control o decision de |3 situacion que dio pie al conflicly de
intereses.

3. Ahora bien, teniendo en cuenta las caracteristicas del conflicts de intereses antes
descritos, pueden presentarse situaciones adicionales a las descritas en las leyes y
que tambien se constituyen en confiicto. Por elle. y como una buena praciica
preventiva, este protocolo invita a declarar ofras situaciones mediante los formatos
adaptados para ta fin.

Alcaldia Municipal de Gachantive, Boyacs

: Carrara 5 N 4-27 Sachantivd, eddige postal 154330
‘ I I wanw packantva-boyacs gav.ca
Contacto 3302511081
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ALCALDIA MUNICIPAL DE GACHANTIVA

DECLARACION DE CONFLICTO O NO CONFLICTO DE INTERESES.

Vot conooi |35 Implcadionss legaes 0e nourr en alguna Os lay causaes de conflcio de interss, inhaiidad o |
incompetitalidand ymmalmﬁmumﬂbm:Fnunhﬂpmmrdllmummmmuaswr:m
| stontmica, moral y pariculsr a ssta enidad.

| Par infanto, yo__ = ysanificadala) con cadula
de ciudadania H." de | irculado a esta enlidad en calidad &a.

jnnphatg]tdm:hﬂmn:ﬂhﬁﬂﬂtwm
Empleado faiblco e camera administrative
Emplaado plebilcs con nombramsanin proveional
| Emplsado piblce con rembramianto temporsl
Emplaads plblcs da panods

Contratista de prestacdn de sanacice |

Declan a la firma de eabe documents que
& o mie encuantro en une silliacion de conflicta de nberesas real,

8 sy respuesis fua e, proceda a lianar la causal da conflicio da intsresas:
La causal de conflicks consiste &

por ko anbancr, solicito se estudie y comunigue fa decision al respedtn.

5i 50 respuUEsia fue 0T, piFD 56 encuentra en una situacian de conficio de inleras aparants, descrba
mmhynlmmhimmmmmmMWmmmﬂn

potarckal
Dezcrpeith de B slhuacdn

Imformacitn relacionada;

Firma,

Cechda da Ciudadania No. 4 7

Fachia;

Bicaldia Munbtipal do Gachantivé, Boyac

r-r Carrara § N 4-27 Gachantivé, codigo postal 154220
. weat gachantiva-bovaca gosios
Comtacto 3102511081




ALCALDIA MUNICIPAL DE GACHANTIVA ' COMIGO: [
M Modalo integrade de Plansacién v Gestian R-a-Gapa | i
Gestion Administrativa Varvini
Focha: 17-Dic-20238
; G0 TRO: 100.03,03 B
e PLANES e T o S
ALCALDIA MUNICIPAL DE GACHANTIVA
DECLARACION DE CONFLICTO DE INTERESES,
Yo § , ilenlificadofajcon cédula de ciudadania
N" o _, en mi caldad de
Servidor piblico de nivel drective
Supensor ge confratn:
Intervenior,
Inggesclor

Empiaeco de control inlemolaudilonafevision,
- Contador, mansjo de bienes y valores:
- Juntes dreclivas o consejos d8 adminisirecion.

e i3 antidad
depandanca

Mandhseto mi volunlad de asumir, de manars uniateral, |3 presents decaracon de corficlo On Inaresas, ENienNde &N cuinie 198
squianies considaraciones:

‘{JuaﬂsnilmmWHMIMEMMWMMMHHHMHmEWM |
* Oue ef conficte de inbsresas representan un oonflicts entre o deber prapio de i funcidn oibiica ¥ mis intarsges privados, ls
cuaias podrian ifiuir real o polenciaimeante en | forma oomecta del ejercisio mis uncicnes v responsabilidades oficiales,

* Querconazeo ef Cidigo Ganeral Discpinario (Ley 1952 de 2019) y &l Estaluto Anticermupcion (Ley 1474 de 2014)

* Cue connzen ias inhatddades & incompatbilidades an mi calidad da snvidor plbico o parficular que cumpla fnciones
plblicas.

* Que na fengo interesss fmanciams y o8 olio tipo, relacionados con ka2 [abores asignadas en mi calidad de servidor pabdes

Razon por la cual & coninuacion ma permilo declarar mis

Actividades economicas (participacion en sociedades)

Las siguentes son las scoedadas, emprasas, negocos y organizacionas sn animo de lucro de las cuales soy dueio, 8ocio,
reprasentands legal, o lo he eido an los (imas 5 ados:

ENTIDAD O NEGOCIO TIPO DE PARTICIPACION | FECHAS

. |
Las siguienies son [as socikedades, empresas, negocics ¥ 0rganizaciknes sin Anma de
Brpleads, o o he sido en los Utimos & afog;

ENTIDAD O NEGOCIO TIPO DE PARTICIPACION FECHAS

’ Alealdia Municipel de Gachantivé, Bayac

Carrera § N 4-27 Gachantivé, codigo postal 154720
' I I weaw gaehantlva-boyaca gov o
Contacio 3102511081




ALCALDAA MURICIFAL DE GACHANTIVA i CODIGD:

A-A-GA-0A |
" F Maodelo integraco de Planeacion y Gestion s
Gestion Administrativa Facha: 12-Dic-2023 |
GO TRL: 100.03.03 S
o PLANES Pagina 19 de 15 3

“Dieciarn 3 @ firha 08 este doecument que: _
B Nm e encuenine en una siluacin de sonfiicha de inleresas real,

5 5u raspuesta fue “s7, proceda & Benar |a causal de conficke de interess;
L& galisa da conflicio cordiste &n;

por o arencr, solicio sa eslude y comunigue & decsdn & reapecio

S s respuesla fua T, DA S8 ancuenira &N Una sisacion de confic de interas m.mﬂﬂhm
v ofrezza oda 18 mfommacion necesaria pars demastrar que dicho sonfliclo no 2 ni real re patenciad
Descrpeion de la shmoion,

Irfermacion relecioneds

Firrma,
Cedulz de Cudadania Mo i i

Facha:

Alcaldia Municipal de Gachantlve, Bayaca
e Carrara 5 N 4-27 Gachantivd, codigo postal 154270
l I lm wvew gachantiva-boyaca.gov.co
Contecto 3102511081
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NOTA: La opinion de nusstios usiarios contribuye decididaments an nuesiros procasos de mEaramienio.
TIPO DE SERVICIO QUE DESEA CALIFICAR: PRESENCIAL

NOMBRE DE LA DEPENDENCIA A CALIFICAR:

| ASUNTO ENTRAMITE.
Tiempo de espera para ser atendido sueno [ Jrecutar [ mALo
Tiempo de respussta a su tramits [ Jeuene [Jrecuar [_Jmato
Utilidad de la respuesta CJsueno [ Jresutar [ Jmao
I, ATENCION DEL SERVIDOR PUBLICO.
Amabilidad [ Jaueno recuLar [ Jmaco
Conocimiento del tama BUENO REGULAR MALO
Orientacidn racibida [ Jevevo [Jresuiar [ Jumaro
. INSTALACIONES.
Tiempo de ingreso a las Instalaciones =i BUENC k= REGULAR MALD
Espacios adacuados [ Jeuevo [ Jrecuar [_JwaLo
luminacion [ Joueno [Jrecuar [ Jmao
Ventilacion [Jeueno [Jrecuar [JmALo
Asso [ Jeueno [ Jrecutar [ walo
Ruido [ Jeuevo [_Jresuiar MALO

IV OBSERVACIONES.

Alcaldia Municipal de Gachantivé, Boyacd
r-r' Carrera 5 M 4-27 Gechantivi, chdigo postel 154220
lpg vewwi gachantlva-boyaca.gov.co

Contmcio 3102511081
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NOTA: La opinién da nuestros usuarios confribuye decididamente en nuestros procesos de mejorarmiento
TIPC DE SERVICIO QUE DESEA CALIFICAR: PAGINA WEB

NOMBRE DE LA DEPENDENCIA A CALIFICAR:

I ASUNTO EN TRAMITE.
Tiempa ds espera en s consulta — Jeueno [_Jresuar [ Jmawo
informacion clara [ Jsuenvo [ Jrecuar [ ] mao
Facilidad en la ubicacion del formulario BUENO REGULAR MALD
Claridad del formulario BueNo [ |REGULAR MALD
Rapidez de la Pagina Principal [Jeveno [ Jrecuar [__Imaio
I DBSERVACIONES.

Akaldia Municipal de Gachantiva, Boyac
r-r' Carrera 5 N 427 Gachantivi, codigo postal 158220
lm wWyw'w, gachantea-boyecs gov.co
contacto 3203511081
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MISION:

CLE samimstracion municipe de Sachantivd, tiene comd proposto
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CERTIFICACION DE PAGOS DE SEGURIDAD SOCIAL Y APORTES
PARAFISCALES

LEY 825 DE 2003

PERSONAS NATURALES

LILIANA ORDUNA FORERO. identiicada con cedula de ciudadano ho
1.049.650 590 de Tunja, de acverdo a o senalado en la ley 828 de 20413, declaro
baje la gravedad de juramento y son sujecidn a las sanciones para tal efecto
setablece al codign penal en su articulo 442 de los pagos del sistema de seguridad
social que realice comaspondieron al contralo MG-CDSP-022-2025, el cual ligne por
abyeto "PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA ASESORAR EL
CUMPLIMIENTO DEL MODELC INTEGRADO DE PANEACION ¥ GESTION-
MIPG, POLITICA DE GOEBIERNO DNGITAL, SEGUIMIENTD AL PLAN DE
DESARROLLO Y CARGUE DE INFORMACION PLATAFORMA DNP Y APPUI DE
L& CONTRALORIA GENERAL, DE LA ALCALDIA MUMCIPAL DE
GACHANTIVA BOYACA VIGENCIA 2025.”

23 de sepliernbre de 2023

\ﬂﬁiﬂ% %HEnn
C. C No 1049 650.590 da Tunja
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LA SUSCRITA SECRETARIA OF PLANEACHON, DESARROLLO E INFRAESTRUCTURA DEL
MUNICIFIO DE GACHANTIVA DEPARTAMENTC DE BOYACA

CERTIFICA

Sue la contratista ULANA ORODUNA FOREROD dantificoda con cedula de ciudodanic
MO, 1.04%.650.5%0 de Tomja se encuenwa o PAT Y SALYO con el Municipio de
Gocnantiva can NIT 300045 - % y g oficing de la secredaria de Plamencitn,
Desarmolic e nfraestrosheg, con elacion ol contrald N9 MG-CDSP-022-2025 Cuys
abjate  es: PRESTACIGN DE SERMVICKDS PROFESIOMALES PaRa  ASESORAR EL
S URAPLIMIEMTD DEL MODELD INTEGRADS DE PAMEALZICH Y GEETION. MIPS, FOLITIC A
DE GOBERMNS DISTAL SESUMMIENTS Al PLAN DE DESARROLLG ¥ CARGUE DE
IMFORMACIOM PLATARORNME DIMP Y APPU DE LA CONTRALDRIA GEWMERAL, DE LA
ALCALDIA MUMISIPAL DE SACHANTI 4 BOYACA VIGEMClA 2025,

Poro constancia se expide an Gochantive - Boyasd o (of velnhissls {24] s del mag
g septiembre del afo dos mil veinhicingo |2025).
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ACTA DE LIQUIDACION
FECHA PRESENTE ACTA 26 DE SEPTIEMBRE DE 2025

" CONTRATO 4 | MG-CDSP-022- | FECHA: 1% DE JUNIC DE 2025,
CONVENIQ 2025 i o
QRJETO PRESTACION DE SERVICICS PROFESIONALES PARA
ABESORAR EL CUMPLIMIENTD DEL MODELD
INTEGRADD DE PANEACION Y GESTION- MIPG,
POLITICA DE GOBIERNG DIGITAL. SEGUIMIENTO AL
PLAM DE DESARROLLO ¥ CARGUE DE
INFORMAGION PLATAFORMA DNF ¥ AFPUI DE LA
CONTRALORIA GENERAL, DE LA ALCALDIA
MUMICIFAL DE GACHANTIVA BOYACA WIGENCIA
2025

VALOR DEL CONTRATD DIECISEIS MILLONES QUMIENTDS MIL PESGS

, {516 500.000°"3 MICTE,

PLAZOMURACICN TRES (31 MERES

ENTIDAD CONTRATANTE | Municipio de Gashanlva

CONTRATISTA LILIAMA ORDUNA FORERG

CEDULA | GG Me, 1.049.650.590 d= Tunja )

| SUPERVISORA HORIS MATALIA BUITRAGO CAMARGD ]

[ FECHA DE INICIO 70 OE JUMIC OE 2025,

. ACTA DE SUSPENSION MiA

ACTA DE REINICIACION MNIA
PERIODC OE PAGD Fago final = Del 20 de Agosto al 18 de Sepbemibea de 2020
FLANILLA N ° 78B4002720 y THST648693
No CDP , 2025000266 OE FECHA 18 OE JUNIC) DE 2025

"No REGISTRO | 2025000250 DE FECHA 18 BE JUNID DE 2025
SUPERVISOR | DORIZ HATALIA BUITRAGD CAMARGD, Secretaria de

. Plansason.

JAIME ARMANDD GOMEZ BUITRAGD, mayer de edad. wentificads con la Cedula de
Cisdadania Mo, 4.121.048 expedda en Sachantiva, ennombre y reprasantacion del Municipio
de GACHANTIVA Boyecd en su candicion de Alcalde Municipal, y que en adelante se
denominara el MUNICIPIO. DORIS NATALIA BUITRAGO CAMARGC, SUPERYISCORA DEL
CONTRATO v por la olra parte LILIANA ORDUNA FORERQ identificada con cedula de
ciudadania No 1.049.650.580 de Tunja - Boyacd, quien en adelante se denominara EL
CONTRATISTA, hemas acordado por |12 presente acta v 2 partic de la fecha de suscripeibn,
en liquidar el contrate de Presiacian de Servicios No. MG-CDSP-022-2025. previss |as
siguientes consideracionas:

Aspacios Generales del Contrato: {i) PLAZCO DE EJECUCIGN. Suscailo al 1% de Junia de 2025,
eon un plazo da ejecucidn inicial de tres (1) meses. desde 1a firma dal acla de inicio de facha
20 g Junic. YALDR. El valar talal del conrato ascetdd a |3 suma de DIECISEIS MILLONES
QUIMIENTOS MIL PESOS (§$16.500.000"") MICTE., cuye GEJETD ES PRESTACISN DE

Alcoldia Munkcisol de Gochanthnd, Bovacd
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SERVICIOS PROFESIONALES PARA ASESORAR EL CUMPLIMIENTO DEL MODELO
INTEGRADO DE PANEACION ¥ GESTION- MIPG, POLITICA DE GOBIERND DIGITAL,
SEGUIMIENTO AL PLAN DE DESARROLLO Y CARGUE DE INFORMACION PLATAFORMA
ONP ¥ APPUI DE LA CONTRALORIA GENERAL, DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE
GACHANTIVA BOYACA VIGENCIA 2025..

1. Que de conformidad con los establecido en los estudios previos, atendiendo lo previsto
2n el articulo B0 de la Ley 80 de 1983 (Modificada por el articulo 217 del Decreto 015 de
2013} v el articulo 11 de la Ley 1150 de 2007, los contratos de tracto sucesivo, agquelios
cuya ejecucion o cumplimiento se prolongue en el iempo y los demas que lo requieran,
seran objeto de liguidacidn de comidn acuerdo por las parles contratantes, procedimiento
que se efectuard dentra del témino fijado en el pliego de condiciones o lerminos de
referencia o, en su defecto a mas tardar antes del vencimienio de los cuatre (4) meses
siguientes a la finalizacion del contrato o a la expedicion del acto administrativo gue ordene
la terminacion, o a la fecha del acuerdo que la disponga,

2. Que cumplido el plazo sefalado en el contrato No. MG-CDSP-022-2025, este sg termind
por cumplimento del plazo acordado, por tal razon se debe liquidar en el término legal.

3. Lafecha en la que concluyd el plazo fue (18 de Septiembre de 2025) se encuentra deniro
de los tlempos sefalados y que por via legal.

4, Que |la supervisora del CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS No. MG-CDSP-
022-2025, Avalé el informe final del objeto contractual.

Par lo expuesto, y acorde con los documentos que reposan en la carpeta del referido contrato
e dispone a liguidario, en |os siguientes términos: MLEW
Liquidar de comin acuerdo el contraio No. MG-CDSP-022-2025, suscrito entre el MUNICIPIO
¥ EL CONTRATISTA, de acuerdo a la informacion contenida en el estado de cuenta y
certificads de cumplimienlo a satisfaccidn expedido por el supervisor, en los siguientes
términos:

FECHA DE TERMINACION DEL | 19 DE SEPTIEMERE DE 2025
| CONTRATO » o
VALOR TOTAL DEL CONTRATO DIECISEIS MILLONES QUINIENTOS MIL
PESOS ($16.500.000°") MICTE,
VALOR EJECUTADO DIECISEIS MILLONES QUINIENTOS ML
i PESOS ($16.500.000°") MICTE,
SALDO SIN EJECUTAR § 0,00

Con el prese

Alccldio Municipal de Gachanliva, Boyacad

rTl-' Cerresa 5 W 4-27 Gachantiva, codigo postal 154220
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| RESENT
RUBRO | NOMBRE | CONTRATADO | PAGOS | TREoenlE | saLpo
FUNCIONARIOS
APOYADOS
o945 4500038, | FUENTE: 1.2.4.3.03
4A5REN3A00.23. | 5GP -PROPOSITO .
Sz Oooii 2 | GEMERAL " | 516500000 | $11.000.000 $5 500,000 § 00
4,303 PROPOSITO
GEMERAL  LIBRE
| INVERSION
TOTAL T 16500000 | $11.000.000 | §5.500.000 $00
MDA - ME - Hacen parte integral de esta acta, el estado de cuenia y

cerificado de cumplimiento a satisfaccion del objeto del contrato, expedido par el supervisor
del contrato, todos los documentos gue reposan en el contrato No. MG-CDSP-022-2025 v los
allegados, para realizar ol tramite de liquidacion del mismo

RA - PAZ Y SALVO: Las partes se declaran a paz y salvo por todo canceplo derivado
del contratc No. MG-CDSP-022-2025, y o contratista renuncia a cualquier reclamacion
posterior en contra del MUNIGIPIO yio cualquiera ofra autondad admimstrativa.

- . Las partes manifiestan libremente que han procedido a la
lectura total v culdadosa del presente documento, por 10 Gue en consecuencia, se obligan a
todo lo ordenado v manifesiado, Para constancia firman los gue en glla intervinieron:

LA ENTIDAD ESTATAL ' EL CONTRATISTA
CONTRATANTE
i —
JAIME ARMANDO BUITRAGO u&% ”éﬂ‘ﬂi’m
C.C. N® 4.121.049 DE GACHANTIVA C.C No. 1.049.650.590 de Tunja
ALCALDE MUNICIPAL |

DORIS NATALABUITR

SECRETARIA DE PLANEACION

Alcaldia Municipal de Gachantiva, Boyacd
ﬁ-i Comern 5 M 4-27 Gochantvd, codigo posfol | 5420
e piachantva-boyoco.gov.co
m Conlocta 3102311081




