NIT 802.005.585-9

Tel: 3174306580 - Ext. undefined
Barranquilla - Colombia
info@siar.com.co
https://siar.com.co/

iar’

Sefiores DISTRITO ESPECIAL IND. Y PORTUARIO DE BARRANQUILLA
NIT 890.102.018-1 Teléfono (000) 3399888
Direccion CALLE 34 #43-31 Ciudad Barranquilla - Colombia
item Descripcion

1 PRIMER PAGO POR EL 30% DEL VALOR DEL CONTRATO NO. CD-48-2026-3774.

Total items: 1

Valor en Letras:
Quinientos noventa y nueve millones ochocientos tres mil quinientos pesos m/cte

Forma de pago:
Crédito

Medio de pago:
Transferencia Débito - CREDITO BAQ - Cuota No. 001 vence el 2026-04-10 por

Observaciones:
Canal autorizado para pagos: BANCOLOMBIA Cta. Ahorro No.
69221592107 a favor de Sistemas & Archivos S.A.S (SIAR S.A.S).
Toda consignacion y/o transferencia debe ser enviada via correo
electronico facturacion@siar.com.co

Orden de entrega: - Fecha:

SISTEMAS & ARCHIVOS S.A.S. (SIAR S.A.S.)

AV CIRCUNVALAR CLL 110 6Q - 522 BgA 4

Cantidad

Factura electrénica de venta
No. FEV 4600

Fecha y hora Factura

Generacién 11/03/2026, 10:57
Expedicion 11/03/2026, 10:57
Vencimiento 10/04/2026
Vr. Unitario Vr. Bruto Vr. Total
1.00 504,036,554.62 504,036,554.62 599,803,500.00

Total Bruto 504,036,554.62

IVA 19% 95,766,945.38

Total a Pagar

599,803,500.00

$ 599,803,500.00

A esta factura de venta aplican las normas relativas a la letra de cambio (articulo 5 Ley 1231 de 2008). Con esta el Comprador declara haber recibido real y materialmente las mercancias o prestacion de servicios descritos en este titulo -
Valor. Nimero Autorizacion Electrénica 18764091993182 aprobado en 20250415 prefijo FEV desde el nimero 3901 al 6000 Vigencia: 24 Meses
Responsable de IVA - Actividad Econdmica 9101 Actividades de bibliotecas y archivos Tarifa 10*1000
CUFE: 0f0e0fc7869484dd2fce2bb453dfd934f28cc6408cdf1f14fac70454e432b4ad9deca3cad2b208423e4f635¢1ccd6648

Fabricante Software y Proveedor tecnoldgico: Siigo SAS - Nit 830.048.145-8. Nombre Software: Siigo Mube. Firma electronica: ver en el XML
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CO-SC-CERB03807

EL SUSCRITO REVISOR FISCAL DE SISTEMAS & ARCHIVOS S.A.S.
NIT 802.005.585-9

CERTIFICA

Que la empresa SISTEMAS & ARCHIVOS S.AS. (SIAR S.A.S) ha dado
cumplimiento de manera oportuna y completa, a la totalidad de las obligaciones que
sefala la ley (Articulo 50, Ley 789 de 2002), en relacién con los sistemas de salud,
riesgos profesionales, pensiones y aportes a las cajas de compensacion familiar,
instituto colombiano de bienestar familiar (ICBF) y servicio nacional de aprendizaje
(SENA), y se encuentra a paz y salvo durante los ultimos seis (6) meses.

Se expide la presente a los veintiséis (26) dias del mes de marzo de 2026.

LUIS ERNESTO AHUMADA ROJANO
T.P. N° 88658-T
Revisor Fiscal

‘ / BARRANQUILLA Av. Circunvalar Calle 110 No. 6Q - 522 Lote 19 Bod. A4 Parque Industrial Zona Express
SANTA MARTA Troncal del Caribe Km. 4 Via a Gaira Parque Agroindustrial de Santa Marta Etapa 2

BUCARAMANCA Calle 58 # 8 - 51 Km. 4 Via Girén Bod. 20 Centro Industrial Garibaldi

BOGOTA Calle 17A No. 69B - 41 Zona Industrial Montevideo

TELEFONOS +57 3174306580 / +573182469457

WWW.SIAR.COM.CO




aportes Planilla Resumen

enlinea
DATOS GENERALES DEL APORTANTE
Identificacion dv Razon Social Clase Aportante Sucursal Principal Direccion Ciudad-Departamento Teléfono Exonerado SENA e
ICBF
NIT 802005585 9 SISTEMAS & ARCHIVOS S.A.S. SIGLA SIAR | B - MENOS DE 200 COTIZANTES SIAR AV CIRCUNVALAR #6Q-522 BARRANQUILLA-ATLANTICO 5555555 Si
S.A.S. BG A4
DATOS GENERALES DE LA LIQUIDACION
Periodo Clave Tipo Fecha Pago

Pension Salud Pago Planilla Planilla Limite Pago Banco Dias Mora Valor

2026-02 2026-03 118313948 9501075310 E 2026/03/19 2026/03/06 | BANCOLOMBIA 0 $30,549,600

LIQUIDACION DETALLADA DE APORTES

EMPLEADO NOVEDADES PENSION SALUD CCF RIESGOS PARAFISCALES
No | Identificacion Nombre  [in|re[td|tajtdftajvsfcojvs|stfigelm fvajav|vcfir)vifcodig[pias|  IBC Aporte | CodigDias|  IBC Aporte |CodigofDi 1BC Aporte  [Codig[Dias|  IBC Tarifa| Aporte |Dias|  IBC Aporte | Exonerado | Total Aportes
gltielefpfrfr|rftin ajctplti[pl o o ° SENA e ICBF
SUCURSAL: SIAR (58 Afiliados) $123,792,73 $19,810,700 $126,292,73  $4,928,100 $124,349,98  $4,977,300 $126,292,73 $833,500 $30,549,600
1 1 0 1
Centro de Trabajo: CENTRO TRABAJO 1 (52 Afiliados) $109,166,10| $17,470,000f $111,666,10| $4,342,700f $109,870,41| $4,397,800 $111,666,10) $493,400) $0 $0| $26,703,900
7 7] 1 7

Ciudad: AGUA DE DIOS Depto: CUNDINAMARCA (1 Afiliados) $2,522,156) $403,700| $2,522,156 $98,400 $2,457,607| $98,400 $2,522,156 $12,900] $0 $0| $613,400

1 |CC [1033764468 |MALDONADO X 23030 29 | $2,457,607} $393,300[ EPS00| 29 |  $2,457,607] $98,400 CCF22{ 29 |  $2,457,607 $98,400| 14-11[ 29 |  $2,457,607| 0.522%) $12,900( 29 0 $0) Si $603,000
HERNANDEZ 1 2|
EMMANUEL

2 [cC [1033764468 |MALDONADO X 23030| 1 $64,549) $10,400( EPSO0[ 1 $64,549| o[ ccr22| 1 30 sof 14-11) 1 $64,549] 0.000% sof 1 $0 $0) Si $10,400
HERNANDEZ d 2|
EMMANUEL

Ciudad: BARRANQUILLA Depto: ATLANTICO (35 Afiliados) $74,417,393| $11,909,100f $76,917,393| $3,003,200f $78,987,396| $3,161,500 $76,917,393| $330,800) $0 $0| $18,404,600

3 [cC [22520573  |ALVARADO X 23100] 28 | $1,962,412 $314,000( EPSO1| 28 |  $1,962,412] $78,500( CCFO7| 28 |  $1,962,412) $78,500] 14-11| 28 | $1,962,412( 0.522%) $10,300( 28 $0 $0) Si $481,300
[DONADO LILIANA u 0
MARIA

4 [cc [22520573  [ALVARADO X 23100| 2 $133,333 $21,400( EPSO1| 2 $133,333 $5,400| CCFO7| 2 30 sof 14-11) 2 $133,333( 0.000%| sof 2 50 $0) Si $26,800
[DONADO LILIANA 1 0
MARIA

5 [cC [72339316  |ALVAREZ X 23030 30 | $2,184,757} $349,600( EPSO1| 30 | $2,184,757] $87,400 CCFO7| 30 |  $2,184,757 $87,400] 14-11[ 30 | $2,184,757(0.522%) $11,500( 30 S0 $0) Si $535,900
[CAMARGO u 0
HEBERTO ARTURO

6 |cC [1140855453 [ANDRADE 23030] 24 | $5,200,000f $832,000( EPS00| 24 | $5,200,000] $208,000( CCFO7| 24 |  $5,200,000] $208,000( 14-11| 24 [  $5,200,000] 0.522% $27,200( 24 0 $0) Si $1,275,200
REBOLLEDO JOEL 1 5|
LIAS

7 |cc [1140855453 [ANDRADE X 23030| 4 $866,667] $138,700( EPS00| 4 $866,667 $34,700( CCFO7| 4 30 sof 14-11) 4 $866,667| 0.000%| S0 4 50 $0) Si $173,400
REBOLLEDO JOEL d 5|
ELIAS

8 [cC [1140855453 [ANDRADE X 23030| 2 $433,334 $69,400( EPSO0| 2 $433,334 $17,400( CCFoO7| 2 $433,333 $17,400| 14-11| 2 $433,334 0.000%| S0 2 $0 $0) Si $104,200
REBOLLEDO JOEL d 5|
ELIAS

9 [cC [1045677576 [BONETT MERCADO 23030 19 | $1,108,907} $177,500[ EPS00| 19 | $1,108,907] $44,400( cCFo7[ 19 |  $1,459,087 $58,400] 14-11[ 19 |  $1,108,907 0.522%) $5,800] 19 0 $0) Si $286,100
RENATO PAOLO 1 5|

10 |cC [1045677576 [BONETT MERCADO X 23030 11 $641,999) $102,800[ EPS00| 11 $641,999) $25,700| CCFO7| 11 $641,998 $25,700] 14-11| 11 $641,999] 0.000%| 0| 11 50 $0) Si $154,200
RENATO PAOLO d 5|

11 |cC [1001888897 [BORDA ABAD 230201 19 | $1,108,907} $177,500[ EPS00| 19 | $1,108,907] $44,400 CCFo7[ 19 |  $1,459,087 $58,400| 14-11 19 |  $1,108,907 0.522%) $5,800] 19 0 $0) Si $286,100
[SAMUEL d a

12 |cC [1001888897 [BORDA ABAD X 23020 11 $641,999) $102,800[ EPS00| 11 $641,999) $25,700( CCFO7| 11 $641,998 $25,700| 14-11| 11 $641,999] 0.000%| 0| 11 30 $0) Si $154,200
[SAMUEL d 2|

13 |CC [1044606598 |CALLE NOVOA X X 23030| 4 $307,961 $49,300( EPS00| 4 $307,961 $12,400 CCFo7[ 4 | $1,183,413 $47,400| 14-11| 4 $307,961 0.522%) $1,700| 4 0 $0) Si $110,800
ADRIANA MILENA 1 2|

14 |cC [1047339011 |FLOREZ 23030 30 |  $2,122,000} $339,600[ EPSO1| 30 |  $2,122,000] $84,900 ccFo7f 30 |  $2,122,000 $84,900] 14-11[ 30 | $2,122,000] 0.522%) $11,100( 30 50 $0) Si $520,500
HERNANDEZ LUIS d 0
ICARLOS

15 |CC [1042443580 |FREYLE LLAMAS 23020 30 | $3,023,500) $483,800[ EPS00| 30 | $3,023,500] $121,000 CCFO7| 30 [ $3,023,500] $121,000( 14-11) 30 [ $3,023,500] 0.522% $15,800( 30 $0 $0) Si $741,600
DILAM ALBERTO 1 5|

16 [CC [32704317  |GAVIRIA 0 $0) 0| EPS00| 30 [ $2,500,000] $100,000 CCFO7| 30 [  $2,500,000] $100,000( 14-11) 30 [  $2,500,000] 0.522% $13,100( 30 50 $0) Si $213,100
ORELLANO 5|
DAMARIS

17 |cc [1044432989 [GIRALDO 23030 30 | $3,713,500) $594,200[ EPS00| 30 |  $3,713,500] $148,600 CCFO7| 30 [ $3,713,500) $148,600( 14-11) 30 [  $3,713,500] 0.522% $19,400( 30 50 $0) Si $910,800
HERNANDEZ DAVID| d 5|
HERNANDO

18 |cC [72046507  [GIRALDO 23030 30 | $1,750,905 $280,200[ EPSO1| 30 | $1,750,905] $70,100[ CCFO7| 30 |  $1,750,905 $70,100] 14-11[ 30 | $1,750,905 0.522%) $9,200| 30 50 $0) Si $429,600
IMERCADO FREDDY 1 0
JAVIER

19 |cC [32732869  |HERNANDEZ 25-14 | 15 | $3,250,000f $520,000[ EPSO1| 15 | $3,250,000] $130,000 CCFO7| 15 | $3,250,000] $130,000( 14-11] 15 [ $3,250,000] 0.522% $17,000( 15 0 $0) Si $797,000
[CANTILLO MARTA 0
LuCIA

20 |CC 32732869  |HERNANDEZ X 25-14 | 15 | $3,250,000f $520,000( EPSO1| 15 | $3,250,000] $130,000( CCFO7| 15 $0) $0[ 14-11) 15 [ $3,250,000] 0.000% 0| 15 $0 $0) Si $650,000
[CANTILLO MARTA 0
LuCiA
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cC

1033790837

HERNANDEZ
[CANTILLO SANDRA
[VANESSA

23030
1

$1,108,907|

$177,500|

EPS00
5§

$1,108,907|

$44,400}

CCFO7|

19

$1,108,907|

$44,400)

14-11

$1,108,907|

0.522%|

$5,800]

$0)

Si

$272,100

1033790837

HERNANDEZ
[CANTILLO SANDRA
[VANESSA

23030
1

$641,999|

$102,800f

EPS00
5§

$641,999|

$25,700}

CCFO7|

"

$641,998]

$25,700}

14-11

$641,999

0.000%|

$0)

Si

$154,200

o

a

1007958085

[JIMENEZ MACIAS
IMIGUEL ANDRES

23020
1

$733,333

$117,400|

EPS00
2]

$733,333

$29,400)

CCFO7|

"

$1,733,333)

$69,400

14-11

$733,333)

0.522%|

$0)

Si

$220,100

cC

1007958085

JIMENEZ MACIAS
IMIGUEL ANDRES

23020
1

$331,867

$53,100}

EPS00
2

$331,867

$13,300f

CCFO7|

5

$333,333]

$13,400}

14-11

$331,867

0.000%|

50|

Si

$79,800

32865858

LUGO POLO MARIA|
[YOJANNA

23030
1

4

$272,363)

$43,600f

EPS00
5]

4

$272,363

$10,900f

CCFO7|

4

$233,454

$9,400)

14-11

$272,363)

0.522%

$0)

Si

$65,400

32865858

LUGO POLO MARIA|
[YOJANNA

23030
1

$1,021,362]

$163,500|

EPS00
5§

$1,021,362)

$0)

CCFO7|

$0)

50|

14-11

$1,021,362]

0.000%|

50|

Si

$163,500

cC

32865858

LUGO POLO MARIA|
[YOJANNA

23030
1

748,999

$119,900)

EPSO00|
5]

748,999

$0|

CCFO7|

$0|

0|

14-11

$748,999

0.000%|

0|

$119,900

cC

1042440908

IMALDONADO
HERNANDEZ
EDUARDO MARIO

23030
1

$666,667|

$106,700|

EPS00
2

$666,667|

$26,700}

CCFO7|

$1,500,001

$60,100}

14-11

$666,667|

0.522%|

$3,500]

50|

$197,000

cC

1042440908

IMALDONADO
HERNANDEZ
EDUARDO MARIO

23030
1

$1,723,334|

$275,800|

EPS00
2

$1,723,334

$69,000f

CCFO7|

$1,833,334]

$73,400}

14-11

$1,723,334|

0.000%|

30|

50

Si

$418,200

IC

a

144206052

IMENDEZ BELLO
IMAIRA ALEJANDRA

23030
1

$1,750,905

$280,200|

EPS00
5§

$1,750,905

$70,100]

CCFO7|

$1,750,905

$70,100

14-11

$1,750,905)

0.522%|

$9,200)

$0)

$429,600

cC

1045742884

NAJERA MUNOZ
[CLAUDIA NATALY

23030
1

$307,961

$49,300}

EPS00
2

$307,961

$12,400}

CCFO7|

$1,183,413]

$47,400}

14-11

$307,961

0.522%|

$1,700]

$110,800

o

a

1045709721

[OSMA GARCIA
IMAYRA
JALEJANDRA

23100
1

$2,228,100)

$356,500|

EPS00
5§

$2,228,100|

$89,200)

CCFO7|

$2,228,100f

$89,200

14-11

$2,228,100)

0.522%|

$11,700]

Si

$546,600

1045709721

[OSMA GARCIA
IMAYRA
JALEJANDRA

23100
1

$1,219,995)

$195,200f

EPS00
5§

$1,219,995

$48,800}

CCF07|

$1,485,400]

$59,500}

14-11

$1,219,995)

0.000%|

$0)

Si

$303,500

IC

o

1143135464

[PALMA NAVARRO
JJAINY KATHERINE

23030
1

$1,108,907|

$177,500)

EPS00
2

$1,108,907|

$44,400}

CCFO7|

$1,459,087]

$58,400}

14-11

$1,108,907|

0.522%|

$5,800]

50|

$286,100

cC

1143135464

[PALMA NAVARRO
JAINY KATHERINE

23030
1

$641,999|

$102,800f

EPS00
2

$641,999|

$25,700}

CCFO7|

$641,998]

$25,700}

14-11

$641,999

0.000%|

$0)

$0)

Si

$154,200

o

o

1048280157

PEREZ ARIZA
DUBAN ANTONIO

25-14

$1,750,905

$280,200f

EPS00
2

$1,750,905

$70,100f

CCFO7|

$1,750,905|

$70,100}

14-11

$1,750,905

0.522%|

$9,200]

50|

Si

$429,600

1047219981

PEREZ PERALTA
[JANER ENRIQUE

23030
1

$1,750,905|

$280,200|

CCFC5)
5§

$1,750,905

$70,100}

CCFO7|

$1,750,905

$70,100}

14-11

$1,750,905|

0.522%|

$9,200]

$0)

Si

$429,600

1046812542

PINEDA CHARRIS
ISALLY LICETT

23020
1

$307,961

$49,300}

EPSO1
0|

$307,961

$12,400}

CCFO7|

$1,183,413]

$47,400}

14-11

$307,961

0.522%|

$1,700]

Si

$110,800

o

a

1140832416

RESTREPO
BONETT JEISON
LUIS

23030
1

$307,961

$49,300)

EPSO1
0)

$307,961

$12,400)

CCFO7|

$1,183,413]

$47,400

14-11

$307,961

0.522%|

$1,700)

$0)

$110,800

cC

1047234865

RODRIGUEZ OJEDA
DAYANA ISABEL

23030
1

$2,500,000|

$400,000f

EPS00
2

$2,500,000|

$100,000f

CCFO7|

$3,750,000]

$150,000]

14-11

$2,500,000

0.522%|

$13,100f

$0)

Si

$663,100

41

1043840050

ROJANO
IGONZALEZ JOSE
IANGEL

23030
1

$1,850,000f

$296,000

EPS00
A

$1,850,000f

$74,000f

CCFO7|

$1,850,000f

$74,000]

14-11

$1,850,000)

0.522%

$9,700f

$0)

Si

$453,700

42

cC

1007128026

ROJANO
IGONZALEZ LUIS
IMIGUEL

23030
1

$2,500,000

$400,000f

EPSO1
0

$2,500,000|

$100,000f

CCFO7|

$2,500,000]

$100,000]

14-11

$2,500,000

0.522%|

$13,100}

50|

$613,100

43

cC

1129495142

ROPERO TEJEDA
KEREN JOSABET

23030
1

$1,050,543

$168,100|

EPS00
2|

$1,050,543

$42,100}

CCFO7|

$1,050,543]

$42,100}

14-11

$1,050,543

0.522%|

$5,500]

50|

Si

$257,800

o

a

1129495142

ROPERO TEJEDA
KEREN JOSABET

23030
1

$58,364]

$9,400]

EPS00
2

$58,364}

$2,400]

CCFO7|

$58,364}

$2,400

14-11

$58,364]

0.000%|

$0|

$0)

Si

$14,200

45

1129495142

ROPERO TEJEDA
KEREN JOSABET

23030
1

$641,999|

$102,800f

EPS00
2

$641,999|

$25,700f

CCFO7|

$641,999|

$25,700}

14-11

$641,999

0.000%|

$0)

$0)

Si

$154,200

46

IC

a

1143268298

RUIZ RUIZ
[FRANCISCO JAVIER]

23030
1

$1,634,178|

$261,500|

EPS00
2]

$1,634,178

$65,400)

CCFO7|

$1,634,178|

$65,400

14-11

$1,634,178

0.522%|

$8,600)

$0)

$400,900

47

cC

1143268298

RUIZ RUIZ
[FRANCISCO JAVIER]

23030
1

$116,727|

$18,700f

EPS00
2|

$116,727|

$0)

CCFO7]

$0)

50

14-11

$116,727

0.000%|

$0)

$0)

$18,700

48

o

a

1045725683

[TAFUR PALENCIA
BRAYAN

23030
1

$641,999

$102,800f

EPSO1
0)

$641,999|

$25,700)

CCFO7|

$641,998

$25,700

14-11

$641,999

0.000%|

$0)

$0)

Si

$154,200

49

cC

1045725683

[TAFUR PALENCIA
BRAYAN

23030
1

$1,108,907|

$177,500|

EPSO1
0)

$1,108,907|

$44,400}

CCFO7|

$1,459,087|

$58,400}

14-11

$1,108,907|

0.522%|

$5,800]

$0)

Si

$286,100

1143429683

[TORRES
[TARAZONA PEDRO
LUIS

23020
1

$3,713,500|

$594,200

EPSO1
0f

$3,713,500|

$148,600

CCFO7|

$3,713,500)

$148,600)

14-11

$3,713,500|

0.522%

$19,400f

Si

$910,800

cC

1140894160

[VASQUEZ
IMARTINEZ ANGEL
DANIEL

23030
1

$1,634,178

$261,500f

EPSO1
0)

$1,634,178

$65,400}

CCFO7|

$1,634,178|

$65,400}

14-11

$1,634,178]

0.522%|

$8,600]

50

$400,900

cC

1140894160

VASQUEZ
MARTINEZ ANGEL
DANIEL

23030
1

$116,727]

$18,700f

EPSO1
0|

$116,727]

$4,700]

CCFO7]

$0)

$0)

14-11

$116,727}

0.000%|

$0)

50|

Si

$23,400

o

a

1017187535

VASQUEZ
HERNANDEZ JOSE
DANIEL

23030
1

$3,023,850)

$483,900|

EPS00
5|

$3,023,850]

$121,000f

CCFO7|

$3,023,850f

$121,000

14-11

$3,023,850)

0.522%|

$15,800)

$0)

$741,700

54

cC

1045705603

[VERGARA PEREIRA
VICTORIA ESTHER

23030
1

$1,750,905}

$280,200f

EPS00
2

$1,750,905)

$70,100f

CCFO7|

$1,750,905|

$70,100}

14-11

$1,750,905|

0.522%|

$9,200]

$0)

Si

$429,600
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55 [CC 1140884193 |VILLA ALMANZA 23030 $1,750,905 $280,200( EPS00) $1,750,905 $70,100[ CCFO7| 30 |  $1,750,905 $70,100] 14-11[ 30 | $1,750,905 0.522%) $9,200f 50| Si $429,600
ANGIE PAOLA d 2|

Ciudad: BOGOTA Depto: BOGOTA D.E. (1 Afiliados) $2,500,000) $400,100| $2,500,000) $100,100| $916,667| $36,700 $2,500,000 $4,800| $0 $541,700

56 [CC [26000922 ITAMAYO [25-14 $916,667] $146,700| EPS00| $916,667 $36,700| CCF22| 11 $916,667 $36,700] 14-11| 11 $916,667| 0.522%) $4,800) S0| Si $224,900
ICAMACHO 5
ICLAUDIA
JALEXANDRA

57 |CC [26000922 ITAMAYO 25-14 $1,583,333 $253,400| EPSOO| $1,583,333 $63,400 CCF22| 19 S0} S0l 14-11f 19 $1,583,333| 0.000%| S0} $0) Si $316,800
ICAMACHO 5
ICLAUDIA
JALEXANDRA

Ciudad: BUCARAMANGA Depto: SANTANDER (1 Afiliados) $2,500,000] $400,000] $2,500,000| $100,000] $2,500,000| $100,000] $2,500,000) $13,100] $0 $613,100

58 |CC |37840485 [TOLOZA GOMEZ 25-14 $2,500,000f $400,000| EPSOO| $2,500,000] $100,000] CCF40| 30 $2,500,000] $100,000| 14-11| 30 $2,500,000] 0.522%| $13,100} S0| Si $613,100
LUZ YANETH 5

Ciudad: CARTAGENA Depto: BOLIVAR (12 Afiliados) $23,432,926| $3,749,800] $23,432,926] $938,000) $23,432,926 $938,000]| $23,432,926 $122,900 $0) $5,748,700

59 |CC 32942676 JALVEAR BERDUGO 23020 $2,122,000) $339,600[ EPSO0| $2,122,000] $84,900| CCF09| 30 $2,122,000 $84,900| 14-11| 30 $2,122,000] 0.522%| $11,100| S0| Si $520,500
KATIA MARIA 1 2|

60 |CC 1044933208 |ARRIETA NAVARRO| 23030 $1,925,996 $308,200| EPSO3}| $1,925,996| $77,100 CCFO9| 30 $1,925,996| $77,100| 14-11| 30 $1,925,996| 0.522%) $10,100} S0| Si $472,500
INORELIS DEL 1 7]
ICARMEN

61 |CC 45648594 [CABARCAS TORRES| 23030 $1,925,996| $308,200| EPS00| $1,925,996] $77,100| CCF09| 30 $1,925,996) $77,100| 14-11| 30 $1,925,996| 0.522%) $10,100]| S0| Si $472,500
[VERONICA KATIN 1 2|

62 |CC [1047468870 |CARABALLO 123030 $1,925,996| $308,200] EPSO1 $1,925,996| $77,100| CCF09| 30 $1,925,996| $77,100| 14-11| 30 $1,925,996| 0.522%| $10,100]| $0) Si $472,500
BLANQUICETT 1 0
[JOSE ARMANDO

63 |CC |1149446186 |HERNANDEZ 23020 $1,925,996] $308,200[ ESSCO| $1,925,996] $77,100| CCF09| 30 $1,925,996) $77,100| 14-11| 30 $1,925,996| 0.522%) $10,100] S0| Si $472,500
ICARABALLO 1 7
ENDER

64 |CC [1051829843 |[MANCHEGO 123030 $1,925,996| $308,200] ESSC2| $1,925,996| $77,100| CCF09| 30 $1,925,996| $77,100| 14-11| 30 $1,925,996| 0.522%| $10,100| $0) Si $472,500
RODRIGUEZ 1 4
ITATIANA VANESSA

65 |CC 1143405218 |MEDINA LOPEZ 23030 $2,050,996 $328,200| EPSOO| $2,050,996} $82,100 CCFO9| 30 $2,050,996| $82,100| 14-11| 30 $2,050,996| 0.522%| $10,800 $0 Si $503,200
LUCILA DEL 1 5|
ICARMEN

66 |CC |1007655836 |MONTIEL PAJARO 23030 $1,925,996| $308,200[ EPS00| $1,925,996| $77,100| CCF09| 30 $1,925,996) $77,100| 14-11| 30 $1,925,996| 0.522%| $10,100] S0| Si $472,500
IMELANY 1 2|

67 [cC 1050950937 [PUELLO JIMENEZ 23030 $1,925,966| $308,200| EPSO0 $1,925,966| $77,100| CCF09| 30 $1,925,966) $77,100| 14-11| 30 $1,925,966| 0.522% $10,100) $0 Si $472,500
JALBERTINA 1 2|
JALEJANDRA

68 |CC |1007211278 |REYES RODRIGUEZ 23030 $1,925,996] $308,200] ESSCO| $1,925,996) $77,100| CCF09| 30 $1,925,996) $77,100| 14-11| 30 $1,925,996| 0.522%| $10,100] S0| Si $472,500
LUIS CARLOS 1 7

69 |CC |1001902889 |RODRIGUEZ 23020 $1,925,996| $308,200[ EPS00| $1,925,996| $77,100| CCF09| 30 $1,925,996| $77,100| 14-11| 30 $1,925,996| 0.522%) $10,100]| S0| Si $472,500
BERMUDEZ JOSE 1 5
IGNACIO

70 |CC |1043298437 |SILGADO JULIO 23030 $1,925,996 $308,200| EPSOO| $1,925,996] $77,100| CCFO9| 30 $1,925,996) $77,100| 14-11| 30 $1,925,996| 0.522%| $10,100} S0| Si $472,500
[ JUAN DAVID i 5

Ciudad: SANTA MARTA Depto: MAGDALENA (2 ) $3,793,632] $607,300) $3,793,632] $103,000) $1,575,815 $63,200 $3,793,632] $8,900] $0) $782,400

71 |CC |36560244 [BRAVO PABON 25-14 $817,090} $130,800] EPS00| $817,090} $32,700| CCF33| 12 $700,362 $28,100| 14-11| 12 $817,090| 0.522%| $4,300) S0| Si $195,900
REBECA BEATRIZ 5

72 |CC [36560244 BRAVO PABON 25-14 $612,817] $98,100| EPSOO] $612,817] $0| CCF33| 9 S0} $0| 14-11] 9 $612,817/ 0.000%| $0| S0 Si $98,100
REBECA BEATRIZ 5|

73 |CC |36560244 [BRAVO PABON [25-14 $612,817 $98,100| EPSOO] $612,817 $0| CCF33| 9 S0} S0| 14-11] 9 $612,817 0.000%) S0} S0| Si $98,100
REBECA BEATRIZ 5

74 |CC [1082839074 |CANTILLO ZABALA 123020 $875,453| $140,100| EPSOO| $875,453] $35,100| CCF33| 15 $875,453 $35,100| 14-11| 15 $875,453| 0.522%| $4,600) $0 Si $214,900
DIANA LUZ 1 2

75 |CC |1082839074 |CANTILLO ZABALA 23020 $233,455) $37,400| EPSO0] $233,455| $9,400| CCF33| 4 S0} S0 14-11] 4 $233,455/ 0.000%| S0} S0| Si 546,800
DIANA LUZ 1 2|

76 |CC [1082839074 |CANTILLO ZABALA 123020 $350,182] $56,100| EPSOO $350,182] $14,100| CCF33| 6 S0} S0l 14-11| 6 $350,182/ 0.000%| S0} $0) Si $70,200
DIANA LUZ 1 2|

77 |CC 1082839074 |CANTILLO ZABALA 23020 $291,818] $46,700| EPSOO $291,818 $11,700| CCF33| 5 S0} $0| 14-11] 5 $291,818] 0.000%| S0} S0| Si $58,400
DIANA LUZ 1 2|
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Centro de Trabajo: CENTRO TRABAJO 3 (6 Afiliados) $14,626,624| $2,340,700) $14,626,624)  $585,400) $14,479,569  $579,500) $14,626,624) $340,100) $0) 30| $3,845,700

Ciudad: BARRANQUILLA Depto: ATLANTICO (5 Afiliados) $12,504,624| $2,001,100) $12,504,624|  $500,500) $12,357,569  $494,600) $12,504,624] $288,400 $0 $0| $3,284,600

78 |cc [72226761  |GIRALDO 23030( 30 | $2,500,000 $400,000[ EPS00| 30 |  $2,500,000] $100,000 CCFO7| 30 [ $2,500,000] $100,000( 14-11| 30 | ~ $2,500,000| 2.436%] $60,900| 30 30 30| Si $660,900
MERCADO OSCAR 1 5
MARIO

79 |cC |1140899638 |GUTIERREZ 23030( 30 | $3,713,500 $594,200( EPSO0[ 30 | $3,713,500) $148,600 CCFO7[ 30 | $3,713,500) $148,600[ 14-11) 30 | $3,713,500] 2.436%) $90,500] 30 0 $0) Si $981,900
OLIVEROS d 5
[TYANNYS PAOLA

80 |cC [32747503  |MATTOS MEJIA 23020( 28 | $1,980,533 $316,900[ EPS00| 28 |  $1,980,533] $79,300( CCFo7| 28 |  $1,980,533 $79,300] 14-11| 28 | $1,980,533( 2.436%| $48,300| 28 30 $0) Si $523,800
PAULINA MARIA 1 5

81 |cC [32747503  |MATTOS MEJIA 23020| 2 $141,467, $22,700( EPSO0| 2 $141,467 $5,700| CCFO7| 2 30 sof 14-11) 2 $141,467 0.000%| 0| 2 30 $0) Si $28,400
PAULINA MARIA 1 5

82 |CC [72244470  |OSORIO BERDUGO X 23100( 30 | $2,286,342) $365,900[ EPS04| 30 |  $2,286,342] $91,500 CCFO7| 30 |  $2,286,342) $91,500] 14-11] 30 | $2,286,342| 2.436%| $55,700| 30 30 $0) Si $604,600
ALEJANDRO 1 8
RAFAEL

83 |cC [72011625  [SOLANO MENDOZA X 25-14 [ 21 | $1,351,922) $216,400[ EPSO3| 21 |  $1,351,922] $54,100 cCFo7f 21 | $1,351,922) $54,100] 14-11[ 21 | $1,351,922| 2.436%| $33,000( 21 30 $0) Si $357,600
JACOBO 7

84 |CC [72011625  [SOLANO MENDOZA 25-14| 9 $530,860) $85,000( EPSO3[ 9 $530,860) $21,300| CCFO7| 9 $525,272) $21,100| 14-11[ 9 $530,860( 0.000%| 0 9 30 $0) Si $127,400
JACOBO 7

Ciudad: SANTA MARTA Depto: MAGDALENA (1 Afiliados) $2,122,000) $339,600| $2,122,000] $84,900) $2,122,000) $84,900 $2,122,000 $51,700] $0) $0| $561,100

85 |cc [1221983403 |LA CRUZ 23030( 30 | $2,122,000 $339,600[ EPS04| 30 |  $2,122,000] $84,900 CCF33{ 30 | $2,122,000 $84,900] 14-11[ 30 | $2,122,000( 2.436%| $51,700] 30 30 $0) Si $561,100
ECHEVERRIA 1 8
JOHAN ESTEBAN

Total Afiliados( 58) $123,792,731 $19,810,700| $126,292,731|  $4,928,100| $124,349,980  $4,977,300 $126,292,731 $833,500f S0} $0 $30,549,600
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RESUMEN DE PAGO

CODIGO

AFILIADOS VALOR LIQUIDADO

INTERESES MORA

AFP (ADMINISTRADORAS: 4)
COLFONDOS
COLPENSIONES
PORVENIR
PROTECCION

ARL (ADMINISTRADORAS: 1)
ARL SURA

CCF (ADMINISTRADORAS: 5)
CAJAMAG
COLSUBSIDIO
COMFAMILIAR ATLANTICO
COMFAMILIAR CARTAGENA
COMFENALCO SANTANDER

EPS (ADMINISTRADORAS: 8)
CAJACOPI
COOSALUD MOVILIDAD
EPS MUTUAL SER

EPS SURA (ANTES SUSALUD)

MUTUAL SER
NUEVAE.P.S.
SALUD TOTAL
SANITAS
TOTAL

Pagina 5 de 5

231001
25-14
230301
230201

14-11

CCF33
CCF22
CCFo7
CCF09
CCF40

CCFC55
ESSC24
EPS048
EPS010
ESSCO7
EPS037
EPS002
EPS005

800,227,940
900,336,004
800,224,808
800,229,739

890,903,790

891,780,093
860,007,336
890,101,994
890,480,110
890,201,578

901,543,211
900,226,715
806,008,394
800,088,702
806,008,394
900,156,264
800,130,907
800,251,440

o o N o

57 $19,810,700
B $1,253,000
6 $2,748,700

38 $12,655,000

10 $3,154,000

58 $833,500

58 $833,500

58 $4,977,300
3 $148,100
2 $135,100

40 $3,656,100

12 $938,000
1 $100,000

58 $4,928,100
1 $70,100
1 $77,100
2 $176,400

12 $1,077,000
2 $154,200
2 $152,500

19 $1,308,200

19 $1,912,600

58 $30,549,600

S0
50
S0
0
S0
50
$0
50
50
S0
$0
S0
S0
S0
S0
S0
S0
S0
S0
50
50
50

SALDOS E VALOR A PAGAR
INCAPACIDADES
S0 $19,810,700
$0 $1,253,000
$0 $2,748,700
$0 $12,655,000
50 $3,154,000
$0 $833,500
S0 $833,500
S0 $4,977,300
50 $148,100
S0 $135,100
0 $3,656,100
$0 $938,000
$0 $100,000
S0 $4,928,100
$0 $70,100
$0 $77,100
S0 $176,400
S0 $1,077,000
$0 $154,200
S0 $152,500
50 $1,308,200
S0 $1,912,600
$0 $30,549,600
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ADMIMNISTRATIVA

oo JUNTA CENTRAL @1
=seec. DE CONTADORES

Certificado No:

PEEBEEPOEEREE®® @@ E

LA REPUBLICA DE COLOMBIA
MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
JUNTA CENTRAL DE CONTADORES

CERTIFICA A:
QUIEN INTERESE

Que el contador plblico LUIS ERNESTO AHUMADA ROJANO identificado con CEDULA DE
CIUDADANIA No 72229998 de BARRANQUILLA (ATLANTICO) Y Tarjeta Profesional No 88658-T
Sl tiene vigente su inscripcidn en la Junta Central de Contadores y desde la fecha de Inscripcion.

NO REGISTRA ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS * * * % % % % % % % % % % % % & % % & & % % % % % % % % %

EE R R I S A A A A A A A I I A I R I L I

EE IR I S S S I A A O I I I A A S R S S O I A A A S A A

Dado en BOGOTA a los 27 dias del mes de Febrero de 2026 con vigencia de (3) Meses, contados
a partir de la fecha de su expedicion.

\:_':ﬁnf'lﬂ?‘r' .
SANDRA MILENA BARRIOS PULIDO
DIRECTOR GENERAL

ESTE CERTIFICADO DIGITAL TIENE PLENA VALIDEZ DE CONFORMIDAD CON LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 2 DE LA LEY 527 DE 1999, DECRETO UNICO
REGLAMENTARIO 1074 DE 2015 Y ARTICULO 6 PARAGRAFO 3 DE LA LEY 962 DEL 2005

Para confirmar los datos y veracidad de este certificado, lo puede consultar en la pagina web
www.jcc.gov.co digitando el nimero del certificado


http://192.68.0.10:80/pls/apex/f?p=112:1:::::P1_CERTIFICADO:777BFCE85BFF24AE

- & CODIGO F-PSD-002
s l a r VERSION 001
. 5 FECHA 3/04/2021
A —— INFORME DE GESTION VERSION ']
INFORMACION BASICA

PRESTACION DE SERVICIOS DE AFOYO A LA GESTION PARA EL DESARROLLO DE LA FUNCION
ARCHIVISTICA INSTITUCIONAL EN EL DISTRITO ESPECIAL, INDUSTRIAL Y PORTUARIO DE BARRANQUILLA,

PROYECTO: A TRAVES DE ACTIVIDADES ARCHIVISTICAS DE LA SEGUNDA FASE PARA LA ELABORACION DE LAS CONTRATO No.: CD-48-2026-3774
TABLAS DE VALORACION DOCUMENTAL DE LAS ENTIDADES LIQUIDADAS DEL DISTRITO DE
BARRANQUILLAI
Entregado a: MARGARITA MONSALVE SALAS Cargo:  JEFE OFICINA DE GESTION DOCUMENTAL Organizacion: LCALDIA DISTRITAL DE BARRANQUILL
Presentado por:| DAYANA RODRIGUEZ |Ca,go: ASISTENTE TECNICO Organizacion: SISTEMAS & ARCHIVOS SIAR SAS.

Tipo de Informe:  Planeacion I:l Informativa

L1

Presentacion de Trabajos I:l Seguimiento IZI

EQUIPO PROFESIONAL DEL PROYECTO

Nombre del funcionario Cargo Dependencia / Organizacion 5] St FOlBel Proc;(s)o
MARTHA HERNANDEZ CANTILLO GERENTE DE PROYECTO SIARS.AS X
ALVARO DAVID DONADO FONTALVO HISTORIADOR SIARS.AS X
YEFERSON DANIEL GALVIS CAUSIL TECNOLOGO EN GESTION DOCUMENTAL SIARSAS X
DAYANA RODRIGUEZ COORDINADORA TECNICA SIARS.AS X
MARTHA NOHELIA MARADEY RAMIREZ ADMINISTRADORA DE DOCUMENTOS SIARSAS X
INDICADORES DE GESTION
PROCESO 1: ELABORACION TABLAS DE VALORACION DOCUMENTAL -TVD, ALCALDIA DE BARRANQUILLA INDICADOR: POR MES
OBJETIVO DEL Elaboracién Tablas de Valoracién Documental TVD entidades liquidadas PERIODY: ! 20 PR
PROCESO: q FRECUENCIA: MENSUAL
Dias habiles
MES/ 16
UNIVERSO | 10/25
INDICADOR DE GESTION (META) 80
PROCESADO EN EL MES 80
ACUMULADO POR PROCESAR 0
% CUMPLIMIENTO INDICADOR 100%
ANALISIS DE INDICADORES
INTERPRETACION GRAFICA ANALISIS
Informe de Actividades Ejecucion de Contrato No. 01
INFORME TVD Durante gl penodo comprendido entre el 2 al 28 de febrero de 2026,se
tuvo el siguiente avance:
6,00 Inventarios definitivos del Fondo Municipal de Vivienda de Interés Social
500 y de Reforma Urbana de Barranquilla — FONVISOCIAL
4,00 Elaboracion de la historia institucional de Fonvisocial
3,00 » . . - .
Elaboracién de la linea de tiempo de Fondo Municipal de Vivienda de
2,00 Interés Social y de Reforma Urbana de Barranquilla — FONVISOCIAL
1.00 Definicion de periodos del Fondo Municipal de Vivienda de Interés
0.00 CAhninlvi Ada Dafavrman llvhana Aa Daveananiilla CNANNICNANIAL

ENTREGAR FINALIZADO

ANEXOS:

1. HISTORIA INSTITUCIONAL del Fondo Municipal de Vivienda de
Interés Social y de Reforma Urbana de Barranquilla — FONVISOCIAL

2. Definicion de periodos y estructuras organizacionales Fondo
Municipal de Vivienda de Interés Social y de Reforma Urbana de
Barranquilla — FONVISOCIAL

3. Linea de Tiempo Fondo Municipal de Vivienda de Interés Social y de
Reforma Urbana de Barranquilla - FONVISOCIAL

4. Inventarios definitivos Fondo Municipal de Vivienda de Interés Social
y de Reforma Urbana de Barranquilla — FONVISOCIAL

5. Informe revision de inventarios FONVISOCIAL
OBSERVACIONES Y/O RECOMENDACIONES




PROCESO 2 : Elaboracion Tablas de Valoracion Documental TVD INDICADOR:POR NUMERO DE HORAS

OBJETIVO DEL 3 3 . o PERIODO: 2/02/2026 28/02/2026
. Elaboracion Tablas de Valoracion Documental TVD entidades liquidadas
PROCESO: FRECUENCIA: MENSUAL
Dias habiles
UNIVERSO
INDICADOR DE GESTION (META)
PROCESADO EN EL MES 16
ACUMULADO POR PROCESAR

% CUMPLIMIENTO INDICADOR

ANALISIS DE INDICADORES
INTERPRETACION GRAFICA ANALISIS

Informe de Actividades Ejecucion de Contrato No. 01

Se realiza valoracion, logrando identificar los documentos y unidades
documentales que integran el fondo documental de entidades liquidadas
del Distrito de Barranquilla. Se realizaron las actividades definidas para
elaboracion de Tablas de Valoracién Documental con base al Acuerdo
001 de 2024 del Archivo General de la Nacion.

Se realiz6 verificacion de los inventarios documentales del fondo
acumulado de las entidades liquidadas del Distrito de Barranquilla, a las
que se les va a realizar TVD.

Continuando con las actividades definidas para elaboracion de Tablas
de Valoracion Documental con base al Acuerdo 001 de 2024 se
procedio a realizar las siguientes acciones:

Inventarios definitivos del Fondo Municipal de Vivienda de Interés Social
y de Reforma Urbana de Barranquilla — FONVISOCIAL

100%
Elaboracion de la historia institucional del Fondo Municipal de Vivienda
de Interés Social y de Reforma Urbana de Barranquilla — FONVISOCIAL

Elaboracion de la linea de tiempo de Fondo Municipal de Vivienda de
Interés Social y de Reforma Urbana de Barranquilla — FONVISOCIAL

Definicion de periodos del Fondo Municipal de Vivienda de Interés
Social y de Reforma Urbana de Barranquilla - FONVISOCIAL
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<9 FONDO MUNICIPAL DE VIVIENDA DE INTERES
] "[ SOCIAL Y DE REFORMA URBANA
o DE BARRANQUILLA

FONVISOCIAL

Historia institucional 15 de marzo del 2026

Introduccion

La historia institucional del Fondo Distrital de Vivienda de Interés Social y de Reforma
Urbana de Barranquilla FONVISOCIAL, permite aproximarse a una parte importante de
la manera como Barranquilla organizé, desde la administracion publica, sus respuestas
frente al problema de la vivienda. Mas alld de las normas nacionales y de las
transformaciones urbanas que marcaron el crecimiento de la ciudad durante el siglo XX,
esta trayectoria muestra como se fueron configurando organismos locales encargados
de intervenir sobre el déficit habitacional, la expansion de los asentamientos informales

y la necesidad de actuar sobre el suelo urbano.

En ese proceso, el Fondo Distrital de Vivienda de Interés Social y de Reforma Urbana de
Barranquilla, Fonvisocial, ocupd durante varios afios un lugar relevante dentro de la
estructura administrativa del distrito. Su nombre aparece asociado a proyectos de
vivienda, legalizacion de predios, reubicaciéon de familias y otras actuaciones vinculadas
con la politica habitacional local. Sin embargo, su recorrido institucional no siempre ha
sido reconstruido de manera sistematica. Con frecuencia, Fonvisocial aparece
mencionado de forma dispersa en decretos, acuerdos, resoluciones, actas o notas de
prensa, sin que esa informacién haya sido integrada en una lectura de conjunto sobre su

origen, funcionamiento y desaparicion.
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Este trabajo busca reconstruir esa trayectoria institucional desde sus antecedentes
inmediatos, a finales de la década de 1980, hasta su liquidacion y terminacién legal en
2010. Para ello, se examinan los marcos normativos que hicieron posible la conformacién
de la entidad, asi como los documentos que permiten observar sus funciones, su
estructura operativa, sus proyectos y el proceso que condujo a su cierre. De este modo,
el estudio no se limita a presentar una secuencia de actos administrativos, sino que
intenta mostrar a Fonvisocial como una institucion concreta, con un papel definido dentro
de la administracién distrital y con una trayectoria que permite comprender mejor una

parte de la historia de la vivienda en Barranquilla.

La investigacion se apoya principalmente en fuentes primarias conservadas en el Archivo
Histérico de Barranquilla, entre ellas acuerdos, decretos, resoluciones, actas,
documentos presupuestales e inventarios documentales. A estas se suman algunas
notas de prensa que permiten ubicar la visibilidad publica de la entidad y ciertos debates
sobre su gestion. A partir de este conjunto documental, el trabajo busca seguir la
formacién, consolidacion, funcionamiento y cierre de Fonvisocial, atendiendo tanto a su

dimensidn juridica como a su desarrollo institucional y administrativo.

El texto se organiza en cinco capitulos. En el primero se presenta el marco nacional de
la politica de vivienda en Colombia; en el segundo se aborda el contexto local y el origen
de la institucionalidad de vivienda en Barranquilla; en el tercero se examina la creacién
y consolidacién de Fonvisocial; en el cuarto se estudia su funcionamiento a partir de
proyectos, presupuestos y légicas de intervencion; y en el quinto se analiza el proceso
de crisis, disolucion y liquidacion que marco el final de la entidad. En conjunto, esta
reconstruccion permite situar a Fonvisocial dentro de la historia institucional del distrito y
seqguir, a través de su trayectoria, una parte de las transformaciones de la politica de

vivienda en Barranquilla entre finales de los afios ochenta y 2010.
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Capitulo 1

Antecedentes nacionales de la politica de vivienda en Colombia

La configuracion de organismos territoriales encargados de la vivienda de interés social,
como ocurrid mas tarde con Fonvisocial en Barranquilla, debe entenderse en relacién
con los cambios normativos que se produjeron en Colombia a finales de la década de
1980 y comienzos de la de 1990. En esos afios, la politica de vivienda empezé a
articularse de una manera mas clara con la planificacion urbana, la regulacion del suelo
y la intervencion de las entidades territoriales en asuntos relacionados con urbanizacién,

legalizacion y mejoramiento habitacional.

En este contexto, la Ley 9 de 1989, conocida como Ley de Reforma Urbana, introdujo
instrumentos juridicos destinados a fortalecer la planificacion del desarrollo municipal,
regular el uso del suelo y ampliar la capacidad de intervencion del Estado en el mercado
de tierras urbanas. Esta norma buscaba facilitar la provision de suelo urbanizable,
promover procesos de renovacion urbana y apoyar el desarrollo de programas de
vivienda de interés social. Con ello, la vivienda dejé de aparecer exclusivamente como
un problema de construccion y empezo6 a vincularse de manera mas estrecha con la

organizacién del espacio urbano y con la accién publica sobre el territorio.

Poco después, la Constitucion Politica de 1991 reconocio la vivienda como un derecho
de caracter social. El articulo 51 establecié que todos los colombianos tienen derecho a
una vivienda digna y dispuso que el Estado debia promover planes de vivienda de interés
social, asi como sistemas adecuados de financiacion para facilitar el acceso de la
poblacion a soluciones habitacionales (Carmona Berrio, 2022). Este reconocimiento
constitucional fue importante porque dio un nuevo sustento juridico a la intervencion

estatal en materia de vivienda y reforzé la responsabilidad publica frente a este campo.
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En desarrollo de ese mandato, la Ley 3 de 1991 creé el Sistema Nacional de Vivienda
de Interés Social, integrado por entidades publicas y privadas con funciones relacionadas
con la financiacién, construccion, mejoramiento, reubicacion, habilitacién y legalizacion
de titulos de vivienda. Este marco fortalecié el papel de las entidades territoriales y abrio
la posibilidad de que municipios y distritos organizaran instituciones propias para ejecutar
programas habitacionales. Al mismo tiempo, promovié una participacién mas amplia de
distintos actores en la produccién de vivienda y en la gestion de los recursos destinados

a este sector (Fique Pinto, 2008).

Las transformaciones normativas de estos afios consolidaron un nuevo marco de accion
para la politica publica de vivienda. A partir de entonces, los municipios y distritos
comenzaron a desempefiar un papel mas activo en la ejecucion de programas
habitacionales y en la gestion del desarrollo urbano, especialmente en asuntos
relacionados con el suelo, la urbanizacion, la legalizacién de asentamientos y la atencion
a poblacién de bajos ingresos. En ese sentido, el escenario nacional de finales del siglo
XX ayuda a explicar por qué en ciudades como Barranquilla surgieron organismos

especializados para intervenir sobre estas problematicas.

Desde esta perspectiva, mas que un simple antecedente juridico, las reformas expedidas
entre 1989 y 1991 crearon las condiciones que hicieron posible la conformacion de
entidades territoriales encargadas de la vivienda social y de la gestion urbana. La Tabla
1 resume algunas de las principales disposiciones e instituciones que sirven de marco

para comprender ese proceso.
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1991

Tabla 1.

Evoluciéon normativa de la politica de vivienda en Colombia (1918-1991)

Norma o
institucion
Normas de higiene

urbana

Banco Central

Hipotecario

Instituto de Crédito

Territorial

Sistema UPAC

Ley 9 de 1989

Constitucion
Politica de

Colombia

Contenido
principal
Regulaciones
sanitarias en

vivienda urbana

Financiamiento

hipotecario de
vivienda
Programas de
vivienda urbana y
rural

Sistema de
financiacion
hipotecaria

ajustado a inflacion
Reforma urbana y

gestion del suelo

Reconocimiento

del derecho a la
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Importancia

Primeras
intervenciones
estatales en

condiciones de

vivienda
Inicio del sistema
institucional de
crédito para
vivienda

Consolidacion de
programas
estatales de
vivienda

Impulso al sector

de la construccion

Modernizacién de
la planificacion
urbana

Base

constitucional de la
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vivienda digna (art. politica publica de

51) vivienda
1991 Ley 3 de 1991 Sistema Nacional Subsidio familiar
de Vivienda de de vivienda vy
Interés Social reorganizacion del

sistema

Nota: Elaboracién propia con base en Carmona Berrio (2022) y Fique Pinto (2008).

Como puede verse, la politica de vivienda en Colombia fue adquiriendo, con el paso del
tiempo, un marco institucional y normativo mas amplio. La articulacion entre reforma
urbana, reconocimiento constitucional del derecho a la vivienda y reorganizacion del
sistema de vivienda de interés social cre6 el contexto en el que, poco despues,
comenzaron a consolidarse instituciones territoriales especializadas, entre ellas las que

darian origen a la trayectoria institucional de Fonvisocial en Barranquilla.

BARRANQUILLA: Av. Circunvalar Calle 110 No 6q - 522 SANTA MARTA: Troncal del Caribe KM 4 Via a Gaira (O +57 318 2469457

Lote 19, Bod. A4, Parque Industrial Zona Express. Parque Agroindustrial de Santa Marta Etapa 2. L .
’ (© siarinformacion

BOGOTA: Calle 17A No 69B - 41 BUCARAMANGA: Calle 58 # 8 - 51 Km 4 Via Girdon X

Zona Industrial Montevideo. Centro Industrial Garibaldi, Bod. 20. @ siar.com.co



(@) SNt

— &
icontec .
:IQNET
* CERTIFIED
MANAGEMENT

SYSTEM

Hacemos TODO por su INFORMACION CO-SC.CERE03807

Capitulo 2

Barranquilla y el origen local de la institucionalidad de vivienda

Durante la segunda mitad del siglo XX, Barranquilla experimentd un proceso de
crecimiento urbano acelerado ligado a la expansion demografica, la actividad industrial y
la consolidacion de su papel comercial dentro de la region Caribe. Ese proceso trajo
consigo una mayor demanda de vivienda, servicios publicos e infraestructura, pero
también favorecio la aparicion de asentamientos precarios y de barrios con dificultades
de formalizacién. En estas condiciones, el problema habitacional fue adquiriendo una
importancia creciente dentro de la administracién local, que se vio obligada a fortalecer

su capacidad de intervencion en asuntos relacionados con la vivienda y la urbanizacion.

En este contexto, el Concejo Municipal de Barranquilla expidié el Acuerdo 044 del 13 de
diciembre de 1988, mediante el cual creé el Instituto Municipal de Vivienda Urbana de
Barranquilla como establecimiento publico del orden municipal, dotado de personeria
juridica y autonomia administrativa y financiera. La creacion de esta entidad respondio a
la necesidad de contar con un organismo especializado que asumiera funciones
relacionadas con la promocién de programas de urbanizacion y construccién de vivienda
dirigidos, principalmente, a sectores de bajos ingresos. De esta manera, la
administracion local empezd a configurar una estructura institucional propia para atender,
desde el ambito municipal, una problematica que ya se hacia visible en distintos sectores

de la ciudad.

El paso siguiente en ese proceso fue la reglamentacion de la nueva entidad. El Decreto
101 de 1989 definid6 su estructura administrativa, sus funciones y sus fuentes de
financiacién, dando forma mas precisa al funcionamiento del instituto dentro del aparato
municipal. Poco después, el Acuerdo 046 de 1990 autoriz6 al alcalde para adecuarlo a

las normas de reforma urbana y para suscribir convenios destinados a financiar y ejecutar
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programas de rehabilitacion de asentamientos subnormales. En conjunto, estas
disposiciones no solo organizaron una entidad municipal de vivienda, sino que
prepararon el terreno para una transformacion institucional mas amplia, orientada a
responder de manera mas integral a los problemas de vivienda, urbanizacion y gestion

del suelo.

Por eso, el origen de Fonvisocial no debe entenderse como una ruptura absoluta con el
instituto creado en 1988, sino como el resultado de un proceso de ajuste institucional. A
través de ese proceso, Barranquilla fue dotandose de un organismo con mayores
capacidades para intervenir sobre el déficit habitacional, la informalidad urbana y la
necesidad de gestionar suelo para proyectos sociales. Mas que un cambio repentino, lo
gue se observa es una secuencia de decisiones administrativas y normativas que fueron

ampliando el alcance de la institucionalidad local de vivienda.

En Barranquilla, esta adaptacion institucional se expreso, entonces, en la creacién de un
organismo municipal de vivienda y en su posterior transformacion juridica. La Tabla 2
reune los principales actos administrativos que marcaron el paso desde el Instituto

Municipal de Vivienda Urbana hasta la conformacion formal de Fonvisocial.
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Transicion institucional del organismo de vivienda en Barranquilla (1988-1991)

1989

1990

1991

Acto
administrativo
Acuerdo 044
de 1988

Decreto 101 de
1989

Acuerdo 046

de 1990

Decreto 108 de
1991

Institucion

Instituto
Municipal
Vivienda

Urbana

Instituto
Municipal
Vivienda
Urbana
Instituto
Municipal
Vivienda

Urbana

Fonvisocial

de

de

de

Contenido
principal
Creacion del
Instituto
Municipal de
Vivienda
Urbana de
Barranquilla
Reglamentacién
del
funcionamiento
del instituto

Facultades para

ajustes
institucionales y
convenios de
financiacién
Reforma y
reestructuracion
del instituto
como Fondo
Municipal de
Vivienda de

Importancia
institucional
Inicio de la

institucionalidad

local de
vivienda
Definicion  de
estructura,
objetivos y
financiacién

Fortalecimiento
administrativo y
adaptacion a la

reforma urbana

Nacimiento
formal de

Fonvisocial
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Interés Social y
de Reforma
Urbana de

Barranquilla

Nota: Elaboracion propia a partir de la normativa municipal y distrital sobre la

organizacién del organismo de vivienda en Barranquilla.

La secuencia anterior muestra que Fonvisocial no surgié de manera aislada, sino como
resultado de un proceso de reorganizacion institucional mediante el cual la
administracion local fue fortaleciendo sus capacidades para intervenir en vivienda,
urbanizacion y gestion del suelo. Estas transformaciones deben situarse, ademas, dentro
de un contexto mas amplio, en el que comenzaban a consolidarse nuevos enfoques de
planeacion urbana y de gestion publica del suelo, que otorgaban a los municipios un
papel cada vez mas activo en la intervencion sobre el desarrollo urbano y la vivienda
social. Desde esta perspectiva, el surgimiento de Fonvisocial puede leerse como parte

de un proceso mas amplio de institucionalizacion de la politica de vivienda en

Barranquilla.
BARRANQUILLA: Av. Circunvalar Calle 110 No 6q - 522 SANTA MARTA: Troncal del Caribe KM 4 Via a Gaira (O +57 318 2469457
Lote 19, Bod. A4, Parque Industrial Zona Express. Parque Agroindustrial de Santa Marta Etapa 2. L .
) (© siarinformacion
BOGOTA: Calle 17A No 69B - 41 BUCARAMANGA: Calle 58 # 8 - 51 Km 4 Via Giron

Zona Industrial Montevideo. Centro Industrial Garibaldi, Bod. 20. @ siar.com.co



(@ SNt

&
Sl ar icontec ':IQNET
.. CERTIFIED
MANAGEMENT

SYSTEM

Hacemos TODO por su INFORMACION CO-SC.CERE03807

Capitulo 3

Fonvisocial como eje de la politica de vivienda en Barranquilla

Un momento decisivo en la historia institucional de la vivienda en Barranquilla se produjo
con la expedicion del Decreto 108 de 1991, por medio del cual el Instituto Municipal de
Vivienda Urbana fue reformado y reestructurado como Fondo Municipal de Vivienda de
Interés Social y de Reforma Urbana de Barranquilla - Fonvisocial. A través de este acto,
la entidad dejo de responder Unicamente a una légica de promocion de vivienda popular
y paso a asumir un conjunto mas amplio de funciones relacionadas con la intervencion
publica sobre el espacio urbano. El decreto le asignd la misién de liderar, coordinar y
orientar acciones dirigidas a atender las necesidades de vivienda de las familias de
€escasos recursos, asi como intervenir en problemas de marginalidad y subnormalidad
urbana. También le otorgdé competencias en adquisicion y administracion de inmuebles,
legalizacion de predios, renovacion urbana, reubicacion de asentamientos y ejecucion

de programas de vivienda de interés social.

La importancia de esta transformacion radica en que no supuso solo un cambio de
nombre o de estructura administrativa, sino una redefinicion del alcance institucional del
organismo de vivienda en Barranquilla. A partir de entonces, Fonvisocial quedoé vinculado
a una concepcion mas amplia de la politica habitacional, en la que la vivienda social no
se entendia de manera aislada, sino en relacion con la planeacion urbana, la gestion del
suelo, la provision de servicios publicos y la intervencion sobre areas subnormales o de
expansion. En ese contexto, la entidad puede interpretarse no solo como un organismo
constructor de vivienda, sino como parte de una estrategia mas amplia de actuacion

publica sobre el territorio urbano.
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La Tabla 3 resume las principales funciones asignadas a Fonvisocial en el Decreto 108

de 1991 y permite observar el alcance de sus competencias dentro de la politica local de

vivienda.

Tabla 3

Funciones y lineas de accién de Fonvisocial segun el Decreto 108 de 1991

Area de accion

Contenido principal

Vivienda de interés social

Liderar, coordinar y orientar acciones para
atender las necesidades de vivienda de familias

de escasos recursos

Gestion de suelo e inmuebles

Adquirir, administrar y disponer de inmuebles
necesarios para planes y programas de

vivienda

Legalizacion de predios

Adelantar acciones de legalizacion vy titulacion
en asentamientos de hecho o urbanizaciones

ilegales

Renovaciéon urbana y reubicacion

Participar en programas de renovacion urbana,
rehabilitacién y relocalizacion de asentamientos

en zonas de riesgo

Coordinacion institucional

Suscribir convenios y articular acciones con

entidades publicas y privadas

Apoyo financiero y operativo

Gestionar recursos y desarrollar mecanismos
para financiar programas de vivienda de interés

social

Nota: Elaboracion propia a partir del Decreto 108 de 1991.
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Estas funciones muestran que Fonvisocial no fue concebido Unicamente como una
entidad encargada de construir viviendas. Desde su creacion, asumido competencias
relacionadas con la gestion del suelo urbano, la regularizacion de asentamientos, la
atencién a comunidades en zonas de riesgo y la articulacién de proyectos con diversos
componentes técnicos, sociales y administrativos. En otras palabras, su campo de accién
abarco tanto la produccién de nuevas soluciones habitacionales como la intervencién

sobre formas ya existentes de ocupacion urbana.

Durante la década de 1990, Fonvisocial participé en distintas iniciativas orientadas a
atender el déficit habitacional de Barranquilla y a mejorar las condiciones de vivienda de
sectores vulnerables de la poblacién. Entre estas acciones se encontraban proyectos de
urbanizacion y construccion de vivienda de interés social, programas de reubicacion de
familias localizadas en areas expuestas a inundaciones o riesgos ambientales y procesos
de legalizacion de predios urbanos en barrios donde muchas familias carecian de titulos
formales de propiedad. La prensa de la época registr6 de manera recurrente su
participacién en programas de vivienda social, en proyectos para poblacién afectada por
emergencias climaticas y en iniciativas dirigidas a ampliar la oferta de vivienda formal en
la ciudad. Todo ello permite ubicar a Fonvisocial como un actor importante dentro de la
politica urbana de Barranquilla, especialmente en las estrategias encaminadas a

enfrentar el déficit habitacional y mejorar las condiciones de vida de los sectores de bajos

INgresos.
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Inician obras en ‘El Edéen’ ) Entre las iniciativas mas visibles de la entidad

se encontraban programas de reubicacién de

familias asentadas en los alrededores del
Cano del Mercado, la participacion en
proyectos dirigidos a damnificados por la ola
invernal de 1995 y el desarrollo de acciones
conjuntas con organizaciones sociales y

entidades publicas, como ocurri6 en el

programa habitacional EI Edén en articulacién

El Tiempo 14 de junio de 1997.

con Pastoral Social. A ello se sumaron
procesos de legalizacion de predios en barrios del sur y suroccidente de la ciudad,
orientados a otorgar titulos de propiedad a familias que durante afios habian ocupado
sus viviendas sin contar con formalizacion juridica de sus terrenos. Mas alla de cada
caso particular, lo que estos ejemplos muestran es la amplitud del radio de accion de
Fonvisocial y su capacidad para intervenir en distintos frentes de la politica habitacional

local.

La presencia de Fonvisocial en la prensa local durante 1997 confirma que la entidad ya
ocupaba un lugar visible dentro de la politica de vivienda en Barranquilla. Las noticias de
ese periodo la relacionan con proyectos habitacionales, procesos de legalizacion de
predios, atencion a damnificados y articulacion con otras instituciones, lo que permite ver
que su actuacion trascendia el plano estrictamente administrativo y se proyectaba sobre
distintos frentes de intervencién urbana. En ese sentido, la cobertura periodistica
refuerza la idea de que Fonvisocial habia logrado consolidarse como un organismo
reconocible dentro de la politica habitacional del distrito. Esto resulta relevante porque
muestra que Fonvisocial no fue una institucion marginal dentro de la administracion
distrital, sino un organismo sometido a evaluacién politica y administrativa en medio de

las transformaciones institucionales que experimento la ciudad a finales del siglo XX.
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La Libertad, 23 de mayo de 1997.
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Esa visibilidad también dejo ver varias

tensiones. Algunos proyectos
enfrentaron dificultades asociadas a la
magnitud del déficit habitacional de
Barranquilla, mientras que la prensa
de

viviendas antes de su entrega oficial y

registr6 casos de ocupacion

cuestionamientos sobre ciertos
procesos contractuales adelantados
por la entidad. Estos episodios no

anulan la importancia institucional de

Fonvisocial, pero si muestran que su actuaciéon se desarrollé en un escenario complejo,

marcado por limitaciones administrativas, presién social y problemas propios de

intervenir sobre un déficit urbano de gran escala.

En conjunto, la historia de Fonvisocial durante la década de 1990 permite verlo como el

principal organismo local encargado de articular distintas dimensiones de la politica de

vivienda en Barranquilla. Su papel no se redujo a la construccion de viviendas, sino que

incluyé la gestion del suelo, la legalizacion de predios, la reubicacion de familias y la

coordinacién de proyectos con distintos actores publicos y sociales.
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Capitulo 4

Fonvisocial en accidon: proyectos y légica de intervencion

La trayectoria de Fonvisocial no puede reconstruirse sin comprender su papel dentro de
la politica de vivienda en Barranquilla por eso es necesario mirar su funcionamiento
cotidiano: los proyectos que impulso, la forma como organizé sus recursos y la manera
en que articulé componentes técnicos, sociales y administrativos en la ejecucion de sus
programas. Desde esta perspectiva, los documentos de proyectos y presupuestos
permiten acercarse a la dimension operativa de la entidad y observar cémo la politica

habitacional se traducia en intervenciones concretas sobre la ciudad.

Adelanta Fanﬁsocial La informacion presupuestal muestra que

Fonvisocial no concentré6 su actividad

Censo para ]e allzar exclusivamente en la construccidon de
predlos en La hlnlta vivienda nueva. Sus intervenciones

también  incluyeron  programas de

*Proyecto de Arcadas de San Isidro serd una _ _ o 3
realidad en este afio, asegura Gerente del Fondo mejoramiento habitacional, adecuacion de
de Vivienda de Interés Social.

La Liblertad, 3 de febrero de 1997.

servicios publicos e inversiones destinadas
a elevar las condiciones materiales de vida
de los hogares beneficiarios. Esto permite entender que la politica de vivienda distrital no
se agotaba en la entrega de nuevas unidades habitacionales, sino que también

contemplaba actuaciones sobre viviendas ya existentes y sobre su entorno inmediato.

Ese tipo de intervencion se relacionaba con los enfoques que comenzaron a consolidarse
en Colombia durante la década de 1990, cuando la vivienda de interés social empez6 a
entenderse como parte de una estrategia mas amplia de desarrollo urbano. En ese
marco, la gestion del suelo, la provision de infraestructura, el acceso a servicios publicos,
el mejoramiento barrial y la coordinacion entre distintas entidades pasaron a formar parte

de la politica habitacional. Vistos desde esa logica, los proyectos y presupuestos de
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Fonvisocial reflejan una modalidad de intervencion que iba mas alla de la obra fisica y

que exigia una planeacién mas integral.

Titulacién La prensa de 1997 permite observar con mas claridad esa
masiva

Dunm;.llsiﬂﬁ el Fondo de
et Mt theates DaS no solo a proyectos habitacionales como ElI Edén, Colina
F-edlcnme:u el tlﬂil:‘de B;e
Frangu COn 1mao . . .7
Contihuar con eate programa | Campestre, Arcadas de San Isidro o la urbanizacion Israel,
en I?éWtc una p.::ﬂ
Contiar con estoe pro. | Sino también a gestiones relacionadas con legalizacién de
ywtu;éuhlhuﬂadounpm-
rotiios dx Pemscrl Gat T predios, estudios técnicos, adecuacién de terrenos e
neja estos programas en Fon-
visocial con el apoyo del . . Iy
Inurbe y el Poud. infraestructura urbana. Esto sugiere que la accion de la
d!?.lmupec;:m:;]unle
0 RO 48 Svsa o entidad no estaba concentrada exclusivamente en la
rehabilitacidén de
en el Distrito Central ., .. . . .y
de la cludad, a través de un construccion de vivienda nueva, sino en una intervencion
convenlo suscrito entre el
y el Inurbe, para rea- , . .. .
lzar un estudio sobre varios | MAs amplia sobre las condiciones materiales y urbanas que
mmuebles que pueden ser so-

a procesos de recu , .
peracién durante 1997, hacian posible esos proyectos.

I6gica de intervencién. En ella, Fonvisocial aparece vinculado

La Libertad, 23 de abril de 1997.
Los documentos revisados dejan ver esa complejidad. En ellos, los proyectos no

aparecen reducidos al costo de una vivienda o de una obra puntual, sino que incorporan
rubros asociados con instalaciones hidraulicas y sanitarias, transporte, materiales, mano
de obra, control ambiental y otros componentes técnicos. Esto sugiere que la entidad
concebia sus intervenciones como operaciones urbanas mas amplias, en las que la
habitabilidad dependia no solo de la construccién de una solucién habitacional, sino

también de las condiciones del entorno y de los servicios que la acompafaban.

Algo similar puede observarse en la manera como se organizaba la ejecuciéon de los
programas. La documentacién muestra una estructura en la que intervenian instancias
de gerencia, interventoria, coordinacion interinstitucional, division técnica, division social,
division administrativa, direccién de obra, trabajo social y veeduria ciudadana. Mas que
una simple dependencia encargada de contratar obras, Fonvisocial aparece aqui como

una entidad que articulaba distintas areas de gestion para sacar adelante sus proyectos.
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La vivienda, en este sentido, era tratada al mismo tiempo como un asunto técnico, social

y administrativo.

La presencia de componentes como el trabajo social y la veeduria ciudadana resulta
especialmente significativa. Esto indica que la ejecucién de los proyectos no dependia
unicamente de decisiones internas de la administracion, sino que también involucraba
procesos de acompanamiento comunitario, seguimiento social e interaccion con
organizaciones de vivienda. Ese rasgo vincula la experiencia de Fonvisocial con
transformaciones mas amplias de la politica habitacional en Colombia, en un momento
en que comenzaron a ganar importancia la descentralizacion, la participacion local y la

articulacion entre Estado y comunidad.

La documentacion también permite advertir que Fonvisocial no actuaba de manera
aislada. Por el contrario, varios de sus proyectos se apoyaban en esquemas de
cofinanciacion y en relaciones con otras entidades del sector vivienda. La mencion de
instancias como el INURBE y de fondos de inversion social sugiere que la entidad distrital
dependia, en buena medida, de su capacidad para integrarse a redes institucionales mas
amplias y acceder a recursos complementarios. Esto confirma que la politica de vivienda
en Barranquilla no se definia Unicamente en el ambito local, sino que estaba atravesada

por vinculos con programas y mecanismos de financiacion del orden nacional.

Desde un punto de vista institucional, este conjunto documental permite identificar tres
rasgos centrales en la forma de operar de Fonvisocial. El primero es una intervencion
amplia, que no se limitaba a la vivienda nueva, sino que incluia mejoramientos,
adecuaciones y componentes de infraestructura. El segundo es una estructura de gestiéon
compleja, en la que convergian dimensiones técnicas, sociales y administrativas. El
tercero es una marcada necesidad de articulacién interinstitucional, indispensable para

financiar proyectos, coordinar obras y vincular a las comunidades beneficiarias.
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En ese sentido, Fonvisocial tuvo una capacidad operativa mas amplia de lo que podria
advertirse en una lectura exclusivamente normativa. Su actuacion no se redujo a
administrar programas de manera abstracta, sino que se expresé en decisiones
concretas sobre asignaciéon de recursos, organizacién del trabajo institucional, definicidén
de componentes técnicos y relacion con otros actores estatales y sociales. Esa
dimension operativa ayuda a explicar por qué la entidad ocup6 un lugar importante dentro
de la politica de vivienda de Barranquilla durante los afios noventa y comienzos del siglo
XXI.

Al mismo tiempo, esta mirada permite entender mejor lo que implicoé su desaparicion. La
liquidacion de Fonvisocial no representd unicamente el cierre formal de una entidad
publica, sino el desmontaje de una estructura institucional que durante afos habia
intervenido de manera directa en proyectos de vivienda, mejoramiento habitacional y
gestién urbana en el distrito. Por eso, el proceso de disolucion y liquidacion no puede
leerse solo como una decision administrativa, sino también como el final de una
experiencia institucional que habia acumulado funciones, responsabilidades vy

capacidades de intervencion sobre la ciudad.

Sin embargo, la capacidad operativa que muestran los proyectos y presupuestos no
impidié que, con el paso del tiempo, Fonvisocial enfrentara dificultades financieras,
cuestionamientos administrativos y tensiones institucionales que debilitaron su posicion
dentro de la estructura distrital. Para comprender su desapariciéon no basta, por tanto,
con examinar sus funciones y programas; también es necesario atender al proceso de

desgaste que antecedio a su liquidacion.
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Capitulo 5

Crisis institucional, disoluciéon y liquidacién de Fonvisocial

El cierre de Fonvisocial no puede entenderse Unicamente a partir del decreto que ordend
su liquidacién en 2004. Antes de ese momento, la entidad ya venia atravesando un
proceso de desgaste que fue debilitando su posicion dentro de la estructura distrital.
Aunque durante la década de 1990 habia ocupado un lugar importante dentro de la
politica de vivienda en Barranquilla, con el paso del tiempo comenzaron a hacerse mas
visibles dificultades financieras, cuestionamientos sobre su gestion y debates acerca de
su continuidad dentro del aparato administrativo local. Ese deterioro no borrd la
importancia que la entidad habia tenido, pero si fue reduciendo su capacidad de

sostenerse dentro del esquema institucional que la habia hecho posible.

Podriamos resumir la trayectoria institucional de Fonvisocial en una serie de momentos
que permiten ubicar con mayor claridad su proceso de formacién, reorganizacion y cierre.
La tabla 4 reune algunos de los principales hitos administrativos que marcaron ese

recorrido.
Tabla 4

Principales hitos institucionales en la trayectoria de Fonvisocial

Ano Acto o proceso Contenido Importancia
principal institucional
1988 Acuerdo 044 de Creacion del Inicio de la
1988 Instituto Municipal  institucionalidad
de Vivienda local en materia de
Urbana de vivienda
Barranquilla
1991 Decreto 108 de Transformacion Consolidacion del
1991 del instituto en organismo distrital
Fondo Municipal encargado de la

de Vivienda de
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Interés Social y de politica de
Reforma Urbana vivienda
(Fonvisocial)

1999 Resolucion 0540 Reestructuracion Ajuste institucional
de 1999 administrativa y orientado a
supresion de mejorar la
cargos dentro de eficiencia
la entidad administrativa
2004 Decreto 262 de Orden de Reorganizacion
2004 disolucion y del manejo distrital
liquidacion de del sueloy la
Fonvisocial y vivienda
creacion del

Banco Inmobiliario
Metropolitano

2010 Resolucion 032 de Terminacion de la  Cierre definitivo
2010 existencia legal de del proceso
Fonvisocial en institucional
liquidacion

Nota: Elaboracion propia a partir de normativa distrital y documentos administrativos

conservados en el Archivo Histérico de Barranquilla.

Como puede observarse, la liquidacion de Fonvisocial fue el resultado de un proceso
gradual, precedido por ajustes institucionales y senales de debilitamiento que
comenzaron a hacerse visibles antes de 2004. Entre esas sefales, una de las mas claras
fue el deterioro de su situacion financiera, que empez6 a reflejarse tanto en la discusion

publica como en el funcionamiento cotidiano de la entidad.
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Protestas en Fonvisocial : La prensa de la época registré
problemas de liquidez que
afectaban la ejecucion del plan
de inversiones y el cumplimiento
de algunas obligaciones,
aunque desde la propia entidad
se insistia en que no se trataba
de una quiebra. Mas alla de esa
defensa institucional, estas

discusiones dejaban ver que
nmwmmmahmummwpgmuwd‘m
muummmmﬂ‘mm’&mnmm’ Fonvisocial enfrentaba
George Gonzdlez, para superar la ibquidez financiera que afronta esta entidad, ya que ellos lambién
se han visto alectados porgue les adeudan dos meses de salario.

dificultades para mantener con
La Libertad 4 de abril de 1997 i L
normalidad su operacién y
responder de manera efectiva a las exigencias de los programas que tenia a cargo. Al
mismo tiempo, este panorama fue afectando la percepcion publica sobre la entidad y

alimento6 dudas acerca de su viabilidad a largo plazo.

A estas dificultades se sumaron cuestionamientos administrativos y politicos. La gestion
de Fonvisocial fue objeto de debate en la esfera publica y en el Concejo Distrital, donde
surgieron criticas sobre su funcionamiento y sobre la conveniencia de mantenerla dentro
de la estructura institucional del distrito. La prensa también registré6 controversias
relacionadas con la marcha de algunos proyectos y con el manejo de asuntos vinculados
a vivienda y suelo urbano. Mas alla de los casos puntuales, lo relevante es que estos
episodios permiten ver un desgaste progresivo y un ambiente de incertidumbre en torno

al futuro de la entidad.

Ese proceso de desgaste no solo se reflejé en la prensa y en el debate politico, sino
también en decisiones adoptadas al interior de la propia entidad. Un ejemplo de ello

puede observarse en la Resolucién 0540 del 10 de noviembre de 1999, mediante la cual
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Fonvisocial adopt6 una nueva estructura administrativa y dispuso la supresién de varios
cargos dentro de su planta de personal. El acto administrativo justificaba estas medidas
en la necesidad de introducir reformas organizacionales orientadas a optimizar el servicio
publico prestado por la entidad y ajustar su funcionamiento a las condiciones econémicas
y administrativas del momento. En ese sentido, la resolucion apelaba a criterios de
eficiencia, racionalizacién del gasto y modernizacion institucional, en un contexto en el
que la propia entidad reconocia restricciones para sostener su operacion en los mismos
términos en que lo habia hecho afos atras.

La resolucion también permite observar que, hacia finales de la década de 1990,
Fonvisocial ya estaba atravesando un proceso de ajuste interno que iba mas alla de los
cuestionamientos externos. La reorganizacién de dependencias, la redefinicion de
funciones y la reduccion de cargos muestran un intento de reordenar la entidad frente a
dificultades administrativas y financieras que empezaban a afectar su capacidad de
gestion. Vista en perspectiva, esta reestructuracion constituye un indicio concreto de que
el debilitamiento institucional de Fonvisocial no solo era perceptible en la prensa o en el

debate politico, sino que también se reflejaba en decisiones adoptadas dentro de la
propia organizacion.

Para superar crisis financiera ,
.
L]

Fonvisocial debe entrar a la privatizacion: Gerente
S VOGO A BT A VT suma de 5,000 milleres de pe-  de pesos v el mismo fue demi gestionandn, «l gerente de
Atacere Losst . i a &8 000 miflones, perju isorial Edgardo

Vo plensa debemos e Geando un poco ks Inverson po rratve, wefiabo que ef prigime
E del Fonde de V1. tras a la elaps de Ls pr i e 0 s barrios. de marso realigardn uns
wiernia e Inerds Social Edgar v Fonwisorial debe ssoriarer con - Son embargo, anuncid que bkea pars uinimar detales
dp Al i Aas p coin L Red de Solldandad we ol
apte los medion de comunxs e da. fo sddo rexurmos jror 80 idencial Arradas de San
cin, que reta entidad no teee  en los estratos uno y dos. sino  midlones de pesos pars vivien d

e sup parsde-  (amibién on de clase  das nueves y meporamienio, e testanh que el proyecto de [

INpOrANIes JrOgrE - modis que recleman estos pro- 38l mo s Iveriirdn on cons
s de vivienda en ol Astmio de  yectos. Considers que esla  trucckon de unidades baskeas
’ ontidad rm sdle fue creads pars 400 millones de pesas § enome

Kl tuncionaro explicd que  colffgar viviendas @ las clases  jarambeniin o viviendas en el

adan de San Iaidre se va a

tuands enind o gerenciar esia  menos ", barrio Nuevs Colomble. la s »e van & edificar.
a Explicd que o prosupucsio de i de 8250 millones. W igual forma. anunod un
oo Ly puasea ena grave. de Lal o para 1667 estaba En cuanio a los programas de o preyedio de vivienda que

va & Mewlisar on la carrera 37

—wm“h provrctsdo en |5 000 milleoes mwm--

La Libertad, 12 de marzo de 1997.

Junto a las noticias sobre proyectos y programas, aparecen referencias a problemas de
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liquidez, recortes presupuestales, endeudamiento y debates sobre la continuidad de la
entidad. Estas sefales muestran que Fonvisocial no solo era visible por su papel dentro
de la politica de vivienda, sino también por las tensiones administrativas y financieras
que comenzaban a rodearla. Visto en perspectiva, este conjunto de indicios permite
entender mejor que la liquidacion de 2004 estuvo precedida por un proceso de
debilitamiento que ya era perceptible afos antes.

En conjunto, estos elementos permiten entender que la liquidacion de Fonvisocial no fue
una medida aislada, sino el desenlace de un proceso de debilitamiento institucional. La
acumulacion de dificultades financieras, criticas a la gestion y transformaciones en la
organizaciéon administrativa del distrito fue creando las condiciones para que la
administracion local optara por desmontar la entidad y reorganizar las funciones

relacionadas con la vivienda y la gestion del suelo.

Ese proceso de cierre comenzé formalmente con el Decreto 262 del 23 de julio de 2004,
mediante el cual el alcalde distrital ordend la disolucion y liquidacion del Fondo Distrital
de Vivienda de Interés Social y de Reforma Urbana de Barranquilla. EI mismo acto cre6
el Banco Inmobiliario Metropolitano como empresa industrial y comercial del distrito, con
funciones relacionadas con la regulacién del suelo urbano, la administracién de tierras y
el apoyo a programas de vivienda de interés social. Por ello, la liquidacién de Fonvisocial
no debe interpretarse solamente como el fin de una entidad, sino también como parte de
una reorganizacion institucional mas amplia en el manejo distrital del suelo y de la

vivienda.

En desarrollo de ese decreto, la entonces Superintendencia Distrital de Liquidaciones,
posteriormente denominada Direccion Distrital de Liquidaciones, asumié la conduccion
del tramite. Segun el Decreto 0187 de 2008, la Resolucion 007 del 9 de agosto de 2004
habia ordenado la toma de posesién y la apertura formal del proceso, fijando inicialmente
un plazo de dos afios para su culminacién. Sin embargo, la persistencia de situaciones

juridicas, legales y administrativas pendientes obligé a prorrogar el término hasta el 9 de
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agosto de 2008. Esta prorroga muestra que el cierre de Fonvisocial fue mas complejo de
lo que podria sugerir una lectura rapida de los actos administrativos, ya que implico

resolver multiples asuntos acumulados durante afios de funcionamiento.

La importancia del proceso liquidatorio radica precisamente en que no se traté solo de
expedir un acto de clausura. La documentacion final deja ver que fue necesario atender
asuntos administrativos, laborales, financieros, judiciales y archivisticos que seguian
abiertos al momento de iniciar la liquidacion. El Acta 005 de 2010 de la Junta Liquidadora
da cuenta de un informe final de rendicion de cuentas que incluyé la gestion
administrativa, la situacion financiera, los activos y pasivos, el estado de proyectos y el
manejo del archivo institucional. En otras palabras, la liquidacion implicé desmontar una
estructura compleja que durante anos habia intervenido en programas de vivienda,

terrenos, convenios y procesos de titulacion.

Ese componente archivistico merece una atencion particular. La liquidacion de una
entidad publica no supone unicamente cerrar oficinas o cancelar funciones; también
exige organizar, inventariar y dejar bajo custodia la documentacion producida durante su
existencia. Por eso, el cierre de Fonvisocial debe entenderse también como un proceso
de preservaciéon de memoria institucional. Expedientes, actas, resoluciones, informes y
demas soportes administrativos pasaron a formar parte del balance final de la entidad.
Esta dimensién resulta clave, no solo para reconstruir hoy su trayectoria, sino también
para comprender el alcance de sus intervenciones en Barranquilla y la complejidad de

las responsabilidades que habia acumulado a lo largo de su existencia.

Finalmente, la Resolucién 032 del 30 de julio de 2010 declaré la terminacion de la
existencia legal del Fondo Distrital de Vivienda de Interés Social y de Reforma Urbana
de Barranquilla - Fonvisocial en liquidacion. Con este acto concluyo juridicamente un
proceso que habia comenzado en 2004 y que, mas alla de la clausura administrativa,
puso fin a una institucién que durante mas de una década habia sido un actor importante

dentro de la politica local de vivienda, reubicacién, legalizacion y gestion de suelo. La
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resolucion también deja ver que el cierre exigidé definir asuntos patrimoniales vy
administrativos pendientes, lo que confirma que la liquidacion fue un procedimiento

prolongado y no una simple supresion inmediata.

Vista en perspectiva, la trayectoria de Fonvisocial permite observar, a escala local, varias
tensiones propias de la politica de vivienda en Colombia: la necesidad de crear
instituciones territoriales especializadas, la dificultad de atender un déficit habitacional
persistente, la intervencion sobre el suelo urbano, la atencibn a emergencias v,
finalmente, la reestructuracion administrativa de comienzos del siglo XXI. En ese sentido,
Fonvisocial no fue una entidad secundaria dentro de la historia administrativa de
Barranquilla, sino un punto de referencia para comprender la evolucion de la politica
distrital de vivienda entre finales de la década de 1980 y 2010. Su liquidacion cerré una
etapa institucional, pero también dejo ver los limites, tensiones y dificultades de un

modelo de intervencién publica sobre la vivienda y el suelo urbano.
Conclusiones

La reconstruccion realizada en este trabajo permite situar a Fonvisocial dentro de la
historia institucional de Barranquilla como una entidad que ocup6 un lugar importante en
la organizacién local de la politica de vivienda. Su trayectoria deja ver el proceso
mediante el cual un organismo publico fue creado, transformado, ampliado en sus
funciones vy, finalmente, liquidado en el marco de los cambios administrativos que vivio
el distrito entre finales de la década de 1980 y 2010. Desde esta perspectiva, la historia
de Fonvisocial no se reduce al estudio de una entidad dedicada a la vivienda, sino que
permite seguir una parte de la manera como la administracion local fue estructurando su

intervencion sobre problemas urbanos y habitacionales.

Uno de los aspectos que se desprenden de esta reconstruccion es que Fonvisocial no
aparecio de forma aislada. Su origen estuvo precedido por la creacion del Instituto

Municipal de Vivienda Urbana y por una serie de ajustes normativos que prepararon el
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transito hacia una entidad con mayores competencias. La transformacién de ese instituto
en Fondo Municipal de Vivienda de Interés Social y de Reforma Urbana, en 1991, marco
un momento decisivo dentro de esa evoluciéon, porque no solo redefinié el alcance del
organismo, sino que lo articuldé con el nuevo marco normativo de la reforma urbana y de

la vivienda de interés social.

A partir de ese momento, Fonvisocial asumié una estructura y unas funciones que le
permitieron intervenir en distintos frentes. La documentacién revisada muestra que su
acciéon no se limité a la construccién de vivienda social, sino que incluyé también la
legalizacion de predios, la gestion de inmuebles, la reubicacion de familias en situacion
de riesgo, el mejoramiento habitacional y la articulacién de proyectos con componentes
técnicos, sociales y administrativos. Esto permite ver que la entidad tuvo una trayectoria
mas compleja de lo que podria advertirse en una lectura centrada unicamente en sus

actos de creacion y liquidacion.

Otro elemento importante es que la historia institucional de Fonvisocial puede seguirse
no solo a través de decretos y acuerdos, sino también mediante proyectos, presupuestos,
actas, inventarios y documentos producidos durante su funcionamiento y durante su
liquidacion. Ese conjunto documental deja ver una entidad en operacion, con
responsabilidades concretas, con una organizacion interna definida y con una presencia
real dentro del aparato distrital. Desde esta perspectiva, Fonvisocial fue una institucion
que acumulé funciones, experiencia administrativa y memoria documental, y no

simplemente una dependencia de existencia transitoria.

Al mismo tiempo, el recorrido institucional también deja ver un proceso de desgaste.
Hacia el final de su existencia comenzaron a hacerse mas visibles dificultades
financieras, cuestionamientos sobre su funcionamiento y cambios en la estructura
administrativa del distrito que afectaron su continuidad. Por ello, su liquidaciéon no debe
entenderse como un hecho repentino, sino como el desenlace de un proceso de

debilitamiento que fue tomando forma en los afios previos a su cierre.
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El proceso liquidatorio confirmd, ademas, la complejidad de la entidad. La necesidad de
resolver asuntos administrativos, financieros, laborales, juridicos y archivisticos mostré
que Fonvisocial habia consolidado una estructura significativa dentro de la
administracion distrital. Su desaparicion implicé no solo el cierre formal de una entidad,
sino también el desmonte de una experiencia institucional que durante varios afos habia
intervenido de manera concreta en la gestion de la vivienda y del suelo urbano en

Barranquilla.

En conjunto, esta historia institucional permite comprender a Fonvisocial como una
entidad que atravesd varias etapas: surgimiento, reorganizacidén, consolidaciéon
operativa, desgaste y liquidacion. Esa secuencia no solo da cuenta de los cambios que
vivio la administracion publica local, sino que también muestra como una institucion
puede convertirse, al mismo tiempo, en expresién de una politica publica y en evidencia

de los limites de su sostenimiento en el tiempo.

Finalmente, el estudio de Fonvisocial permite recuperar una parte importante de la
memoria administrativa de Barranquilla. Seguir el rastro de sus actos de creacion, de sus
funciones, de sus proyectos, de sus dificultades y de su cierre ofrece una visidbn mas
completa sobre la forma en que el distrito organizo su intervencién en materia de vivienda

y sobre las transformaciones que esa intervencion experimento a lo largo de mas de dos

décadas.
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DEFINICION DE PERIODOS Y ESTRUCTURAS DEL FONDO MUNICIPAL DE
VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y DE REFORMA URBANA DE BARRANQUILLA -

FONVISOCIAL

Fondo Municipal de Vivienda de Interés Social y de Reforma Urbana de

Barranquilla — FONVISOCIAL

Periodo Fechas

Observaciones/Justificacion

Primer

Porinde: | 1991a1999

Mediante el Decreto 108 de 31 de enero de 1991, se adecua y ajusta el
Instituto Municipal de Vivienda Urbana de Barranquilla y se incorporan
las disposiciones de reforma a la estructura juridica de FONVISOCIAL
En este periodo, en el fondo documental de FONVISOCIAL se cuenta
con informacion fisica registrada en el Inventario

Se elaboran CCD y TVD con registros existentes en el inventario

Segundo

. . 12000 a 2002
periodo:

Tercer

.. 12003 a 2004
periodo:

Mediante Resolucion 540 del 10 de noviembre de 1999, Articulo 2° se
adopta la nueva estructura administrativa de FONVISOCIAL, con los
componentes o dependencias. En este periodo,
en el fondo documental de FONVISOCIAL se cuenta con informacion
fisica registrada en el Inventario

Se elaboran CCD y TVD con registros existentes en el inventario

Mediante el Acuerdo 03 de Junta Directiva de 27 de diciembre de 2002
se establece una nueva estructura administrativa y planta de personal,
en la cual se incluye Secretaria General.

Mediante el Decreto 0262 de 23 de julio de 2004 se ordend la disolucién
y liquidacién del Fondo Distrital de Vivienda de Interés Social y Reforma
Urbana de Barranquilla. FONVISOCIAL

Posteriormente, mediante la Resolucién 007 de 09 de agosto
de 2004 la Superintendencia Distrital de Liquidaciones,
ordena la toma de Posesion y apertura del proceso de
disolucion y liquidacion de FONVISOCIAL

En este periodo, en el fondo documental de FONVISOCIAL se cuenta
con informacion fisica registrada en el Inventario

Se elaboran CCD y TVD con registros existentes en el inventario
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
Junta Directiva
Gerencia y subgerente
Secretaria General
Comité Asesor de Gerencia
Departamento Administrativo
Departamento Juridico
Divisién de Estudios
Divisiéon de Tierras
Division Operativa
Divisién de Ahorro y Crédito
La Junta Directiva tiene como objetivo orientar y adoptar las politicas generales del
fondo y ejercera las siguientes funciones principales:
Evaluar y aprobar los planes y programas de vivienda de interés social las cuales
deben ser sometidas a su consideracion por el gerente
La Junta Directiva estara compuesta por:
e El alcalde o su delegado
e El secretario de Planeacion Municipal
e Dos representantes del Consejo Municipal de Barranquilla
e Un representante de las organizaciones populares de vivienda, escogidos por el
alcalde
e El Gerente seccional el Instituto de Crédito territorial

El Comité Asesor de Gerencia

Estara conformado por:

El Gerente

El Sub-Gerente.

El jefe de] Departamento Administrativo.
El jefe del Departamento Juridico.

El Jefe de la Di vision de Estudios

El Jefe de la Di vision de Tierras.

El Jef e de la Divisién Operativa.

El Jefe de la Division de Ahorro y Vivienda
El Secretario General que hara las veces de Secretario de la Junta Directiva y del
Comité Asesor de Gerencia.

BARRANQUILLA: Av. Circunvalar Calle 110 No 6q - 522 SANTA MARTA: Troncal del Caribe KM 4 Via a Gaira (O +57 318 2469457
Lote 19, Bod. A4, Parque Industrial Zona Express. Parque Agroindustrial de Santa Marta Etapa 2. L .

’ (© siarinformacion
BOGOTA: Calle 17A No 69B - 41 BUCARAMANGA: Calle 58 # 8 - 51 Km 4 Via Girdon X
Zona Industrial Montevideo. Centro Industrial Garibaldi, Bod. 20. @ siar.com.co



siar

Hacemos TODO por su INFORMACION

ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA:

icontec

CO-SC-CER803807

CODIGO | pEPENDENCIA

100 Junta Directiva

200 Gerencia

210 Comité Asesor de Gerencia

300 Secretaria General

400 Departamento Administrativo

500 Departamento Juridico

600 Division de Estudios

700 Division de Tierras

800 Division Operativa

900 Division de Ahorro y Crédito
ORGANIGRAMA:

IQNET

® CERTIFIED
MANAGEMENT
SYSTEM

El organigrama del primer periodo de FONVISOCIAL queda como se resefia a
continuacion:

FONVISOCIAL - FONDO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL

ORGANIGRAMA PRIMER PERIODO 1991 A
DECRETO 108 DE 31/01/1991

100
JUNTA
DIRECTIVA
210
200 .
COMITE ASESOR
GERENCIA DE GERENCIA
300 400 500 600 700 800 DIVI:IOOON DE
SECRETARIA DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DIVISION DE DIVISION DE DIVISION AHORRO Y
GENERAL ADMINISTRATIVO JURIDICO ESTUDIOS TIERRAS OPERATIVA CREDITO
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Las TVD y los CCD correspondientes a este periodo, se estan elaborando de acuerdo
con la informacién registrada en los inventarios del Fondo Documental de FONVISOCIAL

SEGUNDO PERIODO 2000 a 2002
En el ano 1999 FONVISOCIAL requeria de una revision de su estructura administrativa
y organizacional, con la finalidad de ponerla a tono con la cantidad y calidad del servicio
publico que prestaba en el desarrollo de su mision institucional la cual habia asumido en
virtud del proceso de municipalizacidon que vivia el pais.
En esta época se considera oportuno resaltar que se encontr6 a FONVISOCIAL
caracterizado como una entidad burocratizada y funcionalmente inconecsa con los
propésitos esenciales tendientes a alcanzar el objeto misional determinado
correspondiente en sus estatutos administrativos.
Con fundamento en la anterior, se realizé un estudio que determind la necesidad de
realizar severas modificaciones a la estructura y a la planta de personal de la entidad, en
concordancia con las politicas de austeridad y racionalizacion del gasto publico emitidas
por el Gobierno nacional.
Mediante la Resolucion 540 del 10 de noviembre de 1999, se adopta la nueva
estructura administrativa, con la cual se concibe la nueva estructura organica del Fondo
Distrital de Vivienda de Interés Social y de Reforma Urbana de Barranquilla,
FONVISOCIAL. como un esquema horizontal, soportado por niveles de jerarquia
determinados en la ley, sefalando lineas de autoridad y responsabilidad.
Articulo 2° Adoptese la estructura administrativa de FONVISOCIAL, con los
componentes o dependencias en el siguiente orden:

e Junta Directiva

e Gerencia

e Oficina Asesora Juridica y de Legalizacion

Aspectos administrativos relevantes de la Gerencia, en este segundo periodo:
Mision:

Corresponde a la Gerencia, liderar, coordinar, concertar y orientas todas las acciones de
los sectores publicos y privados que apunten a la solucion de las necesidades de vivienda
de las familias de escasos recursos econdomicos en Barranquilla y su area de influencia
inmediata, al igual que a la solucién de los problemas de la marginalidad y subnormalidad
en vivienda social, utilizando los instrumentos establecidos por la ley.

Visién:

Convertir a FONVISOCIAL en la entidad del orden distrital que formule las politicas y
coordine la ejecucion de los programas de vivienda de interés social, reubicacion,
legalizacion y mejoramiento de vivienda que generen impacto social a nivel de su
jurisdiccidn a fin de lograr en la ciudad asentamiento humanos integrales y dignos.
Aspectos administrativos relevantes de la Oficina Asesora Juridica y de
Legalizaciones, en este segundo periodo:

Mision
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Asesorar judicial y extrajudicialmente a la entidad, ademas cumple una verdadera mision
de soporte, organizando todas las actividades juridicas de legalizacién vy titulacion que
es parte importante dentro de la mision institucional de FONVISOCIAL

Vision:

Convertirse en la dependencia que preste un eficaz y eficiente apoyo juridico a la
entidad.

Organigrama:
El organigrama de este 2° periodo de FONVISOCIAL queda como se resefa a
continuacion:

FONVISOCIAL FONDO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL
ORGANIGRAMA SEGUNDO PERIODO Resoluciéon
540 del 10 de noviembre de 1999

100
JUNTA DIRECTIVA

200
GERENCIA
220
210 PAGADURIA,

CONTROL INTERNO PRESUPUESTO Y
CONTABILIDAD

230

OFICINA ASESORA JURIDICA Y DE
LEGALIZACIONES

ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA:

CODIGO | pEPENDENCIA
100 Junta Directiva
200 Gerencia
210 Control Interno
220 Pagaduria, Presupuesto y Contabilidad
400 Oficina Asesora Juridica y de Legalizaciones
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Las TVD y los CCD correspondientes a este periodo, se estan elaborando de acuerdo
con la informacién registrada en los inventarios del Fondo Documental de FONVISOCIAL

TERCER PERIODO 2003 a 2004
La Junta Directiva solicito formalmente a la Secretaria de Relaciones Humanas y
Laborales de la Alcaldia Distrital, la elaboracion de un estudio técnico para implementar
la supresion del cargo de Jefe de la Oficina Asesora Juridica y de legalizaciones, y crear
nuevamente el cargo de Secretaria General de una entidad descentralizada.
Posteriormente mediante el acuerdo 03 de Junta Directiva de 27 de diciembre de 2002
se establece una nueva estructura administrativa y planta de personal para
FONVISOCIAL, en la cual se incluye la Secretaria General

e Junta Directiva

e Gerencia

e Secretaria General

e Oficina Asesora Juridica y de Legalizacion
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El organigrama de este 3° periodo de FONVISOCIAL queda como se resefia a

continuacion:

FONVISOCIAL - FONDO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL

ORGANIGRAMA TERCER PERIODO -2003 A 2004 Acuerdo
03 de Junta Directiva de 27 de diciembre de 2002
100
JUNTA DIRECTIVA
200
GERENCIA
220
210 PAGADURIA,
CONTROL INTERNO PRESUPUESTO Y
CONTABILIDAD
300
SECRETARIA GENERAL
400
OFICINA ASESORA JURIDICA Y DE
LEGALIZACIONES
ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA:
CODIGO | pEPENDENCIA
100 Junta Directiva
200 Gerencia
210 Control Interno
220 Pagaduria, Presupuesto y Contabilidad
300 Secretaria General
400 Oficina Asesora Juridica y de Legalizaciones
BARRANQUILLA: Av. Circunvalar Calle 110 No 6q - 522 SANTA MARTA: Troncal del Caribe KM 4 Via a Gaira (O +57 318 2469457
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Las TVD y los CCD correspondientes a este 3er. periodo, se estan elaborando de
acuerdo con la informacién registrada en los inventarios del Fondo Documental de
FONVISOCIAL

Mediante Decreto 0262 de 23 de julio de 2004, articulo Décimo Segundo, el Alcalde
Distrital de Barranquilla, ordend la disolucion y liquidacion del Fondo Distrital de Vivienda
de Interés Social y Reforma Urbana de Barranquilla. FONVISOCIA L.

Posteriormente, mediante la Resolucion 007 de 09 de agosto de 2004 Ia
Superintendencia Distrital de Liquidaciones, ordena la toma de Posesion y apertura del
proceso de disolucién y liquidacion de FONVISOCIAL
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LINEA DE TIEMPO FONDO MUNICIPAL DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y
DE REFORMA URBANA DE BARRANQUILLA - FONVISOCIAL

Tercer Periodo
2003 a 2004

Mediante el Acuerdo 03 de Junta Directiva

Primer Periodo 1991 de 27 de diciembre de 2002 se establece

a 1999 Segundo Periodo una nueva estructura administrativa y planta
2000 a 2002 de personal, en la cual se incluye Secretaria

Decreto 108 de 31 de enero de General.

1991, se adecua y ajusta el Mediante Resolucion 540 del 10 Decreto 0262 de 23 de julio de 2004,

Instituto Municipal de de noviembre de 1999, Articulo 2° | ordend la disolucion y liquidacion del

Vivienda Urbana de se adopta la nueva estructura Fondo Distrital de Vivienda de Interés

Barranquilla y se incorporan las | administrativa de FONVISOCIAL, | Social y Reforma Urbana de Barranquilla.

disposiciones de reforma a la | con los componentes o FONVISOCIAL.

estructura juridica de dependencias Posteriormente, mediante la Resolucion 007

FONVISOCIAL de 09 de agosto de 2004 la

Superintendencia Distrital de

y apertura del proceso de disolucion y
liquidaciéon de FONVISOCIAL

Liquidaciones, ordena la toma de Posesion

PRIMER PERIODO 1991 a 1999

Mediante el Decreto 108 de 31 de enero de 1991, se adecta y ajusta el Instituto Municipal de
Vivienda Urbana de Barranquilla y se incorporan las disposiciones de reforma a la estructura
juridica de FONVISOCIAL

SEGUNDO PERIODO 2000 a 2002
En el afio 1999 FONVISOCIAL requeria de una revision de su estructura administrativa y
organizacional, con la finalidad de ponerla a tono con la cantidad y calidad del servicio ptblico
que prestaba en el desarrollo de su mision institucional la cual habia asumido en virtud del proceso
de municipalizacion que vivia el pais.

TERCER PERIODO 2003 a 2004

La Junta Directiva solicito formalmente a la Secretaria de Relaciones Humanas y Laborales de la
Alcaldia Distrital, la elaboracion de un estudio técnico para implementar la supresion del cargo de
jefe de la Oficina Asesora Juridica y de legalizaciones, y crear nuevamente el cargo de Secretaria
General de una entidad descentralizada. Posteriormente mediante el acuerdo 03 de Junta Directiva
de 27 de diciembre de 2002 se establece una nueva estructura administrativa y planta de personal
para FONVISOCIAL, en la cual se incluye la Secretaria General
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FONDO MUNICIPAL DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y DE REFORMA URBANA DE
BARRANQUILLA - FONVISOCIAL -

INVENTARIO DOCUMENTAL - 11/08/1949 A 31/08/2015

12.664 REGISTROS

Documentacion para busqueda de informacién relacionada con actos administrativos de
creacion o modificacion de estructura de FONDO MUNICIPAL DE VIVIENDA DE INTERES
SOCIAL Y DE REFORMA URBANA DE BARRANQUILLA - FONVISOCIAL -

FECHA
NOMBRE DE LA SERIE INICIAL FINAL CAJA No.
ACUERDOS MUNICIPALES 1989 1989 302
ACUERDOS CONCEJO DISTRITAL 1994 1994 302
INVENTARIOS DE CARPETAS
FONVISOCIAL 2004 2004 359
RELACION DE FOLDERES ARCHIVISTICO 2004 2004 359
INVENTARIO CONTENIDO DE LOS
ARCHIVOS DE GERENCIA 2004 2004 359
PROCESOS LIQUIDATORIOS 2004 2004 361
RESOLUCIONES - CAMARA DE COMERCIO -
DECRETOS SF >F 361
MANUAL DE FUNCIONES SF SF 365
ESTRUCTURA DE PERSONAL DIVISION DE
LEGALIZACIONES SF SF 365
ACTAS DE CONCEJO DE GOBIERNO 1990 1991 371
ACTOS ADMINISTRATIVOS 2004 2007 371
ACTAS DE POSESION Y JUNTA DIRECTIVA 2000 2000 371
DECRETO ADMINISTRATIVOS ALCALDIA 1993 1993 376
DECRETOS 1996 1996 376
POSESION Y APERTURA DEL PROCESO DE
SOLUCION Y LIQUIDACION 2004 2004 377
ACUERDO FONVISOCIAL 1992 1992 379
ALCALDIA MUNICIPAL SOLEDAD 1995 1995 379
ACUERDO DE ASOCIACION N° 002
FONVISOCIAL 1995 1995 379
ACUERDO CONCEJO DISTRITAL 1996 1996 379
ACUERDO DE JUNTA DIRECTIVA N° 01 1997 1997 379
ACUERDO 1961 CONCEJO MUNICIPAL 1961 1961 379
DECRETOS ALCALDIA 2008 2008 379
ACUERDO JUNTA DIRECTIVA 2001 2002 379
RECORTE DE PRENSA 1992 1992 389
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DECRETOS - ACUERDOS 1996 2007 436
ACTAS DE LA JUNTA DIRECTIVA
FONVISOCIAL 1995 1995 447
FONVISOCIAL ESCRITURA 124 10/04/1999 1997 1997 447
;i)é\lVICONSTRUCCIONES Y CIA ESCRITURA 1997 1997 47
SECRETARIA DE HACIENDA RESOLUCION RC
0010-06/2006 2006 2006 448
DESPACHO DEL ALCALDE DECRETO N° 0187 2008 2008 449
DESPACHO DEL ALCALDE DECRETO N° 0089 2007 2007 449
ACTA DE ENTREGA PARCIAL FONVISOCIAL 2004 2004 449
LIQUIDACION ADMINISTRATIVA
FONVISOCIAL 2007 2007 449
OFICIOS RECIBIDOS FONVISOCIAL EN
LIQUIDACION 2009 2009 449
LIBRO DE RESOLUCIONES FONVISOCIAL 2005 2005 458
ACTAS FONVISOCIAL 2010 2010 458
MANUAL DE PROCEDIMIENTOS
PRESUPUESTAL 1996 1996 471
DOCUMENTOS VARIOS FONVISOCIAL EN
LIQUIDACION 2005 2005 451
e Revisar los siguientes asuntos, para verificar el contenido:
NOMBRE DE LA SERIE FECHA INICIAL FINAL CAJA No.
DOCUMENTOS VARIOS - OFICIOS JULIO -
ENERO 1974 1977 92
DOCUMENTOS VARIOS - INSTITUTO DE
CREDITO TERRITORIAL 1972 1978 92
DOCUMENTOS VARIOS - BANCO CENTRAL
HIPOTECARIO 1972 1974 92
DOCUMENTOS VARIOS -
SUPERINTENDENCIA BANCARIA 1969 1975 92
DUCUMENTOS VARIOS EDIFICIO APOLO 1969 1975 92
DOCUMENTOS VARIOS BANCO FRANCO
COLOMBIANG 1973 1978 92
DOCUMENTOS VARIOS 1971 1973 92
DOCUMENTOS VARIOS BANQUE
NATIONALE DE PARIS 1972 1973 92
DOCUMENTOS RELACIONES ED APOLO 1972 1972 92
DOCUMENTOS FONVISOCIAL 03/11/1989 11/12/1989 94
ORDEN DIFINITIVA N°563-733 08/01/1992 31/03/1992 94
DOCUMENTOS FONVISOCIAL - FIDUCIARIA
LA PREVISORA S.A 18/05/1992 31/10/1995 94
CONTRATO VARIOS 2010 2010 108

BARRANQUILLA: Av. Circunvalar Calle 110 No 6q - 522
Lote 19, Bod. A4, Parque Industrial Zona Express.

BOGOTA: Calle 17A No 69B - 41
Zona Industrial Montevideo.

SANTA MARTA: Troncal del Caribe KM 4 Via a Gaira
Parque Agroindustrial de Santa Marta Etapa 2.

BUCARAMANGA: Calle 58 # 8 - 51 Km 4 Via Giron
Centro Industrial Garibaldi, Bod. 20.

(O +57 318 2469457

(© siarinformacion

@3 siarcom.co



@ .-?':'.::::.- B

h—
1SO 9001 . CERTIFIED
MANAGEMENT

Hacemos TODO por su INFORMACION CO-SC.CER03807 bl
SOLICITUDES DE ADJUDICACION VARIOS
SOLICITANTES 1988 1988 215
ACUEDUCTO DE BARRANQUILLA -
DOCUMENTOS VARIOS DEGREMONT 1995 1995 268
DOCUMENTOS VARIOS 2008 2008 288
ESCRITURA N° 3520/28-11-1989 ENGLOBE
Y RELOTEO - ALCALDE 1989 1989 291
DOCUMENTOS VENTAS VARIOS 1990 1990 291
ESCRITURAS (VARIAS) 1995 1995 292
ESCRITURAS (VARIAS) 1972 1972 292
DOCUMENTO VARIOS 1997 1997 302
INSTRUMENTO PUBLICOS 1997 1997 302
ACUERDO 1991 1991 302
ACUERDO 2004 2004 302
ACUERDO 2005 2005 302
ACUERDO 1990 1990 302
VARIOS DOCUMENTOS - INURBE 1996 2001 311
FENECIMIENTO 2003 2003 312
PROGRAMA BARRIO LA CENTRAL 1995 1995 313
CONTRATOS - AUTORIZACIONES COBRO
SUBSIDIO 1999 1999 316
PREDIOS SF SF 317
CERTIFICADO 339 1994 1994 320
CERTIFICACIONES 1060 1992 1992 320
CONTRALORIA oct-05 dic-05 325
COMPROBANTE DIARIOS 1993 1993 334
INVENTARIO 2006 2006 359
CERTIFICADOS 2004 2004 362
FOLDER DE VARIAS CEDULAS 1984 1984 362
ACTAS VARIAS 2004 2004 371
ACTAS VARIAS 1995 2000 371
ACTAS DE COMITE 1997 1997 371
ACTAS GENERALES 1998 1998 371
ACTAS VARIAS 2005 2005 371
INFORME 1989 1989 391
DOCUMENTO INURCALI 1992 1992 391
INFORMES 1996 1998 391
INFORMES 2004 2004 392
CONVENIO 1996 1996 397
INFORME CONVENIO 1996 1996 397
ADICION A CONVENIO 1997 1997 397
CONVENIO 1997 1997 397
DOCUMENTOS INURBE 1995 1995 404
SINALSERPUB 2006 2006 405
DOCUMENTOS VARIOS 1998 1998 417
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PROCESOS 2006 2006 419
SENTENCIAS 2006 2006 419
INFORMES 2006 2006 419
AUTOS 2006 2006 419
ESCRITURA 1995 1995 421
VILLA ESTADIO 1993 1993 421
PROCESOS VARIOS 1997 2004 428
EDEN 2000 1999 2003 428
CONTRATOS 1995 1998 435
CONVENIOS 2007 2007 436
CERTIFICACIONES 2007 2007 436
PROCESOS 2009 2009 441
PROYECTOS 1993 1995 443
DOCUMENTOS VARIOS PARA INGRESAR A
CAIAS S/F S/f 447
LIBRO RADICADOR 2008 2008 455
DOCUMENTOS VARIOS SF SF 457
DOCUMENTOS RECIBIDOS 2005 2005 457
DOCUMENTOS VARIOS SF SF 460
CONTABILIDAD 1992 1997 463
ESTADIO MODERNO 1984 1984 464
DOCUMENTOS VARIOS 1992 1996 471
DOCUMENTOS VARIOS 1994 1998 471
DOCUMENTOS FONVISOCIAL 2004 2004 449
DOCUMENTOS VARIOS FONVISOCIAL 2004 2009 466
DOCUMENTOS VARIOS FONVISOCIAL 1993 2006 466
DOCUMENTOS VARIOS FONVISOCIAL 2007 2007 466
DOCUMENTOS VARIOS FONVISOCIAL 1993 1993 466
DOCUMENTOS VARIOS FONVISOCIAL 1996 1996 466
DOCUMENTOS VARIOS FONVISOCIAL 1994 1996 466
DOCUMENTOS VARIOS FONVISOCIAL 1994 1999 466
DOCUMENTOS VARIOS FONVISOCIAL S/F S/F 466
DOCUMENTOS VARIOS FONVISOCIAL EN
LIQUIDACION 2000 2007 469
DOCUMENTOS VARIOS FONVISOCIAL EN
LIQUIDACION 2005 2009 469
DOCUMENTOS VARIOS PARA INGRESAR A
CAJAS SF SF 447

¢ Relacionan varias escrituras con numero, sin nombre
e Las certificaciones deben especificar de que son
e Definir la clase de convenio
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Elaborar inventarios definitivos en Formato Unico de Inventario Documental
— FUID de los documentos que se encuentran fondo acumulado de las entidades
liquidadas del Distrito de Barranquilla, escogidas en la segunda fase.

. Elaborar la historia institucional.

. Verificar inventarios documentales del fondo acumulado de las entidades

liquidadas del Distrito de Barranquilla.

. Elaborar cuadro de clasificacién documental

. Determinar los criterios de valoracién documental

. Identificar series o asuntos que conforman la Tabla de Valoracion
Documental

Actividad 1. Valoraciéon del fondo documental de entidades liquidadas del Distrito
de Barranquilla.

Se realiza valoracién, logrando identificar los documentos y unidades documentales
que integran el fondo documental de entidades liquidadas del Distrito de
Barranquilla. Se realizaron las actividades definidas para elaboracion de Tablas de
Valoracion Documental con base al Acuerdo 001 de 2024 del Archivo General de la

Nacion.
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VOLUMEN
ENTIDADES LIQUIDADAS DEL DISTRITO APROX.
Instituto Distrital de Cultura y Turismo -IDCT

Instituto Distrital de Recreacion y Deportes -
IDRD
FONVISOCIAL 714 metros
Banco Inmobiliario Metropolitano — BIM lineales
PROMOCENTRO
Instituto Distrital para la inversion en seguridad
-IDIS

Informacion con inventarios en estado natural

Actividades realizadas

Continuando con las actividades definidas para elaboracién de Tablas de Valoracion
Documental con base al Acuerdo 001 de 2024 se procedio a realizar las siguientes

acciones:

v" Compilacién de documentos de FONVISOCIAL

v' Elaboracion de la historia institucional del Fondo Municipal de Vivienda de
Interés Social y de Reforma Urbana de Barranquilla — FONVISOCIAL

v' Elaboracion de la linea de tiempo de Fondo Municipal de Vivienda de Interés
Social y de Reforma Urbana de Barranquilla — FONVISOCIAL

v Definicién de periodos del Fondo Municipal de Vivienda de Interés Social y
de Reforma Urbana de Barranquilla — FONVISOCIAL

Una vez contratado el servicio, el contratista procede a hacer el respectivo plan de
calidad, en el cual se especifica los procedimientos y los recursos asociados que se

requeriran, quiénes son los responsables de suministrarlos y en qué momento
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deben aplicarse. Con el plan de calidad, el contratista pretende garantizar un alto
porcentaje de éxito en el desarrollo de dicho Servicio, cumpliendo a satisfaccion con

los requisitos y expectativas.
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9. PLAN DE CALI

PLAN DE CALIDAD PARA EL ASEGURAMIENTO DE LOS PRODUCTOS Y/O SERVICIOS

RESPON
SABLE

REGISTRO
PRODUCT
o FACTOR DE CALIDAD

CRITERIO DE CALIDAD ACTIVIDADES DE CONTROL

JSERVICIO

Planificaci  Asesoria Entrega oportuna Definicién con el cliente Cumplimien  Verificacion y Diaria—
n y de informacién como sera la recepcion. tode los seguimiento al plan de Semanal  Coordin  Informe de
Op! Ce It [J dela bl gables y p trabajo - ador visita al
al ia empresa cliente. fecha de envio de la establecidos Mensual  Técnico  Archivo
Documen informacion. parala Histdrico del
) tal recepcion Atlantico ¢
dela
informacién
de acuerdo
al plan de
trabajo.
Asesoria y Socializacién y Ley 594 de 2000. Conformidad  Resolucién de dudas e Una vez, Coordina  Formato
Consultori  metodologia para la Ley 1712 de 2014. y satisfaccion  inquietudes del cliente. al inicio dor asistencia
a elaboracién de (Aierdo DT e 202 ACN del cliente. del técnico
Socializacié Document documento de SriEls Elaborwén € proyecto.
i £ 5 Implementacion del Sistema
n al Cliente al. del plan ey X5
Formulaci de conservacion al sic, CO"W‘C‘;\-I'E Plan De
6n Plan de Cliente. Conservacién Documental.
conservaci (Archivo General de la Nacion,
ony 2018; Archivo General de la
diagnéstic Naci6n, 2018)
o inicial
del
Archivo
Histérico
del
Atlantico

(O +57 318 2469457
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PLAN DE CALIDAD PARA EL ASEGURAMIENTO DE LOS PRODUCTOS Y/O SERVICIOS
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PRODUCTO FACTOR DE CRITERIO DE METRICA ACTIVIDADES DE
“ /SERVICIO CAUDAD CALIDAD (INDICADOR) CONTROL FRECLENCIA RE:BPOIINS m

Analisis, Asesoria y Interpretacio Ley 594 de 2000. Oportuna entrega Revisién de Una vez, en Coordina Formulacién
elaboracién y Consultoria ny Ley 1712 de 2014. segin el Plan de Formulacién Plan la ejecucion dor Plan de
p ion de D: . lab {0 ACUERDO No. 001 Trabajo de conservacion y del técnico / conservacion
gabl Fi lacién de del 2024. (29 de diagnéstico inicial proyecto. Asistente y diagnéstico
Plan de Formulacion febrero). del Archivo técnico inicial del
conservacion Plan de Historico del Archivo
y diagnéstico conservacion Atlantico Historico del
inicial del y diagnéstico segun el reflejo de Atlantico
Archivo inicial del la realidad y la
Histérico del Archivo normatividad.
Atléntico Histérico del
Atlantico

BARRANQUILLA: Av. Circunvalar Calle 110 No 6q - 522 SANTA MARTA: Troncal del Caribe KM 4 Via a Gaira (O +57 318 2469457
Lote 19, Bod. A4, Parque Industrial Zona Express. Parque Agroindustrial de Santa Marta Etapa 2. o .
z (© siarinformacion
BOGOTA: Calle 17A No 69B - 41 BUCARAMANGA: Calle 58 # 8 - 51 Km 4 Via Girén .

Zona Industrial Montevideo. Centro Industrial Garibaldi, Bod. 20. @ siar.com.co



icontec IQNET
SI a r * RECOGNIZED
I1SO 9001 CERTIFICATION

Hacemos TODO por su INFORMACION

CO-SC-CER903807

4

Sior

PLAN DE CALIDAD

PLAN DE CALIDAD PARA EL ASEGURAMIENTO DE LOS PRODUCTOS Y/O SERVICIOS

Hacemos TODC por sus ARCHIVOS
PRODUCTO FACTOR DE CRITERIO DE METRICA ACTIVIDADES DE FRECUENCIA RESPONS
/SERVICIO CAUDAD CAUDAD (INDICADOR) CONTROL ABLE
Tratamiento de Solicitud de Andlisis de Procedimiento de Eficacia de acci Coordina
salidas no acciones Tl acciones FWKW“ correctivas, plan de acnén y dor SIG SAP/SAM
conforme / correctivas, ¥ P ivas y de eficacia de las
ACClos:S :revevjtlvas y Sollitid 0e acd mejora. acciones.
correctivas e mejora Correctivas,
preventivas preventivas y de
mejora
Reunién de Informe Final * Entrega * Fecha Pactada Entrega del Informe. Verificacién y 1Vez Coordina Acta de
Cierre [Acta de Oportuna Analisis con el Finalizado el dor Finalizacién
Finalizacion * Informaci Cliente. Proyecto Técnico
6n Exacta
Plan de
Accién
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