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PROCESO DE SELECCION ABREVIADA MENOR CUANTIA

“PRESTAR SERVICIOS DE APOYO ALA EMISION Y DIFUSION DE LAS ACTIVIDADES
REALIZADAS EN EL MARCO DE LA GESTION DE RECAUDO Y DEL ACCIONAR
INSTITUCIONAL, A TRAVES DE MEDIOS DE COMUNICACION CON COBERTURA EN
EL MUNICIPIO DE FLORENCIA.”

Florencia, Marzo de 2026
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1. INTRODUCCION

La guia para la elaboracion de estudios de sector de Colombia Compra Eficiente establece que “la funcion de compras
debe estar orientada a satisfacer las necesidades de la Entidad Estatal y a obtener el mayor valor por el dinero publico.
En consecuencia, la Entidad Estatal debe entender claramente y conocer: (a) cuél es su necesidad y como puede
satisfacerla; (b) como y quiénes pueden proveer los bienes, obras y servicios que necesita; y (c) el contexto en el cual
los posibles proveedores desarrollan su actividad.

El Decreto 1082 de 2015 en su articulo 2.2.1.1.1.6.1, el cual compila el articulo 15 del Decreto 1510 de 2013, establece
el deber de las Entidades Estatales de analizar el sector, es decir, el mercado relativo al objeto del Proceso de
Contratacion, desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de Riesgo. El
resultado del analisis debe plasmarse en los estudios y documentos previos del Proceso de Contratacion. La
importancia de realizar este analisis ha sido recalcada en las recomendaciones que la Organizacion de Cooperacion
y de Desarrollo Economicos (OCDE) le ha formulado al Gobiermno Nacional, las cuales constituyen buenas practicas

en materia de promocion de la competencia en la contratacion publica’.

A continuacién, se presenta el estudio de sector.

2. CONDICIONES GENERAES DEL PROCESO

2.1 OBJETO:

PRESTAR SERVICIOS DE APOYO A LA EMISION Y DIFUSION DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL
MARCO DE LA GESTION DE RECAUDO Y DEL ACCIONAR INSTITUCIONAL, A TRAVES DE MEDIOS DE

COMUNICACION CON COBERTURA EN EL MUNICIPIO DE FLORENCIA.

22 ALCANCE DEL OBJETO A CONTRATAR:

El objeto del presente proceso de contratacion, busca que el municipio cuente con mecanismos de divulgacion de
informacion, que permitan transmitir a la comunidad Florenciana, acerca de los plazos, descuentos y beneficios
tributarios que se encuentran establecidos en el Estatuto Tributario Municipal, con el objetivo de impulsar a los
contribuyentes a realizar de manera oportuna el pago de sus impuestos en la presente vigencia fiscal, asi como generar
conocimiento y acercamiento por parte de la comunidad, del accionar de la alcaldia municipal, en diversos sectores
como el de vivienda, cultura, deporte, obras, etc, que permitan visibilizar la gestion realizada por el municipio.

2.3. PRESUPUESTO OFICIAL ESTIMADO

fTE | DESCRIPCION ENFOQUE CAMPANA | CANTIDAD | CANTIDAD | VALOR VALOR

M TECNICA APROX- TOTAL UNITARIO | TOTAL
MES
1. PLAN RADIO
1.1. | Produccion, Realizar la difusion a los | 600 4.800 $35.000 $168.000.000
edicion y emision | contribuyentes de

de cufias radiales | impuestos municipales
de 30 segundos | sobre  los  plazos,
de duracion cada | descuentos y beneficios
una, para difusion | tributarios, que se tienen
de informacion en | establecidos _en el
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un espacio radial
de alta cobertura
loca, en la
programacion de
mayor alcance, a
través de
emisoras con
sintonia FM o AM
de 5K/W y hasta
15K/W en
Florencia Caqueta

estatuto  tributario  del
municipio de Florencia
para la vigencia fiscal,
ademéas de  ofros
productos relacionados
con el accionar
Institucional de la
Alcaldia de Florencia.

MEDIOS TELEVISIVOS

Emision de
comerciales de 30
segundos de
duracién ~ cada
uno, en un
espacio televisivo
en la
programacion con
mayor audiencia,
a fravés de
medios de
television que
tengan cobertura
en la ciudad de
Florencia Caqueta

Realizar la emision de
comerciales en un
espacio televisivo en la
programacion con
mayor audiencia, con
cobertura en la ciudad
de Florencia Caquetd,
sobre los impuestos
municipales,  plazos,
descuentos y beneficios
tributarios, ademéas de
otros productos
relacionados con el
Accionar Institucional de
la Alcaldia de Florencia.

300 2.400

$20.350

$48.840.000

MEDIOS NATIVOS

DIGITALES

Publicacion ~ de
Piezas GCréficas
(imagen o video)
en pagina web y/o
redes sociales, de
medios  nativos
digitales que
cuenten con
cobertura y
seguidores de la
ciudad de
Florencia Caqueta

Publicar piezas graficas
en la pagina web y/o
redes sociales que
cuenten con cobertura
en la ciudad de
Florencia Caquetd,
sobre los impuestos
municipales,  plazos,
descuentos y beneficios
tributarios, ademéas de
otros productos
relacionados con &l
Accionar Institucional de
la Alcaldia de Florencia.

618 4.944

$33.800

$167.107.200

3.2

Cubrimiento
periodistico  de
notas de interés
para la
comunidad,
promovidos por la
administracion
municipal, a
través de medios

Fortalecer la visibilidad y
apropiacion  ciudadana
de las  acciones,
programas Y proyectos
desarrollados por la
administracion

municipal, mediante la
difusion  oportuna Yy
veraz de contenidos
informativos a través de

200 1.600

$70.000

$112.000.000




CcODIGO ; ; FECHA DE EMISION
A2 PO4.FO4 ALCALDIA DE FLORENCIA, CAQUETA 271052022
FECHA DE ACTUALIZACION
VE*:%'(’N ANALISIS DEL SECTOR S
ALCALDIA DE :
FLORENCIA 4 de 41
digitales medios digitales con
regionales. alcance regional.
4, MEDIOS DE PRENSA ESCRITA
4.1. | Produccion y | Producir y publicar | 1 8 $500.000 $4.000.000
publicacién  de | cubrimiento noticioso de
cubrimiento articulos de prensa
noticioso de | escrita ilustradas con
articulos de | fotografias, sobre los
prensa  escrita, | impuestos municipales,
ilustradas con una | plazos, descuentos Y
0 varias | beneficios tributarios,
fotografias entre | ademas  de  otros
Y y % pagina, a | productos relacionados
color o blanco y | con el Accionar
negro. Institucional de la
Alcaldia de Florencia.
VALOR TOTAL | $499.947.200
2.3.1. JUSTIFICACION DEL VALOR:

Para la determinacién del valor estimado del presente proceso de contrat
del mercado mediante la solicitud de cotizaciones escritas a tres (3)
econémico requerido, estudio que arrojé que el valor es

del presente proceso de seleccion es por fa suma
NOVECIENTOS CUARENTA Y SIETE MIL DOSCIENTOS PESOS (499.947.200)

discriminado de la siguiente manera:

timado del contrato de prestacion de se
de CUATROCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MILLONES
M/CTE, el cual se encuentra

acion, se realizo un analisis de las condiciones
empresas locales que pertenecen al sector
rvicios que se derive

[TE | DESCRIPCION | ENFOQUE CA | CA | COTIZACION 1 | COTIZACION 2 COTIZACION 3] PR | PR
M | TECNICA CAMPANA NTI | NTI | LENTE  REGIONAL INVERSIONES INRAI | OM | OM
DA | DA | SAS. INTEGRACION LTDA EDI | EDI

b D RADIAL o o

vE | To INDEPENDIENTE ont | o

s | TA LTDA TA | TA

U\ [VALOR | VALOR | VALOR | VALOR | VALOR | VALOR | gio | L

UNITARIO | TOTAL | UNITARIO | TOTAL | UNITARIO | TOTAL

1. PLAN RADIO
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1.1 | Produccion, Realizar la | 600 | 48 | $33.500 $ $ 35.800 $ $35.700 $ $ $

edicion y | difusion a los 00 160.800 171.840 171.360 | 35. | 168
emision  de | contribuyentes .000 .000 .000 000 | .00
cufias radiales | de impuestos 0.0
de 30 | municipales 00
segundos de | sobre los
duracion cada | plazos,
una, para | descuentos Yy
difusion  de | beneficios
informacion en | tributarios,
un  espacio | que se tienen
radial de alta | establecidos

cobertura

local, en la
programacion
de mayor
alcance, a
través de
emisoras con
sintonia FM o
AM de SKW y
hasta 15K/W
en Florencia
Caqueta

en el estatuto
tributario  del
municipio de
Florencia para
la vigencia
fiscal, ademas
de otros
productos
relacionados
con el accionar
Institucional
de la Alcaldia
de Florencia.

2. MEDIOS TELEVISIVOS
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21 Emision  de | Realizar la | 300 | 24 | $20.100 $ $21.000 $ $19.950 $ $ $
comerciales emision de 00 48.240. 50.400. 47.880. | 20. | 48.
de 30 | comerciales en 000 000 000 350 | 840
segundos de | un  espacio .00
0

duracién cada
uno, en un
espacio

televisivo en la
programacion
con mayor
audiencia, a
través de
medios de
television que

tengan
coberturaenla
ciudad de
Florencia
Caqueta

televisivo en ia
programacion
con mayor
audiencia, con
coberturaen la
ciudad de
Florencia
Caquetd, sobre
los impuestos
municipales,
plazos,
descuentos y
beneficios
tributarios,
ademas de
otros
productos
relacionados
con el
Accionar
Institucional
de la Alcaldia
de Florencia.

3.MEDIOS NATIVOS DIGITALES
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3.4 | Publicacion de | Publicar 618 | 49 | $33.000 $ $34.000 $ $34.400 $ $ $
Piezas piezas gréficas 44 163.152 168.096 170.073 | 33. | 167
Graficas en la pagina .000 .000 .600 800 | .10
(imagen o | web ylo redes 7.2
video) en | sociales que 00
paginaweb y/o | cuenten con
redes sociales, | coberturaen la
de medios | ciudad de
nativos Florencia
digitales que | Caquetd, sobre
cuenten con | los impuestos
cobertura y | municipales,
seguidores de | plazos,
la ciudad de | descuentos Yy
Florencia beneficios
Caqueta tributarios,

ademas de
otros
productos
relacionados
con el
Accionar
Institucional
de la Alcaldia
de Florencia.

3.2 | Cubrimiento Fortalecer la | 200 | 1.6 | $68.000 $ $70.500 $ $ 71.500 $ $ $
periodistico de | visibilidad Yy 00 108.800 112.800 114.400 | 70. | 112
notas de | apropiacion 000 .000 .000 000 | .00
interés para la | ciudadana de 0.0
comunidad, las acciones, 00
promovidos programas Y
por la | proyectos
administracion | desarrollados
municipal, a | por la
través de | administracion
medios municipal,
digitales mediante  la
regionales. difusion

oportuna Yy
veraz de
contenidos
informativos a
través de
medios
digitales con
alcance
regional.

4.MEDIOS DE PRENSA ESCRITA
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41 | Produccion y | Producir  y |1 $495000 | $ $503.000 | § $502.000 | $ $ $
publicacion de | publicar 3.960.0 4.024.0 40160 | 500 | 4.0
cubrimiento cubrimiento 00 00 00 .00 | 00.
noticioso de | noticioso de 0 000
articulos  de | articulos de
prensa escrita, | prensa escrita
ilustradas con | ilustradas con
una o varias | fotografias,
fotografias sobre los
entre % y % | impuestos
pégina, a color | municipales,
o blanco vy | plazos,
negro. descuentos 'y
beneficios
tributarios,
ademas de
otros
productos
relacionados
con el
Accionar
Institucional
de la Alcaldia
de Florencia.
VALOR TOTAL $
499
.94
72
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2.4. PLAZO DE EJECUCION:

El plazo de ejecucion del objeto del contrato sera de OCHO (08) MESES, contados a partir de la suscripcion del acta
de inicio, en todo caso sin exceder el 31 de diciembre de 2026.

2.5. LUGAR DE EJECUCION Y/O ENTREGA:

Las actividades derivadas de la de la ejecucion del presente contrato, se desarrollaran en el Municipio de Florencia,
Caqueta.

6.6. CLASIFICACION UNSPSC

CLASIFICACION UNSPSC

Segmento Familia Clase Producto NOMBRE DEL PRODUCTO
82 10 16 03 Publicidad en internet
82 _ 10 16 01 Publicidad en radio
82 10 16 00 Publicidad difundida
82 10 18 00 Servicios de agencia de publicidad
82 10 19 00 Colocacion y cumplimiento de medios
83 12 17 00 Servicios de comunicacion masiva

3. ANALISIS DEL MERCADO
3.1. ASPECTOS GENERALES

e DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

El Municipio de Florencia Caqueta como Entidad territorial con persona juridica, de derecho plblico, que compone
la division politico-administrativa del Estado, que goza de autonomia en la gestion de sus intereses tiene como una de
sus principales funciones garantizar la aplicacion de lo estipulado en la Constitucion Politica de Colombia, en su articulo
2° que establece: "son fines esenciales del Estado: servir ala comunidad, promover la prosperidad general y garantizar
la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion; facilitar la participacion de todos
en las decisiones que los afectan y en la vida econémica, politica, administrativa y cultural de la Nacion; defender la
independencia nacional, mantener la integridad territorial y asegurar la convivencia pacifica y la vigencia de un orden

justo (...) Las autoridades de la Repuiblica estan instituidas para proteger a todas las personas residentes en Colombia,

en su vida, honra, bienes, creencias, y demas derechos y libertades, y para asegurar el cumplimiento de los deberes
sociales del Estado y de los particulares.”

En concordancia con lo anterior, el articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia define que la funcion
administrativa esta al servicio de los intereses generales y se desarrolia con fundamento en los principios de igualdad,
moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacion, la delegacion y la
desconcentracion de funciones, agregandose que las autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones
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para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado. El Municipio de Florencia en cabeza del senor Alcalde como
principal responsable del funcionamiento de las dependencias de la Administracion Municipal debe proveer a las
mismas de personal idoneo para el desarrollo de sus funciones, con esto dinamizar, mejorar y hacer efectivo la

prestacion de los servicios a la comunidad.

Las rentas del municipio de Florencia dependen en gran medida de los recursos que se puedan percibir por concepto
de recaudo de los tributos, donde ocupan los primeros renglones el recaudo de impuesto predial y el de industria y

COMErcio.

El municipio de Florencia ha experimentado un crecimiento constante en los ingresos tributarios en los Gltimos afios,
con cifras de recaudacion que ascendieron a $50.339 millones en 2021, $58.078 millones en 2022, $76.602 millones
en 2023, $80.968 millones en 2024 y $80.387 millones en 2025 En cuanto a la composicion de estos ingresos, el
Impuesto Predial Unificado se ha mantenido como el tributo més relevante, con una participacion que ha oscilado entre
el 29.2% y el 38% durante este periodo. Le sigue el Impuesto de Industria y Comercio, que representd un 25.9% en
2020, aumentando a un 30.5% en 2022, manteniéndose en torno al 26.6% en 2024 y llegando a un 33% en 2025
Ademas, la Sobretasa a la Gasolina ha mostrado una contribucion significativa, con una participacion del 12.3% en
2020 y que se ha mantenido estable entre el 11.2% y el 15.9% a lo largo de los afios. Estos tributos conforman las
principales fuentes de ingresos para €l municipio, reflejando la evolucion de su estructura fiscal en el tiempo. (MFMP,

2025)

El municipio de Florencia cuenta con una base de datos que abarca diversos impuestos y tasas, destacandose el
Impuesto Predial Unificado, con 64.116 contribuyentes, y el de Industriay Comercio (ICA), con 13.100. Adicionalmente,
se registran 78.000 contribuyentes de Alumbrado Plblico, 724 usuarios de plazas de mercado y 320 usuarios de
circulacion y tréansito. De todos ellos, el Impuesto Predial y el ICA son los més relevantes, representando conjuntamente
el 49,7% del total de contribuyentes registrados en el municipio. Estos dos impuestos también lideran en términos de
recaudo, consolidandose como pilares fundamentales para la sostenibilidad financiera de Florencia.

No obstante, se ha identificado una problemética significativa en el cumplimiento de obligaciones tributarias. Enelcaso
del Impuesto Predial Unificado, 29.202 contribuyentes no han cumplido con sus deberes sustanciales y formales,
generando una cartera morosa de $78.568.479.648. De manera similar, en el caso de los contribuyentes de ICA, 4.750
no han realizado el pago de sus impuestos, lo que equivale a $12.907.090.446 en deuda acumulada.

De acuerdo con el indice de Desempefio Fiscal para la vigencia 2023, la entidad territorial obtuvo una puntuacion de
54 49, lo que indica un riesgo medio en cuanto a los resultados fiscales. Este desempefio se ve influenciado
principaimente por la alta dependencia de las transferencias (27,97), el bajo desempefio en la Relevancia de la
Formacion Bruta de Capital Fijo (FBKF) con 7.8, y un nivel elevado de endeudamiento contable con 62,49. A pesar de
estos retos, el municipio presentd una situacion favorable en términos de ahorro corriente (50,00) y balance primario
(80,00), lo que refleja una gestion fiscal equilibrada. Ademas, en el componente de Gestion Financiera Territorial, el
municipio destacd con una puntuacion (100) alta en capacidad de programacion y recaudacion de ingresos, lo que
demuestra su cumplimiento con los limites establecidos por la Ley 617 de 2000 y refuerza su capacidad para gestionar

los recursos de manera eficiente.

De conformidad con lo expuesto, en el afio 2025, el municipio implemento estrategias para fomentar el incremento
del recaudo tributario mediante el Acuerdo Municipal No. 2025002 del 28 de febrero de 2025, Resolucién 000996 de
2024,. Estas normativas establecieron condiciones especiales de pago sobre sanciones tributarias, ofreciendo
descuentos progresivos de hasta 100%, 50%, y 30% en predial, industria y comercio, tasa de galerias y circulacion
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y fransito, en intereses o sanciones aplicadas vigencias 2023 hacia atras, 20% y 10% en predial por pronto pago y
%7,5 (industria y comercio por pronto pago). Estas medidas estuvieron vigentes hasta el 30 de diciembre de 2025,
con el propésito de incentivar a los contribuyentes a regularizar su situacion fiscal, mejorar la liquidez municipal y

fortalecer la gestion financiera.

El incremento en los ingresos tributarios refleja una actitud mas activa por parte de algunos contribuyentes hacia el
cumplimiento de sus obligaciones. Sin embargo, un numero significativo continfia incurriendo en evasion y elusion
fiscal, lo que requiere que la administracion municipal implemente herramientas efectivas de gestion tributaria. Estas
herramientas deben crear en los contribuyentes una percepcion real del riesgo por incumplimiento, como un elemento
diferenciador y determinante para el cumplimiento oportuno de sus obligaciones.

La situacion actual evidencia la necesidad de mejorar el control sobre la evasion y elusion fiscal. Este problema se
agrava por la limitada capacidad técnico-operativa, la falta de instrumentos integrales de control, y la dispersion e
inexactitud de la informacion disponible. Estas deficiencias dificultan una gestion fiscal y tributaria eficiente,
impidiendo que se refleje la verdadera situacion de los contribuyentes y limitando la capacidad del municipio para
recaudar los ingresos necesarios para su sostenibilidad financiera y su desarrollo integral.

Estas situaciones deben mejorarse ya que impactan de manera directa y negativa en las finanzas de la entidad
territorial, en este sentido, se debe mitigar la suspension en el flujo de ingresos tributarios, puesto que se requiere
obtener el recaudo oportuno para el sostenimiento del gasto publico, toda vez que para la vigencia 2026 se tiene
proyectado recaudar aproximadamente $92.799.761.340 millones, por los siguientes conceptos: Impuesto predial
unificado ($36.070) millones, Impuesto de industria y comercio ($34.577) Impuesto sobre vehiculos automotores
($451.753), Sobretasa a la gasolina ($11 1102), Impuesto de alumbrado publico (17.988), Estampillas ($2.739) y Resto
ingresos tributarios (6.326). Por lo tanto, es necesario ejecutar acciones encaminadas a fortalecer el recaudo de
tributos en el municipio de Florencia, cuyos resultados se veran reflejados en la implementacion de la lineas
estratégicas y programas del Plan de Desarrollo Territorial -PDT, asi mismo, para la inversion, en la infraestructura
econdmica social, productiva y satisfaccion de las necesidades de la poblacion en condicion de vulnerabilidad.

Adicional a lo anterior, la Alcaldia del Municipio de Florencia presenta una insuficiente disponibilidad, claridad y
oportunidad en la entrega y publicacion de la informacion publica oficial relacionada con programas, proyectos
sociales, oferta institucional y resultados de la gestion administrativa. Esta situacion genera obstaculos significativos
para el ejercicio del derecho fundamental de acceso a la informacion, contemplado en la Ley 1712 de 2014, y afecta

directamente la transparencia, la participacion ciudadana y el control social.

La dificultad para acceder a datos oficiales actualizados limita la capacidad de la ciudadania, las veedurias, los
organismos de control y los actores comunitarios para conocer con precision el estado real de los proyectos, la
asignacion de recursos y el avance de las metas del Plan de Desarrollo Municipal. Adicionalmente, esta problemética
afecta la generacion de confianza entre la administracion y la comunidad y debilita la toma de decisiones informadas

a nivel institucional y comunitario.

El municipio de Florencia, aunque cuenta con una arquitectura bésica para la comunicacion publica, incluyendo
seccion de noticias, enlaces a redes sociales, micrositios tematicos, sede electronica, tramites y mecanismos de
contacto, la estrategia de difusion se muestra fragmentada, poco sistematica y débilmente articulada, lo que afecta
directamente a transparencia, el acceso ciudadano a la informacion y la participacion informa

En primer lugar, se observa que la pagina web cumple con los elementos normativos minimos exigidos para
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entidades territoriales, tales como informacion de contacto institucional, enlace a la Ley de Transparencia, acceso a
tramites y datos de la sede electronica. Sin embargo, la actualizacion de contenidos no es homogénea; las noticias
se publican sin una periodicidad estable y la informacion sobre avances de programas y proyectos no presenta una
linea editorial clara ni una articulacion visible con las dependencias responsables. Esto evidencia la causa directa ya
identificada: los canales y las estrategias institucionales de comunicacion son limitadas y no esté estructurada como
un plan de medios con cronograma, responsables, pablicos objetivo y mensajes unificados. La comunicacion aparece
més reactiva que planificada, centrada en eventos puntuales, lo cual limita su poder informativo y educativo frente a

la ciudadania.

En segundo lugar, aunque el portal incluye botones que redirigen a redes sociales oficiales, los canales digitales
estan subutilizados como instrumentos de transparencia activa. La informacion publicada en redes tiende a enfocarse
en actividades protocolares, saludos institucionales, piezas conmemorativas y algunos eventos comunitarios, pero
no existe un flujo constante de publicaciones sobre proyectos de infraestructura, ejecucion presupuesta!, avances
sociales, metas cumplidas o hitos de gobierno. Tampoco se evidencian boletines periddicos, informes visuales 0
contenidos pedagégicos que acerquen al ciudadano a temas complejos como el POAL, la inversion en obras publicas
o los procesos de contratacion; pues no se observa un ecosistema multicanal consolidado ni una estrategia para
llegar a zonas rurales o poblacion con baja conectividad.

Un tercer elemento identificado es la limitada disponibilidad de informacién en formatos accesibles y comprensibles.
Aunque la pagina contiene secciones reglamentarias (transparencia, normatividad, planeacion), la informacion esta
presentada en lenguaje técnico y en formatos que no siempre facilitan la comprension para la ciudadania general.
No se evidencian infografias, videos, boletines ciudadanos, transmisiones periodicas o campanas que traduzcan los
asuntos de gobierno en informacion clara. Ello confima la ausencia de protocolos solidos de lenguaje claro y
divulgacion pedagogica” y se relaciona con limitada cultura institucional de comunicacion piblica como funcion

estratégica de gobierno.

Adicionalmente, es evidente que no existe una estrategia clara para cubrir las zonas rurales, que representan una
fraccion significativa del territorio de Florencia y que suelen enfrentar barreras de acceso digital. La pagina web y los
canales digitales no muestran campafias especificas para veredas, corregimientos 0 sectores dispersos; no se
observan contenidos disefiados para emisoras comunitarias, cufias radiales, perifoneo, encuentros territoriales o
boletines impresos. Esto impide que la comunicacion llegue a quienes mas lo necesitan y profundiza las brechas de

informacion entre urbano y rural.

Finalmente, la participacion ciudadana mediante canales digitales se percibe limitada, pues la pagina no evidencia
mecanismas interactivos, foros, espacios de consulta, modulos de preguntas frecuentes ampliados, buzones virtuales
de seguimiento a peticiones o encuestas de percepcién sobre programas Y proyectos. Esto se conecta con una de
las consecuencias mas relevantes como la baja participacion informada y la poca apropiacion de la gestion publica,
fenomenos que nacen de la falta de informacion Gtil, comprensible y difundida con proposito pedagogico.

En ese orden de ideas, se hace necesario contar con mecanismos de divulgacion de informacion, que permitan
transmitir a la comunidad Florenciana, acerca de los plazos, descuentos y beneficios tributarios que se encuentran
establecidos en el Estatuto Tributario Municipal, con el objetivo de impulsar a los contribuyentes a realizar de manera
oportuna el pago de sus impuestos en la presente vigencia fiscal, asi como generar conocimiento y acercamiento por
parte de la comunidad, del accionar de la alcaldia municipal, en diversos sectores como el de vivienda, cultura,

deporte, obras, efc, que permitan visibilizar la gestion realizada por el municipio.
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Asi las cosas, el Municipio de Florencia formul6 el proyecto de inversion denominado “FORTALECIMIENTO DE
CANALES INSTITUCIONALES DE INFORMACION Y COMUNICACION DE PROGRAMAS, PROYECTOS Y DE
GESTION PUBLICA DEL MUNICIPIO DE FLORENCIA', identificado con el codigo BPIN No. 202500000042623, por
un valor total de $1.000.000.000.00, mediante el cual se pretende contar con un mecanismo que permita solventar

la necesidad descrita.
Teniendo en cuenta lo anterior, como una forma de solventar la necesidad que se describe, se debe adelantar un

proceso de seleccion, que permita que el Municipio cuente con los servicios de emision y difusion de las actividades
realizadas en el marco de la gestion de recaudo y del accionar institucional, a través de medios de comunicacion con

cobertura en el Municipio de Florencia.
e ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

ECONOMICO.

Segun la Revision 4 adaptada para Colombia CllU 4 A.C establece la siguiente estructura general y nomenclatura de
la clasificacion de las actividades econdmicas:

Diagrama 1.

Estructura jerarquica de la CllU Rev. 4 A.C.

!
Clase ol Clase i Clase Clase el Clase

Fuente: Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades econdmicas Revision 4
Adaptada para Colombia ClIU Rev. 4 A.C.

Las letras mayUsculas se asignan a las secciones, las cuales agrupan informacion estadistica correspondiente a un
sector de la economia con caracteristicas homogéneas.

Los nimeros arabigos se asignan a las demas categorias de la clasificacion:

Los dos primeros digitos indican conjuntamente la divisién, que corresponde a una categoria de tabulacion mas
detallada y agrupa actividades pertenecientes a un mismo sector econémico con mayor grado de homogeneidad,
teniendo en cuenta la especialidad @de las actividades econémicas que desarrollan, las caracteristicas y el uso de los
bienes producidos y los servicios prestados, los insumos, el proceso y la tecnologia de produccién utilizada.
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Los tres primeros digitos identifican el grupo, que constituye categorias de actividades organizadas en una division de
manera mas especializada y homogénea. Para la conformacién de los grupos se tuvieron en cuenta los mismos
criterios que para la conformacion de las divisiones.

Los cuatro digitos identifican la clase, que es la categoria mas detallada y clasifica caracteristicas especificas de una
actividad. Su notacién de cuatro digitos identifica en los dos primeros la divisién, en el tercero el grupo y en el Gitimo

la clase.

Para el caso objeto de estudio a continuacion se identifica la actividad econémica en el sector al cual pertenece el
servicio relacionado para suplir la necesidad requerida:

1.1. Seccion J. Informacién y comunicaciones.

Esta seccion incluye la produccion y la distribucion de informacion y productos culturales, el suministro de los medios
para transmitir o distribuir esos productos, asi como de datos o de comunicaciones, actividades de tecnologias de
informacion y el procesamiento de datos y otras actividades de servicios de informacion.

Actividades como edicion, transmision, telecomunicaciones y las tecnologias de la informacion y las comunicaciones
(TIC), se clasifican en la presente seccion, que se divide de la siguiente manera: las actividades de edicion (division
58); las actividades cinematograficas, de video'y produccién de programas de television, grabacion de sonido y edicion
de musica (division 59); las actividades de programacion, transmision y/o difusion (division 60); las actividades de
telecomunicaciones (division 61); las actividades de desarrollo de sistemas informaticos (planificacion, analisis, disefio,
programacion, pruebas), consultoria informéatica y actividades relacionadas (division 62), y ofras actividades de

servicios de informacion (division 63).
1.1.1. Division 58. Actividades de edicion.

Esta division comprende la edicion de libros, fasciculos, folletos, diccionarios, enciclopedias, atlas, mapas y gréficos;
edicion de periodicos, revistas y otras publicaciones periodicas; la edicion de directorios, listas de correo y otras
actividades de edicién, asi como la edicion de software o programas de informatica.

1.1.1.1. Grupo 581. Edicién de libros, publicaciones periddicas y otras actividades de edicion.
Este grupo incluye actividades de edicion de libros, periodicos, revistas y otras publicaciones periodicas, directorios y
listas de correo, y otros trabajos tales como fotografias, grabados, tarjetas, horarios, formularios, carteles y

reproduccion de obras de arte. Estos trabajos se caracterizan porque requieren de creatividad intelectual en su
elaboracion y son usualmente protegidos por derechos de autor.

1.1.1.2. Clase 5813. Edicion de periodicos, revistas y otras publicaciones periodicas.

Esta clase incluye: »
La edicion impresa o en formato electronico, incluso por internet, de publicaciones periddicas tales como:

- Periodicos, periodicos de anuncios publicitarios, periodicos de contenido técnico o general, tiras comicas, boletines
informativos, entre otros.
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- Edicion de revistas y otras publicaciones periodicas, entre ellas las académicas, agricolas, comerciales, financieras,
juveniles, profesionales, religiosas, técnicas, con contenido para adultos, entre otras.
- Edicion de guias de programacion de radio y television.

1.1.1.3. Clase 5819. Otros trabajos de edicion.

Esta clase incluye:

La edicion impresa o en formato electronico, incluyendo la intemet, de catalogos para almacenes, de mercancia y de
colecciones; fotografias, tarjetas postales, tarjetas de felicitacion, horarios, formularios, carteles, afiches, calendarios,
reproduccion de obras de arte, catalogos de obras de arte, disefios de estampados para ropa, material publicitario,
incluso libretas de cupones de descuento, otras obras impresas, edicion en linea de estadisticas y otros tipos de
informacion.

 La edicion de diarios y agendas teméticas y cubiertas para globos terraqueos.

Cuadro No 1 estructura Seccidn J. Informacion y comunicaciones. .CliU 4.
Seccion J. Informacién y comunicaciones.

Division | Grupo | Clase Descripcion

58 Actividades de edicion.

581 Edicion de libros, publicaciones peribdicas y otras actividades de edicion

5813 | Edicion de periodicos, revistas y otras publicaciones pen'édicasQ

5819 | Otros trabajos de edicion

1.1.1.1. Division 59. Actividades cinematogréficas, de video y produccién de programas de television,
grabacién de sonido y edicion de musica.

Esta division comprende la produccion de peliculas cinematograficas, videos en diferentes formatos para la proyeccion
directa en cines o para la transmision en television; las actividades de apoyo tales como edicion, montaje, doblaje,
entre otras; distribucion de peliculas y otras producciones cinematograficas a otras industrias, asi como la exhibicion
de peliculas cinematograficas de producciones similares. También esta incluida la compra y venta de derechos de
distribucion de peliculas cinematograficas u ofras producciones similares. Esta division también incluye las actividades
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de grabacion de sonido, es decir, produccion de grabaciones originales de sonido y su lanzamiento, la promocion y la
distribucion, la edicion de musica y actividades de servicio de grabacion de sonido en estudios u otros lugares.

1.1.1.1.1. Grupo 591. Actividades de produccion de peliculas cinematograficas, video y produccién de
programas, anuncios y comerciales de television.

Este grupe comprende la produccion de peliculas cinematograficas, y videos en sus diferentes formatos, incluyendo la
distribucion digital, para exhibicion directa en cines o para su transmision por television; actividades de apoyo tales
como edicion, montaje, doblaje, entre otros; distribucion de peliculas cinematograficas o de otras producciones
similares a otras industrias, asi como su exhibicion. Se incluye la compra, la venta y los derechos de distribucion de
peliculas cinematograficas y producciones similares.

1.1.11.1.1. Clase 5912. Actividades de postproduccion de peliculas cinematograficas, videos, programas,
anuncios y comerciales de television.

Esta clase incluye:

. Las actividades de posproduccion de peliculas cinematograficas, videos, entre ofros, tales como: edicion, titulaje,
subtitulaje, créditos; subtitulado para personas con discapacidad auditiva, graficos, animacion y efectos especiales
producidos por computador; transferencia de peliculas a cintas. También se incluye el doblaje de sonido de peliculas
cinematograficas o videos y la post-sincronizacion.

+ Las actividades de laboratorios de revelado y procesamiento de dibuj
television, incluso comerciales.

« La reproduccion de peliculas cinematogréficas para su distribucion en cine.

« Las actividades de los laboratorios e instalaciones de peliculas cinematogréficas y las actividades de laboratorios 0
estudios especiales incluso para peliculas de animacion.

+ La transcripcion de sonido (dubbing).

+ Las bibliotecas de metraje de pelicula.
+ La edicion de sonido y musicalizacion de peliculas, videos, programas, anuncios y comerciales de television.

os animados, peliculas cinematograficas y

De acuerdo con la informacion disponible para abril de 2025, la division 59, correspondiente a las actividades
cinematograficas, de video y produccion de programas de television, grabacion de sonido y edicion de musica, presento
una disminucion significativa en sus ingresos totales, en comparacion con el mismo mes del afio 2024.

Esta division incluye, entre ofras, la clase 5912, que comprende las actividades de postproduccion de peliculas
cinematograficas, videos, programas, anuncios y comerciales de television, tales como edicion, efectos visuales,

doblaje y sincronizacion de sonido.

En abril de 2025, los servicios de produccion de peliculas cinematograficas y programas de television registraron una
disminucion de 8,7% en los ingresos nominales, €l personal ocupado total presento una variacion negativa de 6,2% y
los salarios registraron un crecimiento de 8,4%, en comparacion con abril de 2024 ver grafico.

Grafico 3. Variacién anual y contribucién de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y salarios
por tipo de contratacion Produccién de peliculas cinematograficas y programas de television Total nacional

Abril 2025p.
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Fuente: DANE, EMS.

En comparacion con el mismo mes de 2024, en abril de 2025 los ingresos totales presentaron una variacién negativa
de 8,7%, que se explica por una disminucion de 29.0% en los ingresos por servicios. En contraste, la venta de
mercancias registrd un incremento de 43,6% y en otros ingresos operacionales el aumento fue de 36,1%.

En abril de 2025 el personal ocupado total presento una variacion negativa de 6,2%, en comparacion con abril de 2024,
que se explica por una disminucion de 10,0% en el personal temporal directo, de 12,9% en el personal contratado a
través de agencias y de 3,0% en el personal permanente.

Mientras que los salarios en abril de 2025 presentaron un aumento de 8,4%, en comparacion con abril de 2024, que
se explica por el incremento de 11,1% en los salarios del personal temporal directo y de 6,8% en los salarios del

personal permanente.
1.1.2. Division 60. Actividades de programacion, transmision y/o difusion.

Esta division incluye actividades de creacion de contenidos o la adquisicion del derecho de distribucion de contenido,
como programas a través del servicio de radiodifusion sonora, la television y de programas de entretenimiento, noticias,
debates y similares, para posteriormente difundirlos. También se incluye la transmision de datos, normalmente
integrada con la transmision de sefiales de radio y/o television. La transmision se puede realizar utilizando diferentes
tecnologias, por aire, via satélite, a través de una red de cable o a través de internet. Esta division también incluye la
distribucion a terceros de programas que son en principio de difusion restringida (formato limitado, tales como noticias,
deportes, educacion o programacion orientada a los jovenes) sobre una base de suscripcion o tarifa por convenio con
un tercero, para su posterior transmision al publico.

1.1.2.1. Grupo 601. Clase 6010. Actividades de programacién y transmision en el servicio de radiodifusion
sonora.
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Esta clase incluye:
. La emision de sefiales de audiofrecuencia a través de estudios e instalaciones de emision de radio para la

transmision de la programacion de audio al piblico, a afiliados 0 a suscriptores.

J . Las actividades de estudios de transmision de estaciones radiales, es decir, la reunion de programas de
audio para transmitirlos a los afiliados o suscriptores a través de las emisiones por el aire, por cable, satelitales o

interet.

Cuadro No 2 estructura Seccion J. Informacion y comunicaciones. Cliv 4.
Seccion J. Informacion y comunicaciones. .CIIU 4.

Division | Grupo | Clase Descripcion

60 Actividades de programacion, transmision y/o difusion.

601 Actividades de programacion y transmision en el servicio de radiodifusion sonora.

6010 Actividades de programacion y transmision en el servicio de radiodifusién sonora.

En abril de 2025, los servicios correspondientes a las actividades de programacion y transmision, asi como las
agencias de noticias, registraron una disminucion del 4,8% en los ingresos nominales en comparacion con el mismo
mes de 2024. Este resultado refleja una contraccion en la demanda de estos servicios, que podria estar asociada a la
reduccion de presupuestos publicitarios, cambios en los habitos de consumo de medios tradicionales, 0 una mayor

competencia por parte de plataformas digitales emergentes.

El personal ocupado total presentd una variacion negativa del 1,2%, lo que evidencia un ajuste moderado en el
mercado laboral de este segmento. Esta reduccion podria estar relacionada con la reorganizacion intema de las
empresas, la adopcion de tecnologias de automatizacién en la produccién y distribucion de contenidos, o la

externalizacion de funciones operativas.

En contraste, los salarios promedio experimentaron un crecimiento del 3,7% en el mismo periodo, lo que sugiere una
tendencia hacia la retencion de talento calificado o ajustes salariales derivados de la inflacion. Este incremento, aunque
positivo, se mantiene por debajo del observado en otros subsectores de servicios, lo que podria indicar una presion
contenida sobre los costos laborales o una baja capacidad de negociacion salarial en el contexto de desaceleracion

sectorial.

El comportamiento combinado de estos indicadores —caida de ingresos, leve reduccion del empleo y crecimiento
moderado de salarios— plantea retos importantes parala sostenibilidad de las empresas del sector. Es crucial observar
si estas dinamicas responden a un ajuste coyuntural o i constituyen sefiales de una transformacion estructural en los

modelos de negocio de los medios tradicionales. Ver grafico.

Grafico 4. Variacién anual y contribucién de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y salarios
por tipo de contratacion Actividades de programacion, transmision y/o difusion. Total nacional Abril 2025p.
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Fuente: DANE, EMS.

En comparacién con el mismo mes de 2024, en abril de 2025 los ingresos totales presentaron una variacién negativa
de 4,8%, que se explica por una disminucion de 6,8% en los ingresos por servicios. Por su parte, en otros ingresos
operacionales registré un incremento de 39,2% y la venta de mercancias el aumento fue de 24,9%. En abril de 2025
el personal ocupado total presento una variacion negativa de 1,2%, en comparacion con abril de 2024, que se explica
por una disminucion de 4,3% en el personal permanente y de 2,9% en el personal temporal directo. En contraste, el
personal contratado a través de agencias presento un incremento de 13,6%. Mientras que los salarios en abril de 2025
presentaron un aumento de 3,7%, en comparacion con abril de 2024, que se explica por el incremento de 5,4% en los
salarios del personal temporal directo y de 3,4% en los salarios del personal permanente.

1.1.3. Divisién 63. Actividades de servicios de informacion.

Esta division incluye las actividades de portales de busqueda en la web, procesamiento de datos y actividades de
alojamiento (alojamiento web), asi como otras actividades dirigidas principalmente al suministro de oferta de

informacion.
1.1.3.1. Grupo 631. Procesamiento de datos, alojamiento (hosting) y actividades relacionadas; portales web.

Este grupo incluye el suministro de infraestructura para servicios de alojamiento (hosting), servicios de procesamiento
de datos y actividades relacionadas, asi como el suministro de sistemas de blisqueda y otros portales de internet.

1.1.3.2. Clase 6312. Portales web

Esta clase incluye:

« La explotacion de los sitios web que utilizan un motor de biisqueda para generar y mantener extensas bases de datos
de direcciones de internet y de contenido en un formato de facil busqueda.
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« La explotacion de otros sitios web que funcionan como portales de internet, tales como sitios de medios de difusion
que proporcionan los contenidos que se actualizan de forma periédica.

Cuadro No 3 estructura Seccion J. Informacion y comunicaciones. .CliU 4.
Seccion J. Informacién y comunicaciones. .ClIU 4.

Divisiébn | Grupo | Clase Descripcidn
63 Actividades de servicios de informacion.
631 Procesamiento de datos, alojamiento (hosting) y actividades relacionadas; portales
web.
6312 | Portales web

A continuacion, se presenta la informacion correspondiente al mes de abril de 2025 sobre la Division 63, que
comprende las actividades de servicios de informacion, segtn la Clasificacion Industrial Intemacional Uniforme (ClIU
Rev. 4 A.C.). Esta division incluye, entre otras, la clase 6312, relativa a portales web, y agrupa servicios como el
procesamiento y almacenamiento de datos, la provision de infraestructura informética, y otras soluciones digitales.

Durante el periodo analizado, la Division 63 registro un desempefio econdmico positivo, reflejando una dinamica de
crecimiento sostenido frente al mismo mes del afio anterior (abril de 2024).
Comportamiento de los ingresos nominales

Variacion anual total: La division evidencio un incremento del 10,3% en los ingresos nominales, lo cual representa una
sefial de solidez en la actividad econémica del sector.

Ingresos por prestacion de servicios: Este rubro presentd un crecimiento del 10,8%, siendo el principal motor del
desempefio sectorial. Esta expansion sugiere una mayor demanda de servicios tecnolégicos, tales como el
almacenamiento en la nube, el andlisis y procesamiento de grandes volumenes de datos (big data), servicios de
conectividad, y soluciones informéaticas especializadas para empresas y consumidores.

Contribucién de los servicios al crecimiento total: La totalidad del crecimiento observado en la division se explica por
este componenite, con una contribucion de +10,3 puntos porcentuales (pp) al resultado global.

Ventas de mercancias: No se reporté una variacion significativa en esta categoria (-0,1%), lo cual indica que la
comercializacion de bienes fisicos no constituye una fuente relevante de ingresos dentro de esta division.

Otros ingresos: Se observo un ligero aumento en los ingresos clasificados como "otros”, con una contribucion de +0,1
pp. Estos pueden estar asociados a fuentes no operacionales, tales como licencias, alquileres de infraestructura

tecnologica o ingresos financieros derivados de inversiones temporales.

La evolucion positiva de los ingresos en abril de 2025 sugiere que la Division 63 se consolida como un actor clave en
el contexto de la economia digital, impulsada por la transformacién tecnoldgica y la creciente necesidad de servicios
de informacion y soluciones virtuales en distintos sectores productivos. Ver grafico.

Tabla 2. Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segun subsector de Servicios
Total nacional Abril 2025p / abril 2024.
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Seccién Divisidn Descripcion Vardaddn (%) Contribuditn (PP)
H Division 52 Almacenamienie y actividades complementarias al 165 08
transporte
H Divisién 53 Correoy servicios de mensajeria 108 04
1 Division 56 Restaurantes, catering y bares 14 02
H Divsién 58 Actividades de edicion =220 -14
[ Divisin 58, excepto Clase 5920 Produccin de paliclas cnematogrificasy 87 34
programas de television
| Divisién 60 y Clase 6381 Actividades de prc?gramaczo‘ny transmisién, 48 16
agencias de notidas
J Division 61 Telecomunicadones 45 03
] Division 62, Division 63, excepto Clase Desarrollo de sistemas informaticos y 103 o1
£391 procesamiento de datos ‘
LN Seccion L. Division 68 SecciénN. inmobitiarias, alquiler de maguinaria i 19 01
Divisiones 7710, 7720y 7730 - alquiler de maguinania y equipo - g
] Divisiones 63, ! G 71 72 Clase 1320, Actividades profesionales cientificas y técnicas 24 00
Divisién 74
M Clase 7310 Publicidad 46 i)
N Divisiones 78, 80 y B1, excepto Clase  Actividadas de em pleo, seguridad e investigacian 124 0
B130 privada, servidios a edificios ' '
N Clase 8220 Adividades de centres de llamadas (Call center] 22 00
N Divisidn 82 excepto Clase 8220 Actividades sdminisuativas y de spoya deofisnay 4 7 32
otras actividades, excepto calf center
P Grupo 854 Educacion superior privada 51 EiAl
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacion 32 D)1
Q Divisién 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internadion 03 02
s Divisiones 90,92,93,95y 96 Ovos servicios de entretenimiento y otros servidos 63 of

Fuente: DANE, EMS.

A confinuacion, se presenta un andlisis global consolidado de la Division 63 del ClIU Rev. 4 A.C., correspondiente a
las actividades de servicios de informacién, dentro de las cuales se incluye la clase 6312 - Portales web,
comparando el comportamiento del sector en abril de 2025 frente al mismo mes de 2024. Este informe aborda la

variacion anual del personal ocupado y su composicion por tipo de contratacion.

Durante el periodo analizado, la division presentd una disminucién del -2,0% en el total del personal ocupado, lo
que refleja un ajuste moderado en su estructura laboral. Si bien no se trata de una contraccion drastica, si se
evidencian decisiones internas orientadas a la reorganizacion operativa, que impactaron principalmente a las

modalidades de contratacion mas flexibles.

La composicion del ajuste por tipo de contratacién revela que el personal permanente registro una leve reduccion del
-0,3%, con una contribucion de -0,1 puntos porcentuales (pp), lo que sugiere cierta estabilidad en el empleo formal y
de largo plazo. Por su parte, €l personal temporal directo disminuy6 en -4,3%, con una contribucion significativa de -
1.4 pp, evidenciando una menor utilizacion de trabajadores vinculados por proyectos o con contratos transitorios.
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Finalmente, el personal contratado a través de agencias también se redujo en -1,4%, aportando -0,5 pp a la variacion
total, lo cual refleja una menor demanda de servicios tercerizados o intermediados dentro del sector.

En conjunto, estos resultados reflejan un patron de optimizacion de la estructura laboral, donde el crecimiento del
sector no necesariamente se traduce en mayor generacion de empleo, sino en una mayor eficiencia en la utilizacion
del recurso humano, manteniendo la planta base y reduciendo el componente flexible.

La variacion anual de los salarios y la contribucion por categoria de contratacion para la Division 63 del CliU Rev. 4
A.C., correspondiente a abril de 2025 frente a abril de 2024 actividades de servicios de informacion (incluye la clase

6312 — Portales web)

La Division 63 reportd un crecimiento del 7,6% en el personal ocupado sin agencias, lo que evidencia una recuperacion
y fortalecimiento del empleo directo, particularmente en las modalidades permanentes. Este resultado contrasta
positivamente con la reduccion del empleo registrada en meses anteriores y sugiere una reconfiguracion de la
estructura laboral del sector, orientada hacia esquemas mas estables.

Al desagregar por tipo de contratacion, el personal permanente registro una variacion positiva del 5,0%, lo que refleja
una apuesta por el fortalecimiento del empleo formal y de largo plazo, clave para sostener capacidades operativas en
un sector altamente técnico. Por su parte, el personal temporal directo crecio en 2,6%, lo que indica una reactivacion
gradual del empleo vinculado a proyectos especificos o funciones de corta duracién, aunque con menor intensidad

que el empleo permanente.

Este crecimiento del empleo vino acompafiado de una mejora en los niveles salariales, coherente con la mayor
demanda de perfiles calificados. Los salarios del personal permanente presentaron una variacion positiva del 5,0%,
reflejando una mayor valoracion del talento técnico formal en el sector, probablemente impulsada por la necesidad de
retener perfiles con conocimientos digitales 0 informéticos especializados.

En el caso del personal temporal directo, los salarios aumentaron en 2,6%, lo que indica un ajuste salarial moderado,
alineado con la reactivacion de estos contratos, pero con una presion salarial menos intensa que la observada en el

personal permanente.

En conclusion,; durante abril de 2025, la Division 63 mostro sefiales claras de recuperacion laboral, con un crecimiento
sostenido del empleo directo y mejoras salariales, especialmente en las modalidades permanentes, lo que evidencia
una tendencia hacia estructuras mas estables y una mayor valorizacion del talento calificado en el sector.

1.2. Seccion M Actividades profesionales, cientificas y técnicas.

Esta seccion abarca las actividades profesionales, cientificas y técnicas especializadas. Estas actividades requieren
un alto nivel de capacitacion y ponen a disposicion de los usuarios conocimientos y aptitudes especializados.

Division 73. Publicidad y estudios de mercado.

Esta division comprende la creacion de campafias de publicidad y la insercion de anuncios publicitarios en revistas,
periodicos, programas de radio y television u otros medios de difusion, asi como tambien el disefio de estructuras y

sitios de exposicion. También se incluye la realizacion de estudios de mercado.
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Grupo 731. Clase 7310. Publicidad

Esta clase incluye:

« El suministro de una completa gama de servicios de publicidad (mediante recursos propios o por subcontratacion),
incluyendo servicios de asesoria, servicios creativos, produccion de material publicitario y utilizacion de los medios de
difusion.

« La creacion y la realizacion de campaiias de publicidad que incluyen:

Creacion y colocacion de anuncios en periodicos, revistas, programas de radio, television, Internet y otros medios de
difusion.

- Creacion y colocacion de anuncios de publicidad exterior; por ejemplo, mediante carteles, carteleras, tableros,
boletines, decoracion de vitrinas, disefio de salas de exhibicion con fines publicitarios, colocacion de anuncios en
automdviles y autobuses, entre otros.

- Representacion de medios de difusion, a saber, venta de tiempo y espacio en diversos medios de difusion interesados
en la obtencion de anuncios.

- Publicidad aérea.

- Distribucion y entrega de material publicitario o muestras.

- Alquiler de espacios publicitarios en vallas publicitarias, etcétera.

- Creacion de stands y otras estructuras y sitios de exhibicion con fines publicitarios.

El manejo de campaiias de mercadeo y otros servicios publicitarios, dirigidos a atraer y retener clientes:

- Promocion de productos.

- Comercializacion en puntos de venta.
- Publicidad directa via correo.

- Consultoria en comercializacion.

Cuadro No 4 estructura Seccion M Actividades profesionales, cientificas y técnicas.ClIU 4.

Seccion M Actividades profesionales, cientificas y técnicas
Division | Grupo | Clase Descripcion
73 Publicidad y estudios de mercado.
Publicid
731 ublicidad
Publicid
7310 ublicidad

A continuacion, se presenta un andlisis de la variacion afio corrido de los ingresos nominales, el personal ocupado
total y los salarios en la Division 73 - Publicidad y estudios de mercado, que incluye la clase 7310 (Publicidad), con
cobertura nacional para el periodo comprendido entre enero y abril de 2025, frente al mismo periodo de 2024, con

base en la informacion suministrada por el DANE:
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El andlisis refleja dinamicas heterogéneas entre los distintos subsectores de servicios. Si bien la mayoria presenta una
variacion positiva en los ingresos nominales, el comportamiento del personal ocupado total muestra una tendencia
mayoritariamente negativa, en contraste con el crecimiento sostenido de los salarios promedio observado en casi todos

los sectores.

En particular, la Division 73 registra un crecimiento del 5,0% en los ingresos nominales frente al mismo periodo del
afio anterior, lo que sugiere una recuperacion moderada en la demanda de servicios publicitarios. Este comportamiento
podria estar asociado al incremento de campafias institucionales, la reactivacion comercial y el dinamismo del

consumo.

Sin embargo, el total de personas ocupadas en el sector disminuy6 en un 2,6%, reflejando un ajuste en el mercado
laboral del subsector. Esta reduccion podria estar relacionada con procesos de automatizacion, tercerizacion de
servicios creativos o con estrategias de racionalizacion interna adoptadas por las agencias, orientadas a mejorar su

eficiencia operativa.

Por su parte, los salarios promedio aumentaron un 11,6%, uno de los incrementos mas altos entre los subsectores de
servicios. Este comportamiento podria explicarse por una mayor valorizacion del talento especializado, ajustes
derivados de la inflacion o una estructura ocupacional mas concentrada en cargos de nivel medio y alto, tras fa

reduccion de personal operativo.

La clase 7310 presenta una paradoja sectorial: mientras los ingresos aumentan y los salarios crecen significativamente,
el personal ocupado disminuye. (Ver gréfico).

Este comportamiento sugiere una mayor productividad individual, concentracion de talento y posibles transformaciones
en el modelo de negocio de las agencias, orientadas a servicios mas digitales, especializados y con menor demanda

de personal operativo.
Es fundamental monitorear si esta tendencia responde a una transicion estructural hacia nuevos modelos de prestacion

de servicios publicitarios o si implica un riesgo de contraccion del empleo en el sector a mediano plazo.

Tabla 3. Variacién afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segln subsector
de servicios Total nacional Enero - abril 2025 p / enero - abril 2024.
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Clastficacion CIU Rev. 4 AC. Variacién (%9 Afio corrido
leccion Diwision Dascripciin Ingresos Pursonal Orupado ot Salarios™
H Divisién 52 Almacenamient y actvidades complemantarias al 164
transporte
H Division 53 Correo y servicios de mensgjeria 117
! Divician 56 Restaurantes, catering y bares 86
1 Divsion 58 Actividades de edicion -7 -S54
3 Divisicn 59, excepto Clase 5820 Producdién de peliculas dnemstograficas y -0 41
programas de television
S rtividiag o traemisic
| Divisidn 60 y Ciase 6381 Artivicades de pm'gramacno'n.y transmision, 52 55
zgendas de noticias
) Division 61 Telecomunicadanes 4.7 273
| Divisien 62, Division 63, excepto (lase Desarrolic de sistemas informaticos y 78 47
5391 proceszmiento de datos ’ .
N Seccitn L Division B8 Secdon N. inmatiliarias, alquiler de maquinari i cq 13
Divisionss 7710, 7729 y 7730 mabilirizs, alquiler de maquinaria y equipo : o
Divisiones 69, 76,71, 72, Clase 7320, L. . s .
M L Actividsdes profesicnales danificas y tecnicas 23 -1
Division 74
M Clase 7310 Pubticidad 50 26
N Divisiones 78, 80 ¢ 81, axcepto Clase  Actividades de empleo, seguridad e investigacion 87 31
8130 privada, servicios 3 edificios ' ’
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas {Call canter) 18 =50
N ivicin &7 sxrsptn Clao 70002053 adminisyatvzsy deagajoceoanay g, 73
arrss actividades, excepte il center
3 Grupo 854 Educadsn supevior privada 74 17 64
Q Clase BE1D Salud humanz privada con internagén 23 22 40
Q Divisicn 85 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacion se 07 6.1
S Divisiones 80,92,53,95 y 96 Otros servitios de entretenimients y otros servicios 128 10 02

Fueate. DANE, £MS.

e GREMIOS DEL SECTOR.

En Colombia, el sector de servicios de comunicacion y pubhcndad masiva, que incluye actividades como pubhcndad
medios de comunicacion, agencias de noticias, programacion y transmision, esta compuesto por diversos gremios,
asociaciones y entidades sectoriales que agrupan a empresas, profesionales y medios. A continuacion, te presento los

principales:

Tabla 4. Gremios y asociaciones que componen el sector.
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SIGLAS

NOMBRE

DESCRIPCION

ANDA

Asociacion Nacional de Anunciantes

Representa a los anunciantes del
pais (marcas que invierten en
publicidad). Promueve buenas
practicas y la autorregulacion
publicitaria.

Asomedios

Asociacion Nacional de Medios de Comunicacion

Representa medios de
comunicacion tradicionales (radio,
prensa, television) y digitales.
También agrupa agencias de
publicidad y centrales de medios.

UGA

Unién Colombiana de Empresas Publicitarias

Agrupa agencias de publicidad,
creativas y de medios. Defiende
los intereses del sector ante
entidades gubernamentales y
privadas.

IAB

Interactive Advertising Bureau

Representa  empresas del
ecosistema de la publicidad digital:
medios, agencias, plataformas y
anunciantes.

Asoeventos

Asociacién Colombiana de la Industria de la
Produccién de Eventos y BTL

empresas de
activaciones de marca,
comunicacién  experiencial Yy
eventos, como parte del mercadeo
no convencional.

Representa

Acord

Asociacion Colombiana de Redactores Deportivos

Aunque es gremio especifico,
forma parte del ecosistema de
medios

Asorcol

Asociacion Colombiana de Radiodifusion

Representa a las

emisoras de radio del pais.

(TVA) y Canal Comunitario
(Red TAL)

Television Asociada (TVA) y Canal Comunitario
(Red TAL)

Agrupan a operadores locales,
comunitarios y regionales de
television.

Fecolper

Federacion Colombiana de Periodistas

Aunque centrada en derechos
laborales y libertad de prensa,
también representa intereses del
sector.

CONARP

Consejo de Autorregulacion Publicitaria

Promueve la ética y la
responsabilidad en la publicidad,
en coordinacion con la ANDA y
otras entidades.

MinTIC

Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones

No es un gremio, pero regula el
sector de medios, television, radio
y servicios TIC. ]
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3.2. ASPECTOS ECONOMICOS

e PRODUCTO INTERNO BRUTO- PIB

Producto Interno Bruto (PIB)
IV trimestre 2025 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto
Tasa de crecimiento en volumen'’
2023-1 7 2025# -1V

&0 -

Vadadén porcentual (%)

L0 -

Fuente: DANE P8 T

Corigs encalenadas g volumen can 350 de referencia 2015

El Producto Intemo Bruto crece 2,6% en el afio 2025pr respecto al afio 2024p (ver tabla 1); las actividades econdmicas

que més contribuyen a la dinamica del valor agregado son:
« Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y

almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 4,6% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion

anual).

« Administracion pablica y defensa; planes de segurida
atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4 5% (contribuye
anual).
« Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores

de bienes y servicios para uso propio crece 9,9% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacion anual).

d social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de
0,8 puntos porcentuales a la variacion

En el cuarto trimestre de 2025pr , el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,3% respecto al mismo periodo

de 2024p (ver tabla 1).

Las actividades econdmicas que mas contribuyen a [ dinamica del valor agregado son:
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« Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de
atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,8% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion
anual).

« Comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 3,4% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacion
anual).

« Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores
de bienes y servicios para uso propio crece 11,5% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual). Respecto
al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y calendario
crece 0,1%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

. Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores
de bienes y servicios para uso propio crece 4,6%.

« Comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 1,6%.

« Explotacion de minas y canteras crece 1,2%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad economica
Tasas de crecimiento en volumen'
Cuarto trimestre 20257

Tasas de crecimiento (%)

Sere apustada por
Serie original cfecto estacionsl y

Actividad econbmics calendario

Afo total Anual Trimestral

202577 20257V / 202571V /

202¢% 202471V 20257111
Agricultura gansdend, caze. Wluitung y pesis 31 -4 -26
Explotscain de minas y <anteray 5.3 2.9 T2
{ngustrivs manulacirenss 13 1o &
Sumenabo de dectreidad, ga, vapory s stendionada’ 11 29 0.8
Comtrnon 28 28 -15
Comertd & por mayet ¥ ol pot menor 48 Ex (X
(o Massa ¥ Comungaaines G -12 2.0
Acradade finangiengs y Ce segunes 238 a7 -24
Actividades inmaobibiaras Fad] 1.8 .4
Actividade prolesionae, dentiicss y tengas’ 13 LS G4
Adminsteaion gublica defenua, edutetidn y sald” 45 48 02
Actvidades bz, d:.- el el DTG Y TRCanyn y Clras 5.9 115 56

gctieidacies de weraoos

Valor agregado bruto 27 23 -0.1
Impursios menos sulrvenaenes sobre o3 producios 25 25 &6
Producto Interno Brusto 2.6 23 0.1

Fronte DaNE SR T
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Informacién y comunicaciones Para el afio 2025pr, el valor agregado de informacion y comunicaciones crece 1,0%,
respecto al afio 2024p . En el cuarto trimestre de 2025pr, el valor agregado de informacion y comunicaciones decrece
1,2% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024p . Para la serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado decrece en 2,0%, respecto al trimestre inmediatamente anterior (ver tabla 8).

Tabla 8. Informacién y comunicaciones
Tasas de crecimiento en volumen®
Cuarto trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%5)

Serie ajustada por efecto

Serie original , dari
Actividad econémica estacional y calendario
Afo total Anual Trimestral
2025%7 2025%-1v / 20257 -Iv /
20247 202471V 20257 -1t
informacién y comunicaciones 1.0 -1.2 -2.0

Fuente: DANE PIE T
“pretimirgr
"provisional

H - N s 5 ¢ - - -
Cors encadenadss de volumen <on 300 Jde ierendia I01s,
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« INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR-IPC

Variacion y contribucion mensual del IPC por divisiones de gasto
Enero 2026

Restautantes y hoteles
& Restaurantes y

Transporte
. . noteles
Bebidas alcohdlicas y tabaco
Alimentos y bebidas no alcohdlicas g & Alimentos
Bienes y servicios para el hogary para. %
Salud = Transpornte
.
Bienes y servicios diversos @
@ + Alojam;
Recreadion y cultura I * Algjarmientd
-
o

Alojomiento, 3gua, electricidad y gas 023
Sienes y servicios

Prendas de vestir y calzado . 018
i para el hogar
informacion y comunicacion | 0,06
£ducacion 000
0.00 100 2,00 300

Variacion {%)

« Quros

Contribucién (p.p)

Noto: La diferencia en 1 surna de las variables, obedece 2l sistems de aproximacion y redendea.
Fuente: DANE - IPC

Variacién y contribucion anual del IPC por divisiones de gasto Rt

Enero 2026
Restaurantes Y Hoteles .01
Bebidas alcoholicas y tabaco
mAlcjamiento
Salud
o o
Educacion < ZRestaursates ¥
Transporte I hoteles
Bienes Y Servicics Diversos g- . Alimentos
Afimentos y bebidas no alcohdlicas L
0w
Algjamiento, Agua, Electricidad, Gas Y. 3 @ Transporte
-
Bienes y servicios para el hogac y para fa. °
Recreacidon Y Cultura + Educacion
Prendas De Vesur Y Caizade
z0Uos

Infermagion ¥ Comunicacion 1.8

000 150 300 450 600 756 900 I
Contribucion (p.p)

Variacion (%)

Nota: La diferencia en {a suma de las variables, obedece al sisterna de agcoximadion y redondeo.

Fuente: DANE - IPC

01526 ab UoISIAIN

0yseB op UQ|SIAIQ
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IPC. Variacion mensual del IPC por divisiones de gasto . 3 ;

Diciembre 2025 - Enero 2026

Alimentos y bebidas no alcoholicas

Transporte 0,41 0,05 2,14 9,29
Alcjamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibies 0.08 0.02 0.23 007
Bienes y servicios para el bogar y para la corservacion ordinaria del hogar -0.07 000 1.50 006
Bienes y servicios diversos 0.36 0.02 073 0.04
Bebidas alcohdlicas y tabace 0.34 0.01 1.79 043
Salud ‘ 0.45 0.01 1.21 0.02
Recreacién y cultura ) 1,04 0,03 0.50 0,02
Prendas de vestir y calzado 0.24 .01 018 001
Informacién y comunicacion 0.03 0.00 0.06 000
Educacién 0.00 000 2,00 000
Total 0,27 1,18

IAlimentos y bebidas alcoholicas 14{0.31 p.p) 42 (0,02 pp) 3(-0.02 p.p)

MTransporte 6(0.31 p.p) 12 (0,00 pp) 1{-0.02 p.p)

Fuente: DANE - PC

e EMPLEOY DESEMPLEO

Para el mes de diciembre de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,0%, lo que representd una
disminucién de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (9,1%). La tasa global de participacion se
ubico en 64,3% y la tasa de ocupacion en 59,2%, mientras que en diciembre de 2024 estas tasas fueron 64,4% y

58,5%, respectivamente.
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Grafico 2. Tasa global de partici pacidn (TGP), Tasa de ocupadion {TO} y Tasa de desocupacién (TD}

Total nacional
Diciembre {2017 - 2025}
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s cel CNPY 2018

En el mes de diciembre de 2025, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue 24.224 miles de personas.
Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de la poblacion ocupada fueron Industrias manufactureras
con 2,2 puntos porcentuales; Administracion plblica y defensa, educaciony atencion de la salud humana; y Actividades
artisticas, entretenimiento, recreacion y ofras actividades de servicios con 0,5 puntos porcentuales en cada caso.
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Tabla 1. Distribucién porcentual, variacion absoluta y contribucion a

ocupada segin rama de actividad

Total nacional
Diciembre (2024 - 2025)

Diciunibre

U Tomtnadenal e

Ia variacion de la poblacién

Conitracion

m:; " Triwtribucian Wﬂg&ﬁ
2824 fedn i Ay p i slmakaty [ 8-
2IB2Y p2 4 ,2’26 100 (M} :
Fuente: DANE, GEH
3.3. ACUERDOS COMERCIALES:
o oo | e rese [ poercous | o,
Acuerdo Comercial _ estatal , P aplicables al proceso | o
e  incluida valor del ac_uerdo de contratacion: cubierto por el_
comercial o | acuerdo comercial
ALIANZA | Chile Sl NO - NO
DEL - | México NO NO - NO
gACIFIC Per Sl NO - NO
Canada NO NO - NO
CHILE Sl NO - NO
Corea . Sl NO - NO
COSTARICA Sl NO - NO
ESTADOS AELC S NO - NO
ESTADOS UNIDOS Sl NO - NO
México NO NO - NO
TRIANG | El salvador Sl Sl NO Sl
ULO DEL | Guatemala Sl Sl NO Sl
NORTE |Honduras NO NO - NO
Uni6n europea Sl NO - NO
Comunidad andina NO NO - NO
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En consecuencia, la entidad concedera trato nacional a proponentes y servicios de los Estados que cuenten con un
Acuerdo Comercial que cubra el Proceso de Contratacion.

Adicionalmente, los proponentes de estados con los cuales el Gobierno Nacional haya certificado la existencia de trato
nacional por reciprocidad recibiran este trato.

4. ESTUDIO DE LA OFERTA

Segun informacion financiera de la Superintendencia de Sociedades se identifico en el sector econdmico los siguientes
posibles proveedores de acuerdo con la clasificacion ClIU Rev. y en RUES conforme a las codigos UNSPSC

ITEM NIT . EMPRESA
1| 830026824 INSTITUTO RI SAS
2 |900512560-5 AVIA PLATAFORMAS EDUCATIVAS S.A.S.
3 | 900678547 1 PANAMERICAN TRAINING CENTER SA S
5 900835035 6 ADALID INVIARK COLOMBIAS A S
FUNDACION UNIDOS PARA EL DESARROLLO
6 | 900532231-2 INTEGRAL DE LA FAMILIA
900410753 FUNDACION PARA LA SALUD Y TECNOLOGIA
8§ 1925311200 VENDOZA RUIZ ABEL SEGUNDO
— 9 1900491499 MAO EVENTOS LOGISTICA Y MERCADEQ

DINAMICA DE PRODUCCION, DISTRIBUCION Y ENTREGA DE BIENES, O SERVICIOS

- Ejocucion dol
- | oven ! . ; .
- Plancacion | : shio | - Finalizockon

wel evesnlo | : | del evento

- lgonuficacidn
Ues la
Necesdad

Fuente: Colombia compra eficiente.

1. Identificacion de la necesidad: En la primera etapa de la cadena de suministro, el proveedor debe identificar la
necesidad del cliente para desarrollar el evento conforme a sus requerimientos. Para ello, el Proveedor debe identificar
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aspectos como: tipo de evento (objetivo), cantidad de personas, presupuesto, lugar del evento, productos y servicios
requeridos (alimentacion, servicio de personal, menaje, sillas — carpas - tarimas y mesas, iluminacion, sonido, internet,

impresion, decoracion, ayudas audiovisuales, salones, musica, mobiliario, animacion, alojamiento, transporte, etc.),
montaje y desmontaje, entre otros.

2 Planeacion del evento: En la segunda etapa de la cadena de suministro, el proveedor define las caracteristicas del
evento conforme a las necesidades planteadas por el cliente. Asi mismo, identifica los productos y servicios que puede
ofrecer directamente y cudles deben ser subcontratados; teniendo en cuenta el alcance del evento requerido por el

cliente.

3. Ejecucion del evento: En la tercera etapa de la cadena de suministro, el proveedor garantiza que el desarrollo del
evento se lleve a cabo conforme a los requerimientos del cliente.

4. Finalizacion del evento: La cuarta etapa de la cadena de suministro garantiza el desmontaje del evento, el servicio
de limpieza y la entrega de las instalaciones en las condiciones bajo las cuales se entregd inicialmente.

6.4.  ANALISIS FINANCIERO DEL SECTOR

La entidad estatal ha identificado posibles oferentes para el presente proceso de seleccion de la siguiente manera, con
lo que se busco informacion financiera de las empresas referenciadas anteriormente en el Registro Unico Empresarial
(RUES') se identificaron los siguientes proveedores que se dedican a las actividades economicas relacionadas al

objeto contractual.

NO

RENTABILIDAD

NIT

ENTIDAD SIN ANIMO
DELUCRO

LIQUIDEZ

ENDEUDAMIENTO

RAZON DE
COBERTURA DE
INTERES

DEL
PATRIMONIO

RENTABILIDAD
DEL ACTIVO

900135278

FUNDACION
FRATERNIDAD

99,68

0,59

INDETERMINADO

0,20

0,08

900582157

FUNDACION PARA LA
SALUD, EDUCACION Y
DESARROLLO
INTEGRAL DE LAS
ORGANIZACIONES
"FUNDAFES’

61,91

0,04

2092529

0,33

0,31

828000312

FUNDACION
PICACHOS

52,17

0,24

65,41

0,04

0,03

828001725

ASOCIACION DE
MUJERES
PRODUCTORAS DE
CARNICOS DEL
CAQUETAASOMUPCAR

77,94

0,01

7,22

0,19

0,19

1 Consulta en el Registro Unico Empresarial y Social (RUES) es una herramienta creada a pa
el antiguo registro mercantil y el registro {inico de proponentes. El RUES, en el sentido més simple,

camaras de comercio que lo conforman.

rtir del articulo 11 de la ley 590 de 2000 para Integrar
es considerado como la central de informacion de las
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FUNDACION
828002729 ALCATRAZ 1,24 0,54 53,88 0,89 0,40

FUNDACION

INTERNACIONAL
828002569 | UNIVERSITARIA PARA INDETERMINADO 0 INDETERMINADO 0,20 0,20
EL DESARROLLO
COMUNITA
FUNDACION
AMBIENTAL PARA LA
9200616104 SOSTENIBILIDAD 402,20 0,01 13340,89 0,10 0,10
TERRITORIAL
900664861 FUNDA%%EZMUNDO 84 54 0,05 4902,55 043 041
FUNDACION CAQUETA

901015407 DIVERSA 2,93 0,28 90,93 0,57 0,40

Para este proceso se definieron los indicadores de capacidad Financiera y Organizacional, utilizando las siguientes
formulas estadisticas, después de eliminar los datos atipicos para normalizar la muestra y garantizar la pluralidad de

oferentes.

ENDEUDAMIENT | RAZONDE | RENTABILIDA | penrai DA
LIQUIDEZ 2 COBERTURA| DDEL | oR‘setvo

DE INTERES | PATRIMONIO
PROMEDIO 9783 020 30156998 033 024
MEDIANA 59.93 0.15]  301569,08 0.20 0.20
DESVIACION ESTANDAR | 124,21 016 7770011 027 0.15

Para entender el comportamiento de los datos que componen la muestra anteriormente expuesta, existen medidas de
tendencia central y dispersion que permiten hacer inferencias sobre su comportamiento; para lo cual, en el presente
proceso contractual, se han desarrollado a través de:

PROMEDIO O MEDIA ARITMETICA, la cual es la medida de tendencia central mas frecuentemente usada. Para
calcular la media aritmética o promedio de un conjunto de observaciones, deben sumarse todos los valores y dividir el
resultado por el namero total de observaciones. Esta medida es muy sensible a los datos atipicos pues tan solo uno
de los datos puede afectar significativamente el calculo de la misma. Por ejemplo, si la Entidad Estatal cuenta con
informacion del indice de liquidez de 4 proveedores, 1,4; 2,2, 1.9,y 6 respectivamente, el promedio de liquidez de
estos 4 proveedores es 2,9. Esto es debido a que existe un proveedor con un alto nivel de liquidez quien en este caso
representa un desempefio atipico con respecto a su sector y quien afectara el indicador del promedio. En este caso
no basta con estudiar el promedio pues como se puede observar el promedio no representa el comportamiento de la

mayoria de los proveedores.

MEDIANA, la cual es una medida estadistica que representa el valor que ocupa la posicion central en una muestra.
Para calcularlo los datos deben ordenarse de menor a mayor € identificar el dato que ocupa la posicion central. Siel
tamario de la muestra es par, la mediana es el promedio de los dos valores centrales. Si el tamario de la muestra es
impar, la mediana corresponde al valor ubicado en la mitad de la muestra. A diferencia de la media, la mediana no es
afectada por la presencia de datos atipicos. Sin embargo, al ser una medida de ubicacion o posicion, se recomienda
que sea una variable complementaria, la cual puede brindar informacion Gtil si es comparada con la media.
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DESVIACION ESTANDAR MUESTRAL, la cual es una medida de dispersion que mide la distancia promedio de los
datos de una muestra respecto a su media. A mayor desviacion, mayor la dispersion de los datos de la muestra con

respecto a su media o promedio.

INDICADORES ECONOMICOS Y DE CAPACIDAD FINANCIERA
De acuerdo a la informacion anteriormente descrita, y prevaleciendo los principios de la contratacion estatal, ademéas

de tener en cuenta los diversos factores que cobijan el presente proceso contractual, tales como cuantia, forma de
pago, plazo, entre otros, se determinaran los siguientes indicadores financieros y de capacidad organizacional para el

presente proceso contractual de la siguiente manera:
indice de liquidez: Activo Corriente/Pasivo Corriente
Este indicader determina la capacidad que tiene un proponente para cumplir con sus obligaciones de corto plazo.

Para este proceso de contratacion despues de realizado el andlisis pertinente se establecera como indice de liquidez
mayor o igual a 1,24

indice de endeudamiento: Pasivo total/Activo total

Este indicador determina el grado de endeudamiento en la estructura de financiacion del proponente.

Para este proceso de contratacion se ha determinado un indicador de endeudamiento menor o igual de 0,54
Razon de Cobertura de Interés Utilidad operacional/Gastos de Intereses

Este indicador refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras.

Para este proceso de contratacién se ha determinado un indicador de cobertura de interés mayor 0 igual de 5,00 Y/O
INDETERMINADO

CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

Rentabilidad sobre el patrimonio Utilidad operacional/patrimonio

Este indicador determina lacapacidad de de generacion de utilidad operacional por cada peso invertido en el
patrimonio.

Para el presente proceso de contratacion se hadeterminado rentabilidad sobre el patrimonio mayor o igual de 0,04

Rentabilidad sobre Activos Utilidad operacional/Activo total

Este indicador determina lacapacidad de de generacion de utilidad operacional por cada peso invertido en el activo.
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Para el presente proceso de contratacion se hadeterminado rentabilidad sobre el patrimonio mayoy o igual de 0,03

PROPONENTES PLURALES

En un Proceso de Contratacion se pueden presentar oferentes plurales por medio de uniones temporales, consorcios
y promesas de sociedad futura. La Entidad Estatal ha determinado que para el presente proceso de contratacion, el
procedimiento para calcular los indicadores de los oferentes plurales a partir de la informacion de cada integrante del

oferente piural es la siguiente:

Para ello los oferentes plurales conformados por medio de uniones temporales, consorcios y promesas de sociedad
futura, deberan allegar dentro de su documentacion en medio fisica y magnetica el detallado de los aportes de
participacion de cada unoy la determinacion de cada uno de ellos.

Ponderacion de los componentes de los indicadores:

En esta opcion cada uno de los integrantes del oferente aporta al valor total de cada componente del indicador de
acuerdo con su participacion en la figura del oferente plural (union temporal, consorcio 0 promesa de sociedad futura).

La siguiente es la formula aplicable para los indicadores que son indices en la opcion 1:

5_:, Cornponente 1 def indicador, X porcentaje de parﬁcipacio‘n,)

(i} Indicador =
( J . Componente 2 de/ indicador, X porcentaje de participacion i)

Donde n es el namero de integrantes del oferente plural (union temporal, consorcio 0 promesa de sociedad futura).

Esta opcion incentiva que el integrante del proponente plural con los mejores indicadores tenga una mayor
participacion en dicho proponente plural.

De acuerdo con lo sefialado en el Decreto 1082 de 2015, los estados financieros de las sociedades extranjeras deberan
ser presentados de conformidad con las normas aplicables en el pais donde sean emitidos ()"
No cumple el indicador de cobertura de intereses el oferente singular y/o plural, cuya utilidad operacional sea negativa.

Nota:

o Floferente debera anexar el respectivo Certificado del Registro Unico de Proponentes renovado vigente, en
firme.

e De conformidad con lo establecido en el articulo 1,2y 3 del Decreto No.579 de 2021, se solicita a los oferentes
presentar certificacion firmada por el representante legal y el contador o revisor fiscal segun corresponda
informar la vigencia que desea que se tenga en cuenta para la evaluacion de acuerdo con el mejor afio fiscal.

7. ESTUDIO DE LA DEMANDA:

74, ¢Como se ha adquirido en el pasado esta obra o servicio?
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Como se puede observar el Municipio de Florencia de acuerdo a los clasificados definidos para el presente proceso
histéricamente ha contratado la suma de $5.208.687.109. Representados en 114 contratos desde el 2019 al 2023.

8. PRECIO ARTIFICIALMENTE BAJO

De conformidad al presupuesto oficial realizado, el alcance del proceso, y de acuerdo a los menores costos evaluados

en el sector comercial, la entidad determinara el precio artificialmente bajo de la comparacion de la propuesta
presentada por el oferente.

Una entidad publica si puede descalificar de un proceso licitatorio a un participante que presente una propuesta con
precios artificialmente bajos, a pesar de que esta causal no esté prevista en los pliegos de condiciones, debido a que

la entidad puede descalificar proponentes por las razones que se establezcan en la ley, dentro de las que se encuentran
esta causal.

9. ANALISIS DEL RIESGO

En desarrollo de lo sefialado el articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 y articulo 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015
con el fin de valorar el alcance del objeto contractual requerido por la entidad, como sustento y justificacion de la forma

de seleccion adoptada para la presente contratacion se procede a realizar el estudio de riesgos de la contratacion, su
tipificacion, estimacion y asignacion.

Se precisa que salvo las situaciones especificamente mencionados en el presente numeral y como principio general,
el contratista como experto de negocio y como especialista, asumira los efectos econémicos de todos aquellos sucesos
previsibles y de normal ocurrencia para las actividades que son objeto de la presente contratacion. Por lo tanto, debera
asumir los riesgos asociados a su tipo de actividad ordinaria que sean previsibles, asi mismo, asumira aquellos riesgos
propios de su actividad empresarial y de persona natural o juridica que tiene que cumplir con determinadas cargas y
deberes frente al Estado y la sociedad. En consecuencia, solo procederan reclamaciones por hechos o circunstancias
imprevisibles no asignadas a contratista en la presente distribucion de riesgos de la contratacion, la Entidad no estara
obligado a reconocimiento econdmico alguno ni a ofrecer garantia que permita eliminar, prevenir o mitigar los efectos
de los riesgos asumidos por el contratista.
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Ver anexo 1. Matriz de riesgo.

10. SUPERVISION Y/O INTERVENTORIA

La supervision del contrato ser ejercida por la Jefe de la Oficina Asesora de Comunicaciones y/o quien sea
designado por el Ordenador del Gasto a través de la plataforma del Secop I, de conformidad con los articulos 83
y 84 de la ley 1474 de 2011 y el manual de contratacion de la entidad, en el cual se regula las funciones del
supervisor, de igual manera de conformidad con la guia de supervision de Colombia Compra Eficiente.

Las funciones de supervision o interventoria deberan realizarse conforme a lo establecido en el Estatuto General
de Contratacion Piblica y el Manual de Contratacion del Municipio.

Para constancia se firma por los estructuradores;

e - L\)@N\Q R -VQ&I«'\O% C.

Nombre: NELSON CAMIEEARDILA ZARATE Nombre: YENNY ANDREA MUNOZ CORREA

Cargo: Jefe Qficina de Tecnologias e Innovacion Cargo: Jefe Oficina Asesora De Comunicaciones




