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CONTRATISTA: CRISTIAN ANDRES VASQUEZ SANCHEZ C.C. No: 16551713

DIRECCION DE FORTALECIMIENTO Y APOYO A LA
GESTION

DEPENDENCIA: No CONTRATO: BOG-920-2026

FECHA DE INICIO DEL
CTO:

29/01/2026 FECHA DE TERMINA CION DEL CTO: 31/12/2026

. TIPO CONTRATO DE PRESTACION DE PRESTACION DE
No CDP: 72626 88026 SERVICIOS SERVICIOS

Numero de Planilla PILA Fecha de Pago de planilla PILA

57623598 2026-02-25
OBJETO:
Prestar servicios profesionales para la implementacion de acciones orientadas a la modernizacion de entidades estatales, tanto del orden nacional como territorial, a
través de la ejecucion de proyectos de redisefio institucional y manual especifico de funciones y competencias laborales, en el marco de las funciones de la Direccion de
Fortalecimiento y Apoyo a la Gestion Estatal (DFAGE).

MES PAGO: PAGOS TOTALES DEL CONTRATO: NUMERO DE PAGO Y/O CUENTA DE COBRO:
Valor Inicial: $ 128.710.400,00
Valor Adicion: $ 0,00
Valor Reduccion: $ 0,00
Valor Total: $ 128.710.400,00
Valor a pagar: $ 11.492.000,00

INFORME DE ACTIVIDADES CONTRATISTA Y/O PROVEEDOR
OBLIGACIONES CONTRACTUALES ACTIVIDADES

En cumplimiento de esta obligacion, se presto apoyo en la elaboracion de la propuesta
técnica para la actualizacion del Manual Especifico de Funciones y Competencias
Laborales (MEFCL) de la Secretaria Distrital de Hacienda (SDH), en el marco del
contrato interadministrativo No. 250 386 suscrito entre la SDH y la ESAP. La propuesta
técnica se estructurd conforme a los lineamientos del Director Técnico de la DFAGE y
del supervisor del contrato, abordando la definicion del enfoque metodoldgico que combina
la rigurosidad normativa con el analisis organizacional y la participacion de los servidores
publicos. Se contribuyd en la identificacion de la normatividad aplicable, incluyendo la
Constitucion Politica de 1991 (articulo 122), la Ley 909 de 2004, el Decreto 785 de 2005,
el Decreto Distrital 640 de 2025 y el Decreto 815 de 2018, garantizando que la propuesta
respondiera a las necesidades de modernizacién institucional y a los requerimientos
técnicos del proyecto. La propuesta fue orientada al fortalecimiento de la gestion
estratégica del talento humano y al fortalecimiento institucional de la SDH, asegurando la
coherencia entre el marco normativo vigente y las necesidades operativas de la entidad.

1. Prestar apoyo en la elaboracion de propuestas técnicas y
econdmicas orientadas al fortalecimiento institucional,
conforme a los lineamientos establecidos y a los requerimientos
formulados por el Director Técnico de la DFAGE y/o el
supervisor del contrato

Se particip6 activamente en la planeacion, seguimiento y control técnico y operativo de la
medicion de cargas de trabajo de la Secretaria Distrital de Hacienda, aplicando la
metodologia establecida en la Guia de Medicion de Cargas de Trabajo en el Sector Publico
del Departamento Administrativo de la Funcion Publica. Esta metodologia tiene como
objetivo general establecer las necesidades de personal de cada dependencia o unidad
productiva, identificando posibles déficits o excedentes de empleados. La aplicacion
implicé la identificacion de los productos, procesos, etapas o fases y tareas que requiere la
2. Participar en la planeacion, seguimiento y control técnico, | institucion en cada dependencia, el analisis de la organizacion o estructura de la entidad
operativo de la medicion de informacion de cargas de trabajo |acorde con la normatividad vigente, y la elaboracién de la planilla de registro de

en el marco de los proyectos de redisefio organizacional que le |informacién por dependencia conforme al Formulario No. 1 de Medicion de Cargas de
sean asignado por la DFAGE. Trabajo por Dependencia. Se siguieron los 13 pasos secuenciales de la guia, incluyendo la
determinacion del tiempo estandar por tarea utilizando los métodos de estandares
subjetivos, estadisticos y de cronometraje segun correspondiera, el calculo del tiempo total




en horas hombre por niveles y denominacion del empleo, y la determinacion del total de
personal requerido por nivel y denominacion. La validacion de los resultados del
levantamiento de cargas de trabajo se desarrolld mediante espacios de reunion
concertados con los lideres de las diversas areas, presentando los resultados encontrados
y verificandolos con la Direccion del Talento Humano.

3. Brindar orientacion al grupo asignado por el Director
Técnico de la DFAGE y/o la supervision del contrato, en la
elaboracion de estudios técnicos en la fase de diagndstico
institucional, el cual contiene analisis de factores externo,
estructura organizacional, modelo de operacion por procesos,
manual especifico de funciones y de competencias, asi como
cualquier otro componente necesario para su adecuada
socializacion e incorporacion a la fase de disefio
organizacional.

Se brindo orientacion al equipo de proyecto asignado en la elaboracion del estudio técnico
para la actualizacién del MEFCL de la SDH en la fase de diagnéstico institucional. Este
diagndstico comprendid el analisis de factores externos, la revision de la estructura
organizacional vigente definida en los Decretos 467 y 645 de 2025, el analisis del Modelo
de Operacion por Procesos (MOP), y la evaluacion del manual especifico de funciones y
competencias laborales. En relacion con la estructura organizacional, se analizé que la
SDH cuenta con una planta de 1.625 empleos permanentes y 2 transitorios para un total
de 1.627 empleos, distribuidos en 2 Subsecretarias, 5 Oficinas Asesoras, 13 Direcciones,
29 Subdirecciones y 23 Oficinas. Se orient6 al equipo en la revision exhaustiva del marco
normativo aplicable, incluyendo el Decreto Ley 1421 de 1993, el Acuerdo 257 de 2006, la
Ley 909 de 2004, el Decreto 1083 de 2015, el Decreto 815 de 2018 y el Decreto Distrital
640 de 2025, entre otros. Se guid la realizacion de entrevistas semiestructuradas a jefes de
dependencia y la aplicacion de encuestas a 163 servidores publicos cubriendo el 100% de
las dependencias objeto de estudio, garantizando que los instrumentos de recoleccion de
informacion fueran coherentes con las guias del DASCD vy las particularidades de la
entidad. La orientacion incluy6 ademas la definicion y diseflo de la Matriz de Cambios del
MEFCL, instrumento disefiado a partir de las guias y disposiciones asociadas al Decreto
Distrital 640 de 2025.

4. Revisar y consolidar para los casos en que le sean
asignados, el estudio técnico, analisis respectivo de las
entidades asignadas en la fase de disefio para consolidacion de
los proyectos a su cargo, atendiendo a los tiempos de entrega
estipulados en el cronograma establecido con la entidad
respectiva y con la ESAP.

Se revisd y consolidd el estudio técnico correspondiente al proyecto de actualizacion del
MEFCL de la Secretaria Distrital de Hacienda, en la fase de disefio para la consolidacion
del proyecto. El documento de estudio técnico fue elaborado por el Equipo Proyecto
ESAP y comprende la introduccion, el objetivo y alcance del estudio, los antecedentes que
incluyen el diagndstico realizado en 2024 y el contrato actual, la metodologia completa
basada en un enfoque normativo-técnico con participacion de fuentes primarias y
secundarias, la sintesis del diagndstico previo, el analisis de resultados por dependencia, la
justificacion técnica de los cambios propuestos, la propuesta de actualizacion del MEFCL,
el impacto esperado y las conclusiones y recomendaciones. Se verifico la coherencia
interna del documento, la solidez de la fundamentacion normativa y la pertinencia de las
propuestas formuladas para cada dependencia, asegurando que el estudio respondiera a
los tiempos de entrega estipulados en el cronograma establecido entre la SDH y la ESAP.
Se consolidé la informacién proveniente de los instrumentos de recoleccién (entrevistas,
encuestas, instrumento de cargas de trabajo y Matriz de Cambios del MEFCL) en un
documento unico y articulado que sustenta técnicamente la actualizacion integral del
manual.

5. Orientar, validar y socializar, para los casos en que le sean
asignados, la propuesta de actualizacion, ajuste o modificacion
de los manuales especificos de funciones y de competencias
laborales de las entidades asignadas, y demas acciones
tendientes a la modernizacion, fortalecimiento y formalizacion
del empleo publico en los tiempos y condiciones definidas por
la DFAGE.

Se oriento, validd y socializ6 la propuesta de actualizacion del Manual Especifico de
Funciones y Competencias Laborales de la SDH, abarcando los ajustes integrales a
funciones, competencias y requisitos por cada ficha del manual. La propuesta incluyo la
actualizacion del nimero de cargos en las fichas del manual, la correccion en la
identificacion de empleos y dependencias, la revision y actualizacion de la ubicacion de los
empleos en la estructura organizacional, el ajuste de los propositos principales con el uso
adecuado de verbos rectores segun el nivel jerarquico conforme a las recomendaciones
del DASCD, la incorporacion de funciones faltantes segun las responsabilidades asignadas
y la realidad operativa, la simplificacion y mejora en la redaccion de funciones asegurando
la correlacion con el nivel jerarquico, la inclusion de nuevos conocimientos especificos
acordes con las necesidades de cada dependencia, y el ajuste y alineacion de las
competencias comportamentales con el Decreto 815 de 2018. Igualmente, se valido la
ampliacion y/o focalizacién de los Nucleos Basicos del Conocimiento (NBC) y de la
experiencia requerida, asi como la definicion de alternativas mas flexibles en los requisitos
de formacion y experiencia conforme al Decreto Distrital 640 de 2025. Se realizaron
sesiones de socializacion con las dependencias de la SDH para presentar los ajustes
propuestos y recibir retroalimentacion.

6. Apoyar en la construccion, analisis, validacion y
socializacion, para los casos en que le sean asignados, la
propuesta de actualizacion, ajuste o definicion de la estructura
organizacional y planta de personal respectiva, de acuerdo con
lo convenido entre las entidades y la ESAP.

Se apoy¢ en la construccion, andlisis, validacion y socializacion de la propuesta relacionada
con la estructura organizacional y planta de personal de la SDH. Se analiz6 la estructura
organizacional actual definida en el Decreto 645 de 2025, verificando la coherencia entre
las funciones basicas de la entidad, las oficinas, subsecretarias, direcciones, subdirecciones
y oficinas que integran la estructura, asi como la existencia de areas de decision y gestion.
Se document? la distribucion de la planta de empleos por nivel jerarquico, evidenciando
que la planta consta de 1.627 empleos distribuidos entre los niveles directivo (4.5%),
asesor (2.6%), profesional (68.8%), técnico (11.4%) y asistencial (12.7%). Se analiz6 la
funcionalidad de cada dependencia, elaborando un cuadro detallado de funciones y
lineamientos para las oficinas estratégicas, de control y asesoras, asi como para las
subsecretarias como rectoras de los procesos misionales y de apoyo. Se valid6 que la
reorganizacion administrativa derivada de los Decretos 467 y 645 de 2025 respondiera a
las necesidades del servicio y se socializd con las dependencias la articulacion entre la
estructura, la planta de personal y el MEFCL actualizado.




7. Orientar y validar, para los casos en que le sean asignados,
la construccion de las propuestas de actos administrativos de
modificacion, actualizacion o ajuste organizacional, entre otros,
de las entidades correspondientes de acuerdo con lo convenido
con la ESAP.

Se oriento y validd la construccion de las propuestas de actos administrativos necesarios
para la implementacion de la actualizacion del MEFCL de la SDH. Se revisé el historial de
actos administrativos que han modificado parcialmente el manual desde la Resolucion
SDH-000101 de 2015, identificindose mas de quince resoluciones modificatorias hasta la
Resolucion SDH-000113 de 2025, lo cual evidencié la necesidad de consolidar
mtegralmente el MEFCL. Se verificd que las propuestas de actos administrativos
estuvieran alineadas con el marco normativo vigente, particularmente con el Decreto
Distrital 640 de 2025, el Decreto 815 de 2018, la Ley 909 de 2004 y el Decreto 785 de
2005. Se valido la coherencia de los elementos pendientes de ajuste identificados en cada
componente del manual: ajuste general al marco normativo, identificacion del empleo, area
funcional o proceso, propdsito principal, descripcion de funciones, conocimientos basicos o
esenciales, competencias comportamentales, requisitos de formacion académica y
experiencia, y definicion de alternativas, garantizando que cada modificacion propuesta
contara con el sustento técnico y normativo correspondiente.

8. Elaborar informes sobre las actividades desarrolladas,
incluyendo un detalle de los hallazgos, resultados, procesos,
recomendaciones y otros aportes relevantes que faciliten el
progreso y la correcta ejecucion del proyecto.

Se elaboraron los informes correspondientes a las actividades desarrolladas en el marco
del proyecto de actualizacion del MEFCL de la SDH, documentando de manera detallada
los hallazgos, resultados, procesos, recomendaciones y aportes relevantes. Los informes
incluyeron la descripcion del andlisis de resultados por dependencia, donde se evaluaron
las observaciones para cada direccion, subdireccion y oficina de la SDH, identificando
redundancias en funciones, vacios en la integracion de competencias, desalineaciones
entre la formulacion normativa y la practica operativa, y oportunidades de mejora en la
redaccion de responsabilidades especificas. Se documentaron hallazgos como la existencia
de funciones que no se ejecutan, actividades desarrolladas por dependencias distintas a las
formalmente responsables, tareas recurrentes no contempladas en los manuales
funcionales, y la necesidad de ajustar los verbos rectores para diferenciar claramente los
niveles estratégico, técnico y operativo. Las recomendaciones formuladas se orientaron a
la eliminacion de redundancias, el fortalecimiento de competencias estratégicas, la
alineacion plena con la estructura organizacional vigente y con los objetivos del Plan
Distrital de Desarrollo, y la necesidad de implementar un plan de socializacion gradual
para la apropiacion de los cambios por parte de los servidores piblicos.

9. Brindar apoyo en la supervision de los contratos y convenios
que le sean asignados por el Director Técnico de la DFAGE
y/o por el supervisor del contrato, en cumplimiento de las
directrices y de los procesos y procedimientos establecidos por
la entidad.

Esta actividad no se ejecuto durante el periodo.

10. Realizar los desplazamientos que resulten necesarios para
el cumplimiento de sus obligaciones, de conformidad con las
solicitudes del Director Técnico de la DFAGE y/o del
supervisor del contrato, previa gestion del tramite presupuestal
y administrativo a cargo de la ESAP.

Esta actividad no se ejecuto durante el periodo.

11. Registrar y conservar la informacion producida en el
desarrollo del proyecto en los repositorios determinados por la
DFAGE, garantizando la confidencialidad y el manejo
reservado de la informacion y documentos a los que tenga
acceso con ocasion de la prestacion del servicio, en
observancia de la normativa vigente.

Esta actividad no se ejecuto durante el periodo.

12. Cumplir con las demas obligaciones que se deriven del
objeto del contrato y que le sean solicitadas por el Director
Técnico de la DFAGE y/o por el supervisor del contrato.

Se cumplié con las demas obligaciones derivadas del objeto del contrato y solicitadas por
el Director Técnico de la DFAGE y por el supervisor del contrato. Dentro de estas
actividades adicionales, se contribuyd en el analisis comparativo de las funciones
esenciales vigentes frente a las funciones efectivamente ejecutadas por las dependencias
de la SDH, evidenciando desalineaciones entre la formulacion normativa y la practica
operativa. Igualmente, se participo en el analisis de las competencias laborales requeridas
conforme al Decreto 815 de 2018, verificando tanto las competencias comportamentales
comunes como las competencias por nivel jerarquico para los niveles directivo, asesor,
profesional, técnico y asistencial. Asimismo, se apoy6 en la revision de los requisitos de
formacién académica y experiencia laboral, la evaluacion del impacto esperado de la
actualizacion del MEFCL y la elaboracion de las conclusiones y recomendaciones del
estudio técnico, todas ellas actividades indispensables para la correcta ejecucion del objeto
contractual.

En calidad de supervisor del contrato / convenio anotado, manifiesto que el contratista cumplio a satisfaccion y dentro de los
términos contractuales con todas las obligaciones establecidas. Igualmente certifico que el Contratista dio cumplimiento a lo
establecido en las disposiciones legales vigentes sobre el régimen de seguridad social (conforme a lo sefialado en el articulo 50 de
laLey 789 de 2002, laLey 1562 de 2012, decreto 723 de 2013 y demas normas que regulen la materia), y cumpli6é con los aportes
a salud y pension y/o parafiscalidad aplicable.




SUPERVISOR: ELIER AVALO CASTANO 1115188019




